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Fran Alfa Lavals koncernchef: En spannande tillvaxtresa

Alfa Laval har en framgangsrik historia av att bevara och investera i Norden, vilket bevisas
av 5 400 anstéllda i regionen. Vi har erfarenhet av att ta oss in pa narliggande marknader
genom plattformsinvesteringar i kvalitetsforetag. Efter att ha byggt en betydande
industriell narvaro i Sverige, Danmark och Norge skulle Neles finska verksamhet vara ett
bra komplement till Alfa Lavals nordiska plattform.

Alfa Laval har utvecklat produkter sedan 1883 med visionen att forbattra foérutsattningarna
for manniskors vardag. Vi ar en varldsledande leverantor av specialiserade produkter och
tekniska l6sningar baserade pa vara nyckelteknologier: varmeoverforing, separering och
flodeshantering.

Efter tre &r med var organiska tillvaxtstrategi nadde faktureringen rekordniva under 2019.
Alfa Laval har visat tillvaxt i samtliga tre divisioner: Marine, Energy och Food & Water.
Antalet nya produkter mer an fordubblades jamfért med tidigare ar, vi har utvecklat var
serviceverksamhet och gjort stora framsteg inom digitalisering. Alfa Laval ar ett starkt och
konkurrenskraftigt bolag med ett tydligt kundfokus.

Den nodvandiga plattformen for att fortsatta denna resa ar ocksa etablerad, med fortsatt
fokus pa tillvaxt. Morgondagens krav skapar nya spannande mgjligheter for Alfa Laval och
vart bud pa Neles ar en del av denna tillvaxtresa. Vara bolag kompletterar varandra
nastan perfekt. Vi har kunskap om och forstaelse for varandras teknologier och ar ofta
aktiva pA samma marknader, i samma branscher och har till och med manga
gemensamma slutkunder. Affaren skulle gora det mojligt for oss att tillsammans starka var
narvaro inom marknaden for industriell flddeshantering dar Alfa Laval for narvarande
framst erbjuder energieffektivitetslésningar.

Vi har foljt Neles verksamhet under en lang tid och har stor respekt for bolaget och dess
kunniga anstallda och ledning. Vi kanner entusiasm infor ett maojligt framtida samarbete.
Alfa Laval har resurser att investera i och stétta utvecklingen av féretaget, medan var
globala verksamhet och vart servicenatverk erbjuder en "plug and play" -plattform for
Neles.



page 2/2

Alfa Lavals malsattning &r att bygga ett mer hallbart samhalle for en vaxande befolkning.
Aven om en stor del av var verksamhet redan ar relaterad till hallbarhetstrender, forvantar
vi oss stora forandringar framover, vilket medfort att vi har 6kat investeringstakten for att
stddja var langsiktiga utveckling. Alfa Laval har en ledande stallning nar det galler att
utveckla varmeoverforingsteknik for lagring av varmeenergi i samarbete med flera andra
foretag, eftersom behovet av energilagring vaxer mer an vad dagens batteriteknologi kan
hantera. Storskaliga insektsodlingar forvantas ocksa bli ett betydande tillvaxtomrade.
Aven har har Alfa Laval ingatt ett partnerskap for att nd en ledande stallning inom de
nyckelteknologier som kravs for att stotta kunder inom detta omrade. Hallbarhetstrender
blir ocksa allt tydligare i marinindustrin, bland annat férvantas en 6kad anvandning av
LNG (Liquefied Natural Gas, dvs flytande naturgas) som fartygsbrénsle — vilket ar ett
annat omrade dar Alfa Laval &r val rustat att tillgodose kundernas behov.

Alfa Laval ar ett framatriktat foretag och vi ser en stor potential i ett samarbete med Neles.
Jag ser sarskilt fram emot mojligheten till ytterligare ett framgangsrikt partnerskap mellan
ett finskt och svenskt foretag. Alfa Lavals industriella arv och resurser i kombination med
Neles marknadsledande kapacitet ar ett bra recept for framtida tillvéxt.

Tom Erixon
VD och koncernchef, Alfa Laval

Kort om Alfa Laval

Alfa Laval &r inriktat pa omradena energi, marin, livsmedel och vatten. Bolagets varldsledande
expertis, produkter och service ar viktiga framgangsfaktorer for ett brett spektrum av kunder i ett
100-tal lander. Genom att optimera deras processer, skapa ansvarsfull tillvaxt och ligga i spetsen
for teknikutvecklingen hjalper vi dem att uppna saval sina affars- som hallbarhetsmal.

Alfa Lavals innovativa teknologier anvands for att rena, foradla och ateranvanda material och
naturresurser. De bidrar till forbattrad energieffektivitet och varmeatervinning, effektiviserad
vattenrening samt minskade utslapp. Var standiga drivkraft ar att bidra till en positiv utveckling for
vara kunder, likaval som for oss manniskor och var planet. Vi gor varlden battre, varje dag. Helt i
linje med vart motto Advancing better™.

e Alfa Lavals varldsomspéannande organisation arbetar néra kunder i nastan 100 lander

e Alfa Laval har 42 storre produktionsenheter (22 i Europa, 10 i Asien, 81 USA och 2 i
Latinamerika)

e Foretaget har cirka 17 500 anstéllda, varav de flesta i Sverige, Danmark, Indien, Kina, USA
och Frankrike.

e Ar 2019 var omséttningen cirka 46,5 miljarder SEK (cirka 4,4 miljarder EUR)

e Foretaget ar noterat pa Nasdagq OMX och har sitt huvudkontor i Lund.

Viktig information

Detta dokument far inte offentliggéras, publiceras eller pa annat satt distribueras, helt eller
delvis, direkt eller indirekt, i eller till Australien, Kanada, Hongkong, Japan, Nya Zeeland,
Sydafrika eller nAgon annan jurisdiktion i vilken uppkopserbjudandet skulle strida mot tillamplig
lag. For ytterligare information, inklusive information till aktiedgare i USA, vanligen se det
bdrsmeddelande som publicerades av Alfa Laval AB den 13 juli 2020.
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