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Alfa Laval offentliggor ett rekommenderat kontant uppképserbjudande
avseende samtliga aktier i Neles

Alfa Laval AB (publ), 13 juli 2020

Alfa Laval AB (publ) ("Alfa Laval” eller "Budgivaren”), ett svenskt publikt aktiebolag, och Neles Abp
("Neles” eller "Bolaget”) har den 13 juli 2020 traffat ett samgaendeavtal ("Samgaendeavtalet”) enligt
vilket Alfa Laval ska lamna ett frivilligt rekommenderat kontant offentligt uppkdpserbjudande avseende
samtliga emitterade och utestdende aktier i Neles som inte innehas av Neles eller ndgot av dess
dotterbolag ("Uppkdpserbjudandet”). Neles aktiedgare kommer genom Uppkopserbjudandet att
erbjudas ett kontant vederlag om 11,50 euro for varje utestaende aktie i Neles ("Erbjudandepriset”),
vilket varderar samtliga aktier i Neles till omkring 1 727 miljoner euro. De medlemmar av styrelsen for
Neles som har deltagit i beslutsfattandet har enhalligt beslutat att rekommendera Neles aktiedgare att
acceptera Uppkopserbjudandet.

Alfa Laval har identifierat marknaden for industriell flodeskontroll som ett viktigt tillvaxtomrade.
Transaktionen gor det mojligt for Alfa Laval att vasentligt starka sin narvaro pa den betydande
marknaden for industriell flodeskontroll dar bolaget for narvarande framst erbjuder
energieffektivitetslosningar. Dartill bedémer Alfa Laval att det finns ett antal omraden déar det vasentligt
kan bidra till utvecklingen av Neles verksamhet att inga i Alfa Laval-koncernen, innefattande att kunna
dra nytta av Alfa Lavals befintliga globala plattform. Alfa Laval har en stolt historia av att investera i
Norden och utveckla sin verksamhet dar, vilket koncernens 5 400 medarbetare visar. Alfa Laval har
beprovad erfarenhet av att ta steget in pa angransande marknader genom plattformsinvesteringar i
kvalitetsforetag och efter att ha byggt en betydande industriell narvaro i Sverige, Danmark och Norge
kommer Neles finska fotavtryck att komplettera Alfa Lavals nordiska plattform.

Neles ar varldsledande inom produkter och tjanster inom flédeskontroll. Bolagets ventiler och
ventilautomatiseringstekniker &r kanda for kvalitet, tillforlitighet och hdgsta sékerhet. Kunderna till
Neles &ar verksamma inom olje- och gasraffinering, massa, papper och bioprodukter, kemikalier och
andra processindustrier. Neles borjade handlas som ett separat bolag i juni 2020 efter en partiell
delning av Metso Abp ("Metso”) ("Delningen”), men verksamheten har en lang meritlista och en
historik av mer &n 60 ars innovation.

Transaktionen forvantas resultera i betydande fordelar for bolagens intressenter, inklusive
aktieagarvarde for bade Neles och Alfa Lavals aktieagare. Alfa Laval tror att bolagen passar mycket
vél ihop, saval strategiskt som kulturellt.

HUVUDPUNKTER OCH UPPKOPSERBJUDANDET | SAMMANDRAG

e  Erbjudandepriset ar 11,50 euro kontant for varje emitterad och utestdende aktie i Neles.
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e Erbjudandepriset motsvarar en premie om cirka:

e 32,8 procent jamfort med stangningskursen for Neles aktie (8,658 euro) pa Nasdag
Helsinki Ltd ("Nasdaq Helsingfors”) den 10 juli 2020, den sista handelsdagen fére
offentliggdrandet av Uppkdpserbjudandet;

e 29,6 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Neles aktie pa
Nasdaq Helsingfors under perioden fran och med den 1 juli 2020, den forsta
handelsdagen efter registreringen av Delningen, till och med den 10 juli 2020, den sista
handelsdagen fore offentliggérandet av Uppkdpserbjudandet, exklusive effekten av
Valmet Abp:s ("Valmet”) forvarv av aktier som representerar 14,88 procent av samtliga
aktier i Neles fran Solidium Oy ("Solidium”), som tillkannagavs av Valmet den 17 juni
2020 och slutférdes den 1 juli 2020; och

e 35,8 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Neles aktie pa
Nasdaq Helsingfors under perioden fran och med den 1 juli 2020, den forsta
handelsdagen efter registreringen av Delningen, till och med den 10 juli 2020, den sista
handelsdagen fére offentliggérandet av Uppkdpserbjudandet.

e De medlemmar av styrelsen fér Neles som har deltagit i beslutsfattandet har enhalligt beslutat
att rekommendera Neles aktieagare att acceptera Uppkodpserbjudandet.

e Cevian Capital, som innehar cirka 10,9 procent av de emitterade och utestdende aktierna i
Neles, har oaterkalleligen atagit sig att acceptera Uppkopserbjudandet pa sedvanliga villkor.

e Fullféljandet av Uppkopserbjudandet ar foremal for vissa sedvanliga villkor som maste
uppfyllas eller frAnfallas av Alfa Laval pa eller fore datumet for Alfa Lavals offentliggérande av
det slutliga utfallet av Uppkopserbjudandet. Dessa villkor innefattar bland annat att erhélla
samtliga nédvandiga regulatoriska godkdnnanden och att Uppkopserbjudandet accepteras av
aktier som representerar, tillsammans med aktier som pa annat séatt forvarvats av Alfa Laval
fore eller under acceptperioden, mer an tva tredjedelar (2/3) av de emitterade och utestaende
aktierna och rosterna i Neles.

e Skulle Alfa Laval erhalla mer &n 90 procent av de emitterade och utestdende aktierna och
rosterna i Neles, avser Alfa Laval att inleda ett obligatoriskt inlésenférfarande i enlighet med
den finska aktiebolagslagen (624/2006, i dess andrade lydelse) for att forvarva de aterstaende
aktierna i Neles, och darefter ansoka om avnotering av Neles aktie frdn Nasdaq Helsingfors
s& snart som mdojligt. Skulle Alfa Laval erhalla mindre an 90 procent men mer an tva
tredjedelar (2/3) av de emitterade och utestdende aktierna och risterna i Neles, avser Alfa
Laval att dvervaga alternativ for att 6ver tid forvarva de aterstdende aktierna i Neles, och det
ar majligt att Neles kan bli foremal for vissa transaktioner, innefattande exempelvis kop av
ytterligare aktier i Neles efter fullféllandet av Uppkopserbjudandet, eller en
gransoverskridande fusion med och till Alfa Laval. Alfa Laval har inte fattat ndgra beslut om
tidplan for sddana eventuella transaktioner eller huruvida sddana transaktioner kommer att
genomféras Gverhuvudtaget.

e Uppkodpserbjudandet kommer att finansieras genom en kombination av Alfa Lavals egna
medel och lanefaciliteter frdn Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”). SEB har
atagit sig gentemot Alfa Laval att tillhandahalla lanefinansieringen pa sedvanlig s.k. certain
funds-basis och tillgdngen till lanefinansieringen &r endast beroende av att
Uppkoépserbjudandet fullféljs och vissa villkor som ar sedvanliga for certain funds-finansiering
av detta slag. Budgivarens fullféljande av Uppkdpserbjudandet &r inte villkorat av tillgénglig
finansiering.

www.alfalaval.com



page 3/13

e Alfa Laval och Neles har atagit sig att félja rekommendationen avseende de procedurer som
ska féljas vid finska uppkdpserbjudanden (Kod fér uppkopserbjudanden), utgiven av den
finska Vardepappersmarknadsféreningen ("Helsingforskoden”).

e Alfa Laval kommer omkring den 13 augusti 2020 att publicera en erbjudandehandling
("Erbjudandehandlingen”) med detaljerad information om Uppkdpserbjudandet och
anvisningar om hur man accepterar Uppkopserbjudandet.

e  Acceptperioden enligt Uppkopserbjudandet forvantas paborjas omkring den 13 augusti 2020
och forvantas avslutas omkring den 22 oktober 2020, savida inte acceptperioden forlangs av
Alfa Laval i enlighet med villkoren i Uppkopserbjudandet och tillampliga lagar.
Uppképserbjudandet férvantas for narvarande att fullféljas under det fjarde kvartalet 2020.

OVERSIKT AV DET KOMBINERADE BOLAGET

Neles och Alfa Laval skapar tillsammans en storre och starkare global aktér pa
flodeskontrolimarknaden. Neles blir en integrerad del av Alfa Lavals organisationsstruktur samtidigt
som det i Alfa Laval-koncernen till stor del behdller sin operativa struktur och starka identitet. Det
sammanslagna bolagets sammanlagda intakter for de tolv manaderna som avslutades den 31 mars
2020 var cirka 53,8 miljarder kronor (Alfa Laval: 47,0 miljarder kronor; Neles: 642 miljoner euro
(omréknat med Europeiska centralbankens genomsnittliga vaxelkurs euro/kronor om 10,651 mellan
den 1 april 2019 och 31 mars 2020)) och det hade sammanlagt cirka 20 300 anstéllda globalt per den
31 mars 2020. Transaktionen forvantas ge EPS-tillvaxt (vinst per aktie) for Alfa Laval frAn och med det
forsta aret efter att Uppkopserbjudandet har genomforts.

BAKGRUND OCH ALFA LAVALS STRATEGISKA MOTIV

Alfa Laval ar en ledande global leverantér av produkter och lésningar baserade pa& dess
nyckelteknologier for varmedverféring, separering och flodeshantering. Bolaget spelar en viktig roll
inom omrdden som &r avgorande for samhéllet, sdsom energieffektivitet, miljoskydd och
livsmedelsproduktion. Alfa Lavals produkter anvands fér tillverkning av livsmedel, kemikalier,
lakemedel, starkelse, socker och etanol samt i kraftverk, ombord pa fartyg; och inom verkstadssektorn,
gruvindustrin och raffinaderisektorn, hantering av avloppsvatten och for att skapa ett bekvamt
inomhusklimat. Alfa Lavals varldsomspannande organisation hjalper kunder i ndstan 100 lander att
optimera sina processer. Bolaget har 42 stora produktionsenheter (22 i Europa, 10 i Asien, 8 i USA
och 2 i Latinamerika) och éver 17 000 anstéllda, varav majoriteten &ar baserade i Sverige, Danmatrk,
Indien, Kina, USA och Frankrike.

Neles ar varldsledande inom produkter och tjanster inom flédeskontroll. Bolagets ventiler och
ventilautomatiseringstekniker ar kanda for kvalitet, tillforlitighet och hdgsta sékerhet. Kunderna till
Neles &@r verksamma inom olje- och gasraffinering, massa, papper och bioprodukter, kemikalier och
andra processindustrier. FOr narvarande har Bolaget cirka 2 900 anstéllda i fler &n 40 lander.

Under de senaste aren har Alfa Laval forvarvat Aalborg Industries i Danmark (2011) och Frank Mohn
(Framo) i Norge (2014) och sedan dess fortsatt att investera i deras marknadsposition och tillvéaxt. Efter
att ha byggt en betydande industriell narvaro i Sverige, Danmark och Norge kommer Neles finska
fotavtryck att komplettera Alfa Lavals nordiska plattform.

Alfa Laval har identifierat marknaden for industriell flodeskontroll som ett viktigt tillvaxtomrade. Bolaget
har historiskt sett haft en stark nérvaro inom livsmedels- och vattenbranschen samt inom marin- och
offshoreindustrin. Transaktionen gor det majligt for Alfa Laval att starka sin narvaro pa den stora
flodeskontrolimarknaden, dar bolaget for narvarande frimst erbjuder energieffektivitetsldsningar.

I linje med ovanstéende betraktar Alfa Laval Neles som en attraktiv plattform for fortsatt tillvéxt. Bolagen
ar verksamma pa parallella slutmarknader med olika produktspecifikationer inom ventilbranschen och

www.alfalaval.com
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har ett begransat dverlapp mellan dess befintliga verksamheter. Alfa Laval ser dock stora likheter
mellan de industriella slutmarknaderna och de separata hygieniska slutmarknaderna. Dessutom &r Alfa
Laval starkt engagerat i samma industriella slutmarknader som Neles med avancerade lésningar for
varmeoverforing och separationsteknik. Den strategiska logiken forstarks ytterligare genom att bada
bolagen har en avancerad teknologiprofil. Dessutom finns det flera omraden dar att utgéra en del av
Alfa Laval-koncernen kan skapa betydande potential fér den framtida utvecklingen av Neles, med vissa
strategiska mojligheter, daribland:

e Mdjligheten att dra nytta av Alfa Lavals valinvesterade infrastruktur fér servicenatverk med
cirka 100 servicecenter dver hela varlden.

e Mdjligheten att dra nytta av Alfa Lavals mycket effektiva, automatiserade lagernarvaro i
Nordamerika, Europa och Asien i Neles globala distribution av komponenter. Uppsattningen
ar val lampad for Neles produktsortiment och kan ge en Isning i véarldsklass pa den
industriella flodesmarknaden.

e  Forvarvstillvaxt: Alfa Laval har en 1ang historia av framgangsrika M&A-transaktioner och har
ekonomisk styrka for att kunna stédja en meningsfull forvarvsstrategi pa den industriella
flodesmarknaden.

Efter genomférandet av Uppkdpserbjudandet kommer Neles verksamhet fortsatta som en del av Alfa
Laval-koncernen. Genomforandet av Uppkopserbjudandet férvantas inte ha nagra stérre omedelbara
effekter pa Neles verksamhet eller tillgangar, dess ledning eller anstallda, eller dess affarslokaler. Alfa
Laval avser dock att, i enlighet med vad som &r sedvanligt, forandra sammansattningen av styrelsen
for Neles s& snart som mojligt efter att Uppkopserbjudandet har genomforts for att reflektera det nya
agandet i Neles.

Kommentar till Uppképserbjudandet, Tom Erixon, VD och koncernchef for Alfa Laval:

"Vi hyser stor respekt for Neles och bolagets anstéllda och ledarskap. Den foreslagna affaren erbjuder
en stark industriell logik: Vara bolag kompletterar varandra val med mycket begransad éverlappande
verksamhet. Alfa Laval har resurser att investera i och stédja utvecklingen av Neles under manga ar
framdver och vart globala servicenatverk erbjuder Neles en "plug and play” -plattform. Som &gare skulle
Alfa Laval vara engagerad i Neles strategi och industriplan och samtidigt erbjuda en kraftfull plattform
for att mojliggdra framtida tillvaxt. Matchningen ar nastintill perfekt.”

Kommentar till Uppképserbjudandet, Olli Isotalo, VD och koncernchef foér Neles:

"Vi ser detta erbjudande som ett tydligt bevis pa det goda, starka arbete som gjorts genom aren. Det
betyder att Alfa Laval tror p& och uppskattar var strategi, vara produkter och framfor allt kunskapen
bland vara medarbetare. Vi fortsatter att vara till nytta for vara kunder och genomfér var strategi och ar
glada dver att Alfa Laval vill stodja detta arbete.”

Kommentar till Uppkoépserbjudandet, Dennis Jonsson, styrelseordférande i Alfa Laval:

"Vart engagemang och var tro pd Neles och styrkan i var gemensamma resa aterspeglas i vart
attraktiva erbjudande till de nuvarande aktieagarna i Neles. Detta kan bli ytterligare ett framgangsrikt
partnerskap mellan finska och svenska bolag. Vart industriella arv och vara resurser i kombination med
Neles marknadsledande kapacitet ar en formel for framtida tillvaxt. Under de senaste aren har samma
logik anvants for att kombinera Alfa Laval-plattformen med det forvarvade foretagets styrkor, och
liknande forvarv har gjorts i Danmark och Norge med goda resultat.”

Kommentar till Uppképserbjudandet, Jukka Moisio, styrelseordférande i Neles:

"Neles och Alfa Laval representerar det bésta av nordisk teknik - bada féretagen &r experter inom sina
omradden och nar ut till globala kunder. Neles kommer att dra nytta av Alfa Lavals breda

www.alfalaval.com
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branschkompetens och globala narvaro for att ytterligare dka sin marknadsnérvaro, och Alfa Lavals
erfarenhet och framgang i stora nordiska forvarv stoder Neles framtid och teamets excellens inom
teknik.”

UPPKOPSERBJUDANDET | KORTHET

Alfa Laval och Neles har den 13 juli 2020 traffat Samgaendeavtalet, enligt vilket Alfa Laval ska lamna
ett frivilligt rekommenderat kontant offentligt uppkdpserbjudande avseende samtliga emitterade och
utestdende aktier i Neles som inte innehas av Neles eller ndgot av dess dotterbolag. En
sammanfattning av de viktigaste villkoren i Samgé&endeavtalet finns under "Samgaendeavtalet” nedan.

Alfa Laval och Neles har atagit sig att folja Helsingforskoden. P& dagen for detta offentliggérande har
Neles 150 348 256 emitterade aktier, varav 150 197 895 &r utestdende, och varken Alfa Laval eller
nagot av dess koncernbolag har nagra aktier eller ndgon rostréatt i Neles. Alfa Laval férbehaller sig
ratten att forvarva aktier i Neles fore, under eller efter acceptperioden (inklusive eventuell férlangning
darav och eventuell efterféljande acceptperiod) 6ver bors pa Nasdaq Helsingfors eller pa annat satt.

Erbjudandepriset

Erbjudandepriset ar 11,50 euro kontant for varje emitterad och utestdende aktie i Neles. Baserat pa
antagandet att samtliga emitterade och utestdende aktier i Neles forvarvas i Uppkopserbjudandet,
skulle det totala sammanlagda vederlaget som Alfa Laval skulle betala uppga till 1 727 miljoner euro.

Erbjudandepriset motsvarar en premie om cirka:

e 32,8 procent jamfort med stangningskursen for Neles aktie (8,658 euro) pa Nasdag
Helsingfors den 10 juli 2020, den sista handelsdagen foére offentliggorandet av
Uppképserbjudandet;

e 29,6 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Neles aktie pa
Nasdag Helsingfors under perioden fran och med den 1 juli 2020, den forsta handelsdagen
efter registreringen av Delningen, till och med den 10 juli 2020, den sista handelsdagen fore
offentliggdrandet av Uppkopserbjudandet, exklusive effekten av Valmets forvarv av aktier som
representerar 14,88 procent av samtliga aktier i Neles frdn Solidium, som tillkdnnagavs av
Valmet den 17 juni 2020 och slutférdes den 1 juli 2020; och

e 35,8 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Neles aktie pa
Nasdag Helsingfors under perioden fran och med den 1 juli 2020, den forsta handelsdagen
efter registreringen av Delningen, till och med den 10 juli 2020, den sista handelsdagen fore
offentliggdrandet av Uppkopserbjudandet.

Om antalet emitterade och utestdende aktier i Neles andras till féljd av en nyemission, konvertering,
aktiesplit eller nagon annan liknande transaktion, eller om Neles skulle betala en utdelning eller pa
annat sétt dela ut medel eller andra tillgangar till dess aktieagare, eller om en avstamningsdag med
avseende pa nagot av det foregadende skulle intraffa fore fullfoljandet av Uppkodpserbjudandet, kommer
Erbjudandepriset att sédnkas i enlighet darmed pa euro-for-euro-basis.

Acceptperioden

Acceptperioden enligt Uppkopserbjudandet forvantas paborjas omkring den 13 augusti 2020 och
forvantas avslutas omkring den 22 oktober 2020, savida inte acceptperioden forlangs av Alfa Laval i
enlighet med villkoren i Uppkopserbjudandet och tillamplig lagar och regler. Uppkopserbjudandet
férvantas fér narvarande att fullféljas under det fjarde kvartalet 2020.

www.alfalaval.com
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De detaljerade villkoren for Uppkdpserbjudandet samt anvisningar fér hur man accepterar
Uppkoépserbjudandet kommer att finnas i Erbjudandehandlingen som Alfa Laval foérvantas att publicera
omkring den 13 augusti 2020.

Rekommendation fran styrelsen for Neles

De medlemmar av styrelsen for Neles som har deltagit i beslutsfattandet har enhélligt beslutat att
rekommendera Neles aktiedgare att acceptera Uppkdpserbjudandet. Styrelsen kommer att utfarda sitt
fullstandiga uttalande om Uppkoépserbjudandet i enlighet med den finska vardepappersmarknadslagen
(746/2012, i dess andrade lydelse) fore acceptperiodens bérjan. Styrelsen for Neles har inhamtat ett
varderingsutlatande (en s.k. fairness opinion) fran Neles finansiella radgivare Morgan Stanley & Co.
International plc, enligt vilket Erbjudandepriset ar finansiellt forsvarbart ur Neles aktiedgares perspektiv.
Det fullstandiga varderingsutlatandet kommer att bifogas uttalandet frdn Neles styrelse.

Styrelsen for Neles har beslutat att rekommendera aktiedgarna i Neles att acceptera
Uppkoépserbjudandet, bland annat med hansyn till féljande faktorer:

e Styrelsen ar 6vertygad om Neles fristdende strategi och framtidsutsikter, som har faststéllts
av bolagsledningen vid dess kapitalmarknadsdag den 27 maj 2020;

o Efter férvarvet av aktier som representerar 14,88 procent av samtliga aktier i Neles av Valmet
finns det ingen garanti for att Neles med tiden kommer att kunna fortsatta arbeta som ett helt
oberoende bolag, detta sarskilt mot bakgrund av Valmets uttalade avsikt att soka
styrelserepresentation i Neles och 6ka sitt aktieinnehav 6ver tid;

e Budgivaren stods av Neles nast storsta aktiedgare Cevian Capital med ett oaterkalleligt
atagande att lamna in sina aktier i Uppkdpserbjudandet pa sedvanliga villkor;

e Erbjudandepriset motsvarar en premie om cirka 29,6 procent jamfért med den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Neles aktie pad Nasdaq Helsingfors under perioden fran och
med den 1 juli 2020 till och med den 10 juli 2020, den sista handelsdagen fore
offentliggdrandet av Uppkdpserbjudandet, exklusive effekten av Valmets forvarv av aktier som
representerar 14,88 procent av samtliga aktier i Neles fran Solidium, vilket offentliggjordes av
Valmet den 17 juni 2020 och slutférdes den 1 juli 2020;

e Baserat pa sedvanlig finansiell statistik representerar Erbjudandepriset transaktionsmultiplar
som styrelsen betraktar som attraktiva jamfort med handelsmultiplarna fér jamférbara
noterade bolag och prejudicerade transaktioner i samma sektor som den i vilkken Neles ar
verksamt;

e Med tanke pa den relativt korta handelshistoriken for Neles som ett fristiende bolag har
styrelsen sarskilt i detalj analyserat bolagets eget varde vid en rad scenarier, samt utvarderat
Erbjudandepriset med en rad varderingsmetoder;

e Pagrundval av detta har styrelsen dragit slutsatsen att Erbjudandepriset aterspeglar bolagets
varde p& medellang till lang sikt, inklusive vid Overvagandena av de potentiella
exekveringsriskerna relaterade till realiseringen av Neles strategi;

e Uppkopserbjudandet kommer att betalas fullt ut kontant och Budgivaren har sakrat
finansiering fér betalning av Erbjudandepriset i enlighet med vad som kravs av tillamplig lag
och Helsingforskoden, och Budgivaren har informerat Neles att den beddmer att nédvandiga
konkurrensgodkannanden kan erhdllas fére utgdngen av den initiala acceptperioden;

www.alfalaval.com
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e Uppkopserbjudandet ar villkorat av att Budgivaren uppnar en acceptansniva om endast tva
tredjedelar av aktierna, vilket dkar exekveringssakerheten i Uppkdpserbjudandet fér de
aktiedgare som valjer att acceptera Uppkopserbjudandet;

e  Om Uppkopserbjudandet ar framgangsrikt kommer det sannolikt att resultera i minskad
likviditet i Neles aktie och gora det mojligt for Alfa Laval att fatta beslut pa bolagsstamma som
kraver kvalificerad majoritet bestaende av tva tredjedelar av de representerade aktierna och
rosterna vid en stamma,; och

e Styrelsen har vidare beaktat sina mojligheter att svara pa eventuella forslag fran tredje man i
den man det erfordras for att styrelsen ska fullgéra sina skyldigheter gentemot aktiedgarna.

Styrelsens fullstandiga uttalande angéende Uppkopserbjudandet kommer att offentliggoras fore
pabdrjandet av acceptperioden och bifogas Erbjudandehandlingen.

Stod fran stor aktiedgare i Neles

Cevian Capital, som innehar cirka 10,9 procent av de emitterade och utestdende aktierna i Neles, har
oaterkalleligen atagit sig att acceptera Uppkopserbjudandet pa sedvanliga villkor.

Villkor for fullféljandet av Uppkopserbjudandet

Alfa Lavals skyldighet att fullfélja Uppkopserbjudandet kommer att vara villkorad av uppfyllande eller,
om tilldtet enligt tillampliga lagar och férordningar, Alfa Lavals franfallande, av foljande villkor
("Fullféljandevillkoren”) pa eller fore dagen for Alfa Lavals offentliggorande av det slutliga utfallet av
Uppkoépserbjudandet:

i antalet aktier som pa giltigt satt lamnats in i Uppkopserbjudandet representerar,
tillsammans med samtliga aktier som pa annat satt férvarvats av Alfa Laval fore eller under
acceptperioden, mer an tva tredjedelar av de emitterade och utestdende aktierna och
rosterna i Neles;

ii. erhallandet av alla nodvandiga regulatoriska godkannanden, tillstind och medgivanden,
inklusive konkurrensgodkannanden, vilka Alfa Laval har skyldighet att soka, inklusive
uppfyllandet av eventuella villkor som stéllts eller atgarder eller ataganden som kravs
enligt sddana godkannanden, tillstand eller medgivanden, inklusive eventuella krav pa att
avyttra eller behalla separata tillgangar eller verksamheter, eller pa att omorganisera Alfa
Lavals, Neles eller deras koncernbolags verksamheter i syfte att sakerstélla att villkoret
under denna punkt ii uppfylls;

iii. ingen vasentlig negativ forandring har intraffat efter ingdendet av Samgaendeavtalet;

iv. att Alfa Laval inte, efter datumet fér Samgaendeavtalets traffande, har tagit emot
information som tidigare inte har offentliggjorts som utgér en vasentlig negativ forandring;

V. ingen information som offentliggjorts av Neles &r vasentligt felaktig, ofullstandig eller
vilseledande, och Neles har inte underlatit att offentliggéra nagon information som borde
ha offentliggjorts enligt tillampliga lagar och forordningar eller Nasdaq Helsingfors
regelverk, under forutsattning att den information som offentliggjorts eller underlatits att
offentliggdras utgér en vasentlig negativ forandring;

Vi. ingen domstol eller tillsynsmyndighet i ndgon behérig jurisdiktion har meddelat ett beslut
eller utfardat ndgra reglerande atgarder som forhindrar, skjuter upp eller vasentligen
forsvarar genomforandet av Uppkopserbjudandet i enlighet med dess villkor;

Vii. styrelsen fér Neles har utfardat sin rekommendation och rekommendationen &r géallande
och har inte aterkallats, modifierats eller andrats till nackdel fér Uppkopserbjudandet;
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viii. Samgéaendeavtalet inte har upphort att gélla och &r i sin helhet géllande och ingen
handelse har intraffat som skulle ge Alfa Laval réatten att sdga upp Samgaendeavtalet; och

iX. atagandet som utfardats av Cevian Capital att acceptera Uppkopserbjudandet forblir giltigt
i enlighet med dess villkor.

Alfa Laval har ratt att aterta eller att inte fullfolja Uppkdpserbjudandet om nagot av Fullféljandevillkoren,
enligt Alfa Lavals skaliga beddémning, skulle bli omgjligt att uppfylla, under forutséttning att de
omstandigheter som ger upphov till ratten att aberopa det aktuella Fullfoljandevillkoret har vasentlig
betydelse for Alfa Laval med avseende pa Uppkopserbjudandet, i den mening som avses i finska
Finansinspektionens foreskrifter och anvisningar 9/2013. Alfa Laval forbehaller sig ratten att, i den
utstrackning det ar tillatet enligt tillampliga lagar och férordningar, franfalla alla Fullféljandevillkor som
inte har uppfylits.

Myndighetensgodk&nnanden

Alfa Laval kommer, s& snart det ar rimligt méjligt, gora alla anmalningar och anstékningar som kravs
for att erhalla alla ndvandiga myndighetsgodkannanden fran relevanta myndigheter i alla jurisdiktioner
dar sé kravs enligt tillampliga lagar och foérordningar. Baserat pa for narvarande tillganglig information
forvantar sig Alfa Laval att Uppkopserbjudandet kommer att vara foremal for konkurrensgodkannanden
i vissa jurisdiktioner, inklusive i Finland, Tyskland, Ryssland, Sydkorea, Turkiet och USA, och bedémer
att nodvandiga myndighetsgodkdannanden kommer att erhéllas fore utgdngen av den initiala
acceptperioden. Om inte alla nédvéandiga myndighetsgodkannanden har erhallits foére utgdngen av den
initiala acceptperioden, kommer Alfa Laval att forlanga acceptperioden i enlighet med och med
forbehall for villkoren i Uppkopserbjudandet och tillampliga lagar for att uppfylla Fullféljandevillkoren,
inklusive att erhalla konkurrensgodkannanden.

Finansiering

I enlighet tillampliga lagar har Alfa Laval, och kommer att ha vid fullféljandet av Uppkopserbjudandet,
tillgang till lAn och eget kapital i tillracklig omfattning for att finansiera betalningen av det sammanlagda
Erbjudandepriset for alla utgivna och utestdende aktier i Neles i anslutning till Uppkodpserbjudandet
(inklusive eventuella obligatoriska inlésenforfaranden i enlighet med den finska aktiebolagslagen).
Uppkoépserbjudandet kommer att finansieras genom en kombination av Alfa Lavals egna medel och
lanefaciliteter fran SEB. SEB har atagit sig gentemot Alfa Laval att tillhandahalla lanefinansieringen pa
sedvanlig s.k. certain funds-basis och tillgangen till l&nefinansieringen &r endast beroende av att
Uppképserbjudandet fullféljs och vissa villkor som ar sedvanliga fér certain funds-finansiering av detta
slag. Budgivarens fullféljande av Uppkdpserbjudandet ar inte villkorat av tillganglig finansiering.

Framtida planer for aktierna

Om Alfa Laval erhaller mer &n 90 procent av de emitterade och utestdende aktierna och rosterna i
Neles, avser Alfa Laval att inleda ett obligatoriskt inldsenférfarande i enlighet med den finska
aktiebolagslagen for att forvarva de aterstadende aktierna i Neles, och darefter anséka om avnotering
av Neles aktie frAn Nasdaq Helsingfors s& snart som mgjligt. Om Alfa Laval erhaller mindre &n 90
procent men mer an tva tredjedelar (2/3) av de emitterade och utestdende aktierna och résterna i
Neles, avser Alfa Laval att dvervaga alternativ for att dver tid forvarva de aterstdende aktierna i Neles,
och det ar mojligt att Neles kan bli foremal for vissa transaktioner, innefattande exempelvis kép av
ytterligare aktier i Neles efter fullféljandet av Uppkdpserbjudandet, eller en granséverskridande fusion
med och till Alfa Laval. Alfa Laval har inte fattat nagra beslut om tidplan for sddana eventuella
transaktioner eller huruvida sadana transaktioner kommer att genomféras 6verhuvudtaget.

Samgdaendeavtalet
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Samgéaendeavtalet mellan Neles och Alfal Laval anger de huvudsakliga villkor som géller for Alfa Lavals
genomférande av Uppkdpserbjudandet.

Enligt Samgaendeavtalet har styrelsen for Neles, dven i handelse av vasentligt forandrade
omstandigheter eller ett eventuellt hogre konkurrerande erbjudande eller foérslag, atagit sig att inte dra
tillbaka, andra eller a&ndra sin rekommendation for Uppkopserbjudandet, savida inte styrelsen, efter att
ha tagit rad fran extern juridisk och finansiell radgivare, pa grundval av styrelsens skyldigheter
gentemot aktiedgarna i god tro bestammer att rekommendationen av Uppkdpserbjudandet inte langre
skulle vara i Neles aktieagares intresse. Styrelsen for Neles far dra tillbaka, andra eller @ndra sin
rekommendation for Uppkdpserbjudandet i enlighet med ovanstdende om styrelsen har foljt vissa
Overenskomna forfaranden som tilldter Alfa Laval att forhandla med styrelsen och forbattra
Uppkopserbjudandet. Om Alfa Laval forbattrar sitt erbjudande sé att det forbattrade erbjudandet, enligt
styrelsens rimliga asikt, ar i Neles aktiedgares intresse, ska styrelsen for Neles bekrafta och
uppratthalla sin rekommendation (dndrad baserad pa det forbattrade Uppkopserbjudandet) for det pa
det sattet forbattrade Uppkopserbjudandet.

Neles har atagit sig, och ska se till att Neles dotterbolag och deras respektive befattningshavare,
styrelseledamoéter, anstéllda och representanter atar sig, att inte, direkt eller indirekt, uppmana,
uppmuntra, eller avsiktligen framja, ndgon person att offentliggéra eller lamna ett konkurrerande
erbjudande eller forslag.

Samgéaendeavtalet inkluderar vidare vissa sedvanliga garantier och ataganden fran bada parter, sdsom
avseende Neles I6pande verksamhet innan Uppkopserbjudandet har fullféljts och samarbete mellan
parterna for att géra de nddvandiga regulatoriska ansékningarna.

Samgéendeavtalet kan sagas upp av Neles eller Alfa Laval under vissa omstandigheter, inklusive
bland annat om styrelsen fér Neles drar tillbaka eller andrar sin rekommendation om
Uppkopserbjudandet, eller om en domstol eller myndighet utfardar ett forelaggande, som é&r
verkstéllbart och gor det olagligt eller forbjuder genomférandet av Uppképserbjudandet, eller om
Uppképserbjudandet inte har genomforts per det dverenskomna senaste datumet som ar den 31
januari 2021, eller vid vasentlig 6vertradelse av Neles eller Alfa Lavals garantier eller &taganden enligt
Samgéaendeavtalet.

RADGIVARE

SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ar finansiell radgivare till Alfa Laval
och arrangér i samband med Uppkopserbjudandet. Avance Advokatbyrd Ab, Advokatfirman Vinge KB
och Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP &r juridiska radgivare till Alfa Laval i samband med
Uppkopserbjudandet.

Morgan Stanley & Co. International plc &r finansiell radgivare till Neles i samband med
Uppkopserbjudandet. Roschier Advokatbyrd Ab &r juridisk rédgivare till Neles i samband med
Uppkopserbjudandet.

ALFA LAVALS TELEFONKONFERENSER
Alfa Laval kommer att halla tva telefonkonferenser den 13 juli 2020:

En presskonferens avsedd for media klockan 10:00 (CET)

For att delta i telefonkonferensen — som leds av Alfa Lavals VD och koncernchef, Tom Erixon och CFO,
Jan Allde - registrera dig i forvag via lanken nedan. Nar du har registrerat dig far du ett telefonnummer,
en deltagarkod och en méteskod. Vanligen ring in 10 minuter innan telefonkonferensen avses borja.

http://emea.directeventreqg.com/reqistration/3126328
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For att lyssna p& en inspelning, ring +44 (0) 3333 0097 85, konferens-ID 3126328.

Inspelningen kommer att finnas tillganglig fram till och med den 15 juli 2020 klockan 10:00 (CET).
Darefter tillhandahalls en avskrift pa www.alfalaval.com/investors.

En telefonkonferens avsedd for kapitalmarknaden klockan 14:00 (CET)

For att delta i telefonkonferensen — som leds av Alfa Lavals VD och koncernchef, Tom Erixon och CFO,
Jan Allde - registrera dig i forvag via lanken nedan. Nar du har registrerat dig far du ett telefonnummer,
en deltagarkod och en méteskod. Vanligen ring in 10 minuter innan telefonkonferensen avses borja.

http://emea.directeventreq.com/registration/8308398

For att lyssna p& en inspelning, ring +44 (0) 3333 0097 85, konferens-ID 8308398.

Inspelningen kommer att finnas tillganglig fram till och med den 15 juli 2020 klockan 10:00 (CET).
Darefter tillhandahalls en avskrift pa www.alfalaval.com/investors.

Relaterat material

Du hittar ett brev till samtliga aktiedgare i Neles Abp och Alfa Laval AB fran Tom Erixon, VD och
koncernchef for Alfa Laval-koncernen, inklusive ett foto, pa www.alfalaval.com/investors, som material
relaterat till pressmeddelandet.

Kontaktpersoner investerarrelationer:

Joel Davidsson

IR Manager

Alfa Laval

Mobil: +46730354603
joel.davidsson@alfalaval.com

Rita Uotila

Vice President, Investor Relations
Neles

Tel: +358 400 954 141
rita.uotila@neles.com

Mediafragor:

Peter Torstensson

Senior Advisor, Brand & Strategic Communications
Alfa Laval

Mobil: +46709337231 / +46709337201
peter.torstensson@alfalaval.com

Om Alfa Laval

Alfa Laval &r inriktat p& omrédena energi, marin, livsmedel och vatten och erbjuder expertis, produkter
och service till ett brett spektrum av kunder i ett 100-tal lander. Bolaget &r engagerat i att optimera
processer, skapa ansvarsfull tillvaxt och ligga i spetsen for teknikutvecklingen - alltid géra det lilla extra
for att stodja kunderna for att uppna saval sina affars- som hallbarhetsmal.

Alfa Lavals innovativa teknologier anvands for att rena, foradla och ateranvanda material for att framja
mer ansvarsfull anvandning av naturresurser. De bidrar till forbattrad energieffektivitet och
varmeatervinning, effektiviserad vattenrening samt minskade utslapp. Darmed paskyndar Alfa Laval
inte bara framgangen for sina kunder utan ocksa fér manniskor och planeten. Att géra varlden battre,

varje dag. Det handlar om Advancing better ™,

www.alfalaval.com
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Alfa Laval har 17 500 anstéllda. Arsomséttningen 2019 uppgick till 46,5 miljarder kronor (cirka 4,4
miljarder euro). Bolaget ar noterat pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad.

Alfa Lavals huvudsakliga fristdende nyckeltal sammanfattas nedan.

Fristdende nyckeltal (2019, miljoner euro)?!

Nettoomsattning 46 517
Rorelseresultat (EBIT) 7198
Justerad EBITA? 7989
Tillgangar (per den 31 december 2019) 64 396

1. Enligt Alfa Lavals arsredovisning for 2019.
2. Definierat som rérelseresultat fore avskrivning p& évervarden justerad for jamforelsestorande poster.

Om Neles

Neles ar en global ledare for lésningar och tjanster inom flédeskontroll. Bolagets ventiler och
ventilautomatiseringstekniker ar kédnda for kvalitet, tillforlitighet och hdgsta sdkerhet. Neles kunder ar
verksamma inom olje- och gasraffinering, massa, papper och bioprodukter, kemikalier och andra
processindustrier.

Neles borjade handlas som ett separat bolag i juni 2020 i samband med en partiell delning av Metso
Abp, men verksamheten har en lang meritlista och en historik av mer &n 60 ars innovation. For
narvarande har bolaget cirka 2 900 anstallda. Neles huvudsakliga fristaende nyckeltal sammanfattas
nedan.

Fristdende nyckeltal (2019, miljoner euro)?!

Nettoomsattning 660
Rorelseresultat (EBIT) 93
Justerad EBITA? 96
Tillgdngar (per den 31 december 2019)3 582

1. Enligt Metsos arsredovisning for 2019.
2. Definierat som rérelseresultat fore avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar.
3. Beraknat som koncernens totala tillgdngar minus totala tillgangar for avvecklade verksamheter.

VIKTIG INFORMATION

DETTA BORSMEDDELANDE FAR INTE OFFENTLIGGORAS, PUBLICERAS ELLER PA ANNAT
SATT DISTRIBUERAS, HELT ELLER DELVIS, DIREKT ELLER INDIREKT, | ELLER TILL
AUSTRALIEN, KANADA, HONGKONG, JAPAN, NYA ZEELAND, SYDAFRIKA, ELLER NAGON
ANNAN JURISDIKTION | VILKEN UPPKOPSERBJUDANDET SKULLE STRIDA MOT TILLAMPLIG
LAG.

DETTA BORSMEDDELANDE UTGOR INTE EN ERBJUDANDEHANDLING OCH UTGOR DARMED
INTE ETT ERBJUDANDE ELLER EN UPPMANING ATT LAMNA ETT ERBJUDANDE OM
FORSALJINING. DETTA BORSMEDDELANDE UTGOR INTE ETT ERBJUDANDE ATT SALJA ELLER
EN INBJUDAN ATT FORVARVA VARDEPAPPER SOM BESKRIVS HARI OCH UTGOR INTE EN
UTVIDGNING AV UPPKOPSERBJUDANDET TILL ATT OMFATTA AUSTRALIEN, KANADA,
HONGKONG, JAPAN, NYA ZEELAND ELLER SYDAFRIKA. INVESTERARE SKA ACCEPTERA
UPPKOPSERBJUDANDET AVSEENDE AKTIERNA ENBART BASERAT PA INFORMATION SOM
GES | EN ERBJUDANDEHANDLING. UPPKOPSERBJUDANDET KOMMER INTE ATT LAMNAS,
OCH AKTIERNA KOMMER INTE ACCEPTERAS FOR FORVARV FRAN ELLER PA UPPDRAG AV
PERSONER, DIREKT ELLER INDIREKT, | NAGON JURISDIKTION | VILKEN ETT
UPPKOPSERBJUDANDE ELLER EN ACCEPT DARAV SKULLE STRIDA MOT TILLAMPLIG LAG,
ELLER DAR EN ERBJUDANDEHANDLING ELLER REGISTRERING ELLER ANDRA ATGARDER
SKULLE KRAVAS UTOVER DE ATGARDER SOM VIDTAGITS | FINLAND.
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UPPKOPSERBJUDANDET LAMNAS INTE DIREKT ELLER INDIREKT | NAGON JURISDIKTION |
VILKEN ETT UPPKOPSERBJUDANDE ELLER ACCEPT AV ETT SADANT UPPKOPSERBJUDANDE
SKULLE STRIDA MOT TILLAMPLIG LAG, OCH, NAR s8 OFFENTLIGGORS,
ERBJUDANDEHANDLINGEN OCH ANMALNINGSSEDELN KOMMER INTE OCH FAR INTE
DISTRIBUTERAS, VIDAREBEFORDRAS ELLER INFORAS TILL ELLER FRAN NAGON
JURISDIKTION DAR SA SKULLE STA | STRID MED TILLAMPLIGA LAGAR ELLER
FORORDNINGAR. UPPKOPSERBJUDANDET LAMNAS INTE, DIREKT ELLER INDIREKT, GENOM
ANVANDNING AV MEDEL ELLER INSTRUKTIONER (INKLUSIVE UTAN BEGRANSNING VIA E-
POST, POST, FAXOVERFORING, TELEFON ELLER ELEKTRONISK OVERFORING PA ANNAT
SATT ELLER VIA INTERNET) ELLER GENOM ANVANDNING AV POSTTJANST, ELLER GENOM
NATIONELLT VARDEPAPPERSUTBYTE, | AUSTRALIEN, KANADA, HONGKONG, JAPAN, NYA
ZEELAND ELLER SYDAFRIKA. UPPKOPSERBJUDANDET KAN INTE ACCEPTERAS, DIREKT
ELLER INDIREKT, AV NAGOT SADANT ANVANDANDE, | ELLER FRAN AUSTRALIEN, KANADA,
HONGKONG, JAPAN, NYA ZEELAND, ELLER SYDAFRIKA. VARJE FORSOK ATT ACCEPTERA
UPPKOPSERBJUDANDET SOM AR ETT RESULTAT AV ATT DESSA RESTRIKTIONER DIREKT
ELLER INDIREKT HAR OVERTRATTS KOMMER ATT LAMNAS UTAN AVSEENDE.

DETTA BORSMEDDELANDE ELLER ANDRA DOKUMENT ELLER MATERIAL AVSEENDE
UPPKOPSERBJUDANDET LAMNAS INTE OCH HAR INTE GODKANNATS AV EN AUKTORISERAD
PERSON FOR SYFTENA | AVSNITT 21 | THE FINANCIAL SERVICES AND MARKETS ACT 2000
(FINANCIAL PROMOTION) ORDER 2005 ("FSMA”). DETTA BORSMEDDELANDE ELLER ANDRA
DOKUMENT ELLER MATERIAL AVSEENDE UPPKOPSERBJUDANDET DISTRIBUERAS
FOLJAKTLIGEN INTE TILL, OCH SKA INTE VIDAREBEFORDRAS TILL, STORBRITANIEN.
INFORMATIONEN | DETTA BORSMEDDELANDE ELLER OVRIGA DOKUMENT ELLER MATERIAL
AVSEENDE UPPKOPSERBJUDANDET UNDANTAGS FRAN BEGRANSNINGEN FOR
FINANSIELLA PROMOTIONER UNDER AVSNITT 21 | FSMA MED STOD AV ATT DET AR ETT
MEDDELANDE AV ELLER PA UPPDRAG AV ETT ORGAN VILKET AVSER EN TRANSAKTION ATT
FORVARVA DEN LOPANDE KONTROLLEN AV ETT FORETAG; ELLER ATT FORVARVA 50
PROCENT ELLER MER AV ROSTERNA | BOLAGET, | ENLIGHET MED ARTIKEL 62 | THE
FINANCIAL SERVICES AND MARKETS ACT 2000 (FINANCIAL PROMOTION) ORDER 2005.

Information till aktiedgare i USA

Aktieagare i USA underriattas om att aktierna i Neles inte &r noterade p& en amerikansk
vardepappersbors och att Neles inte omfattas av de periodiska rapporteringskraven i U.S. Securities
Exchange Act frAn 1934, i dess andrade lydelse ("Exchange Act”) och inte &r skyldigt att, och att s
inte heller sker, lamna négra rapporter till U.S. Securities and Exchange Commission ("SEC”) enligt
denna lag.

Uppkopserbjudandet kommer att lamnas for de emitterade och utestaende aktierna i det finska bolaget
Neles, och ar foremal for finska informations- och processkrav. Uppkopserbjudandet férvantas lamnas
i USA i enlighet med avsnitt 14(e)i och Regulation 14E enligt Exchange Act, och i dvrigt i enlighet med
processuella krav och foreskrifter som galler i Finland, inklusive vad galler tidplan for
Uppkopserbjudandet, avvecklingsforfaranden, aterkallelseratt, undantag fran villkor och betalningstid,
som skilier sig frAn USA. | synnerhet har den finansiella informationen som ingdr i detta
bérsmeddelande utarbetats i enlighet med tillampliga redovisningsstandarder i Finland, som kanske
inte &r jamforbara med de finansiella rapporterna eller finansiella uppgifterna fér amerikanska bolag.
Uppkopserbjudandet riktas till Neles aktieagare bosatta i USA p& samma villkor som de som gjorts till
alla andra aktiedgare i Neles till vilka ett Erbjudande lAmnas. Alla informationsdokument, inklusive detta
bérsmeddelande, sprids till amerikanska aktiedgare p& samma satt som sadana dokument
tillhandahalls Neles andra aktieagare.
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I den utstrackning det &r mdjligt enligt tillampliga lagar och forordningar, kan Alfa Laval och dess
narstdende eller dess méklare (i egenskap av agenter for Alfa Laval eller, i forekommande fall, dess
narstaende) fran tid till annan fran dagen for detta bérsmeddelande, vid sidan av Uppkopserbjudandet,
under acceptperioden, direkt eller indirekt, kdpa eller arrangera kdp av aktier i Neles, utanfér USA, som
ar foremal for Uppkopserbjudandet, eller andra vardepapper som kan konverteras till, utbytas mot eller
utnyttjas for teckning av sadana aktier. Sddana kép kan antingen ske pa den 6ppna marknaden till
rddande pris eller genom privata transaktioner till forhandlat pris. | den utstrackning information om
sadana forvarv eller avtal om forvarv kommer att offentliggéras i Finland, kommer s&dan information
aven att offentliggoras till Neles aktieagare i USA genom pressmeddelanden eller pa annat skaligt satt.
Dessutom kan de ekonomiska radgivarna for Alfa Laval ocksa bedriva ordinarie handel med
vardepapper i Neles, vilket kan inkludera kop eller arrangemang for att képa sadana vardepapper. |
den utstrackning som kravs i Finland offentliggérs all information om sadana kop i Finland pa det satt
som kravs enligt finsk lag.

Varken den amerikanska finansinspektionen (SEC) eller nagon amerikansk statlig
vardepappersmyndighet har godkant eller avvisat Uppkdpserbjudandet, uttalat sig om skaligheten i
Uppkopserbjudandet eller lamnat ndgon kommentar om lampligheten, riktigheten eller fullstandigheten
av informationen i detta bérsmeddelande. Varje pastdende om motsatsen utgor ett brott i USA.

Framatriktade uttalanden

Detta borsmeddelande innehaller information som, i den utstrackning den inte avser historiska fakta,
utgor “framatriktade uttalanden”. Framatriktade uttalanden inkluderar uttalanden om planer,
forvantningar, prognoser, mal, strategier, framtida handelser, framtida intakter eller resultat,
investeringar, finansieringsbehov, planer eller avsikter som rér forvarv, konkurrenskraft och brister,
planer eller mal avseende finansiell stallning, framtida verksamhet och utveckling, affarsstrategi och
trenderna i branschen och den politiska och juridiska miljon och annan information som inte &r historisk
information. | vissa fall kan de identifieras med hjalp av framatriktad terminologi, inklusive termerna
“tror”, "avser”, "kan”, "kommer” eller "borde” eller variationer pa jamférbar terminologi. Till sin natur
innefattar framéatriktade uttalanden inneboende risker, osékerheter och antaganden, bade allmanna
och specifika, och det finns risker att férutsagelser, prognoser, antaganden och andra framatriktade
uttalanden inte kommer att uppnads. Med tanke pa dessa risker, osdkerheter och antaganden
uppmanas investerare att inte lagga otillborligt beroende av sadana framatriktade uttalanden.
Eventuella framatriktade uttalanden som finns héri talar endast vid datumet for detta borsmeddelande.

Disclaimer

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), som star under tillsyn av svenska Finansinspektionen, &r
finansiell huvudradgivare till Alfa Laval, och ingen annan, i samband med Uppkdpserbjudandet, samt
arrangor i samband med Uppkopserbjudandet, kommer inte att betrakta ndgon annan an Alfa Laval
som sin kund i relation till Uppkopserbjudandet och kommer inte att ansvara for att tillhandahalla det
skydd som erbjuds kunder till Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) eller lamna rad till ndgon
annan an Alfa Laval i férhallande till Uppkopserbjudandet.

Information enligt marknadsmissbruksférordningen

Informationen i detta pressmeddelande &r sddan som Alfa Laval AB (publ) ar skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom Alfa Lavals kontaktperson
for investerarrelationer som anges ovan, for offentliggérande den 13 juli 2020 klockan 07:30 (CEST).

www.alfalaval.com



