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Alfa Lavals kapitalmarknadsdag -
sammanfattning

Alfa Lavals kapitalmarknadsdag, som halls idag i Képenhamn, Danmark, kommer att
inledas med en presentation av Tom Erixon, VD och koncernchef. Han kommer att tala om
det skifte som &gde rum 2017, da bolaget andrade fokus fran forvarvad tillvaxt till
organisk. Bade Tom Erixon och Jan Allde kommer att ge exempel pa saval genomférda
som kommande initiativ.

Bolagets strategiska pelare utgor basen for organisk tillvaxt, da de fokuserar pa att
forbattra kundupplevelsen och produktledarskapet samt uppgradera serviceerbjudandet.
I kunddimensionen har Alfa Lavals granssnitt blivit allt mer digitaliserat, fran mojligheten
att gora bestallningar online till de connectivitylésningar som &ar under utveckling. Vad
géaller produktteknologi har Alfa Laval 6kat hastigheten och investerat mer i forskning och
utveckling an tidigare ar. Detta har resulterat i 46 produktlanseringar de senaste 12
manaderna och vytterligare 87 forvantas over de kommande 12 manaderna. Viktiga
initiativ inom Service inkluderar 6kad automatisering i serviceverkstaderna liksom
snabbare responstid genom det nya marina servicekonceptet.

Framover kommer bolaget att driva ett kontinuerligt forbattringsarbete for att sakra den
langsiktiga riktningen. Detta inkluderar fortsatta initiativ inom forsorjningskedjan de
kommande tva aren.

Tom Erixons presentation kommer att ga att ladda ner fran Alfa Lavals hemsida. Dessutom
kommer en filmad version av hans presentation, liksom av Jan Alldes, att ldggas upp pa
hemsidan inom nagra dagar.

Jan Allde, ekonomi- och finansdirektor, kommer ocksa att tala om utvecklingen fram
till idag, for bade orderingang och forsaljning. Han kommer att g& djupare in pa
lonsamhetsutvecklingen och peka pa flera initiativn som bidragit, sasom
produktivitetsférbattringar inom foérsaljning och produktion liksom en genomgripande
fokusering pa produktkostnads- liksom kvalitetskostnadsreduktion.
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De Okade satsningarna pa forskning och utveckling har ocksa spelat en roll. Denna
kommer att 6ka i vikt under kommande &r i takt med att produktlanseringarna - dvs
resultatet av investeringarna — gradvis accelererar. Han kommer att upprepa att
riktvardet for FoU forblir 2,5 procent av omsattningen framéver.

Andra viktiga initiativ for Alfa Lavals fortsatta utveckling ar de som kan kopplas till en mer
effektiv produktionsstruktur liksom de som &r knutna till bolagets planerade
kapacitetsutbyggnad. Tillsammans kommer dessa att resultera i investeringar som
motsvarar cirka 3 procent av omséttningen 2018-2019, varefter de bdrjar normaliseras
under 2020.

Avskrivningarna pa overvarden over de kommande tva aren forvantas bli SEK 950
miljoner under 2019 och SEK 850 miljoner under 2020. Yitterligare nar det galler
guidning: skattesatsen forblir 26 procent pa resultatet fore skatt och utdelningsandelen
halls oférandrad pa 40-50 procent av vinst per aktie, justerad for nedskrivning av
overvarden. Bolagets finansiella mal avseende tillvaxt, I6nsamhet och avkastning
kvarstar.

Jan Alldes presentation kommer att finnas tillganglig pa Alfa Lavals hemsida.

Peter Leifland, direktor fér Marinedivisionen, kommer att tala om utvecklingen for
Alfa Laval PureSOx och Alfa Laval PureBallast och konstatera att efterfragan pa
denna typ av l6sningar varit hogre an vantat under 2018.

For rokgastvattar framover kommer han att peka pa& att de senaste
marknadsrapporterna visar en trend mot en marknadspotential fér perioden 2018-
2026, som mdjligen ar hogre an den Alfa Laval gav vid kapitalmarknadsdagen 2017.
Han kommer att betona att den slutliga marknadsutvecklingen i stor utstréckning
kommer att bero pa prisskillnaden mellan bransle med 0,5 procents svavelinnehall
och tjockolja, tillgangen pa bransle samt hur stor anslutningsandelen blir per
fartygssegment, for att ge nagra exempel.

For ballastvattenrening, lyfts guidningen fér marknadspotentialen till cirka EUR 9
miljarder, fran tidigare EUR 7 miljarder, for perioden 2018-2026.

Samtliga presentationer fran kapitalmarknadsdagen kommer att finnas tillgangliga pa:
http://www.alfalaval.se/investerare/publikationer/

www.alfalaval.com
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Om Alfa Laval

Alfa Laval ar en ledande, global leverantor av specialprodukter och processtekniska
l6sningar, baserade pa nyckelteknologierna varmedéverforing, separering och flodes-
hantering. Foretagets utrustning, system och tjanster bidrar till att forbéttra prestanda
i kundernas processer. De anvands for att varma, kyla, separera och transportera
produkter i industrier som framstéller livsmedel och drycker, kemikalier, lakemedel,
starkelse, socker och etanol.

Alfa Lavals lésningar anvands ocksa i kraftverk, ombord pa fartyg, i verkstadssektorn,
i gruvindustrin, for hantering av slam och avloppsvatten, fér komfortklimat samt i
kylsystem.

Alfa Lavals varldsomspénnande organisation arbetar néra kunderna i néastan 100
lander och hjalper dem att ligga i frontlinjen. Alfa Laval, som &r noterat pa Nasdaq
OMX, hade 2017 en omsattning pa cirka 35,3 miljarder kronor och cirka 16 400

anstallda.
www.alfalaval.com
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