Arsstimma i Alfa Laval W
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Aktiedgarna i Alfa Laval AB (publ) (org.nr 556587—8054, sate: Lund)
kallas till arsstimma den 22 april 2026

Alfa Laval AB:s arsstdmma halls onsdag den 22 april 2026 kl. 16:00 i
Stadshallen, Stortorget 9 i Lund. Inregistrering till stdmman sker frén KI.
15:30. Fika erbjuds i anslutning till stimman.

For att sakerstdlla ordning och sakerhet fér aktiedgare, styrelse och
anstallda kommer Alfa Laval att genomféra en sakerhetskontroll vid
stdmman. Bland annat kommer samtliga vaskor att kontrolleras. For att
undvika kdbildning uppmanas aktiedgare att komma i god tid. Aktieagare
ombeds aven att inte ta med sig stora vaskor eller andra storre féremal till
arsstamman.

Fika erbjuds fran kl. 15:00 i anslutning till stAmmolokalen.

| samband med stdmman erbjuds aktiedgare aven mdjlighet att fa en visning
av Alfa Lavals produktion av plattvarmevaxlare vid anlaggningen i Lund.
Anmalan till visningen sker i samband med anmalan till arsstamman enligt
nedan. Deltagare till visningen samlas kl. 12:15 i Lund centrum for
upphamtning med buss. Efter visningen kommer deltagarna att lAmnas av
pa samma plats i god tid infor stamman. Ytterligare information om plats for
upphamtning meddelas via e-post ett par dagar innan stammodagen.

Efter stamman publiceras underlag fran stamman pa Alfa Lavals webbplats
https://www.alfalaval.se/investerare/.

Registrering och anmalan
En aktieagare som vill delta i arsstamman ska:

1. vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena den 14 april 2026,
och

2. anmala sig till stdAmman enligt féljande:

» En aktieagare som vill delta i arsstamman genom
férhandsrdstning (postréstning) ska anmala sig genom att avge
sin férhandsrést enligt instruktionerna under rubriken
Férhandsréstning nedan sa att forhandsrosten ar Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den 16 april 2026.

* En aktieagare som vill delta i arsstdmman i stdmmolokalen
personligen eller genom ombud ska senast den 16 april 2026
anmala sig till Euroclear Sweden AB per telefon pa nummer 08-
402 91 98, mandag-fredag kl. 09:00-16:00, eller via hemsidan
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Vanligen
uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitréden (hogst tva).

Anmaélan till visning av produktionsanldggning

En aktiedgare som vill delta vid visningen av Alfa Lavals
produktionsanlaggning i Lund ska anmala detta till Euroclear Sweden AB per
telefon pa nummer 08-402 91 98 i samband med anmalan till arsstamman.
Anmalan ska ske senast den 16 april 2026. E-postadress maste anges i
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.euroclear.com%2Fsweden%2Fgeneralmeetings%2F&data=05%7C02%7CMelina.Soelund%40alfalaval.com%7C3c730ffe77e440b3b92d08de630b3bc7%7Ced5d5f4752dd48af90caf7bd83624eb9%7C0%7C0%7C639057097063975519%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Ys3Rhr6Wo8z1q3PLSQJ%2BRjZ5pEId6XygwjVgCQHqvPk%3D&reserved=0

oo 25 W
o

samband med anmalan. Pa grund av ett begransat antal platser kan plats
inte garanteras vid visningen.

Férvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stdmman, lata
registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inférd i aktieboken per
den 14 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i
sadan tid i férvag som forvaltaren bestdammer. En rostrattsregistrering som
gjorts senast den andra bankdagen efter den 14 april 2026 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Forhandsrostning

For férhandsroéstning (postrostning) ska ett sarskilt formular anvandas.
Formularet finns tillgangligt pa Alfa Lavals hemsida https:/www.alfa
laval.se/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/ under information rérande
arsstamman 2026. Det ifyllda formularet kan antingen skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com eller med brev till Alfa Laval AB, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Forhandsrosten maste
vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 16 april 2026. Aktieagare
kan aven valja att avge sin férhandsrost elektroniskt genom signering med
Bank-ID. Vidare instruktioner om detta finns pa
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.  Aktiedgare  som
avger sin forhandsrost elektroniskt ska gora detta senast den 16 april 2026.

En forhandsrost far inte forses med sarskilda instruktioner, villkor eller andra
tilldgg. Om en aktiedgare skriver in sarskilda instruktioner eller villkor i ett
forhandsrostningsformular sa ar résten ogiltig. For ytterligare anvisningar
och villkor, vanligen se férhandsréstningsformularet.

Om en aktiedgare bade forhandsrdstar och anmaler sig for deltagande i
stdmmolokalen ar férhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte
deltar i en omrdstning under arsstamman eller annars aterkallar
férhandsrosten. Om aktiedgaren under arsstdmmans gang valjer att delta i
en omrostning kommer avgiven rdst att ersatta tidigare inskickad
forhandsrost pa den punkten.

Vid eventuella fragor avseende forhandsrostningen eller for att fa ett
férhandsrostningsformular skickat per post, vanligen kontakta Euroclear
Sweden AB pa telefon 08-402 91 98 (mandag-fredag kl. 09:00-16.00).

Ombud med mera

Om en aktiedgare férhandsrdostar genom ombud ska en skriftlig och daterad
fullmakt bilaggas férhandsrostningsformularet. Om aktieagaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling
bilaggas.

Om en aktieagare féretrads av ombud i stAmmolokalen bér en skriftlig och
daterad  fullmakt, samt  registreringsbevis  eller  motsvarande
behoérighetshandling for juridisk person, i god tid fore arsstamman skickas till
Alfa Laval AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, och
maste annars medtas till stamman.


https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/
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Fullmaktsformuladr  finns  tillgangligt pa Alfa Lavals hemsida
https://www.alfalaval.se/investerare/bolagsstyrning/arsstammal.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning for stamman.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Proévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Redogorelse av verkstallande direktoren.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och  koncernrevisionsberattelsen jamte

revisorns yttrande oOver tillampningen av gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

9. Beslut om;

(a) faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen;

(b) disposition av bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrakningen och avstamningsdag for vinstutdelningen; samt

(c) ansvarsfrihnet for styrelseledamoéterna och verkstallande
direktoren.

10. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkdnnande.

11. Faststéllande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter
som ska valjas av stamman samt av antalet revisorer och
revisorssuppleanter.

12. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

13. Val av styrelseordférande, Ovriga styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter.

14. Stammans avslutande.
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Forslag till beslut

Punkt 2

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Dennis Jonsson utses till
ordférande vid arsstamman.

Punkt 9 (b)

Styrelsen foreslar att vinstutdelning lamnas for 2025 med SEK 9,00 per aktie.
Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas den 24 april 2026. Om
stdmman beslutar enligt detta forslag, berdknas utdelning komma att
utsandas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den 29 april 2026.

Punkt 11-13
Valberedningens forslag ar enligt foljande:

Punkt 11: Antalet styrelseledaméter utsedda av stdmman féreslas vara
tio stammovalda ledamoéter utan suppleanter. Saval antalet
revisorer som revisorssuppleanter foreslas vara tva.

Punkt 12: Arvode till styrelsen foreslas vara SEK 9 185 000 (SEK 8 760
000) att fordelas till ledaméter valda av stdamman och som inte
ar anstallda av bolaget, enligt féljande:


https://www.alfalaval.se/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/
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. Ordforande SEK 2 300 000
(SEK 2 190 000)

. Ovriga ledaméter SEK 765 000
(SEK 730 000)

Utéver ovan féreslagna arvoden till styrelseledaméterna,
foreslas aven att nedan angivna arvoden ska utges till de utav
styrelseledamdéterna som innehar en befattning som ledamot
i nagot av foljande utskott:

o Tillagg for ordférande i SEK 370 000
revisionsutskottet (SEK 350 000)
o Tillagg for ledamot i SEK 185 000
revisionsutskottet (SEK 175 000)
. Tillagg for ordférande i SEK 85 000
ersattningsutskottet (SEK 85 000)
o Tillagg for ledamot av SEK 85 000
ersattningsutskottet (SEK 85 000)

Inom parentes angivna belopp ovan avser arvode for 2025.
Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 13: Omval foreslas av styrelseledaméterna Anna Muller, Annica
Bresky, Dennis Jonsson, Finn Rausing, Henrik Lange, J6érn
Rausing, Lilian Fossum Biner, Nadine Crauwels, Ray
Mauritsson och UIf Wiinberg.

Omval foreslas aven av Dennis Jonsson till ordforande i
styrelsen.

Samtliga av valberedningens forslag ovan avser val for det
kommande aret, det vill sdga for tiden intill slutet av
arsstamman 2027.

Information om de styrelseledaméter som foéreslds samt
valberedningens motiverade yttrande finns pa Alfa Lavals
hemsida, https://www.alfalaval.se/investerare/bolagsstyrning
under information om Alfa Lavals styrelse och arsstamman
2026.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av de auktoriserade revisorerna
Andreas Troberg och Hanna Fehland till bolagets revisorer for
det kommande aret, det vill sdga for tiden intill slutet av
arsstamman 2027. Valberedningen foéreslar vidare omval av
de auktoriserade revisorerna Henrik Jonzén och Andreas


https://www.alfalaval.se/investerare/bolagsstyrning
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Mast till bolagets revisorssuppleanter for det kommande aret,
det vill séga for tiden intill slutet av arsstamman 2027.

Handlingar

I anslutning till kallelsens utfardande kommer valberedningens férslag och
motiverade yttrande att finnas tillgangligt pa bolagets webbplats
https://www.alfalaval.se/investerare/bolagsstyrning/arsstammal.

Arsredovisning och 6vrigt beslutsunderlag finns tillgéangligt p& bolagets
webbplats senast den 1 april 2026.

Antal aktier och roster i bolaget
Vid utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster
i bolaget till 413 326 315. Samtliga aktier ar av samma aktieslag.

Upplysningar

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, ldamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett arende pa
dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets
eller dotterféretags ekonomiska situation, samt bolagets foérhallande till
annat koncernforetag.

Behandling av personuppgifter

For information om bolagets behandling av personuppgifter och aktieagares
rattigheter, se integritetspolicyn pa foljande lank: https://www.euroclear.com/
dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf eller kontakta
Alfa Laval pa foljande e-postadress: dataprivacy@alfalaval.com.

Lund, mars 2026
Styrelsen

ALFA LAVAL AB (publ)
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