Q1 2024

. Orderingangen var MdSEK 18,3 (18,4), en organisk 6kning om 1 procent. Vi ff’”é”t?r att efter[régap i _det arllldra
kvartalet blir nagot hégre an i det forsta

¢  Nettoomséttningen var MASEK 14,9 (14,1), en organisk 6kning om 7 procent. kvartalet.”
e Justerad EBITA 6kade med 2 procent till MASEK 2,4 (2,4), motsvarande en

marginal om 16,3 (16,9) procent. Tigigﬂar? publicerade ufsikter 6 fePruari 2024):
.. ° . "Vi forvantar att efterfragan i det forsta kvartalet
. Starkt kassaflode fran rorelseverksamheten om MdSEK 1,8 (1,0). blir nagot lagre jamfort med det fidrde kvartalet.”

. Resultat per aktie om SEK 4,07 (3,64).

Styrelsen kommer att foresla ars-
stdmman en utdelning om SEK 7,50
(6,00) per aktie.

Q1 2024 rapporten har ej varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Q1
MSEK 2024 2023 % % *
Orderingang 18272 18385 -1 1
Nettoomsattning 14906 14111 6 7
Justerad EBITA ** 2436 2 387 2
- justerad EBITA-marginal (%) ** 16,3 16,9
Resultat efter finansiella poster 2 250 2048 10
Nettoresultat for perioden 1693 il Bil5 12
Resultat per aktie (SEK) 4,07 3,64 12
Kassaflode fran rérelseverksamheten 1751 1004 74
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) ** 21,0 18,5
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr ** 0,80 1,32

* Exklusive valutaeffekter. ** Alternativa nyckeltal.



Kommentar fran

Tom Erixon

VD och koncernchef

"Efterfrdgan i marknaden var fortsatt stark under det forsta kvartalet och orderingédngen var stabil
jamfort med féregaende &r och 6kade med 8 procent sekventiellt till MASEK 18,3. Energy-divisionen
minskade nagot jamfort med féregaende &r med en svag HVAC marknad som i stort kompenserades
av en god efterfragan inom de flesta andra slutmarknader. Marine-divisionen minskade ocksa néagot
jamfort med féregadende ars rekordkvartal, framst beroende pa en offshoremarknad som nu har en full
projektpipeline. Marknaden for fartygskontraktering var fortsatt stark, speciellt i tankersegmentet,
vilket delvis kompenserade for den temporara nedgangen inom offshore. Food & Water-divisionen
vaxte jamfort med foregdende ar med god efterfrdgan inom projektaffaren och en aterhamtning inom
den transaktionsbaserade delen av portfoljen.

Orderingangen var 23 procent hogre an faktureringen under kvartalet, vilket ckade orderboken till
nastan MdSEK 48. Medan god efterfragan supporterade 6kningen, slapade faktureringen efter nagot.
Detta var sarskilt tydligt i Food & Water-divisionen och en aterhamtning férvantas under resten av
2024. Trots viss volatilitet i specifika slutmarknader forvantas de totala marknadsforhallandena
fortsatta att vara gynnsamma under det andra kvartalet och vara pa ungefar samma niva som i det
forsta kvartalet.

Efter ett exceptionellt starkt 2023 fortsatte serviceaffaren att vaxa med 7 procent under det forsta
kvartalet, med en stadig tillvéxt speciellt i Energy-divisionen. Alla tre divisionerna hade ungefér 30
procent av sina order bokade i service. Den totala serviceportfoljen vaxte bra beroende pa bra
genomforande av servicestrategin och en stabil efterfrdgan i marknaden.

Trots lagre fakturering an forvantat var den justerade EBITA marginalen pa koncernniva fortsatt stabil
pa 16,3 procent under kvartalet. Marine-divisionen fortsatte i linje med forvantningarna att aterhamta
marginaltappet fran foregdende ar. Energy-divisionen var pa en god niv4, fastan lagre jamfort med
den forhojda marginalen féregéende ar. Skillnaden &r framst relaterad till effekterna av positiva
lageromvarderingar féregaende ar. Food & Water-divisionen hade en lagre rorelsemarginal jamfort
med féregaende ar, framst relaterad till den I&ga faktureringen under kvartalet och det faktum att
projektaffaren nu star for en mycket storre del av divisionen.

Det operativa kassaflédet fortsatte pa en god niva och uppgick till MASEK 1,75 under kvartalet, en
substantiell forbattring jamfort med foregdende ar. Balansrakningen har starkts avsevart under
foregdende ar, med en ROCE pa 21 procent under kvartalet och en nettoskuldskvot p& 0,6 exklusive
leasingataganden. Koncernen fortsatter att leverera 6ver alla kommunicerade finansiella mal.

Den nuvarande takten i den globala energiomstallningen ar inte tillrackligt hog for att na de globala
klimatmalen. Alfa Laval fortsatter att framskrida i planen for att n& nollutslapp foér vara scope 1 och 2
till 2030. Med Alfa Lavals unika exponering mot nastan alla globala slutmarknader relaterade till
energiomstallningen ar det dock tydligt att pipelinen av projekt vaxer lAngsammare &n vad som
behdvs for att na de globala méalen.”

Tom Erixon,
VD och koncernchef
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Finansiell 6versikt

MdSEK MASEK
kvartal 12 manader
20 75
16 60
12 45

8 30

4 15
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Orderingéng per kvartal Orderingdng rullande 12 ménader

Orderingangen var MSEK 18 272 (18 385) under forsta kvartalet 2024.

Orderingangen fran Service utgjorde 29,4 (27,3) procent av koncernens
totala orderingdng under forsta kvartalet 2024.

31 mars
MdSEK
50 47,7
42,2
40 17,0 i )
For leverans nasta
17,3 ar eller senare
30 26,6
9,4
20 For leverans under
248 30,7 resten av aret
10 17,3 '
0
2022 2023 2024

Exklusive valutaeffekter och justerat fér forvarv och avyttring av
verksamheter var orderstocken 14,8 procent hdgre &n orderstocken per 31
mars 2023 och 7,6 procent hogre an orderstocken per utgangen av 2023.

Nettoomsattningen var MSEK 14 906 (14 111) fér det forsta kvartalet 2024.

Nettoomséttningen avseende Service utgjorde 30,9 (31,4) procent av
koncernens totala nettoomsattning under forsta kvartalet 2024.

e Organisk: Forandring exklusive forvarv/avyttring av verksamheter.
o Struktur: Forvarv/avyttring av verksamheter.
e Service: Reservdelar och service.

Orderbrygga

MSEK/% Q1

2023 18 385
Organisk Y 0,5%
Struktur V) 0,2%
Valuta -1,3%
Totalt -0,6%
2024 18 272

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Orderbrygga
Service

MSEK/% Q1

2023 5018
Organisk Y 7,4%
Struktur V) 0,4%
Valuta -0,6%
Totalt 7.2%
2024 5378

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Omsattningsbrygga

MSEK/% Q1

2023 14 111
Organisk v 6,6%
Struktur V) 0,2%
Valuta -1,2%
Totalt 5,6%
2024 14 906

1) Férandring exklusive valutaeffekter.

Omsattningsbrygga

Service

MSEK/% Q1

2023 4 433
Organisk v 4,1%
Struktur 0,4%
Valuta -0,5%
Totalt 4,0%
2024 4 609

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.
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Resultatanalys

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2024 2023 2023 manaderna
Nettoomsattning 14906 14111 63598 64 393
Justerat bruttoresultat * 5447 5106 21849 22190
- justerad bruttomarginal (%) * 36,5 36,2 34,4 34,5
Kostnader ** -2593 -2376 -10069 -10 286
- i % av nettoomsattningen 17,4 16,8 15,8 16,0
Justerad EBITDA * 2854 2730 11780 11904
- justerad EBITDA-marginal (%) * 19,1 19,3 18,5 18,5
Avskrivningar -418 -343  -1559 -1634
Justerad EBITA * 2 436 2387 10221 10270
- justerad EBITA-marginal (%) * 16,3 16,9 16,1 15,9
Avskrivning p& évervarden -237 -241 -965 -961
Rorelseresultat 2199 2146 9 256 9 309

* Alternativa nyckeltal. ** Exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoomséttningen 6kade med 5,6 procent under kvartalet med tillvéxten
kommande frdn Marine- och Energy-divisionerna. Food & Water-divisionen
kom till korta med faktureringen bade i jamforelse med féregdende ar men
annu viktigare med den forvantade faktureringen under kvartalet, vilket
resulterade i det lagre bruttoresultatsbidraget fran faktureringen till EBITA
under kvartalet. Vi forvantar att aterhamta detta projektfaktureringsgap under
aret, vilket mer &n val stéds av den nuvarande orderstocken. Intaktsmixen
var balanserad med en serviceandel om 31 procent och en
nyférséljningsandel om 69 procent, vilket &ar tydligt i den forbattrade
bruttoresultatsmarginalen med 0,3 procent. Givet den nuvarande
orderstocken i alla divisioner kommer nyférsaljningsandelen i faktureringen
att bli mer framtradande i mixen under kommande kvartal. Nagra obalanser
i produktionsresultatet aterstar eftersom volatiliteten i vissa slutmarknader
fortsatter, med en kort efterslapning med och med motatgarder pa plats. Den
nuvarande orderstocken om MdSEK 31 for leverans under 2024 &r i fas med
nuvarande prisnivaer pa ravaror och insatsvaror. Huvuddelen av gapet i den
justerade EBITA-marginalen ar relaterad till forsenade intékter under det
forsta kvartalet.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna var MSEK 2 457 (2 179) under
forsta kvartalet 2024, motsvarade 16,5 (15,4) procent av nettoomséttningen.
Exklusive valutaeffekter och férvarv/avyttring av verksamheter okade
forséljnings- och administrationskostnaderna med 8,9 procent under det
forsta kvartalet 2024 jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Kostnaderna for forskning och utveckling under férsta kvartalet 2024
motsvarade 2,6 (2,5) procent av nettoomsattningen. Exklusive valutaeffekter
och foérvarv/avyttring av verksamheter dkade kostnaderna for forskning och
utveckling med 8,0 procent under det forsta kvartalet 2024 jamfért med
motsvarande period foregaende ar.

Resultat per aktie var SEK 4,07 (3,64) under forsta kvartalet 2024.
Motsvarande siffra exklusive avskrivning p& 6vervarden och motsvarande
skatt, var SEK 4,45 (4,10).

Koncernens finansiella netto och skatter

Det finansiella nettot for forsta kvartalet 2024 var MSEK -63 (-98), exklusive
realiserade och orealiserade kursférluster och kursvinster. De huvudsakliga
kostnadselementen var rantor pa skulden till banksyndikatet om MSEK -4
(-4), rantor pa de bilaterala lanen om MSEK -27 (-24), rantor p& obligations-
ldnen om MSEK -36 (-23), rantor pa foretagscertifikatsprogrammet om
MSEK - (-4) och ett netto av utdelningar, férandringar i verkligt varde samt
Ovriga ranteintdkter och réntekostnader om MSEK 4 (-8). Nettot av
realiserade och orealiserade kursdifferenser var MSEK 114 (-35).

Resultatbrygga

MSEK Q1
Justerad EBITA 2023 2 387
Volym D 336
Mix 53
Kostnader V) -299
Valuta -41
Justerad EBITA 2024 2 436
1) Forandring exklusive valutaeffekter.
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18 42
15 \/\/\’\/ 35
12 28

9 21

6 14

3 7

0 0

Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q40Q1
2021 2022 2023 2024
Nettoomséttning
Justerad bruttomarginal i %

MdASEK %
3,0 20
2,4 /\_\/\/\/ 16
1,8 12
1,2 8
0,6 4
0,0

Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1

2021 2022 2023 2024

Justerad EBITA
Justerad EBITA-marginal i %




202 19[eleny eisiQ) [eneT] ey | '8

Bl

Skatten pa resultatet efter finansiella poster var MSEK -557 (-533) under det
forsta kvartalet 2024.

Kassaflode
Kassaflodet frdn rorelse- och investeringsverksamheten under forsta
kvartalet 2024 var MSEK 929 (479).

De planenliga avskrivningarna, exklusive allokerade Overvarden, var
MSEK 418 (343) under forsta kvartalet 2024.

Forvarv av verksamheter under forsta kvartalet 2024 uppgar till MSEK -48
(-86). Siffran for 2024 avser forvarvet av resterande aktier i StormGeos
dotterbolag Climatempo i Brasilien med MSEK -25 och betalning av
innehallen képeskilling for forvarvet av Scanjet med MSEK -23. Siffran for
2023 avsag forvarvet av resterande aktier i Marine Performance Systems
med MSEK -24, forvarvet av ytterligare andelar i StormGeos dotterbolag
Climatempo i Brasilien med MSEK -104 och reduktion av kopeskillingen for
Desmet med MSEK 42.

Nyckeltal 31 mar 31 dec
2024 2023 2023
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 21,0 18,5 21,0
Avkastning pa eget kapital (%) ? 17,7 15,0 17,6
Soliditet (%) ¥ 46,4 44,0 45,4
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr 0,80 1,32 0,85
Skuldsattningsgrad, ggr V) 0,24 0,36 0,27
Antal anstéllda ¥ 21441 20448 21321

1) Alternativt nyckeltal.

2) Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt eget kapital, berdknat pd 12 méanaders rullande
basis, uttryckt i procent.

3) Eget kapital i férhallande till totala tillgdngar vid slutet av perioden, uttryckt i procent.

4) Vid slutet av perioden.



Divisionen riktar sig till kunder inom HVAC
och marknader for kylning liksom
processindustrier sdsom kemikalier,
petrokemisk industri och olje- och
gasindustrin.

Fokus ar 6kad energieffektivitet,
atervinning av spillvarme och hallbara
|6sningar.

e Orderingdngen minskade med 5 procent till MdSEK 5,2 (5,4), med en organisk
minskning om 4 procent.

¢ Nettoomsattning dkade med 11 procent till MASEK 4,6 (4,2), med en organisk tillvaxt
om 11 procent.

e Justerat EBITA pa MSEK 917 (1 037), motsvarande en marginal pa 19,8 procent.

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2024 2023 2023 manaderna
Orderingang 5179 5437 20414 20 156
Orderstock 10 380 10 149 10 075 10 380
Nettoomsattning 4643 4196 19 269 19716
Rorelseresultat ? 904 1020 3927 3811
Justerad EBITA ® 917 1037 3986 3 866
Justerad EBITA marginal ¥ 19,8% 24, 7% 20,7% 19,6%
Avskrivningar 97 80 372 389
Avskrivning pa évervarden 13 17 59 55
Investeringar % 314 207 992 1099
Tillgangar v 20 127 18 852 19 263 20127
Skulder Y 7 267 7670 7433 7267
Antal anstéllda ? 5790 5 466 5902 5790

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamforelsestérande poster. 3) Alternativt nyckeltal. 4) Justerad EBITA/nettoomséttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-mar 2024 foérdelad per slutmarknad*/affarsenhet
MdSEK % Rena branslen - kraft -
kemikalier 7%
60 30 Fossilbaserade
branslen och
50 25 . ) Energy
Latt industri Separation kraft 26%
40 20 ochtech19%
Welded
30 15 Heat
Exchangers Gasketed
20 10 Plate Heat
Q1 Brazed & Exchangers
— 10 5 Fusion
> Bonded Heat
5 00 0 Exchangers
] Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
S
i 2022 2023 2024 Processindustri HVAC &
) 23% kylning 25%
g Orderingang Nettoomsattning Justerad EBITA-marginal
g
o
S
N * Fran 1 januari 2024 har Energy-divisionen andrat indelningen i slutmarknader for att béattre aterspegla hur divisionen narmar sig marknaden.

Andringen berér framst de tidigare slutmarknaderna Olja & gas, Raffinaderi, Kraft och Ovrigt medan framst HVAC & kylning men &ven
Processindustri ar i stort sett oforandrade.

Bl
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Orderingang*

Energy-divisionen rapporterade en nagot lagre orderingdng jamfort med
samma kvartal foregdende ar. Aktivitetsnivan var fortsatt hog for
investeringar i gasproduktion, i likhet med vad som sags under 2023. Den
bredare efterfragan pa energieffektiva losningar var positiv och fortsatter att
vara ett prioriterat omrade for manga kunder. Orderingdngen var stark i
Nordamerika, med en god aktivitetsnivd inom de flesta industrier.
Orderingangen var nagot lagre i Europa och Nordostasien, framst relaterat
till en fortsatt 1ag aktivitetsniva inom byggnadsindustrin och ocksa farre clean-
tech projekt, det senare speciellt i Europa.

HVAC & kylning rapporterade lagre orderingéng jamfort med samma kvartal
foregdende ar. Hogre rantor och en fortsatt svag byggnadsindustri
paverkade efterfragan inom delar av HVAC** och inom kylning. L&agre
gaspriser och minskning av varmepumpssubventioner i manga europeiska
lander dampade efterfragan pa lodda varmevaxlare. Efterfragan var stark
inom latt industri & tech, dar sérskilt sortimentet for datacenter drev tillvéxt.
Det var ocksa en okad efterfrdgan pa vara varmevéxlare frdn motorindustrin.
Orderingangen inom processindustrin véxte under kvartalet, sarskilt inom de
kemiska och petrokemiska industrierna. Sasom meddelat under
kapitalmarknadsdagen har en ny affarsenhet Electrolyzer & Fuel Cell
Technology etablerats for att skapa ett sortiment for att fanga potentialen
inom vardekedjan for vatgas.

Service vaxte bra under kvartalet. En positiv utveckling sags inom de flesta
industrier, sarskilt inom olja & gas, karnkraft och raffinaderi. Tillvaxten kom
framst fran Nord- och Sydamerika, Europa och Mellandstern.

Nettoomsattning*

Nettoomsattningen véaxte inom alla slutmarknader, utom fér HVAC dér
leveranserna till varmepumpstillverkare har minskat under kvartalet.
Utvecklingen var positiv inom bade service och nyférsaljningen.

Justerad EBITA***

Den 6kade nettoomséttningen under kvartalet innebar en positiv volymeffekt.
Den hogre andelen av projektforsdljning hade en negativ mixeffekt.
Okningen i forsaljningsaktiviteter, kostnader relaterade till investeringar och
inflationstryck resulterade i Okade overheadkostnader jamfort med
foregaende ar.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Heating, Ventilation & Air Conditioning.
*** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.

Orderbrygga

MSEK/% 01

2023 5437
Organisk v -3,8%
Struktur 0,2%
Valuta -1,1%
Totalt -4,7%
2024 5179

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omséttningsbrygga

MSEK/% QL1

2023 4196
Organisk Y 11,4%
Struktur 0,3%
Valuta -1,0%
Totalt 10,7%
2024 4 643

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Orderingdngen jan-mar 2024 fordelad pa:

Eftermarknad
31%

Nyforsélining
69%

Resultatbrygga

MSEK Q1
Justerad EBITA 2023 1037
Volym V) 206
Mix D -152
Kostnader V) -162
Valuta -12
Justerad EBITA 2024 917

1) Foérandring exklusive valutaeffekter.
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Divisionen erbjuder olika typer av
produkter for varmedverforing, separering
och hygienisk flédeshantering och riktar sig
till kunder inom livsmedel, lakemedel,
bioteknologi, vegetabiloljor, bryggeri,
mejeri samt kroppsvardsprodukter.
Dessutom fokuserar divisionen pa offentlig
och industriell vattenrening, liksom vatten-
och avfallsbehandling.

e Orderingangen 6kade med 10 procent till MASEK 6,4 (5,8), med en organisk tillvaxt

om 10 procent.

e Nettoomsattning minskade med 8 procent till MdSEK 5,3 (5,7) , med en organisk

minskning om 8 procent.

e Justerad EBITA pa MSEK 742 (1 027) , motsvarande en marginal pa 14,1 procent.

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2024 2023 2023 manaderna
Orderingang 6 357 5776 26 368 26 949
Orderstock Y 16 719 14779 15977 16 719
Nettoomsattning 5263 5722 25 280 24 821
Rorelseresultat 2 682 967 3698 3413
Justerad EBITA ® 742 1027 3942 3657
Justerad EBITA marginal ¥ 14,1% 17,9% 15,6% 14, 7%
Avskrivningar 138 129 502 511
Avskrivning pa 6vervarden 60 60 244 244
Investeringar % 87 85 472 474
Tillgangar v 21 009 20 861 20 376 21009
Skulder Y 8 670 7 700 8 295 8670
Antal anstallda ? 8 369 8223 8 283 8 369

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamférelsestérande poster. 3) Alternativt nyckeltal. 4) Justerad EBITA/nettoomséttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal

MdSEK %
8,0 24
70 21
6,0 18
50 \/——_\———\ 15
40 12
30 9
20 6
10 3
0,0 0

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2022 2023 2024
Orderingang Nettoomsattning Justerad EBITA-marginal

Orderingang jan-mar 2024 fordelad per slutmarknad/affarsenhet

__ Ovrigt 3%
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otein 6% Oljor & fetter
Lakemedel & Food 26%
bioteknologi Systems
6% Hygienic
Avfall& High Speed HaFLLgﬁng
S t
vatten 7% cparatofs
Food Heat
Etanol, Transfer Desmet
starkelse &
socker 12% Decanters

Mejeri
19%

Fardiglagad mat &
drycker 16%
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Orderingang*

Orderingangen vaxte tvasiffrigt jamfort med samma kvartal foregadende ar
med ett positivt affarsklimat inom de flesta viktiga slutmarknaderna.
Investeringar i storre projekt ligger kvar pa en god niva, medan den mer
kortsiktiga transaktionsbhaserade affaren fortsatte att forbattras efter ett nagot
svagt 2023. Geografiskt véaxte orderingangen i Kina efter ett antal kvartal med
dampad efterfrdgan. Latinamerika rapporterade stark tillvaxt, medan USA,
Europa och Asien var mer eller mindre oférandrade.

Oljor & fetter rapporterade en stark utveckling framst fran traditionella oljor &
fetter men ocksa fran HVO**. Efterfrdgan var god i alla regioner, med sarskilt
stark tillvaxt i Latinamerika. Orderingdngen for protein véxte, inte minst inom
nasta generations livsmedel med stora order pa vaxtbaserade proteiner i
Asien men ocksa i Europa. Mejeri visade styrka med vaxande orderingang i
Europa och annu mer sa i Asien, med ett positivt bidrag frdn Kina.
Lakemedels- och bioteknologimarknaden minskade, framst i Nordamerika
och Kina, med Europa och resten av Asien oforandrade. Efterfragan i
marknaden har temporart dampats, &ven om den fran ett historiskt perspektiv
ligger kvar pa en hég niva. Etanol rapporterade en stabil tillvéxt i orderingang,
drivet av fortsatt stark efterfragan pa biobréanslen fran hogre blandningskrav
i manga lander. Geografiskt var USA, Brasilien och Indien fortsatt de
viktigaste landerna. Orderingangen for avfall & vatten minskade nagot.
Orderingangen for bryggeri minskade nagot fran féregdende ars niva, med
farre stora kapacitetsutbyggnadsprojekt.

Eftermarknaden visade en liten 6kning fran fiolarets rekordniva. Mejeri och
oljor & fetter utvecklades bada starkt. Geografiskt vaxte Asien med god
efterfrdgan fran Indien och Kina.

Nettoomsattning*

Nettoomsattningen var lagre an foregdende ar, framst som ett resultat av
mindre vinstavrakning inom projektaffaren i Desmet och Food Systems, men
ocksa till foljd av vissa forseningar i den globala forsorjningskedjan.
Forsaljningen véaxte inom protein, avfall & vatten och etanol, men minskade
inom bryggeri och olja & fetter, det senare beroende pa fordrojningen i
vinstavrakningen.

Justerad EBITA***

Den lagre nettoomsattningen gav en negativ volymeffekt. Den totala mix
effekten var néstan oftrandrad. De totala kostnaderna okade i linje med
inflation och aktivitetsniva.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Hydrotreated Vegetable Oil.
** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.

Orderbrygga

MSEK/% 01

2023 5776
Organisk v 10,5%
Struktur 0,1%
Valuta -0,5%
Totalt 10,1%
2024 6 357

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q1

2023 5722
Organisk Y -7,5%
Struktur 0,1%
Valuta -0,6%
Totalt -8,0%
2024 5263

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Orderingdngen jan-mar 2024 fordelad pa:

Eftermarknad
27%

Nyforsalining
73%

Resultatbrygga

MSEK Q1
Justerad EBITA 2023 1027
Volym -157
Mix D 12
Kostnader V) -134
Valuta -6
Justerad EBITA 2024 742

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.



Marine-
divisionen

Divisionens kunder inkluderar redare, varv,
tillverkare av diesel- och gasmotorer,
liksom bolag som arbetar med utvinning av
olja och gas till havs. Erbjudandet
inkluderar pumpsystem, pannor,
varmeoverforingsutrustning,
héghastighetsseparatorer, digitala
I6sningar och flera olika miljorelaterade
produkter, inklusive system for att rena
ballastvatten och avgaser.

e Orderingdngen minskade med 6 procent till MASEK 6,7 (7,2), med en organisk tillvéaxt
minskning om 4 procent.

¢ Nettoomsattningen dkade med 19 procent till MASEK 5,0 (4,2), med en organisk tillvaxt
om 21 procent.

e Justerad EBITA pa MSEK 894 (556), motsvarande en marginal pa 17,9 procent.

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2024 2023 2023 manaderna
Orderingang 6 736 7172 23960 23524
Orderstock Y 20 603 17 247 19 273 20 603
Nettoomsattning 5000 4193 19 049 19 856
Rorelseresultat ? 731 393 2178 2516
Justerad EBITA ® 894 556 2836 3174
Justerad EBITA marginal ¥ 17,9% 13,3% 14,9% 16,0%
Avskrivningar 86 69 336 353
Avskrivning pa évervarden 163 163 658 658
Investeringar % 53 42 336 347
Tillgangar v 30 083 30344 29 856 30083
Skulder Y 7733 7 608 7998 7733
Antal anstéllda Y 5797 5410 5 655 5797

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamférelsestérande poster. 3) Alternativt nyckeltal. 4) Justerad EBITA/nettoomséttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-mar 2024 fordelad per slutmarknad/affarsenhet
MdSEK % Motorkraft 3%
Ovrigt 9%
8,0 24
70 21 Digital
6,0 18 Solutions
Heat & Gas
50 15 Offs?ore Systems
4.0 12 12%

Pumping
Q1 30 9 Systems
— 20 6
>
Gl 1,0 3 Water, Wind &
% 0,0 0 Fuel Solutions
3 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
& 2022 2023 2024
B . o . Skepps-
2 Orderingang Nettoomsattning Justerad EBITA-marginal b_yggnad &
N sjofart 76%

10
26
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Orderingang*

Orderingangen for Marine-divisionen var nagot lagre jamfort med
rekordkvartalet foregdende ar. En fortsatt hog efterfragan pa digitala
I6sningar, marina pumpsystem och service kunde inte fullt ut kompensera for
de lagre efterfragenivaerna inom offshore och ballastsystem.

Det underliggande marknadsklimatet relaterat till byggande av nya fartyg var
pa en hogre nivd jamfort med samma period féregaende Ar.
Nykontrakteringen har framst drivits av tankers och gasfartyg, med en
ganska dampad utveckling inom container- och bulkfartygssegmenten. Den
Okade skeppsbyggnadsaktiviteten har ytterligare kompletterats av en fortsatt
vaxande efterfragan pa hallbarhetsrelaterade losningar som minskar CO2
utslapp, inklusive losningar kring energieffektivitet och branslen med laga
och inga koldioxidutslapp. Efterfragan pa PureBallast har minskat ytterligare
eftersom farre fartyg aterstdr att eftermontera innan det annalkande
regulatoriska slutdatumet 2024 och marknaden blir mer inriktad pa
kontraktering av nya fartyg. Lésningar som klarar flera brénslen fortsatter att
vinna mark, vilket driver efterfrdigan pad den nya generationens
flerbranslepannor och alternativa bransleférsorjningssystem. Orderingadngen
for offshore var pa& en signifikant lagre niva jamfort med samma kvartal
foregdende ar eftersom ett antal projekt har skjutits upp beroende pa
begransningar i forsdrjningskedjorna. Det underliggande marknadsklimatet
inom detta omrade var emellertid fortsatt starkt p& grund av stabila hoga
oljepriser och nya projekt for att sékerstélla langsiktig energitillgang.

Orderingangen for service vaxte jamfort med samma kvartal foregédende ar.
Volymerna drevs av en god aktivitetsniva inom sjofart och en véaxande
installerad bas av miljolésningar. Hoga fraktrater inom néastan alla
fartygssegment och behovet av att halla fartygen i god operationell
beredskap resulterade i dkat underhall ombord och hogre efterfragan pa
reservdelar och service.

Nettoomsattning*

Nettoomsattningen var pa en hogre niva an samma kvartal féregdende ar.
Forsaljningstillvéxten fér service och fér nyférsaljningen av pumpsystem
uppvagde den lagre nyforsaljningen av PureBallast.

Justerad EBITA**

Den okade nettoomsattningen i kvartalet hade en positiv volymeffekt.
Produktmixen och den goda utvecklingen for nyforsaljningen paverkade
mixeffekten positivt. Fabriksresultatet var positivt beroende pa den goda
fabriksbelaggningen. Kostnadsnivdn var hogre &an foregdende ar pa
beroende pa en hogre aktivitetsniva.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.

Orderbrygga

MSEK/% Q1

2023 7172
Organisk v -4,3%
Struktur Y 0,3%
Valuta -2,1%
Totalt -6,1%
2024 6 736

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q1

2023 4193
Organisk Y 20,8%
Struktur Y 0,4%
Valuta -2,0%
Totalt 19,2%
2024 5000

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Orderingdngen jan-mar 2024 fordelad pa:

Eftermarknad

30%
Nyférsaljning
70%

Resultatbrygga
MSEK Q1
Justerad EBITA 2023 556
Volym 299
Mix P 127
Kostnader V) -66
Valuta -22
Justerad EBITA 2024 894

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.



Operations och Ovrigt

Operations och Ovrigt tacker inkép och logistik liksom foretagsledning och icke-
karnverksamheter.

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2024 2023 2023 méanaderna
Orderingang 0 0 0 0
Orderstock Y 0 0 0 0
Nettoomsattning 0 0 0 0
Rorelseresultat 2 -110 -215 -565 -460
Justerad EBITA ® -109 -214 -561 -456
Avskrivningar 97 65 349 381
Avskrivning p& évervarden 1 1 4 4
Investeringar % 364 106 640 898
Tillgangar v 2 006 2084 1986 2 006
Skulder 873 1067 885 873
Antal anstallda v 1485 1349 1481 1485

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamforelsestorande poster. 3) Alternativt nyckeltal.
5) Exklusive nya leasingavtal.

Justerad EBITA minskade under forsta kvartalet 2024 jamfort med motsvarande period
foregdende ar pa grund av 6kad utdebitering av centrala kostnader till divisionerna.

Avstadmning mellan divisionerna och koncernens total

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2024 2023 2023 manaderna
Justerad EBITA
Totalt for divisionerna 2444 2 406 10 203 10 241
Avskrivning pa 6vervarden =231 -241 -965 -961
Konsolideringsjusteringar * -8 -19 18 29
Totalt rorelseresultat 2199 2146 9 256 9 309
Finansiellt netto 51 -98 -606 -457
Resultat efter finansiella poster 2 250 2048 8 650 8 852
Tillgdngar **
Totalt for divisionerna 73 225 72 141 71 481 73 225
Corporate *** 12 745 8970 10 807 12 745
Koncernens total 85 970 81111 82 288 85970
Skulder **
Totalt for divisionerna 24 543 24 045 24 611 24 543
Corporate *** 21 538 21401 20299 21538
Koncernens total 46 081 45 446 44910 46 081

* Skillnad mellan interna bokslut och IFRS. ** Vid slutet av perioden. *** Corporate avser poster i rapporten
over finansiell stallning som &r rénteb&rande eller har med skatter att gora.
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Stora order (>*MEUR 5) under forsta kvartalet

Division Order- Totalt per affarsenhet
Affarsenhet Leverans- varde Q1 2024 Q1 2023
Leveransomfang datum MSEK
Energy
Welded Heat Exchangers
Energieffektivitetsutrustning till raffinaderi/petrokemianlaggning i Korea. 2025 60
Utrustning for atervinning av gas pa adriatiska halvon. 2025 99
Luftvdrmevaxlare for en LNG* anldggning i Nordamerika. 2024 175 334 70
Gasketed Plate Heat Exchangers
Plattvarmevéaxlare till en etylen propylen anldggning i Mellandstern. 2025 231 231 182
Food & Water
Food Systems
Utrustning till produktionsanlaggning for oljor & fetter i Centralamerika. 2024 184
Utrustning till produktionsanlaggning for vaxtbaserade proteiner i
Sydostasien. 2025 113 297 -
Desmet
Utrustning fér en anlaggning for raffinering av palmolja i Indonesien. 2024 85
Utrustning for att omvandla oljor & fetter till gréna kemikalier for en
anlaggning i Spanien. 2024 58
Utrustning for ett olje- och fettraffinaderi i Dominikanska Republiken. 2025 204
Utrustning for att krossa oljefron fér en utvinningsanlaggning for
sojabénor i Brasilien. 2025 306 653 266
Marine
Heat & Gas Systems
Biomassepannor for en lakemedelsanlaggning i Brasilien. 2024 74
Inert gassystem for ett FLNG** fartyg utanfér Mogcambique. 2025 88 162 -
Pumping Systems
Brandvattenpumpar och lyftpumpar fér havsvatten destinerade for
Vastafrika. 2024 179
Lastpumpar for ett FLNG** fartyg destinerat for Vastafrika. 2025 91 270 1727
Totalt 1947 2 245
* Liquefied Natural Gas.
** Floating Liquefied Natural Gas.
Information om produkter och tjanster
Nettoomsattning per produkt/tjanst * .
Q1 jan-dec  Senaste 12
MSEK 2024 2023 2023 manaderna
Egna produkter inom:
Separering 2401 2127 10 312 10 586
Varmeoverforing 6 110 5582 25311 25839
Flodeshantering 3645 2982 13 024 13 687
Marin miljoteknik 721 928 3596 3389
Ovrigt 0 0 0 0
Relaterade produkter 1034 1559 7083 6 558
Service 995 933 4272 4334
Totalt 14 906 14 111 63 598 64 393

* Uppdelningen av egna produkter inom separering, varmedéverféring och flédeshantering ar en
aterspegling av de nuvarande tre huvudteknologierna. Marin miljoteknik &r ett véaxande nytt
produktomréde i huvudsak utanfoér huvudteknologierna. Ovrigt &4r egna produkter utanfor dessa fyra
produktomraden. Relaterade produkter &r huvudsakligen képta produkter som kompletterar Alfa Lavals
produkterbjudande. Service tacker alla typer av service och serviceavtal exklusive reservdelar.

Information om storre kunder

Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar for 10 procent eller mer av nettoomsattningen.
Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals enskilt stérsta kund med en volym som

representerar cirka 5 procent av nettoomsattningen.
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Pa Alfa Laval &r vi fast beslutna att verka for framsteg mot en mer effektiv, mindre slésaktig
varld for vara kunder och samhallet som helhet. Vi stodjer den hallbara omvandlingen och
driver effektivitet och beteendeforandring. Vi tror att handlingar sager mer an ord, sa for
varje steg agerar vi for att nd de utmanande mal vi satt upp. For att se till att forandringen
hander samarbetar vi nara med vara partners och tillsammans mojliggor vi teknologier
som skapar hallbara framtidsalternativ. Vi ar pionjarer for innovativa lésningar som spelar
en nyckelroll i att optimera och omvandla viktiga industriprocesser och gdra det majligt for
vara kunder att frigora resursernas verkliga potential for att fora malet om en verkligt
hallbar varld narmare.

Fokus pa sakerhet pa arbetet fran borjan

Genom att inkludera Halsa & Sékerhet tidigt i séljplaneringsprocessen har serviceteamet
i Alfa Laval Mid Europe beslutsamt fokuserat pa att forebygga arbetsrelaterade sjukdomar
och olyckor. Tillsammans med vara kunder har potentiella risker identifierats och de mest
effektiva losningarna faststallts for att sakerstalla ett langsiktigt sékert servicearbete.
N&gra av initiativen har varit:

e Utbildningar som informerar personalen om faror och lI6sningarna man skall félja.

e Vagledning och rad till kunder angdende sakerhetsatgarder.

e Oka medvetenheten om olika &mnen t.ex. med faktablad och aktivt narvarande pa
sociala medieplattformar.

Andra fran traférpackning till kartongférpackning

Med regelbundna forsandelser fran fabriken i Fontanil till fabriken i Jiangying (via
Shanghai) till sjéss och via lastbil har affarsenheten Welded Heat Exchangers beslutat sig
for att byta fran traférpackningar till kartongforpackningar. Genom detta reduceras vikten,
vilket paverkar CO2 avtrycket for bade vag- och sjotransporter. Fabriken i Fontanil skickar
i genomsnitt 13 svetsade varmevéaxlarkassetter per vecka, vilket kommer representera 15
ton av minskade CO:2 utslapp per ar nar denna forpackningsforandring utokas till hela
sortimentet av kassetter. For att reducera CO2 utslapp kommer liknande initiativ att
implementeras i hela koncernen.

Alfa Lavals hallbarhetsmal siktar pa att driva effektivitets- och beteendeandringar for att
uppna battre resultat pa kort och lang sikt. For kvartalsrapporterna har Alfa Laval valt att
lyfta fram utvecklingen inom omradena energiférbrukning, koldioxidutslapp och olyckor.
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Mwh per
MSEK i netto-
omsattning

10,0

Energiférbrukning i relation till omséattningen

8,0

6.0 \

4,0

2,0

0,0
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2022 2023 2024
Energiforbrukning per kvartal

Energiforbrukning rullande 12 manader

Energiférbrukningen foljs upp i relation till nettoomsattningen fér att inte stéras

av en vaxande verksamhet.

1000 COe Koldioxidutslapp 1000 CO.e
kvartal 12 manader
10 40

8 32
6 24
—
4 16
2 8
0 ] 0
Q2 Q3 Q4 Q1L Q2 Q3 Q4 Q1 FY
2022 2023 2024 2030
Scope 1 Scope 2

e Utslapp 12 manader ¢ Mal helaret 2024

B Mal helaret 2030

Frekvens av forlorade arbetsdagar pga olyckor
LTIFR

4,0

o S

2,0

1,0

00 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2022 2023 2024

LTIFR per kvartal LTIFR rullande 12 manader Mal

LTIFR = Antalet férlorade arbetsdagar under tidsperioden * 1,000,000
Arbetade timmar under perioden

Vi fortsatter att se en positiv trend i var
totala energiférbrukning under det foérsta
kvartalet 2024 jamfért med motsvarande
kvartal foregdende ar. Vi ser ocksad en
liten forbattring i energieffektivitet, vilket
delvis kan forklaras av en hogre forsalj-
ningsvolym i kvartalet. Forbattringarna
som gjorts under kvartalet beror ocksé pa
vart kontinuerliga arbete med energi-
effektivitetsplaner i hela koncernen.

Det ar viktigt att notera att vaxelkursfor-
andringar och inflationsdrivna prisok-
ningar kan paverka forsaljningssiffran.
Det viktiga ar att etablera en trend och
driva forbattringsinitiativ.

Vi kan dra slutsatsen att det forsta
kvartalet 2024 var val i linje med malen
som vi satte under 2020. Vi ser en
minskning i bade Scope 1 och Scope 2
utslappen. Minskning i Scope 1 kan
framst forklaras av andringar i var
tillverkningen sker. Minskningen i Scope
2 kan delvis forklaras av flera sma
forbattringar i energimix och effektivitet,
men ocksa till viss del av andringar i var
tillverkningen sker.

Antalet olyckor minskade under det
forsta kvartalet 2024 jamfort med det
foregdende kvartalet fran 27 till 16.
Olyckorna under detta kvartal var framst
relaterade till lyft av komponenter med
kran, drift av maskiner och att halka,
snubbla och falla. Vart fokus for aret ar
att fortsatta att utveckla var sakerhets-
kultur, att verkligen implementera existe-
rande sakerhetsverktyg, ledarskaps-
utveckling och séakerstalla att alla
anstéllda omfattas av en lokal Halsa &
Sakerhetsplan. En olycka under
kvartalet var dock mer allvarlig. En
anstdlld som anvande pressutrustning
fick sin fingertopp krossad.



Nya produkter under forsta kvartalet
Under forsta kvartalet har Alfa Laval bland annat introducerat féljande nya produkter som
hjalper vara kunder att bli mer energieffektiva, minska sina koldioxidutslapp och férbattra
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sina processer:

Alfa Laval Hygienic WideGap Line HL8-WG

Hygienic WideGap varmevéxlaren ar ett nytt tillskott till Alfa
Lavals Hygienic Line. Denna banbrytande teknik erbjuder
anmarkningsvard varmeatervinning och energibesparing och
overtraffar begransningarna hos konventionella shell-and-tube
varmevéaxlare. Hygienic WideGap ar mangsidig och kan
hantera ett brett spektrum av produkter, frAn juicer med
fruktkott och puréer till véxtbaserade drycker.

Alfa Laval Free Rotating Retractor

Alfa Laval har lanserat Alfa Laval Free Rotating Retractor och
Free Rotating Retractor UltraPure. Genom att integrera dessa
nya vaggmonterade rengoringsenheter med Alfa Laval
ThinkTop avkannings- och kontrollenheter i befintliga CIP-
system uppnas 100 % rengoring. Detta ger besparingar pa upp
till 35 % avseende vatten, kemikalier och tid jamfért med statisk
spraykuleteknik vilket gor det enklare for livsmedels-, dryckes-,
bioteknik- och lakemedelstillverkare att nd hallbarhetsmalen.
Bada de nya rengoringsanordningarna hjalper tillverkare att
sékerstalla produktintegritet, forhindra kontaminering, f6lja
strikta  hygienstandarder och  minska den totala
agandekostnaden.

Alfa Laval AlfaVap Inline

Den ultrakompakta Alfa Laval AlfavVap Inline férangaren
anvands for att koncentrera livsmedelsprodukter hallbart. Den
tar upp mindre golvyta, ar lagre i hojd och lattare &n jamférbara
forangare. Da den ar tillverkad med mindre stal kraver den
mindre bransle for att transporteras och ett mindre
betongfundament som stdd, vilket minskar koldioxidavtrycket
ytterligare. Den passar in i trdnga utrymmen eller befintliga
strukturer, vilket minskar installationskostnaderna. AlfaVap
Inline minimerar produktens exponering for varme, vilket
resulterar i hogre produktkvalitet. Typiska tillampningar
inkluderar fruktjuicer, socker och sétningsmedel, drtextrakt och
proteinhydrolysat.
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33%;

Nordostasien

Geografisk information*

Orderingang

Sydg):;sien L A%
och Oceanienoswuropa

. 13%;
Nordeuropa

12%;
Sydeuropa

9%;
' Latinamerika
5%; Indien,

Mellanostern 18%; )
och Afrika Nordamerika

jan-mar 2024

.

=Jamfortmed Q1 2023 exklusive valutaeffekter

* Andrad for att presentera interna regionala kluster.

Nordeuropa

Regionen rapporterade en minskande orderingang jamfort med samma kvartal foregaende ar, framst
beroende pa nedgangen i HVAC och PureBallast. Energy hade stark efterfrdgan inom motor- och
tillverkningsapplikationer. Food & Water vaxte inom bryggeri och protein. Marine rapporterade en stark
underliggande efterfragan inom sjofart.

Central- och Osteuropa

Orderingangen i regionen minskade jamfort med samma kvartal féregdende ar, framst beroende pa
nedgangen inom HVAC. Energy hade stark efterfrdgan inom tillverkningsapplikationer. Food & Water
rapporterade en stark underliggande efterfrdgan inom mejeri och fardiglagad mat & drycker. Marine noterade
en svagare efterfrdgan inom skeppsbyggnad & sjofart. Service rapporterade tillvaxt inom Marine.

Sydeuropa

Orderingangen i regionen véaxte tvasiffrigt jamfort med samma kvartal foregadende ar. Energy rapporterade
tillvaxt drivet av olja & gas och raffinaderi. Food & Water vaxte drivet av oljor & fetter och mejeri. Marine
noterade tillvéxt drivet av offshore. Service vaxte inom alla tre divisioner.

Nordamerika

Regionen rapporterade en vaxande orderingdng jamfért med samma kvartal foregaende ar. Energy vaxte
drivet av olja & gas och motorkraft. Food & Water hade en stark underliggande efterfragan inom etanol,
starkelse & socker och mejeri. Marine rapporterade tillvaxt inom skeppsbyggnad & sj6fart. Service véaxte i
Energy och Marine.

Latinamerika

Orderingangen i regionen vaxte tvasiffrigt jamfort med samma kvartal féregdende ar. Energy rapporterade
en stark underliggande efterfragan inom olja & gas. Food & Water noterade en stark tillvaxt inom oljor &
fetter och etanol, starkelse & socker. Marine véxte drivet av olja & gas. Service rapporterade tillvaxt i alla tre
divisioner.

Nordostasien

Regionen rapporterade en vaxande orderingang. Energy hade en stark efterfrdgan inom organiska och
oorganiska kemikalier. Food & Water noterade stark underliggande efterfrdgan inom mejeri och fardiglagad
mat & drycker. Marine véxte drivet av skeppsbyggnad. Service vaxte i Food & Water och Marine.

Sydostasien och Oceanien

Orderingangen i regionen minskade jamfort med samma kvartal foregaende ar. Energy rapporterade tillvaxt
drivet av olja & gas och gruvdrift. Food & Water véxte drivet av protein och etanol, starkelse & socker. Marine
noterade en svagare efterfragan inom offshore och PureBallast. Service vaxte i Energy.

Indien, Mellandstern och Afrika

Orderingangen i regionen minskade jamfort med samma kvartal féregdende ar. Energy var pa samma niva
som foregaende ar med stark efterfrdgan inom olja & gas och oorganiska kemikalier. Food & Water noterade
en stark underliggande efterfrdgan inom etanol, starkelse & socker och oljor & fetter. Marine var pa samma
nivd som foregdende ar med stark efterfrdgan inom olja & gas och motorkraft. Service vaxte i alla tre
divisioner.
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Orderingangen for 10 storsta marknaderna

Kina

USA

Norden
Sydostasien
Sydkorea
Adriatiska halvon

Mellaneuropa

Indien
Japan
Benelux
0 1 3 4 5 6 7 8 9 10
Senaste 12 manaderna jan-dec 2023
Nettoomsaéttning Q1 jan-dec  Senaste 12
MSEK 2024 2023 2023 méanaderna
Till kunder i:
Sverige 313 344 1411 1380
Ovriga EU 3630 3549 15 590 15671
Ovriga Europa 1159 1174 4 895 4 880
USA 2529 2536 10613 10 606
Ovriga Nordamerika 318 262 1327 1383
Latinamerika 849 766 3578 3661
Afrika 274 320 1302 1256
Kina 2097 1662 8943 9378
Sydkorea 893 798 3527 3622
Ovriga Asien 2 680 2514 11 625 11791
Oceanien 164 186 787 765
Totalt 14 906 14111 63 598 64 393

Nettoomsattningen rapporteras per land baserat pa faktureringsadressen, vilket normalt
ar det samma som leveransadressen.

Anlaggningstillgangar 31 mar 31 dec
MSEK 2024 2023 2023
Sverige 3509 2934 3509
Danmark 5638 5387 5354
Ovriga EU 9488 8962 9219
Norge 13 600 14 323 13 689
Ovriga Europa 380 410 391
USA 4177 4079 3961
Ovriga Nordamerika 158 154 154
Latinamerika 363 338 352
Afrika 7 8 7
Asien 4993 4415 4808
Oceanien 115 117 114
Deltotal 42 428 41127 41558
Andra langfristiga vardepappersinnehav 576 460 542
Pensionstillgangar 283 230 239
Uppskjutna skattefordringar 1632 1311 1720
Totalt 44 919 43128 44 059

12
MdSEK
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Koncernens kassafloden

Q1 jan-dec  Senaste 12
MSEK 2024 2023 2023 manaderna
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat 2199 2 146 9 256 9309
Aterlaggning av avskrivningar 655 584 2524 2595
Aterlaggning av andra icke kassaposter 27 22 -419 -414
2881 2752 11 361 11 490
Betalda skatter -494 -436 -1933 -1991
2387 2 316 9428 9 499
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -453 -962 -1319 -810
Okning(-)/minskning(+) av lager 165 -861 -652 374
Okning(+)/minskning(-) av skulder -244 546 2373 1583
Okning(+)/minskning(-) av avsattningar -104 -35 -661 -730
Okning(-)/minskning(+) av rorelsekapitalet -636 -1 312 -259 417
1751 1004 9169 9916
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -818 -440 -2 440 -2 818
Forsaljning av anlaggningstillgangar 44 1 90 133
Forvarv av verksamheter -48 -86 -337 -299
-822 -525 -2 687 -2 984
Finansieringsverksamheten
Erhallna rantor och utdelningar 56 27 168 197
Betalda rantor -159 -152 -489 -496
Realiserade finansiella kursvinster 132 21 52 163
Realiserade finansiella kursforluster -36 -86 -536 -486
Utdelningar till moderbolagets agare - - -2 480 -2 480
Utdelningar till innehav utan bestammande inflytande 0 - -18 -18
Okning(-) av finansiella tillgangar -50 -19 -555 -586
Minskning(+) av finansiella tillgdngar 294 17 11 288
Okning av upplaning 91 406 2 400 2085
Amortering av 1an 0 -900 -4 096 -3196
328 -686 -5 543 -4 529
Periodens kassaflode 1257 -207 939 2403
Likvida medel vid periodens borjan 5135 4 352 4 352 4140
Omrakningsdifferens i likvida medel 151 -5 -156 0
Likvida medel vid periodens slut 6 543 4 140 5135 6 543
Fritt kassaflode per aktie (SEK) * 2,36 1,37 16,50 17,49
Investeringar i relation till nettoomséttningen 5,5% 3,1% 3,8% 4,4%
Genomshnittligt antal aktier 413326315 413326315 413326315 413326315

* Fritt kassaflode &r ett alternativt nyckeltal. Det &r summan av kassaflodet frén rorelseverksamheten, investeringar och forséljning av

anlaggningstillgéngar.
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Koncernens totala resultat

Q1 jan-dec  Senaste 12
MSEK 2024 2023 2023 manaderna
Nettoomsattning 14 906 14 111 63 598 64 393
Kostnad for salda varor -9 696 -9 246 -42 714 -43 164
Bruttoresultat 5210 4 865 20 884 21229
Forsaljningskostnader -1 636 -1 505 -6 342 -6 473
Administrationskostnader -821 -674 -2 880 -3027
Forsknings- & utvecklingskostnader -395 -359 -1563 -1599
Ovriga rorelseintakter 203 222 932 913
Ovriga rorelsekostnader -376 -416 -1827 -1787
Andel av resultat i joint ventures 14 13 52 53
Rorelseresultat 2199 2146 9 256 9 309
Utdelningar och andra finansiella intékter och kostnader 4 1 13 16
Réanteintakter och finansiella kursvinster 227 113 448 562
Réantekostnader och finansiella kursférluster -180 -212 -1 067 -1 035
Resultat efter finansiella poster 2 250 2048 8 650 8 852
Skatt -557 -533 -2 269 -2 293
Nettoresultat for perioden 1693 1515 6 381 6 559
Ovrigt totalresultat:
Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet
Kassaflodessakringar -357 -519 54 216
Omréakningsdifferens 1031 -1 087 -2 040 78
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 187 157 -31 -1
Summa 861 -1449 -2 017 293
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestamda ataganden -20 24 -125 -169
Marknadsvardering av externa aktier 0 0 -2 -2
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 5 -7 23 35
Summa il 17 -104 -136
Totalt resultat for perioden 2 539 83 4 260 6716
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 1683 1504 6 330 6 509
Innehav utan bestammande inflytande 10 11 51 50
Resultat per aktie (SEK) 4,07 3,64 15,31 15,75
Genomshnittligt antal aktier 413326315 413326315 413326315 413326315
Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 2511 68 4224 6 667
Innehav utan bestammande inflytande 28 15 36 49
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Koncernens finansiella stallning 31 mar 31 dec
MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 30 266 30 661 29 622
Materiella anlaggningstillgdngar 12 110 10 432 11 769
Ovriga anlaggningstiligdngar 2 543 2 035 2 668
44 919 43128 44 059
Omséttningstillgangar
Varulager 14 694 15037 14 950
Tillgdngar for forsaljning 57 100 59
Kundfordringar 10 209 9764 10 282
Ovriga fordringar 8 956 8610 6761
Derivattillgangar 133 13 314
Kortfristiga placeringar 459 319 728
Likvida medel * 6 543 4140 5135
41 051 37983 38 229
SUMMA TILLGANGAR 85 970 81111 82 288
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets agare 39524 35355 37 033
Innehav utan bestammande inflytande 365 310 345
39 889 35665 37378
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 10 234 13529 9 829
Leasingskulder 1752 1776 1473
Avsattningar till pensioner och liknande ataganden 1146 1150 1090
Avsattning for uppskjuten skatt 2 280 1694 2372
Ovriga langfristiga skulder 469 581 390
15 881 18 730 15 154
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 3679 1232 3444
Leverantorsskulder 4984 5079 5205
Forskott fran kunder 8593 6 901 7975
Ovriga avséttningar 1734 2153 1757
Ovriga skulder 10 669 10 695 10 849
Derivatskulder 541 656 526
30 200 26 716 29 756
Summa skulder 46 081 45 446 44 910
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85 970 81111 82 288
* Posten likvida medel utg6rs framst av banktillgodohavanden och likvida placeringar.
Finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde Vérderingshierarki 31 mar 31 dec
MSEK niva 2024 2023 2023
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav loch2 300 241 280
Obligationer och andra vardepapper 1 252 115 132
Derivattillgangar 2 186 47 481
Finansiella skulder
Derivatskulder 2 664 765 579
Skuld for saljarens earn-out méjlighet 3 121 - 117

Varderingshierarki niva 1 ar enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.
Varderingshierarki niva 2 ar utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfor niva 1.

Varderingshierarki niva 3 ar utifran icke observerbara marknadsdata.
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Lan och nettoskuld

31 mar 31 dec

MSEK 2024 2023 2023

Kreditinstitut 241 846 145
Svensk Exportkredit 2 306 2 256 2 207
Handelsbanken - 1129 -
Foretagscertifikat - 397 -
Obligationslan 11 366 10 133 10921
Lan 13913 14761 13273
Likvida medel och kortfristiga placeringar -7 002 -4 459 -5 863
Nettoskuld exklusive leasingskulder* 6911 10 302 7410
Leasingskulder 2 606 2583 2 601
Nettoskuld inklusive leasingskulder* 9517 12 885 10011

* Alternativt nyckeltal.

Alfa Laval har en rullande lanekredit om MEUR 700 motsvarande MSEK 8 080 per 31
mars 2024 med ett banksyndikat. Lanekrediten stracker sig 6ver fem ar fran april 2023
och innefattar en mdjlighet till utbkning med ytterligare MEUR 200. Per 31 mars 2024

utnyttjades inte faciliteten.

Alfa Laval har tva 1an pA MEUR 100 fran Svensk Exportkredit med forfall 2027 respektive

2028.

Foretagscertifikatsprogrammet om MSEK 4 000 utnyttjades inte per 31 mars 2024.

Per 31 mars 2024 har Alfa Laval fyra obligationslan noterade pa den irlandska borsen. Tre
av dem &r pa vardera pA MEUR 300 som forfaller i juni 2024, i februari 2026 respektive

februari 2029, medan det fjarde p& MSEK 1 000 forfaller i november 2025.

Forandringar i koncernens egna kapital jan-mar jan-dec
MSEK 2024 2023 2023
Vid periodens boérjan 37 378 35704 35704
Forandringar hanforliga till:
Moderbolagets agare
Totalt resultat
Totalt resultat for perioden 2511 68 4224
Transaktioner med aktieagare
Indragning av aterkopta aktier - - -1
Fondemission - - 1
Okning av dgarandelen i dotterbolag med
innehav utan bestimmande inflytande -20 -95 -93
Utdelningar - - -2 480
-20 -95 -2 573
Deltotal 2491 -27 1651
Innehav utan bestdammande inflytande
Totalt resultat
Totalt resultat for perioden 28 15 36
Transaktioner med aktiedgare
Minskning av innehav utan bestémmande inflytande -8 -27 -27
Innehav utan bestémmande inflytande i férvarvade bolag - - 32
Utdelningar 0 - -18
-8 -27 -13
Deltotal 20 -12 23
Vid periodens slut 39 889 35 665 37378
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Kondenserad segmentsrapportering per kvartal

Orderingang

2024 2023 2022
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 5179 | 4662 4902 5413 5437| 4407 4583 4496
Food & Water 6357| 7286 6365 6941 5776| 5613 5611 5033
Marine 6736| 4972 5765 6051 7172| 5747 5008 4892
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 18272 | 16920 17032 18405 18385| 15767 15202 14421
Orderstock 2024 2023 2022
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 10380 | 10075 10676 10716 10149| 8517 8582 7625
Food & Water 16719 | 15977 15806 15454 14779| 14381 16158 10 169
Marine 20603 | 19273 19935 18807 17247| 14122 12870 11712
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 47702 | 45325 46417 44977 42175| 37020 37610 29506
Nettoomsattning 2024 2023 2022
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 4643| 5196 4967 4910 4196| 4500 3726 3639
Food & Water 5263| 7060 6086 6412 5722| 7407 5402 4140
Marine 5000 5583 4715 4558 4193| 4577 4056 4073
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 14906 | 17839 15768 15880 14111 | 16484 13184 11852
Justerad EBITA* 2024 2023 2022
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 917 900 1075 974 1037 746 735 708
Food & Water 742 | 1011 942 962 1027 | 1292 833 684
Marine 894 | 1003 712 565 556 664 490 692
Operations & Ovrigt -109 97  -118  -132  -214| -151  -113  -121
Totalt 2444| 2817 2611 2369 2406| 2551 1945 1963
Justerad EBITA-
marginal* 2024 2023 2022
% Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 19,8 17,3 21,6 19,8 24,7 16,6 19,7 19,5
Food & Water 14,1 14,3 15,5 15,0 17,9 17,4 15,4 16,5
Marine 17,9 180 151 12,4 13,3 14,5 12,1 17,0
Totalt 16,4 15,8 16,6 14,9 17,1 15,5 14,8 16,6

* | interna bokslut, se avstamning pa sida 12.

Energy . Food & Water
. Marine
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster fér forsta kvartalet 2024 var MSEK 78 (39),
varav netto rantor MSEK 81 (40), realiserade och orealiserade kursvinster och
kursférluster MSEK 0 (-0), borskostnader MSEK -3 (-4), styrelsearvoden MSEK -3 (-2),
kostnader for arsredovisning och arsstamma MSEK -0 (-0) och évriga rorelseintakter och
rorelsekostnader resterande MSEK 3 (5).

Moderbolagets resultat * Q1 jan-dec
MSEK 2024 2023 2023
Administrationskostnader -6 -6 -14
Ovriga rorelseintakter 3 5 1
Ovriga rorelsekostnader 1 0 -4
Rorelseresultat -2 -1 -17
Intakter fran andelar i koncernforetag - - 4037
Ranteintékter och liknande resultatposter 81 40 252
Réantekostnader och liknande resultatposter 0 0 -1
Resultat efter finansiella poster 79 39 4271
Forandring av periodiseringsfond - - -48
Koncernbidrag = - 1314
Resultat fore skatt 79 39 5537
Skatt pa arets resultat -16 -8 -271
Nettoresultat fér perioden 63 31 5 266

* Rapporten éver moderbolagets resultat utgor tillika dess totalresultatrakning.

Moderbolagets finansiella stallning 31 mar 31 dec
MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 4 669 4 669 4 669

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 9239 6 330 9 266
Ovriga fordringar 203 238 116
Likvida medel 3 0 3

9 445 6 568 9 385

SUMMA TILLGANGAR 14114 11237 14054
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 2 387 2 387 2387
Fritt eget kapital 9 355 6 538 9 293

11 742 8925 11680
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond, tax 2018-2024 2341 2293 2341

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 30 19 30
Leverantorsskulder 0 0 0
Ovriga skulder 1 - 3

31 19 33
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 114 11 237 14 054
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Agare och aktier

Agare och legal struktur

Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag for Alfa Laval koncernen. Bolaget hade 54 251
(54 641) aktieagare den 31 mars 2024. Den storsta agaren ar Winder Holding AG,
Schweiz, som &ger 29,5 (29,5) procent. Efter den stdrsta &garen kommer nio institutionella
agare med andelar mellan 7,1 och 1,2 procent. Dessa tio storsta aktiedgare innehade 59,5
(62,5) procent av aktierna.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om SEK 7,50 (6,00) per aktie motsvarande
totalt MSEK 3 100 (2 480) och att resterande disponibla vinstmedel i Alfa Laval AB (publ)
om MSEK 6 193 (4 027) balanseras i ny rakning.

Enligt styrelsens uppfattning &r den foreslagna utdelningen férenlig med de krav som
typen och storleken av verksamheten, de forknippade riskerna, kapitalbehovet, likviditet
och finansiell stallning staller pa bolaget.

Foretagsforvarv och avyttringar

Den 14 mars 2024 forvarvade Alfa Laval resterande 10,3 procent av StormGeos
dotterbolag Climatempo i Brasilien fran minoritetsaktieagarna. Alfa Lavals d&gande ckade
darmed fran 89,7 procent till 100 procent. Transaktionen redovisas som en forandring
inom eget kapital.

Risker och ovrigt

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star infor har att géra med
konjunkturutvecklingen, konsekvenserna av Rysslands krig mot Ukraina och andra geo-
politiska spanningar, prisutvecklingen pa metaller, inflationstrycket, ranteutvecklingen och
volatila fluktuationer i stdrre valutor. Det &r foretagets uppfattning att den beskrivning av
risker som gjordes i arsredovisningen for 2023 fortfarande &r korrekt.

Rysslands krig mot Ukraina

Den pagéende konflikten har resulterat i att Alfa Laval har upphort med alla kommersiella
aktiviteter i Ryssland. Alfa Lavals bedémning ar att de l&ngsiktiga konsekvenserna av
kriget &r av en sddan omfattning att bolaget i fiarde kvartalet 2022 reserverade for en total
nedlaggning av verksamheten.

Sanktioner

Den nuvarande geopolitiska miljon har resulterat i att flera sanktionspaket har inférts mot
flera lander dar konflikter pagar. Alfa Laval foljer och uppratthdller alla sanktioner inférda
av den Europeiska unionen liksom alla amerikanska och andra sanktioner som &r
tillampliga. Den signifikant 6kade mangden sanktionerade parter tillsammans med de
sofistikerade forsoken till kringgdende gor sakerstallandearbetet mer kravande.

Asbestrelaterade stamningar

Alfa Laval koncernen var per den 31 mars 2024 instamt som en av manga svaranden i
sammanlagt 405 asbestrelaterade mal omfattande totalt cirka 405 karanden. Alfa Laval ar
fast Overtygat om att kraven ar grundldésa och avser att kraftfullt bestrida varje krav.

Mot bakgrund av vad som &r ként for Alfa Laval idag och den information som Alfa Laval
har betraffande de asbestrelaterade malen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare bedémning att
kraven inte i vasentlig grad kommer att paverka koncernens finansiella stallning eller
resultat.

Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet for forsta kvartalet 2024 ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna ar enligt IFRS (International Financial
Reporting Standards) sdsom antagna av EU. | rapporten anvands alternativa nyckeltal.
Se arsredovisningen 2023 for definitioner. Alfa Laval foljer de riktlinjer for alternativa
nyckeltal som getts ut av ESMA (European Securities and Markets Authority).

"Q1” och "Forsta kvartalet” avser perioden 1 januari till 31 mars. “jan-dec” och "Helaret”
avser perioden 1 januari till 31 december. "Senaste 12 manaderna” avser perioden 1 april
2023 till 31 mars 2024. "Motsvarande period foregaende ar” avser forsta kvartalet 2023.
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"Valutaeffekter” avser endast omrakningseffekter, medan "vaxelkurseffekter” avser aven
transaktionseffekter. "Mix” i resultatbryggan for rorelseresultatet innehaller aven en
priseffekt. Jamforelsestorande poster redovisas i totalresultatrakningen pa respektive
berord rad, men specificeras pa sida 4.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper foljer arsredovisningslagen samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Delarsrapporten har avgivits den 25 april 2024 klockan 13.00 av bolagets Verkstallande
Direktor och Koncernchef Tom Erixon efter bemyndigande fran styrelsen.

Lund, den 25 april 2024,
Tom Erixon

Verkstallande Direktér och Koncernchef
Alfa Laval AB (publ)

Alfa Laval AB (publ)

Box 73 Besoksadress:

221 00 Lund Rudeboksvagen 1
Organisationsnummer: Tel: + 46 46 36 65 00
556587-8054 Hemsida: www.alfalaval.com

For mer information kontakta:

Johan Lundin, Head of Investor Relations
Tel: +46 46 36 65 10,

Mobil: +46 730 46 30 90,

E-post: johan.lundin@alfalaval.com

Datum for kommande finansiella rapporter

|
Alfa Laval kommer att lamna finansiella rapporter vid foljande tillfallen:
Delarsrapport for andra kvartalet 23 juli
Delarsrapport for tredje kvartalet 24 oktober

Denna information ar séddan information som Alfa Laval AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 25 april 2024 klockan 13.00 CET.



