Advancing better™

e Forbattrade marknadsforhallanden i de flesta slutmarknaderna resulterade i en Vi forvantar att efterfragan i det andra
kvartalet blir ungefar samma som i det

sekventiell 6kning av orderingangen. forsta kvartalet.”
e  Serviceaffaren visade klara tecken pa aterhamtning.
e  Okade teknologiinvesteringar drivet av hallbarhetsfokus. Tidigare publicerade utsikter (3 februari 2021):
i i B i i "Vi férvantar att efterfragan i det forsta kvartalet
. Kostnadsbesparingsprogrammen ledde till en 6ékad justerad EBITA-marginal. blir ungefar samma som i det fjrde kvartalet.”
. Stabilt kassaflode och ytterligare minskad nettoskuld.

Styrelsen kommer att foresla ars-
stdémman en utdelning om SEK 5,50 (-)
per aktie och ett mandat for aterkop av
upp till 5 procent av utestaende aktier.

Q1 2021 rapporten har ej varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Q1
MSEK 2021 2020 % % *
Orderingang 10204 11877 -14 -5
Nettoomsattning 8969 10590 -15 -7
Justerad EBITA ** 1530 1750 -13
- justerad EBITA-marginal (%) ** 17,1 16,5
Resultat efter finansiella poster *** 1483 1257 18
Nettoresultat for perioden *** 1112 923 20
Resultat per aktie (SEK) *** 2,64 2,19 21
Kassaflode fran rorelseverksamheten 963 959 0
Paverkan pa justerad EBITA av vaxelkurseffekter -70 90
Paverkan pa resultat efter finansiella
poster av jamforelsestérande poster 12 -
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) ** 18,8 23,0
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr ** 0,43 0,87

* Exklusive valutaeffekter. ** Alternativa nyckeltal. *** Jamforelseperioden 2020 har &ndrats, sdsom meddelat i Q3 rapporten 2020.



Tom Erixon

VD och koncernchef

"Den stegvisa aterhamtningen i den globala konjunkturen aterspeglades i
forbattrade marknadsforhallanden i de flesta av Alfa Lavals slutmarknader. Ett
tydligt exempel var den betydande 6kningen i varvskontrakteringen under det forsta
kvartalet, efter flera ar av 1&g efterfrdgan pa nya fartyg. De positiva efterfrage-
trenderna inom Food & Water-divisionen resulterade i en rekordhdg orderingang for
divisionen, trots en I&g niva av stora projekt. Efterfragan pa hallbara energi-
I6sningar i Energy-divisionen fortsatte i samma rekordhdga takt som i det senaste
kvartalet. Aven om projektaktiviteten inom divisionen var pa en fortsatt blygsam
niva sa stottades den sekventiella tillvaxten i orderingdngen av en liten aterhamt-
ning for investeringar inom raffinaderi och petrokemi i olje- och gassektorn.

Serviceaffaren visade klara tecken pa att atervanda till en mer normal niva efter ett
tufft 2020. Den sekventiella tillvéxten var betydlig och stabil inom alla tre
divisionerna och alla olika serviceerbjudanden. Jamfort med foregdende ar vaxer
service inom alla omraden, forutom vissa delar av marinaffaren samt inom
utvinning och produktion av olja och gas.

Det 6kade hallbarhetsfokuset fortsatte att driva investeringar i ny teknologi och nya
I6sningar under kvartalet. Inom Marine-divisionen anslét sig Alfa Laval till Maersk
Mc-Kinney Méller Center for Zero Carbon shipping och utdkade kapaciteten i
testcentret i Aalborg for att ocksa tacka nya biobranslen. Food & Water-divisionen
férvarvade nyligen en ny teknologi for att producera koncentrerad 6l med potential
att drastiskt reducera klimatpaverkan fran att transportera traditionell 6l runt
jordklotet. Energy-divisionen investerade i ett konsortium kallat Liquid Wind, med
malet att utveckla kostnadseffektiva I6sningar for att producera eMethanol baserat
pa infAngad koldioxid.

Forandringarna av Alfa Laval infor att pandemin upphdr fortskrider enligt plan och
forbattringen i den justerade EBITA-marginalen stéttades av ett antal aktiviteter.
Det kortsiktiga kostnadsbesparingsprogrammet som introducerades i bérjan av
2020 genererade ungefar MSEK 700 i besparingar under forra aret. Under det
forsta kvartalet i ar ar de besparingarna mindre och uppgick till MSEK 100.
Omstruktureringsprogrammet som introducerades i december féregaende ar
paverkar gradvis kostnadsutvecklingen i ar. Totalt sett har koncernen minskat
antalet anstallda med 400 jamfort med forsta kvartalet foregaende ar, av vilka
ungefar 300 ar kopplade till omstruktureringsprogrammet. Eftersom resurserna
minskas i vissa delar av Marine-divisionen och i olje- och gasaffaren, kommer
programmet delvis att kompensera for kostnadsutvecklingen inom forséljning och
administration nar det kortsiktiga kostnadsbesparingsprogrammet fasas ut och
koncernen atervander till ett mer normalt driftlage.”

Tom Erixon,
VD och koncernchef
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Orderingang per kvartal Orderingang rullande 12 manader

Orderingangen var MSEK 10 204 (11 877) under forsta kvartalet 2021.
Orderingangen paverkades negativi med MSEK -45 (+769) av
valutaomrékning av orderstock denominerad i utlandsk valuta, vilket i stor
utstrackning avser order inom Marine. Justerat for detta Okade den
valutajusterade orderingdngen med 2 procent jamfort med forsta kvartalet
2020.

Orderingangen fran Service utgjorde 29,6 (28,9) procent av koncernens
totala orderingdng under forsta kvartalet 2021.
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Exklusive valutaeffekter och justerat fér forvarv och avyttring av
verksamheter var orderstocken 6,7 procent lagre an orderstocken per 31
mars 2020 och 7,1 procent hogre an orderstocken per utgangen av 2020.

Nettoomsattningen var MSEK 8 969 (10 590) for det forsta kvartalet 2021.

Nettoomsattningen avseende Service utgjorde 29,4 (28,6) procent av
koncernens totala nettoomsattning under forsta kvartalet 2021.

o Organisk: forandring exklusive forvarv/avyttring av verksamheter.
o Struktur: forvarv/avyttring av verksamheter.
e Service: Reservdelar och service.

Orderbrygga

MSEK/% Ql

2020 11877
Organisk Y -5,2%
Struktur V) 0,0%
Valuta -8,9%
Totalt -14,1%
2021 10 204

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Orderbrygga
Service

MSEK/% Q1

2020 3437
Organisk Y -2,4%
Struktur V) -0,2%
Valuta -9,6%
Totalt -12,2%
2021 3019

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Omsattningsbrygga

MSEK/% Q1

2020 10 590
Organisk v -7,1%
Struktur V) -0,1%
Valuta -8,1%
Totalt -15,3%
2021 8 969

1) Férandring exklusive valutaeffekter.

Omsattningsbrygga

Service

MSEK/% Q1

2020 3030
Organisk v -3,1%
Struktur -0,2%
Valuta -9,5%
Totalt -12,8%
2021 2 643

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.
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Q1 jan-dec Senaste 12

MSEK 2021 2020 2020 manaderna
Nettoomsattning 8969 10590 41468 39 847
Justerat bruttoresultat * 3425 3985 15113 14 553
- justerad bruttomarginal (%) * 38,2 37,6 36,4 36,5
Kostnader ** -1615 -1957 -6 748 -6 406
- i % av nettoomsattningen 18,0 18,5 16,3 16,1
Justerad EBITDA * 1810 2028 8 365 8147
- justerad EBITDA-marginal (%) * 20,2 19,2 20,2 20,4
Avskrivningar -280 -278 -1134 -1136
Justerad EBITA * 1530 1750 7231 7011
- justerad EBITA-marginal (%) * 17,1 16,5 17,4 17,6
Avskrivning p& évervarden -202 -222 -855 -835
Jamfdrelsestdrande poster 12 - -796 -784
Rdrelseresultat 1340 1528 5580 5392

* Alternativa nyckeltal. ** Exklusive jamforelsestorande poster.

Bruttoresultatet har paverkats negativt av en lagre forsaljningsvolym och
positivt av mixen mellan service och nyférséljning.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna var MSEK 1 455 (1 670) under
forsta kvartalet 2021, motsvarande 16,2 (15,8) procent av nettoomsatt-
ningen. Exklusive valutaeffekter och forvarv/avyttring av verksamheter var
forsaljnings- och administrationskostnaderna 6,3 procent lagre under det
forsta kvartalet 2021 jamfort med motsvarande period foregéende ar.

Kostnaderna for forskning och utveckling under det forsta kvartalet 2021
motsvarade 3,0 (2,7) procent av nettoomsattningen. Exklusive valutaeffekter
och forvarv/avyttring av verksamheter minskade kostnaderna for forskning
och utveckling med 2,1 procent under det forsta kvartalet 2021 jamfoért med
motsvarande period foéregaende ar.

Resultat per aktie var SEK 2,64 (2,19) under det foérsta kvartalet 2021.
Motsvarande siffra exklusive avskrivning p& 6vervarden och motsvarande
skatt, var SEK 3,03 (2,62).

Q1 jan-dec  Senaste 12
MSEK 2021 2020 2020 manaderna
Ovriga rorelseintakter
Jamforelsestdrande poster:
- Realiserad vinst vid forsaljning av
verksamheter 3 - - 3
- Realiserad vinst vid férsaljning av
fastigheter 9 - - 9
Ovriga rérelsekostnader
Jamforelsestdrande poster:
- Realiserad forlust vid forsaljning av
verksamheter - - -55 -55
- Nedskrivning av goodwill - - -360 -360
- Omstruktureringskostnader - - -381 -381
Netto jamforelsestérande poster 12 - -796 -784

De jamforelsestorande posterna under forsta kvartalet 2021 avser de
realiserade  vinsterna  vid  forséljningen av  den  resterande
luftvArmevéxlarverksamheten i Indien till LU-VE samt vid férséljningen av en
fastighet i Indien. Den realiserade forlusten under helaret 2020 avsag
avyttringen av verksamheten i DSO Fluid Handling Inc i USA.
Nedskrivningen av goodwill och omstruktureringskostnaderna ingick i det
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omstruktureringsprogram som aviserades den 16 december 2020 och som
beskrivs pa sida 23.

Koncernens finansiella netto och skatter

Det finansiella nettot for det forsta kvartalet 2021 var MSEK -48 (-50),
exklusive realiserade och orealiserade kursforluster och kursvinster. De
huvudsakliga kostnadselementen var rantor pa skulden till banksyndikatet
om MSEK -1 (-0), rantor pa de bilaterala lanen om MSEK -1 (-12), rantor pa
obligationslanen om MSEK -21 (-22) och ett netto av utdelningar,
forandringar i verkligt varde samt évriga ranteintakter och rantekostnader om
MSEK -25 (-16). Nettot av realiserade och orealiserade kursdifferenser var
MSEK 191 (-221).

Skatten pa resultatet efter finansiella poster var MSEK -371 (-334) under det
forsta kvartalet 2021.

Kassaflode
Kassaflodet frAn rorelse- och investeringsverksamheten under det forsta
kvartalet 2021 var MSEK 709 (876).

De planenliga avskrivningarna, exklusive allokerade overvarden, var
MSEK 280 (278) under det forsta kvartalet 2021.

Forvarv av verksamheter under det forsta kvartalet 2021 uppgar till
MSEK -13 (-8). Siffran for 2021 avser betalning av innehallen képeskilling for
forvarvet av Airec om MSEK -8 och tillaggskopeskilling for forvarvet av
Aalborg AS om MSEK -5. Siffran for 2020 avsag betalning av innehallen
kopeskilling for forvarvet av Airec.

Avyttring av verksamheter under det forsta kvartalet 2021 uppgar till MSEK 8
(39). Siffran fér 2021 avser tillaggskodpeskilling vid forséljningen av den
resterande luftvarmevéaxlarverksamheten i Indien till LU-VE. Siffran fér 2020
avsdg betalning av innehdllen kopeskilling vid forsaljningen av den
kommersiella/industriella luftvarmevéaxlaraffaren till LU-VE koncernen med
MSEK 21 och férséljningen av Alfa Laval Champ till Thermal Solutions
Manufacturing med MSEK 18.

Nyckeltal 31 mar 31 dec
2021 2020 2020
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) V) 18,8 23,0 19,1
Avkastning pa eget kapital (%) ? 12,7 20,0 12,7
Soliditet (%) ¥ 48,9 41,9 47,8
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr Y 0,43 0,87 0,48
Skuldsattningsgrad, ggr 0,10 0,30 0,13
Antal anstallda ¥ 16 994 17 382 16 882

1) Alternativt nyckeltal.

2) Nettoresultatet i férhallande till genomsnittligt eget kapital, berdknat pd 12 méanaders rullande
basis, uttryckt i procent.

3) Eget kapital i férhallande till totala tillgdngar vid slutet av perioden, uttryckt i procent.

4) Vid slutet av perioden.



Divisionen riktar sig till kunder inom HVAC
och marknader for kylning liksom
processindustrier sdsom kemikalier,
petrokemisk industri och olje- och
gasindustrin.

Fokus ar dkad energieffektivitet,
atervinning av spillvarme och hallbara
|6sningar.

e Fortsatt stark efterfragan pa energieffektiva Idsningar paverkade HVAC positivt.

e Efterfrdgan inom raffinaderi forbattrades under kvartalet, medan olja & gas var fortsatt svag.
e Hogre projektaktivitet inom kraft och processindustrier.

e Service atervande till tillvaxt inom de flesta industrier.

e Rorelsemarginalen paverkades negativt av framst lagre fakturering och ojamn belaggning i

fabrikerna.

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2021 2020 2020 manaderna
Orderingang 3101 3197 11 952 11 856
Orderstock* 5 006 5397 4740 5 006
Nettoomsattning 2 558 3039 12 187 11 706
Rorelseresultat** 356 488 1882 1750
Rorelsemarginal*** 13,9% 16,1% 15,4% 14,9%
Avskrivningar 98 108 452 442
Investeringar**** 54 36 352 370
Tillgangar* 13 287 15461 12 726 13 287
Skulder* 5747 6 023 5574 5747
Antal anstéllda* 5136 5270 5111 5136

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. ***Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen. **** Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-mar 2021 foérdelad per slutmarknad*/affarsenhet
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Processindustri 25%

*Slutmarknaderna har omdefinierats for att battre aterspegla hur vi narmar oss marknaden. De flesta ar sjalvforklarande, men for tydlighetens

skull kan det namnas att "processindustri” bestar av oorganiska kemikalier, metaller, petrokemi samt pappersmassa och papper och att "évrigt”

framst bestar av tillverkningsindustrier och gruvor.
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Orderingang*
Energy-divisionens totala orderingdng véxte jamfort med det forsta kvartalet
2020.

For den storsta slutmarknaden HVAC** & kylning, lag orderingdngen kvar pa
rekordnivan fran samma kvartal foregaende ar. Utvecklingen var séarskilt
stark i Kina, USA och Mellaneuropa, framst drivet av investeringar i fossilfri
energi. Ordertillvaxten i kvartalet kom huvudsakligen fran tunga
industrisektorer sadsom kraft, raffinaderi och processindustri. Den goda
utvecklingen kunde ses i Kina, USA, Mellaneuropa och Mellandstern.
Efterfrdgan inom olje- och gasindustrier &g kvar pa en |ag niva. Den var lagre
an forsta kvartalet foregdende ar eftersom kunder haller igen med
investeringar.

Utvecklingen inom service var totalt sett positiv och orderingadngen for service
vaxte inom de flesta industrisektorer. Reservdelar och uppkopplade
servicelgsningar vaxte, medan det fortfarande var viss negativ paverkan fran
den begransade tillgangligheten till kundernas anlaggningar och 1ag aktivitet
inom olje- och gassektorn.

Nettoomsaéttning

Kvartalet startade med en lagre orderstock for leverans jamfort med for ett ar
sedan och trots god orderingang inom den snabbare transaktionsbaserade
affaren var faktureringen lagre an det forsta kvartalet 2020. Den allmént
positiva utvecklingen inom nya tillvaxtomraden och latt industri kunde inte
helt kompensera for nedgangen i forsaljningen inom olja & gas och
raffinaderi.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet belastades av en negativ volymeffekt och en ojamn
belastning i fabrikerna. Detta kompenserades delvis av lagre
overheadkostnader i sparen av ett 1agt resande. Valutaeffekter hade en liten
negativ paverkan pa resultatet.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Heating, Ventilation & Air Conditioning.

Orderbrygga

MSEK/% Q1

2020 3197
Organisk v 6,6%
Struktur 0,0%
Valuta -9,6%
Totalt -3,0%
2021 3101

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q1

2020 3039
Organisk Y -7,8%
Struktur 0,0%
Valuta -8,0%
Totalt -15,8%
2021 2 558

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Orderingdngen jan-mar 2021 fordelad pa:

Eftermarknad
27%

Nyforsélining
73%

Resultatbrygga

MSEK Q1
Rorelseresultat 2020 488
Volym V) -88
Mix D -70
Kostnader V) 41
Valuta -15
Rorelseresultat 2021 356

1) Foérandring exklusive valutaeffekter.



Food &
Water-
divisionen

Divisionen erbjuder olika typer av

produkter for varmedverforing, separering
p och hygienisk flddeshantering och riktar sig
till kunder inom livsmedel, lakemedel,
bioteknologi, vegetabiloljor, bryggeri,
mejeri samt kroppsvardsprodukter.
Dessutom fokuserar divisionen pa offentlig
och industriell vattenrening, liksom vatten-
u/ och avfallsbehandling.

e Orderingdngen vaxte signifikant jamfort med samma kvartal féregaende ar.
e Efterfragan var stark inom de flesta slutmarknader.

e Investeringsbeslut for storre projekt ar fortsatt pa en lag niva under kvartalet.
e Stabil tillvaxt inom service.

e Rorelseresultatet 1ag kvar pa en god niva, paverkat av positiva volymeffekter, men

negativ mix.

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2021 2020 2020 manaderna
Orderingang 3730 3612 13814 13 932
Orderstock* 5363 5 405 5 056 5363
Nettoomsattning 3116 3118 13414 13412
Rorelseresultat** 530 498 2371 2403
Rorelsemarginal*** 17,0% 16,0% 17,7% 17,9%
Avskrivningar 98 102 384 380
Investeringar**** 115 55 295 355
Tillgangar* 11 599 12 813 11 226 11 599
Skulder* 5318 5338 5184 5318
Antal anstallda* 6 328 6 368 6215 6 328

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. ***Rorelseresultatet i forhallande till nettoomséttningen. **** Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-mar 2021 foérdelad per slutmarknad/affarsenhet
MdSEK % ) Ovrigt 3%
Protein 6%
50 20 -
45 18 Bryggeri 7% Mejeri 24%
40 16 Food
35 14 Avfall& Systems .
30 12 vatten 8% Hygienic
2,5 10 Food Heat Fluid
20 ) Transfer Handling
15 6 Lakemedel
1,0 4 & bio-
05 2 teknologi High Speed
00 @ 03 o1 o1 02 03 or o1 0 9% Separators
Decanters Fardiglagad
2019 2020 2021 Etanol, mat och
starkelse & drycker 20%
0,
= Orderingang Nettoomséttning Rorelsemarginal socker 11%

Matoljor 12%
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Orderingang*

Divisionen genererade en stark ordertillvaxt jamfort med det forsta kvartalet
2020, vilket aterspeglades i de flesta slutmarknader. Transaktionsbaserade
affarer, som typiskt saljs via kanaler sdsom distributorer och system-
byggare/entreprendrer, var sarskilt starka. Geografiskt var tillvaxten sarskild
stark i Latinamerika och Asien i allménhet, med Kina som tydlig tillvaxtmotor.
Nordamerika utvecklades i linje med divisionen som helhet, medan storre
delen av Europa visade en nedgang, bortsett fran Osteuropa som véxte.

Stark tillvaxt noterades inom matoljeindustrin, innefattande manga appli-
kationer och processer inom vegetabilolja. Inom etanol, starkelse och socker
okade etanol p& grund av en stark marknad i Nordamerika. Starkelse och
socker utvecklades ocksa fordelaktigt. God tillvaxt rapporterades inom lake-
medels- och bioteknologimarknaden, som fortsétter att attrahera investe-
ringar i expansion och forbéttringar av nationella liksom internationella
forsorjningskedjor. Detta &ar delvis ett resultat av pandemin, men framst kopp-
lat till en langsiktig strukturell tillvaxt och demografiska férandringar. Protein
visade stark tillvaxt dar order avseende vaxtbaserat protein stod for halva
6kningen. Bryggeriindustrin 1&g kvar pa foregaende ars niva. Orderingadngen
fran avfalls- och vattenindustrin visade en liten nedgang fran en nagot lagre
aktivitet i Europa. Nordamerika och Asien var emellertid oférandrade.

Efterfragan inom eftermarknaden tkade. Faltservice, som drabbades under
storre delen av 2020 som ett resultat av begransad tillgang till kundernas
anlaggningar, var i niva med forsta kvartalet 2020 och ar nastan tillbaka pa
nivaerna innan pandemin. Reservdelsaffaren var fortsatt stabil och intresset
for uppkopplade serviceldsningar fortsatte att 6ka som ett resultat av nya
arbetssatt.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen under kvartalet var val over foregdende ar,
aterspeglande god orderexekvering. Faktureringen drevs av bade stark
eftermarknadsforséljning och nyfoérséljning, med den tydligaste 6kningen
inom lakemedels- och bioteknologiindustrin, men ocksa bryggeri och avfalls-
och vattenomradena okade.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet okade under kvartalet jamfort med féregdende ar beroende
pa en stark Okning i nettoomsattningen. Mixen var nagot ofordelaktig
eftersom nyforsaljningen véxte snabbare &n eftermarknaden, delvis
kompenserat av en hdg belaggning i fabrikerna. Kostnhaderna minskade
nagot jamfort med foregdende ar, inklusive for férsaljning och administration.
Valutaeffekten under kvartalet var negativ i sparen av den svenska kronans
forstarkning.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.

Orderbrygga

MSEK/% Q1

2020 3612
Organisk v 15,1%
Struktur -0,2%
Valuta -11,6%
Totalt 3,3%
2021 3730

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omséttningsbrygga

MSEK/% QL1

2020 3118
Organisk Y 11,1%
Struktur -0,3%
Valuta -10,9%
Totalt -0,1%
2021 3116

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Orderingadngen jan-mar 2021 fordelad pa:

Eftermarknad

30%
Nyforséaljning
70%
Resultatbrygga
MSEK Q1
Rorelseresultat 2020 498
Volym 131
Mix 1) -59
Kostnader V) 8
Valuta -48
Rorelseresultat 2021 530

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.



Marine-
divisionen

Divisionens kunder inkluderar redare, varv,
tillverkare av diesel- och gasmotorer,
liksom bolag som arbetar med utvinning av
olja och gas till havs. Erbjudandet
inkluderar pumpsystem, pannor,
varmeoverféringsutrustning,
hdghastighetsseparatorer och flera olika
miljorelaterade produkter, inklusive system
for att rena ballastvatten och avgaser.

e Varvskontrakteringen tkade betydligt jamfort med foregéende ar.

e Orderingangen stabiliserades pa en lag nivd med en sekventiell forbattring.
e Service lag kvar pa en signifikant lagre niva jamfort med foregéende ar.

e Rorelseresultatet paverkades negativt av lagre fakturering.

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2021 2020 2020 manaderna
Orderingang 3373 5068 14 067 12 372
Orderstock* 8 891 12 058 9173 8 891
Nettoomsattning 3295 4433 15 867 14 729
Rorelseresultat** 497 708 2758 2547
Rorelsemarginal*** 15,1% 16,0% 17,4% 17,3%
Avskrivningar 189 211 814 792
Investeringar**** 14 37 137 114
Tillgangar* 23 1505 27 193 24 086 25155
Skulder* 7 126 8 904 6 695 7126
Antal anstéllda* 4441 4 763 4 489 4441

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. ***Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen. **** Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-mar 2021 foérdelad per slutmarknad/affarsenhet
MdSEK % Offshore 6% Ovrigt 1%
55 22 Motorkraft 7V’l
50 20
45 18 Pumping
40 16 systems
35 14
30 12 Environmental
25 10 products
2,0 8 Boilers
15 6
10 4
05 2
00 0

Separationand
heat transfer

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2019 2020 2021

Skeppsbyggnad
Rérelsemarginal & sjofart 86%

s Orderingang Nettoomséttning
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Orderingang*

Orderingangen for Marine-divisionen var lagre an det forsta kvartalet
foregdende ar. En hogre efterfragan pa PureBallast kunde inte fullt ut
kompensera for en lagre efterfrdigan pa pumpsystem och
avgasreningssystem.

Efter ett svagt andra halvar 2020 forbattrades kontrakteringen for byggnation
av nya fartyg under kvartalet, speciellt drivet av ¢kad kontraktering av
containerfartyg. Den allméanna efterfragan p& utrustning till byggnation av nya
fartyg var emellertid lagre &n samma period foregéende ar, beroende pa
fortsatt 1&g skeppsbyggnadsaktivitet. Den allménna efterfragan pa
miljolésningar var fortsatt stabil. Efterfragan p& PureBallast var hogre &an
samma period foregéende ar da starttidpunkten for de nya reglerna narmar
sig for en majoritet av skeppsagarna. Efterfragan pa Alfa Lavals system for
rokgasrening var lagre an samma period féregdende ar beroende pa den
allmanna osakerheten kring den langsiktiga tillgangligheten och priset pa nya
branslen. Orderingangen for offshore minskade under kvartalet jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Det underliggande marknadsklimatet har
forbattrats under kvartalet beroende pa en forbattring i oljepriset. Produkter
till landbaserade motorkraftsapplikationer hade en lagre efterfragan jamfort
med samma period for ett &r sedan, eftersom industrin ror sig mot
storleksmassigt mindre och flexibel motorkraft for att forstarka kraft fran
fornyelsebara kallor.

Orderingangen for service minskade jamfort med samma kvartal foregaende
ar eftersom lagre belaggningsgrad for fartygen reducerade efterfrdgan pa
reservdelar och fortsatta reserestriktioner begréansade service ombord.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen minskade jamfort med det forsta kvartalet foregaende ar,
med en minskning inom alla slutmarknader med undantag av offshore. Alla
produktgrupper registrerade lagre fakturering &n samma kvartal foregdende
ar, men nedgangen var sarskilt betydande for rokgasreningssystem.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade under det forsta kvartalet jamfort med
foregdende ar, framst beroende pa en lagre fakturering av
rokgasreningssystem. Den totala kostnadsnivdn var lagre da
kostnadsbesparingar har uppnatts genom omstruktureringsinitiativ och lagre
resande. Valuta- och mixeffekter hade en liten negativ paverkan.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter

Orderbrygga

MSEK/% Q1

2020 5 068
Organisk v -27,1%
Struktur -
Valuta -6,3%
Totalt -33,4%
2021 BleIE

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q1

2020 4433
Organisk Y -19,4%
Struktur -
Valuta -6,3%
Totalt -25,7%
2021 3295

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Orderingdngen jan-mar 2021 fordelad pa:

Eftermarknad

32%
Nyforsaljning
68%
Resultatbrygga
MSEK Q1
Rorelseresultat 2020 708
Volym -283
Mix 1) -11
Kostnader V) 105
Valuta -22
Rorelseresultat 2021 497

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.
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Operations och Ovrigt

Operations och Ovrigt téacker inkdp och logistik liksom féretagsledning och icke-

karnverksamheter.
Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2021 2020 2020 manaderna
Orderingang 0 0 0 0
Orderstock* 0 0 0 0
Nettoomsattning 0 0 0 0
Rdrelseresultat** -80 -159 -629 -550
Avskrivningar 97 79 339 357
Investeringar*** 83 79 448 452
Tillgangar* 1284 1500 1276 1284
Skulder* 626 662 522 626
Antal anstallda* 1089 981 1069 1089
*Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. *** Exklusive nya leasingavtal.
Det forbattrade rorelseresultatet under det forsta kvartalet beror framst pa
kostnadsbesparingsprogrammet kopplat till COVID-19.
Stora order (>MEUR 5) under forsta kvartalet
Division Order-  Totalt per affarsenhet
Affarsenhet Leverans varde Q12021 Q12020
Leveransomfang datum MSEK
Energy
Welded Heat Exchangers
Alfa Laval OLMI luftkylare till ett raffinaderi i Egypten. 2021/2022 95 95 60
Food & Water
Food Systems
En komplett processlinje till en vegetabiloljeanlaggning i
Sydafrika. 2022 50 50 60
Marine
Pumping Systems - 170
Totalt 145 290

Avstamning mellan divisionerna och koncernens total

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2021 2020 2020 méanaderna
Rorelseresultat
Totalt for divisionerna 1303 1535 6 382 6 150
Jamforelsestdrande poster 12 - -796 -784
Konsolideringsjusteringar * 25 -7 -6 26
Totalt rorelseresultat 1340 1528 5580 5392
Finansiellt netto 143 -271 -603 -189
Resultat efter finansiella poster 1483 1257 4977 5203
Tillgdngar **
Totalt for divisionerna 51 325 56 967 49 314 51 325
Corporate *** 12 417 7 649 11546 12 417
Koncernens total 63 742 64 616 60 860 63 742
Skulder **
Totalt for divisionerna 18 817 20927 17 975 18 817
Corporate *** 13 727 16 583 13814 13 727
Koncernens total 32 544 37 510 31789 32544

* Skillnad mellan interna bokslut och IFRS. ** Vid slutet av perioden. *** Corporate avser poster i rapporten

over finansiell stallning som &r réntebérande eller har med skatter att gora.



Information om produkter och tjanster

Nettoomsaéttning per produkt/tjanst *
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Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2021 2020 2020 manaderna
Egna produkter inom:
Separering 1581 1738 7116 6 959
Varmedoverforing 3549 4034 16439 15954
Flédeshantering 2152 2290 9156 9018
Marin miljéteknik 969 1694 5170 4 445
Ovrigt 0 0 1 1
Relaterade produkter 275 278 1338 1335
Service 443 556 2248 2135
Totalt 8969 10590 41468 39 847

* Uppdelningen av egna produkter inom separering, varmedverforing och flodeshantering &ér en
aterspegling av de nuvarande tre huvudteknologierna. Marin miljteknik &r ett véxande nytt
produktomréde i huvudsak utanfér huvudteknologierna. Ovrigt &r egna produkter utanfér dessa fyra
produktomraden. Relaterade produkter ar huvudsakligen kopta produkter som kompletterar Alfa
Lavals produkterbjudande. Service tacker alla typer av service, serviceavtal etc.

Nya produkter under forsta kvartalet

Under forsta kvartalet har Alfa Laval bland annat introducerat féljande nya produkt:

Alfa Laval Foodec Hygiene Plus

Alfa Lavals nya dekanter for livsmedelstillampningar hjélper
livsmedelsindustrin att uppfylla och dvertraffa de féranderliga
kraven inom livsmedelshygien och -sékerhet. Foodec
Hygiene Plus kommer med en rad noggrant utformade
innovativa funktioner som optimerar hygienen och
effektiviserar rengoringsprocesserna. Med tillval som
TrueStainlessTM och SaniRibs® kan Foodec Hygiene Plus
ange normen inom livsmedelshygien. Med hjalp av
TrueStainlessTM kan massivt rostfritt stal anvandas for alla
dekanterns viktiga delar som kommer i kontakt med korrosiva
miljoer och medier. Samtidigt maximerar SaniRibs®-farorna
effektiviteten och hygienen i transporten av fasta amnen.
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Vasteuropa inklusive Norden

Orderingangen i regionen minskade under det forsta kvartalet jamfort med motsvarande
kvartal foregdende ar. Utvecklingen forklaras av den lagre efterfrdgan inom matoljor i Food
& Water och inom pumpsystem i Marine, delvis kompenserat av tillvaxt i Energy med stark
efterfrdgan inom petrokemi och metallsektorn. Service véaxte inom Energy och Food &
Water.

Central- och Osteuropa

Regionen rapporterade en stark tillvaxt i orderingdngen jamfort med samma kvartal
foregdende ar. Utvecklingen var god i alla tre divisionerna och drevs huvudsakligen av
den starka efterfragan inom marina miljéprodukter i alla lander i regionen och inom kraft
och matoljor. Orderingdngen for service vaxte i de tre divisionerna.

Nordamerika

Nordamerika hade ett starkt kvartal jamfort med foregédende ar, paverkat av matoljor och
protein inom Food & Water och raffinaderi och oorganiska kemikalier inom Energy, vilket
kompenserade for den nagot lagre orderingangen inom Marine. Orderingangen for service
vaxte inom Energy och Food & Water.

Latinamerika

Regionen hade en stark tillvaxt jamfort med samma period foregaende ar. Energy och
Marine hade ett svagt kvartal, vilket kompenserades mer an val av den goda
orderingadngen inom Food & Water, framst paverkat av god tillvaxt for etanol, starkelse och
socker samt protein i hela regionen. Orderingdngen for service vaxte inom Food & Water
och Marine.

Asien
Orderingangen i regionen minskade jamfort med samma kvartal féregaende ar. Energy
och Food & Water hade en stark orderingang, drivet av hdg efterfragan inom raffinaderi,
kraft, lakemedel & bioteknologi och matoljor, medan Marine paverkades av lagre
orderingang for pumpsystem. Orderingdngen for service vaxte inom Energy och Food &
Water.

Afrika och Oceanien

Regionen hade ett positivt kvartal inom Food & Water genom matoljor och mejeri i Nya
Zealand och Afrika. Energy hade lagre efterfraigan pa olja & gas i Australien, medan
Marine hade lagre efterfragan pa pumpsystem. Orderingdngen for service véxte inom
Energy och Food & Water.

=Jamfortmed Q1 2020 exklusive valutaeffekter
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Orderingangen for 10 storsta marknaderna

USA

Kina

Sydkorea

Norden
Sydostasien
Adriatiska halvon

Mellaneuropa

Japan
Benelux
Frankrike
0 1 2 3 4 5 6 7
Senaste 12 manaderna jan-dec 2020 MdSEK
Nettoomsaéttning Q1 jan-dec  Senaste 12
MSEK 2021 2020 2020 manaderna
Till kunder i:
Sverige 263 249 989 1003
Ovriga EU 2 203 2872 11 205 10 536
Ovriga Europa 866 902 3247 3211
USA 1295 1607 5923 5611
Ovriga Nordamerika 191 360 946 777
Latinamerika 325 421 1630 1534
Afrika 122 95 418 445
Kina 1417 1163 6180 6434
Sydkorea 738 937 3456 3257
Ovriga Asien 1424 1874 6 984 6 534
Oceanien 125 110 490 505
Totalt 8 969 10590 41 468 39 847

Nettoomsattningen rapporteras per land baserat pa faktureringsadressen, vilket normalt
ar det samma som leveransadressen.

Anlaggningstillgangar 31 mar 31 dec
MSEK 2021 2020 2020
Sverige 2179 2171 2344
Danmark 4 830 5324 4 806
Ovriga EU 4103 4 326 4 046
Norge 11 747 11 431 11172
Ovriga Europa 119 135 117
USA 3625 4746 3343
Ovriga Nordamerika 137 146 130
Latinamerika 2565 260 202
Afrika 9 5 9
Asien 3659 3895 3523
Oceanien 114 122 110
Deltotal 30777 32561 29 802
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1709 153 1575
Pensionstillgangar 99 94 70
Uppskjutna skattefordringar 1658 1841 1791
Totalt 34 243 34 649 33238

Information om storre kunder

Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar for 10 procent eller mer av nettoomsattningen.
Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals enskilt stérsta kund med en volym som
representerar cirka 5 procent av nettoomsattningen.
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Koncernens kassafloden

Q1 jan-dec  Senaste 12
MSEK 2021 2020 2020 manaderna
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat 1340 1528 5580 5392
Aterlaggning av avskrivningar/nedskrivningar 482 500 2349 2331
Aterlaggning av andra icke kassaposter -24 -20 397 393
1798 2008 8326 8116
Betalda skatter -792 -594 -1537 -1735
1006 1414 6 789 6 381
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 144 55 1409 1498
Okning(-)/minskning(+) av lager -282 -634 126 478
Okning(+)/minskning(-) av skulder 83 208 -580 -705
Okning(+)/minskning(-) av avsattningar 12 -84 -21 75
Okning(-)/minskning(+) av rorelsekapitalet -43 -455 934 1346
963 959 7723 7727
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -266 -207 -1232 -1291
Forsaljning av anlaggningstillgangar 17 93 119 43
Forvarv av verksamheter -13 -8 -70 -75
Avyttring av verksamheter 8 39 125 94
-254 -83 -1 058 -1 229
Finansieringsverksamheten
Erhallna rantor och utdelningar 10 30 76 56
Betalda rantor -36 -52 -260 -244
Realiserade finansiella kursvinster 116 36 92 172
Realiserade finansiella kursforluster 0 -361 -524 -163
Utdelningar till moderbolagets agare - - - -
Utdelningar till innehav utan bestammande inflytande - 0 0 0
Okning(-) av finansiella tillgangar -134 -170 -3 460 -3424
Minskning(+) av finansiella tillgdngar 88 0 0 88
Okning av upplaning 0 214 2 000 1786
Amortering av 1an -4 -1 213 -4 841 -3 632
40 -1 516 -6 917 -5 361
Periodens kassaflode 749 -640 -252 1137
Likvida medel vid periodens borjan 5150 5594 5594 4 995
Omrakningsdifferens i likvida medel 38 41 -192 -195
Likvida medel vid periodens slut 5 G 4 995 5150 5937
Fritt kassaflode per aktie (SEK) * 1,69 2,09 15,89 15,49
Investeringar i relation till nettoomséttningen 3,0% 2,0% 3,0% 3,2%
Genomshnittligt antal aktier 419456315 419456315 419 456 315 419 456 315

* Fritt kassaflode ar summan av kassaflédena fran rorelse- och investeringsverksamheterna.
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Koncernens totala resultat

Q1 jan-dec  Senaste 12
MSEK 2021 2020 2020 manaderna
Nettoomsattning 8 969 10 590 41 468 39 847
Kostnad for salda varor -5 746 -6 827 -27 210 -26 129
Bruttoresultat 3223 3763 14 258 13718
Forsaljningskostnader -1 019 -1 157 -4 125 -3987
Administrationskostnader -436 -513 -1834 -1757
Forsknings- & utvecklingskostnader -271 -286 -1 039 -1 024
Ovriga rorelseintakter 159 150 819 828
Ovriga rorelsekostnader -336 -441 -2521 -2 416
Andel av resultat i joint ventures 20 12 22 30
Rdrelseresultat 1340 1528 5580 5392
Utdelningar och andra finansiella intékter och kostnader 2 9 26 19
Réanteintakter och finansiella kursvinster * 212 13 220 419
Réantekostnader och finansiella kursférluster -71 -293 -849 -627
Resultat efter finansiella poster * 1483 1257 4977 5203
Skatt * -371 -334 -1397 -1434
Nettoresultat for perioden * 1112 923 3580 3769
Ovrigt totalresultat:
Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet
Kassaflodessakringar -183 -1120 744 1681
Marknadsvéardering av externa aktier 18 0 -125 -107
Omréakningsdifferens * 1140 -724 -2 454 -590
Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat * 3 326 -76 -399
Summa * 978 -1518 -19011 585
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestamda ataganden 50 -66 -432 -316
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat -13 20 87 54
Summa 37 -46 -345 -262
Totalt resultat for perioden 2127 -641 1324 4092
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare * 1107 919 3553 3741
Innehav utan bestammande inflytande 5 4 27 28
Resultat per aktie (SEK) * 2,64 2,19 8,47 8,92
Genomshnittligt antal aktier 419456315 410 456315 419 456 315 419 456 315
Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 2112 -654 1308 4074
Innehav utan bestimmande inflytande 15 13 16 18

* Jamforelseperioden for Q1 2020 har &ndrats, sdsom meddelat i Q3 rapporten 2020.
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Koncernens finansiella stallning 31 mar 31 dec
MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 22 099 23522 21284
Materiella anlaggningstillgangar 8573 9032 8 321
Ovriga anlaggningstillgdngar 357l 2 095 3633
34 243 34 649 33238
Omsattningstillgangar
Varulager 9529 10734 9223
Tillgangar for forsaljning 52 - 55
Kundfordringar 6 036 7787 5834
Ovriga fordringar 4 837 5278 4153
Derivattillgangar 559 157 589
Kortfristiga placeringar 2549 1016 2618
Likvida medel * 5937 4995 5150
29 499 29 967 27 622
SUMMA TILLGANGAR 63 742 64 616 60 860
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets agare 31020 26 946 28 908
Innehav utan bestdmmande inflytande 178 160 163
31198 27 106 29071
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 8174 9940 8043
Leasingskulder 1583 1922 1573
Avsiéttningar till pensioner och liknande ataganden 2563 2471 2494
Avsattning for uppskjuten skatt 1339 1125 1553
Ovriga langfristiga skulder 681 932 686
14 340 16 390 14 349
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 1122 1572 1125
Leverantorsskulder 2874 3286 2758
Forskott fran kunder 4735 4783 4381
Ovriga avséttningar 1836 1881 1757
Ovriga skulder 7 506 8 443 7311
Derivatskulder 131 1155 108
18 204 21120 17 440
Summa skulder 32544 37510 31789
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63 742 64 616 60 860
* Posten likvida medel utgors framst av banktillgodohavanden och likvida placeringar.
Finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde Vérderingshierarki 31 mar 31dec
MSEK niva 2021 2020 2020
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1och2 1604 85 1490
Obligationer och andra vardepapper 1 1528 790 1447
Derivattillgangar 2 663 164 785
Finansiella skulder
Derivatskulder 2 135 1503 113

Varderingshierarki niva 1 &r enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder.

Varderingshierarki niva 2 ar utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfor niva 1.
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Lan och nettoskuld

31 mar 31 dec
MSEK 2021 2020 2020
Kreditinstitut 108 221 120
Svensk Exportkredit 1024 2473 1008
Obligationslan 8164 8818 8 040
Leasingskulder 2 353 2 620 2235
Total laneskuld 11 649 14 132 11 403
Likvida medel och kortfristiga placeringar -8 486 -6 011 -7 768
Nettoskuld * 3163 8121 3635

* Alternativt nyckeltal.

Alfa Laval har ett laneavtal om MEUR 900 motsvarande MSEK 9 213 per 31 mars 2021
med ett banksyndikat, som férfaller i juni 2022. Per 31 mars 2021 utnyttjades inte
faciliteten. Foretagscertifikatsprogrammet om MSEK 2 000 utnyttjades inte per 31 mars

2021.

Obligationslanen ar noterade pa den irlandska borsen och bestar av ett |an pd MEUR 500
som forfaller i september 2022 och ett Ian pd MEUR 300 som forfaller i juni 2024. Det
bilaterala lanet fran Svensk Exportkredit bestar av ett Ian om MEUR 100 som forfaller juni

2021.

Forandringar i koncernens egna kapital

MSEK

jan-mar

2021

2020

jan-dec
2020

Vid periodens boérjan

Forandringar hanforliga till:

29 071

27747

27747

Moderbolagets agare
Totalt resultat
Totalt resultat for perioden
Transaktioner med aktieagare
Utdelningar

Deltotal

2112

2112

-654

-654

1308

1308

Innehav utan bestammande inflytande
Totalt resultat
Totalt resultat for perioden
Transaktioner med aktieagare
Utdelningar

Deltotal

15

15

13

13

16

16

Vid periodens slut

31198

27 106

29071
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Kondenserad segmentsrapportering per kvartal

Orderingang 2021 2020 2019

MSEK 01 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 O Q2
Energy 3101| 2760 2716 3279 3197| 3594 3355 3566
Food & Water 3730| 3723 3083 3396 3612 3720 3306 3520
Marine 3373| 2789 3136 3074 5068| 3840 4006 3144
Greenhouse - - - - - -8 45 -228
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 7 16 23
Totalt 10204| 9272 8935 9749 1187711153 10728 10025
Orderstock 2021 2020 2019

MSEK 01 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 5006| 4740 5301 5631 5397| 5214 5564 5709
Food & Water 5363| 5056 5170 5491 5405| 4894 5110 5535
Marine 8891 | 9173 10198 10751 12058 | 11443 12607 13276
Greenhouse = - - - - 0 38 35
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 10 13
Totalt 19260 | 18 969 20669 21873 22860 | 21551 23329 24568
Nettoomsattning 2021 2020 2019

MSEK 01 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 2558 | 3247 2922 2979 3039| 3961 3515 3531
Food & Water 3116| 3764 3291 3241 3118| 3938 3763 3335
Marine 3295| 3684 3515 4235 4433| 5017 4715 4329
Greenhouse @ - - - - 31 45 120
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 17 18 24
Totalt 8969 | 10695 9728 10455 10590 | 12964 12056 11339
Rorelseresultat* 2021 2020 2019

MSEK 01 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 356 464 454 476 488 593 519 558
Food & Water 530 702 638 533 498 664 607 473
Marine 497 775 570 705 708 985 870 809
Greenhouse - - - - - 7 -15 -15
Operations & Ovrigt -80 -155 -174 -141 -159 -247 -105 -182
Totalt 1303| 1786 1488 1573 1535| 2002 1876 1643
Roérelsemarginal* 2021 2020 2019

% Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 139 143 155 160 161| 150 148 158
Food & Water 17,0| 187 194 164 160 169 161 14,2
Marine 51| 210 162 16,6 16,0 196 185 187
Greenhouse - - - - - 226 -33,3 -125
Totalt 14,5| 16,7 153 150 145| 154 156 145

* | interna bokslut, se avstamning pa sida 12.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for det forsta kvartalet 2021 var MSEK -2
(-3), varav realiserade och orealiserade kursvinster och kursforluster MSEK 0 (1),
borskostnader MSEK -4 (-4), styrelsearvoden MSEK -2 (-2), kostnader for arsredovisning
och arsstamma MSEK -0 (-0) och 6vriga rorelseintakter och rorelsekostnader resterande
MSEK 4 (2).

Moderbolagets resultat *

Q1 jan-dec
MSEK 2021 2020 2020
Administrationskostnader -6 -6 -14
Ovriga rorelseintakter 4 2 5
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0
Rdrelseresultat -2 -4 -9
Intakter fran andelar i koncernforetag - - 413
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 1 0
Rantekostnader och liknande resultatposter - 0 0
Resultat efter finansiella poster -2 -3 404
Forandring av periodiseringsfond - - 205
Koncernbidrag - - 79
Resultat fore skatt -2 -3 688
Skatt pa arets resultat 0 1 -64
Nettoresultat fér perioden -2 -2 624
* Rapporten éver moderbolagets resultat utgor tillika dess totalresultatréakning.

Moderbolagets finansiella stallning 31 mar 31 dec
MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 4 669 4 669 4 669
Omsaéttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 10 627 10 161 10 704
Ovriga fordringar 70 117 3
Likvida medel - - -

10 697 10 278 10 707
SUMMA TILLGANGAR 15 366 14 947 15 376
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 2 387 2387 2387
Fritt eget kapital 10 516 9891 10 518

12 903 12 278 12 905
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond, tax 2015-2021 2 447 2 652 2447

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 16 17 15
Leverantorsskulder 0 - 3
Skatteskulder - - 3
Ovriga skulder 0 0 3

16 17 24
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 366 14 947 15 376
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Agare och aktier

Agare och legal struktur

Alfa Laval AB (publ) utgdr moderbolag for Alfa Laval koncernen. Bolaget hade 44 059
(42 218) aktiedgare den 31 mars 2021. Den storsta agaren ar Tetra Laval International
SA, Schweiz, som &ager 29,1 (29,1) procent. Efter den stérsta agaren kommer nio
institutionella &gare med andelar mellan 5,9 och 0,9 procent. Dessa tio storsta aktiedgare
innehade 49,5 (50,4) procent av aktierna.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar &rsstamman en utdelning om SEK 5,50 (-) per aktie motsvarande totalt
MSEK 2 307 (-) och att resterande disponibla vinstmedel i Alfa Laval AB (publ) om
MSEK 8 211 (9 893) balanseras i ny rakning.

Enligt styrelsens uppfattning &r den foreslagna utdelningen férenlig med de krav som
typen och storleken av verksamheten, de forknippade riskerna, kapitalbehovet, likviditet
och finansiell stallning staller pa bolaget.

Forslag till aktieaterképsprogram

Styrelsen kommer ocksa foresla arsstamman att ge styrelsen mandat att besluta om
aterkop av upp till 5 procent av utestdende aktier i syfte att dra in de aterkopta aktierna
och nedsétta aktiekapitalet. Minskningen av aktiekapitalet kommer att métas av en
motsvarande fondemission utan utgivande av nya aktier sa att storleken pa aktiekapitalet
aterstalls.

Investeringar i joint ventures och dvriga bolag

Den 18 februari 2021 meddelade Alfa Laval att det blivit partner i ett innovationsprojekt for
att utveckla pumpteknik fér mer hallbar fiskodling tillsammans med joint venture partnern
det norska fiskodlingsbolaget Lingalaks, genom att forvarva en 50 procentig andel i joint
venturet Stadion Laks AS i Norge for MSEK 4.

Den 25 februari 2021 meddelade Alfa Laval att bolaget deltar i nésta utvecklingsfas for
hallbar energilagring genom att delta i nyemissionen i Malta Inc. med MSEK 81, viket tkat
agarandelen till 20,5 procent. Malta Inc. utvecklar en helt ny [6sning for energilagring som
kommer underlatta skiftet mot hallbar energi.

Den 15 mars 2021 blev Alfa Laval partner i Power-to-X konsortiet genom att férvarva 2,9
procent av aktierna i det svenska bolaget Liquid Wind for MSEK 4. Bolaget utvecklar
elektrobransleanlaggningar for produktion av rena, fornybara brénslen.

Risker och ovrigt

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen star infor har att géra med
prisutvecklingen pa metaller, fluktuationer i stérre valutor och konjunkturutvecklingen. Det
ar foretagets uppfattning att den beskrivning av risker som gjordes i arsredovisningen for
2020 fortfarande ar korrekt.

Konsekvenser av COVID-19
Alfa Laval har globala och lokala kristeam pa plats for att noggrant folja och ge snabb
respons pa forandringar i situationen for att sékra vara anstalldas halsa och sakerhet.

Alfa Laval har en global tillverkningsstruktur med 39 storre tillverkningsenheter dver
Europa, Asien, USA och Latinamerika. Bolaget ar leverantor till viktiga infrastruktur-
industrier och har tillstdnd att fortsatta produktionen i lander med restriktioner och
nedstangningar. Bolaget har véletablerade kontinuitetsplaner for sin affarsverksamhet och
en global forsodrjningskedja med alternativa inkdpslosningar for de flesta produkter och
tjanster och nara samarbete med nyckelleverantorer. Brister pa inkdpta komponenter
beroende pa nedstangningar har inte utgjort ett kritiskt problem under pandemin.

Asbestrelaterade stdmningar

Alfa Laval koncernen var per den 31 mars 2021 instamt som en av manga svaranden i
sammanlagt 625 asbestrelaterade mal omfattande totalt cirka 625 karanden. Alfa Laval ar
fast Overtygat om att kraven &r grundlésa och avser att kraftfullt bestrida varje krav.
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Mot bakgrund av vad som &r kant for Alfa Laval idag och den information som Alfa Laval
har betraffande de asbestrelaterade malen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare bedémning att
kraven inte i vasentlig grad kommer att paverka koncernens finansiella stallning eller
resultat.

Omstruktureringsprogram

Den 16 december 2020 aviserade Alfa Laval ett omstruktureringsprogram for anpassning
av organisationen till en marknad i strukturell forandring. Programmet &r framst inriktat pa
strukturella obalanser inom specifika delar av olje- och gasverksamheten samt delar av
den marina verksamheten. Dessutom kommer programmet att ytterligare accelerera den
kompetensforandring som krdvs mot bakgrund av en allt snabbare digitalisering.
Programmet innefattar nedskrivning av goodwill avseende olje- och gasrelaterade
verksamheter. Den totala omstruktureringskostnaden forvantas uppga till cirka MSEK 850,
varav MSEK 741 bokades under det fjarde kvartalet 2020 och den aterstdende delen
forvantas bokas under det andra kvartalet 2021. Cirka 600 anstallda i framfor allt Europa
och Nordamerika kommer att paverkas av programmet. Programmet kommer att generera
arliga besparingar pa cirka MSEK 300, med forvantad full effekt fran mitten av 2022.

Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet for forsta kvartalet 2021 &ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna ar enligt IFRS (International Financial
Reporting Standards) sasom antagna av EU. | rapporten anvands alternativa nyckeltal.
Se arsredovisningen 2020 for definitioner. Alfa Laval folier de riktlinjer for alternativa
nyckeltal som getts ut av ESMA (European Securities and Markets Authority).

"Q1” och "Fdrsta kvartalet” avser perioden 1 januari till 31 mars. "jan-dec” och "Helaret”
avser perioden 1 januari till 31 december. "Senaste 12 manaderna” avser perioden 1 april
2020 till 31 mars 2021. "Motsvarande period féregaende ar” avser forsta kvartalet 2020.

"Valutaeffekter” avser endast omrakningseffekter, medan “vaxelkurseffekter” avser aven
transaktionseffekter. "Mix” i resultatbryggan for rorelseresultatet innehdller aven en
priseffekt.

Jamforelsestorande poster redovisas i totalresultatrakningen pa respektive berord rad,
men specificeras pa sida 4.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper féljer arsredovisningslagen samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Handelser efter bokslutsdagen

Alfa Laval meddelande den 22 april 2021 att bolaget har genomfért en refinansiering av
bolagets rullande lanekredit med en lanefacilitet om MEUR 700, vilken innefattar en
méjlighet till utdkning med ytterligare MEUR 200. Lanekrediten stracker sig over fem ar,
med mojlighet till tva ars forlangning.

Delarsrapporten har avgivits den 27 april 2021 klockan 13.00 av bolagets Verkstallande
Direktor och Koncernchef Tom Erixon efter bemyndigande fran styrelsen.

Lund, den 27 april 2021,
Tom Erixon

Verkstallande Direktor och Koncernchef
Alfa Laval AB (publ)
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Alfa Laval AB (publ)

Box 73 Besoksadress:

221 00 Lund Rudeboksvagen 1
Organisationsnummer: Tel: + 46 46 36 65 00
556587-8054 Hemsida: www.alfalaval.com

For mer information kontakta:

Johan Lundin, Head of Investor Relations
Tel: +46 46 36 65 10,

Mobil: +46 730 46 30 90,

E-post: johan.lundin@alfalaval.com

Datum for kommande finansiella rapporter

Alfa Laval kommer att ldAmna finansiella rapporter vid foljande tillféllen:

Delarsrapport for andra kvartalet 2021 20 juli, 2021
Delarsrapport for tredje kvartalet 2021 26 oktober, 2021

Denna information ar sédan information som Alfa Laval AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 27 april 2021 klockan 13.00 CET.




