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Arsstamma i Alfa Laval AB (publ)

Aktiedgarnai Alfa Laval AB (publ) (org.nr 556587-8054, séate: Lund) kallas harmed till
arsstamma, tisdag den 27 april 2021

Mot bakgrund av den extraordinara situation som for narvarande rader till foljd av COVID-
19-pandemin, kommer Alfa Laval AB:s arsstamma 2021 att genomfdras genom
forhandsrostning med stdd av tillfalliga lagregler. Nagon fysisk stamma med mdjlighet att
narvara personligen eller genom ombud, kommer darmed inte att hallas. Sedvanliga
arrangemang pa stammodagen, sa som visning av produktionsanlaggningen och servering
av mat och dryck, kommer inte heller att genomféras.

Information om de beslut som fattas av arsstamman 2021 offentliggérs pa Alfa Lavals
webbplats, https://www.alfalaval.se/investerare/, den 27 april 2021. Pa webbplatsen
kommer aven Alfa Lavals VD-anférande att publiceras den 21 april 2021.

Aktieagare som har fragor till styrelsen eller den verkstallande direktéren uppmanas att
inkomma med sadana fragor i god tid infér stamman, dock senast I6rdag den 17 april 2021.
Fragorna kan skickas till e-postadressen arsstamma.lund@alfalaval.com eller med brev till
adressen Alfa Laval AB, Juridik, Box 73, 221 00 Lund. Fragorna besvaras skriftligen till den
aktiedagare som har begart upplysningarna samt pa bolagets webbplats senast den 22 april
2021. Begarda upplysningar kommer aven att finnas tillgéngliga i skriftlig form hos bolaget.
Ytterligare information finns under rubriken Upplysningar pa arsstamman.

Anmalan

En aktiedgare som vill delta i stamman ska;

(1) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda
aktieboken avseende forhallandena den 19 april 2021 och

(i) anmala sig till stAmman senast den 26 april 2021, genom att avge sin forhandsrést
enligt instruktionerna under rubriken férhandsrostning nedan, sa att forhandsrésten
ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 26 april 2021.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktieagaren blir inford i aktieboken per den 19 april 2021. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostréattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i
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sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregisteringen som gjorts senast den
andra bankdagen efter den 19 april 2021 beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

Foérhandsrostning

Aktieagare far utdva sin rostratt vid arsstamman 2021 endast genom att rosta i forhand (s.k.
postrostning) i enlighet med 20 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor. Foérhandsrdstningen géaller aven som
anmalan till arsstamman.

For forhandsrostning ska ettt  sarskilt  forhandsrostningsformuldr — anvandas.
Forhandsrostningsformularet  finns tillgangligt pa Alfa Lavals hemsida
https://www.alfalaval.se/investerare/ under information rérande arsstamman. Det ifyllda
formularet kan antingen skickas med e-post till GeneralMeetingServices@euroclear.com
eller med brev till Alfa Laval AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Forhandsrosten maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast mandag den 26 april
2021.

Aktieagare som forhandsrostar genom ombud ska bildgga fullmakt tillsammans med
forhandsrostningsformularet. Blankett for fullmakt finns tillganglig pa Alfa Lavals hemsida
https://www.alfalaval.se/investerare/ men kan aven bestéllas direkt fran Alfa Laval.
Aktieagare som é&r juridiska personer ska bildgga registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling tillsammans med formularet.

Aktieagare som ar fysiska personer kan vélja att avge sin férhandsrost elektroniskt genom
signering med Bank-ID. Vidare instruktioner om detta finns pa https://anmalan.
vpc.se/euroclearproxy. Aktieagare som avger sin forhandsrést elektroniskt ska gora detta
senast mandag den 26 april 2021 kl. 23:59.

En forhandsrost far inte forses med sarskilda instruktioner, villkor eller andra tillagg. Om en
aktieagare skriver in sarskilda instruktioner eller villkor i ett forhandsréstningsformular sa ar
résten  ogiltig. For  ytterligare  anvisningar och  villkor, vanligen se
férhandsrostningsformularet.

Vid eventuella frdgor avseende forhandsrostningen eller for att fa ett
forhandsrostningsformular skickat per post, vanligen kontakta Euroclear Sweden AB pa
telefon 08-402 91 33 (mandag-fredag kl. 09:00 - 16.00).

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stamman.

Val av en eller tva justeringspersoner att underteckna protokollet.

Upprattande och godkannande av rdstlangd.

Godkéannande av dagordning for stamman.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncern-

redovisningen och koncernrevisionsberattelsen jamte revisorns yttrande over

tilampningen av vid arsstamman 2020 beslutade riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare.

7. Beslut om;

(a) faststallande av resultatrédkningen och balansrakningen samt koncernresultat-
réakningen och koncernbalansrékningen;

(b) disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen och
avstamningsdag for vinstutdelningen; samt

oubkhwnpE
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(c) ansvarsfrihet at styrelseledamdoterna och verkstallande direktoren.

Framlaggande av styrelsens erséattningsrapport for godkannande.

Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska véljas av

stamman samt av revisorer och revisorssuppleanter.

10. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

11. Val av styrelseordférande, Ovriga styrelseledamoter och styrelsesuppleanter,
revisorer och revisorssuppleanter.

12. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

13. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier.

14. Beslut om andring av bolagsordningen.

8.
9.

Forslag till beslut

Punkt 1
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Dennis Jonsson, eller vid forhinder for
honom den som valberedningen i stallet anvisar, utses till ordférande vid arsstamman 2021.

Punkt 2

Till person att justera protokollet foreslas advokat Annika Bostrom, eller, vid forhinder for
henne, den som styrelsen i stallet anvisar. Uppdraget innefattar dven att kontrollera
rostlangden och att inkomna forhandsroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 3

Den rostlangd som foreslas godkand under punkt 3 pa dagordningen &r den réstlangd som
upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken och inkomna férhandsroster, och kontrollerats av
justeringspersonen.

Punkt 7 (b)

Styrelsen foreslar att vinstutdelning lamnas for 2020 med SEK 5,50 per aktie. Som
avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas torsdag 29 april 2021. Om stamman beslutar
enligt detta férslag, beraknas utdelning komma att utsdndas genom Euroclear Sweden AB:s
férsorg tisdag den 4 maj 2021.

Punkt 9 —-11
Valberedningens férslag ar enligt foljande:

Punkt 9: Antalet styrelseledaméter utsedda av stamman foreslas att utokas med en
person och saledes besta av nio stammovalda ledaméter utan suppleanter.
Saval antalet revisorer som revisorssuppleanter foreslas vara tva.

Punkt 10: Arvode till styrelsen foreslas vara SEK 6 770 000 (SEK 5 845 000) att for-
delas till ledamoter valda av stamman och som inte ar anstéllda av bolaget,
enligt foljande:

. Ordférande SEK 1 850 000
(SEK 1 750 000)

. Ovriga ledaméter SEK 615 000
(SEK 585 000)
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Punkt 11:

Forutom ovan foreslagna arvoden till styrelseledamoter, foreslas aven att
nedan angivna arvoden ska utges till de utav styrelseledamoéterna som
innehar en befattning som ledamot i nagot av foljande utskott:

. Tillagg for ordférande i SEK 250 000
revisionsutskottet (SEK 200 000)
. Tillagg for ledamot i SEK 150 000
revisionsutskottet (SEK 125 000)
. Tillagg for ordférande i SEK 75 000
ersattningsutskottet (SEK 50 000)
. Tillagg for ledamot av SEK 75 000
ersattningsutskottet (SEK 50 000)

Inom parentes angivna belopp avser arvode for ar 2020. Det ska noteras att
det foreslagna totala arvodet for 2021 omfattar arvode till nio ledamoter
jamfort med atta ledamoter for 2020.

Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkand rakning.

Omval foreslas av styrelseledamoterna Maria Moreeus Hanssen, Dennis
Jonsson, Henrik Lange, Ray Mauritsson, Heléne Mellquist, Finn Rausing,
Jorn Rausing och UIf Wiinberg, for tiden intill slutet av arsstamman 2022.
Nyval foreslas av Lilian Fossum Biner.

Lilian Fossum Biner har under de senaste tjugo aren samlat pa sig en
gedigen erfarenhet fran styrelseuppdrag i ett flertal stora bolag, saval
borsnoterade som privata. Fossum Biner har bland annat varit
styrelseordforande i Cloetta AB under aren 2016 till 2020, och ar for
narvarande ledamot i bland annat Scania AB, Carlsberg A/S och Givaudan
S.A. | grunden har Fossum Biner en bred erfarenhet fran detaljhandels- och
konsumentvarubolag dar hon har haft ett flertal ledande befattningar.

Omval foéreslas av Dennis Jonsson till ordférande i styrelsen. Om Dennis
Jonssons uppdrag som styrelseordférande upphor i fortid, ska styrelsen vélja
en ny ordférande.

Information om samtliga ledamoter som foreslas till styrelsen samt
valberedningens motiverade yttrande finns pa Alfa Lavals hemsida,
https://www.alfalaval.se/investerare/.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
omval av auktoriserade revisorerna Staffan Landén och Karoline Tedevall till
bolagets revisorer for det kommande aret, det vill séga for tiden intill slutet
av arsstamman 2022. Valberedningen foreslar vidare omval av de
auktoriserade revisorerna Henrik Jonzén och Andreas Mast till bolagets
revisorssuppleanter for det kommande aret, det vill saga for tiden intill slutet
av arsstamman 2022.
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Punkt 12

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om en andring av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som antogs vid arsstamman 2020. Den féreslagna andringen
utgérs av att den maximala ersattningsnivan for STI for ledande befattningshavare
exklusive verkstallande direktoren hojs fran 40 procent till 50 procent av den fasta baslonen.
Foéreslagna andringen har markerats nedan (under- respektive éverstruken).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare, det vill sdga verkstallande direktéren och andra medlemmar i
koncernledningen som rapporterar till verkstallande direktéren, omfattas av dessa riktlinjer.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstamman i april 2020 2021.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Riktlinjerna ar
vasentligti linje med de riktlinjer som antogs av stamman 2019 2020 men-&rmerdetaljerade

til-foljd-av nya lagkrav

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda

konkurrenskraftig ersattning. For ytterligare information om Alfa Lavals affarsstrateqgi,
vanligen se https://www.alfalaval.com/investors/in-brief.

Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Erséattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av foljande
komponenter: fast baslon, rorlig kontantersattning (inklusive STI och LTIP),
pensionsformaner och andra formaner. Namnda komponenter, deras syfte och
komponenternas koppling till féretagets affarsstrategi beskrivs nedan.

Beslutsprocess for att faststalla, granska och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett utskott inom styrelsen (ersattningsutskottet), med uppgift att, inom
styrelsen, bereda riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till reviderade riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla tills dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

Styrelsen ska, med undantag for vad som anges i dessa riktlinjer, besluta om fragor som
ror ersattnings- och anstéllningsvillkor for alla andra ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska lépande rapportera till styrelsen. Verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare ska inte narvara nér deras respektive ersattningsvillkor
diskuteras.

Bolagsstamman kan darutéver — oaktat vad som framgar av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast baslon
Syfte och koppling Bidrar till att attrahera och behalla de framsta
till strategi talangerna. Sakerstaller konkurrenskraft samtidigt

som det ger mojlighet att kontrollera fasta
kostnader for att optimera effektiviteten.

Genomférande e Revideras normalt arligen. Okningar trader
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vanligtvis i kraft frdn den 1 januari eller i
samband med en  fordndring av
ansvarsomrade.

e Ersattningsutskottet ska  bland annat
Overvaga foljande parametrar nar utskottet
reviderar fast baslon:

- Ekonomiska forutsattningar och I6ne-
lage samt trender.

- Individens prestation och ansvars-
omraden.

- Fast baslon och total erséttning hos
andra foretag som verkar inom samma
marknad, vanligtvis genom jamférelse
med liknande roller.

Rorlig kontanterséttning

En del av den totala ersattningen till ledande befattningshavare ar kopplad till féretagets
prestation pa sa satt att den totala ersattningen ¢kar eller minskar i linje med prestation och
pa sa vis framja foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen.

Arligt kortsiktigt incitamentprogram (STI)

Syfte och koppling till Stimulera och generera fokus pa uppfyllelse av

strategi arliga finansiella och strategiska kriterier.

Genomférande e Kriterier, viktning och mal ska arligen foreslas
av ersattningsutskottet och godkannas av
styrelsen. Malen ska faststallas med

beaktande av bolagets verksamhetsplan
samt historiska och férvantade resultat.

e Utfallet av kriterier for utdelning av STI ska
matas under en period om ett ar och vara
beroende av graden av uppfyllelse av
forutbestamda mal.

e Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller
avtal, och med de begransningar som kan
folja darav, helt eller delvis aterkrava STl som
utbetalats pa felaktiga grunder (sa kallad
claw-back).

Ersattningsnivaer Som hogst far STI uppga till 40-50 procent av fast
baslon. For verkstéllande direktéren far STI som
hogst uppga till 60 procent av fast baslon.

Ersattningsutskottet ska ha mdjlighet att se dver
beslutade ersattningsnivaer for att sakerstalla
fortsatt konkurrenskraftighet p& marknaden.

Kriterier Utdelning av STI ska framst baseras pa finansiella
kriterier. Kriterierna ska utformas for att gynna
foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen.
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Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTIP)

Syfte och koppling till

strategi

Genomforande

Erséattningsnivaer

Kriterier

| syfte att rekrytera eller behdlla ledande befattningshavare, eller vid extraordinara
arbetsinsatser utéver en individs ordinarie arbetsuppgifter kan ersattningsutskottet, baserat
pa forslag fran verkstallande direktoren, besluta om en sarskild kontant ersattning. Sadan
ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta arliga baslonen

Skapa extra fokus pa langsiktigt vardeskapande
for bolagets aktieagare.

e Styrelsen kan arligen besluta om att
implementera ett LTIP med en trearig l6ptid.

e Utbetalning till deltagarna i programmet sker
forst efter ar tre och endast under
forutsattning att de fortfarande &r anstéllda
vid utbetalningstidpunkten.

e Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller
avtal, och med de begransningar som kan
folja darav, helt eller delvis aterkrava LTIP
som utbetalats pa felaktiga grunder (sa kallad
claw-back).

e Om ersattningsutskottet beddmer att en
omstrukturering inom bolaget eller nagon
annan extraordinar handelse paverkar vardet
pa en utbetalning till en deltagare, far
metoden for att berdkna andelen av det
maximala vardet av utbetalningen justeras pa
ett sadant satt som ersattningsutskottet finner
skaligt och rimligt.

For ledande befattningshavare far LTIP som mest
uppga till 40 procent av den fasta baslonen for
varje trearsperiod. For verkstallande direktoren far
LTIP uppga till hogst 50 procent av den fasta
baslonen for varje trearsperiod.

Kriterier for LTIP ska vara relaterade till finansiella
mal Over en affarscykel inklusive, men inte
nddvandigtvis begransat till, rérelsemarginal
(justerad EBITA-marginal) och faktureringstillvéxt.
Maximalt utfall utgar nar de externt
kommunicerade och langsiktiga finansiella malen
klart har dvertréaffats.

och far inte betalas mer an en gang per ar och individ.

Pensionsférmaner

Syfte och koppling till

strateqgi

Genomforande

Tillhandahalla konkurrenskraftiga och kostnads-
effektiva pensionsformaner.

e Pensionsférmaner ska vara premiebestamda.
Detta galler dock inte i de fall d& berord
befattningshavare omfattas av formans-
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Erséattningsnivaer

Andra formaner

Syfte och koppling till
strategi

Genomforande

Ersattningsnivaer

bestamd pension enligt tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser.

e ROrlig kontanterséattning ska inte vara
pensionsgrundande om inte den ledande
befattningshavaren omfattas av tvingande
kollektivavtalsbestammelser dar detta
foreskrivs.

o Premiebestamd fortida pension kan erbjudas
selektivt och endast efter ett sarskilt beslut i
ersattningsutskottet.

e FOr ledande befattningshavare som lyder
under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsférmaner, vederbdrliga
anpassningar ske for att folja tvingande regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt
ska tillgodoses.

Pensionspremier for premiebestamd pension kan
som mest uppga till 50 procent av den
pensionsgrundande 16nen (for verkstéallande
direktoren den fasta arliga baslonen).

Tillhandahalla konkurrenskraftiga och kostnads-
effektiva formaner.

e Andra formaner som kan inkluderas ar bland
annat, men inte begransat till, livforsakring,
invaliditetsforsakring,  sjukforsékring och
sjukvardsforsakring samt tjanstebil eller
biltillagg.

e FoOr ledande befattningshavare som lyder
under andra regler an svenska far, savitt
avser formaner, erforderliga anpassningar
ske for att folja tvingande regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

e Ledande befattningshavare som ar s.k.
international assignees (exempelvis
expatriater) i eller fran Sverige kan erhalla
ytterligare erséattning och andra férmaner i
skalig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som ar forknippade
med det internationella uppdraget. | sadant
fall ska dessa riktlinjers Overgripande
andamal i mojligaste man tillgodoses.

e Andra formaner far sammantaget inte
Overstiga 5 procent av den fasta arliga
baslonen och ska sattas till en nivA som
ersattningsutskottet anser:
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- utgor en relevant niva pa férmanen med
hansyn till roll och individuella
omstandigheter,

- ar i linje med jamforbara roller i bolag av
likartad storlek och komplexitet pa den
lokala marknaden, samt

- ar lamplig i jamférelse med de formaner
som erbjuds till évriga anstéllda inom
den lokala marknaden.

Uppsagning

Detaljer e Vid uppsagning av ledande befattnings-
havare fran bolagets sida ska foljande galla:

- Uppsagningstiden far inte 6verstiga tolv
manader.

- Fast baslon under uppségningstiden
samt avgangsvederlag far samman-
taget inte Overstiga ett belopp som
motsvarar den fasta baslénen for tva ar.

e Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida ska uppséagningstiden inte dverstiga sex
manader. Befattningshavaren har inte ratt till
avgangsvederlag under uppsagningstiden.

e Lampliga s.k. good/bad leaver-principer ska
appliceras pa STl och LTIP.

e Aterflytt — Om en ledande befattningshavare
ar en international assignee kan bolaget
ersatta rimliga kostnader for aterflytt av good
leavers. Vid utbetalning av sadan ersattning
ska dessa riktlinjers 6vergripande andamal i
mojligaste man tillgodoses.

e FOr ledande befattningshavare som lyder
under andra regler @n svenska kan, savitt
avser ersattning vid uppsagning, erforderliga
anpassningar ske for att folja tvingande regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal i mojligaste man ska
tillgodoses.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver
tid har inkluderats. Utvecklingen av skillnaden mellan de ledandebefattningshavarnas
ersattning och ovriga anstalldas erséttning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
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Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket &ven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ytterligare information betraffande ersattning till ledande befattningshavare finns i Alfa
Lavals arsredovisning.

Punkt 13
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvarv av bolagets egna aktier enligt foljande.

Styrelsen bemyndigas att under perioden fram till arsstamma 2022, vid s& manga tillfallen
som den anser lampligt, forvarva hogst s manga av bolagets egna aktier att bolagets
innehav vid var tid inte Overstiger fem procent (5%) av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska
ske pa Nasdag Stockholm till ett pris per aktie inom vid forvarvstillfallet gallande
kursintervall. Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen en mojlighet att, under perioden
fram till nasta arsstamma, justera bolagets kapitalstruktur, varefter styrelsen avser att
foresla arsstamman 2022 att besluta om indragning av de aktier som aterkopts av bolaget.
Styrelsen avser dartill att, vid samma arsstamma, aven lagga fram ett férslag till beslut om
en motsvarande fondemission for att aterstélla det minskade aktiekapitalet.

Punkt 14

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att inféora tvd nya bestammelser i Alfa Lavals
bolagsordning som tillater styrelsen att samla in fullmakter i enlighet med den ordning som
foreskrivs i 7 kap. 4 § aktiebolagslagen samt tillater styrelsen att besluta att aktieagare ska
kunna férhandsrdsta. De féreslagna andringarna foljer nedan;

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§10

En aktiedgare far delta i bolagsstamma
endast om aktiedgaren anmaéler detta till
bolaget den dag som anges i kallelsen till
stamman. Sistnamnda dag far inte vara
sbndag, annan allmén helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora
ett eller tvd bitraden, dock endast om
aktiedgaren gjort anméalan harom enligt
foregdende stycke.

§10

En aktiedgare far delta i bolagsstamma
endast om aktiedgaren anmaéler detta till
bolaget den dag som anges i kallelsen till
stamman. Sistnamnda dag far inte vara
sbndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen
fére bolagsstémman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora
ett eller tvd bitraden, dock endast om
aktiedgaren gjort anmalan harom enligt
foregaende stycke.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far _infor _en bolagsstamma
besluta att aktiedgare skall kunna utdva sin
rostratt fore bolagsstamman enligt vad som
anges i 7 kap. 4 a 8§ aktiebolagslagen

(2005:551).
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Tillgangliga handlingar

Alfa Laval AB:s arsredovisning publiceras pa Alfa Lavals hemsida
https://www.alfalaval.se/investerare/publikationer/ den 31 mars 2021 klockan 10.00.
Ovrigt beslutsunderlag, inklusive valberedningens forslag och motiverade yttrande, finns
tillgangligt pa https://www.alfalaval.se/investerare/ under informationen rérande
arsstamman 2021, senast den 30 mars 2021. Kopior av handlingarna skickas till aktieagare
som lamnar en sadan begaran till bolaget och uppger sin postadress.
Redovisningshandlingar och  revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport,
revisorsyttrande om tillampning av riktlinjerna fOr erséattning samt styrelsens yttrande
angaende forslaget om aterkdpsbemyndigande framlaggs genom att de halls tillgangliga
hos bolaget och pa bolagets hemsida. Bolagsstammoaktieboken tillhandahalls pa Alfa
Lavals kontor, Rudeboksvagen 1, 226 55 Lund, Sweden.

Antal aktier och roster i bolaget

Vid utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till
419 456 315 stycken. Samtliga aktier ar av samma aktieslag. Bolaget innehar sjalvt inga
aktier i bolaget.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktieagare begar det, och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka
pa bedomningen av ett arende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, samt dels bolagets
forhallande till annat koncernféretag.

Till folid av att arsstamman 2021 genomfors genom férhandsrostning, ska en begaran om
upplysningar lamnas skriftligen till bolaget. Detta féljer av de tillfalliga lagreglerna i 23 §
lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underléatta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor. En skriftlig begaran ska lamnas i god tid innan stdmman, dock senast
[6rdag den 17 april 2021. Begaran ska skickas med e-post till arsstamma.lund@
alfalaval.com eller med brev till adressen Alfa Laval AB, Juridik, Box 73, 221 00 Lund.

Upplysningarna besvaras skriftligen till den aktiedgare som har begart upplysningarna samt
publiceras pa Alfa Lavals hemsida senast den 22 april 2021. Upplysningarna kommer &ven
att hallas tillgangliga skriftligen hos bolaget. For de aktieagare som skickar sin begaran om
upplysningar med post behdver &ven en svarsadress anges i brevet.

Behandling av personuppgifter

For information om bolagets behandling av personuppgifter och aktiedgares rattigheter, se
integritetspolicyn pa foliande lank:  https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/
Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf eller kontakta Alfa Laval pa foljande e-
postadress: dataprivacy@alfalaval.com.

Lund i mars 2021
ALFA LAVAL AB (publ)

Styrelsen
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