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Vin.
Kunskapen att tillverka denna &dla dryck har funnits i 8 000 &r. Idag produceras det &rligen ndstan 28 000 miljoner liter vin runt om i varlden.
Till detta gar det at fler &n sju tusen miljarder druvor. (Ett enda glas innehéller saften fran 40 druvorl)

Tillverkningen &r mestadels traditionell och baseras pa konventionella metoder for pressning och sedimentering. Alfa Lavals utrustning
spelar s&klart ocksé en viktig roll. Men vi tillfr nu en ny bouquet till vinbranschen genom att introducera ett helt nytt system fér kontinuerlig
dekantercentrifugering. Detta ger en betydligt battre kontroll ver hela tillverkningsprocessen. Resultatet ar effektivare produktion, mindre
restprodukter och minskad péverkan pa miljén. Detta &ndrar spelreglerna och skapar helt nya maéjligheter for vintillverkarna.

Pure Performance. Livsmedel. Energi. Miljé. Marin. Verkstad. Kemi. Ta nastan vilken bransch som helst. Alfa Laval kan hjélpa de flesta att
rena och forédla sina produkter. Om och om igen.

Vi finns pa plats i ver 100 lander med var expertis, vara produkter, system och var tekniska service. Drivkraften &r alltid densamma: att skapa
en renare miljd och ett béattre och bekvamare liv for manniskor. Och att da och da ge dem majlighet att avnjuta ett glas véalsmakande vin,
dekanterat pa vart satt.
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Varmeoverforing

Alfa Lavals vérmevaxlare dverfér varme eller
kyla fran, till exempel, en véatska till en
annan. Foretagets kompakta varmevéxlare
kan atervinna vérme, optimera kundernas
energianvandning, reducera kostnaderna och
minska de negativa effekterna pa miljon.

@ ERBJUDANDE

Separering
Tekniken anvands for att separera vatskor

Tre nyc Keﬁ:eknolog |er som fran andra vitskor samt fasta partiklar fran

vatskor eller gaser. Erbjudandet omfattar

passar | de ﬂeSta |nd ustr'er ziﬁar;e;trc:s:ai(-akantercentrifuger, filter, silar

Fl6deshantering

Alfa Laval erbjuder pumpar, ventiler, tankren-
goringsutrustning och installationsmaterial
fér industrier med strédnga hygienkrav samt
pumpsystem specifikt for den marina
industrin och offshoremarknaden.

5):5 MARKNADEN

Tre industribaserade divisioner:
Food & Water, Energy och Marine,
med en gemensam forsorningskedia

Marine

Operationsdivisionen
Divisionen ansvarar fér koncernens produktionsrelaterade inkop, tillverkning,
distribution och logistik. Denna centraliserade, koordinerade och globala
férsorjningskedja skapar de nédvandiga forutsattningarna for en tillforlitlig
tillgéng till féretagets produkter, varlden 6ver.

Global narvaro De 10 stérsta marknaderna (orderingang, MSEK)
MSEK %*
USA 6082 16,6%
Kina (inkl. Hong Kong) 5104 13,9%
Norden 3270 8,9%
é Sydkorea 2918 8,0%
Region Tyskland, Osterrike, Schweiz 1784 4,9%
Japan 1753 4,8%
Alfa Lavals forséljnings- och eftermarknadsorganisation verkar, direkt Adriatiska regionen 1700 4,6%
eller tillgammans med externa partners, i fler an 100 Iérjder. Aven SYoeanen 1576 4.3%
produktionsstrukturen ar global med 40 stérre anlaggningar férdelade
éver Europa, Asien, USA och Latinamerika. Samtidigt har Alfa Laval fler ~ BeNeLux 1243 3,4%
an 100 servicecenter, globalt spridda, fér att méta kundernas behov. Indien 1217 3,3%

Under 2017 stod Service for 29,8 procent av gruppens totala orderingang.

* Andel av total orderingang
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Aret | korthet

- Orderingangen uppgick till 36,6 miljarder jamfért med 32,1 miljarder 2016.
- Omséttningen sjonk med 1 procent till 35,3 miljarder.

- Den justerade EBITA-marginalen, rérelsemarginalen, uppgick till 15,9 procent.
Det kan jamféras med 15,6 procent 2016.

MSEK om inget annat anges +/- %% 2017 2016 2015 2014 2013*
Orderingang +14 36 628 32 060 37 098 36 660 30 202
Omséttning =il 35314 35 634 39 746 35 067 29 801
Justerad EBITDA " +1 6 239 6196 7478 6 456 5360
Justerad EBITA 2 +1 5610 5553 6811 5891 4914
Rorelsemarginal (justerad EBITA ), % 15,9 15,6 17,1 16,8 16,5
Resultat efter finansiella poster +31 4 371 3 325 5444 4117 4172
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 17,7 15,3 21,6 20,5 26,4
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 11,8 21,7 17,6 20,4
Vinst per aktie, SEK +30 7,09 5,46 9,15 7,02 7,22
Utdelning per aktie, SEK 4,259 4,25 4,25 4,00 3,75
Eget kapital per aktie, SEK +1 48,87 48,34 43,92 41,01 38,53
Fritt kassafléde per aktie, SEK 9 -11 8,92 9,97 12,25 -23,48 7,82
Soliditet, % 39,0 38,0 35,5 30,8 46,3
Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr 1,31 1,81 1,56 2,46 0,49
Antal anstéllda ° -3 16 367 16 941 17 417 17 753 16 262

* Omraknad till IFRS 11.

1) Justerad EBITDA - Rérelseresultat fére avskrivningar och goodwillavskrivningar samt 3) Styrelsens forslag till arsstamman.

)
avskrivningar pa dvriga dvervarden, justerat for jamférelsestérande poster. 4) Fritt kassafldde &r summan av kassaflddena fran rérelse- och investeringsverksamheterna.
2) Justerad EBITA — Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar och avskrivningar pa 5) Antal anstéllda i slutet av perioden.
Ovriga dvervérden, justerat for jamférelsestérande poster. 6) Procentuell férandring mellan 2016 och 2017.

Orderingang Fritt kassaflode Justerad EBITA
MSEK MSEK MSEK %
40 000 6 000 5140 7 000 25
4184 3740
35000 (282 6000
20
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15 000
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Orderingangen uppgick till 36 628 MSEK 2017, Alfa Laval genererade ett fritt kassaflode pa Justerad EBITA uppgick till 5 610 MSEK och
en 6kning med 14 procent jamfort med 2016. 3 742 MSEK (4 184) under 2017. den justerade EBITA-marginalen var 15,9%.

Exklusive vaxelkursdifferenser 6kade
orderingdngen med 13 procent.
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6 Koncernchefen har ordet

FOrbattrat affarsklimat och interma
satsningar borjade bara frukt

.

Tecken pa aterhamtning
Varldsekonomin utvecklades positivt under
2017, med tydlig tillvéxt i ndstan samtliga
viktiga geografiska marknader. Efter flera ar av
aterhallsamhet Okade &ven investeringarna
inom industrin generellt, vilket var viktigt for
de flesta av Alfa Lavals slutmarknader.
Aterhémtningen var sarskilt betydelse-
full inom oljesektorn och efter flera &r med
laga oljepriser skedde en gradvis uppgang.
Mot slutet av aret naddes en prisniva som
aterigen mojliggjorde Ionsamma nyinveste-
ringar — béde pé& land och offshore. Aven
varvskontrakteringen av nya fartyg steg
avsevart, fran ett 30-arslagsta pa knappt
600 fartyg under 2016, till cirka 900. Ater-
hamtningen var mycket stark for tankerfartyg,
vilket &r ett viktigt segment for Alfa Laval.
Sammantaget gynnades vi av det
forbattrade sentimentet och var orderin-
gang vaxte med 14 procent jamfort med
2016. Uppgéangen hann inte sla igenom pa

forsaljiningen som slutade pa 35,3 miljarder
kronor — i stort sett oférandrad fran foregaen-
de &r. Samtidigt var var Iénsamhet stabil,
med en rorelsemarginal pa 15,9 procent,
delvis som en folid av de strukturférand-
ringar och det kostnadsbesparingspro-
gram vi genomférde under aret.

Tillvaxt praglade samtliga divisioner
Den positiva utvecklingen genomsyrade
samtliga tre divisioner. Marine, Energy samt
Food & Water visade alla god organisk tillvéxt.
Orderingéngen inom Marine vaxte med 30
procent jamfért med 2016, delvis drivet av
den férbattrade fartygskontrakteringen.
Ytterligare stod till orderingédngen kom fran
det kommersiella genombrottet for vara
marina miljdapplikationer inom ballastvatten-
rening och svavelreduktion. Bada sé&g en
kraftigt 0kad efterfragan i sparen av nya
milidregler som kréaver att fartygs ballastvatten
renas fran organismer och avgasernas

svavelinnehall minskas. Tillsammans nastan
trefaldigades orderingéngen for Alfa Laval
PureBallast och PureSOx och utgdr darfor
nu en betydande andel av den marina
divisionens totala orderingang, med fortsatt
goda tillvaxtmajligheter.

Orderingangen inom divisionen Food &
Water vaxte med drygt 9 procent, med en
positiv utveckling inom divisionens samtliga
delar. Trots en skarpt fokusering pa projekt
med applikationer dar Alfa Laval &r ledande,
visade aven projektaffaren en betydande
tilvaxt. Som en f6ljd av den goda order-
ingangsutvecklingen tkade &ven faktureringen
négot vilket — tillsammans med en god
kostnadskontroll — ledde till en férbéattrad
|6bnsamhet och en stark plattform infér
kommande &r.

Aven Energy s&g forbéttrad efterfrégan
jamfort med foregaende ar, delvis hjalpt av
ett hogre oljepris, och orderingéngen vaxte
med cirka 10 procent. Fortsatt god organisk



tillvéxt i volymsegmentet for [6dda varme-
vaxlare samtidigt som investeringsviljan
Okade inom flera energirelaterade omraden
bidrog till den positiva utvecklingen under
aret. Faktureringen steg nagot jamfort med
2016 och rérelsemarginalen férbattrades.
Bidrog gjorde en god kostnadskontroll
samt att vi lyfte ut produkter, som inte helt
passat in i Alfa Lavals affarsmodell och
darfér kdmpat med I6nsamheten, till en
fristdende enhet — Greenhouse.

Ett &r med den nya strategin

Vi inledde aret med att implementera en ny
strategisk inriktning for att lyfta den organiska
tillvéxten. Strategin fokuserar pa tre omréaden,
pland annat ett forstarkt kundfokus. Det ar
gladjande att vid rets slut kunna konstatera
att var nya organisationsstruktur lett till en mer
fokuserad séljorganisation och kortare offert-
tider till kund — i linje med var ambition att det
ska vara latt att gora affarer med Alfa Laval.

Det andra omradet handlar om att
sakerstélla ett tydligt teknikledarskap och
utveckla véra framtida afférer. Med ett Okat
produktfokus som bas, skarpte vi processen
inom forskning och utveckling samtidigt som
vi investerade kraftigt i utveckling for att kunna
Oka nylanseringstakten framdver. Under de
kommande fyra aren kommer darfor en
betydande del av dagens produktplattformar
att erséttas av nya, mer konkurrenskraftiga.
Totalt satsade vi nastan 900 miljoner kronor
pa forskning och utveckling — den hdgsta
nivan i Alfa Lavals historia och en 6-procentig
okning jamfort med foregéende &r. Redan i
november sag Vi resultat, da vi paborjade
lanseringen av den nya produktplattformen
for plattvarmevaxiare. Arets satsningar lade
aven grunden fér alla de nyheter som gradvis
kommer att rullas ut framdver.

Det tredje omréadet vi arbetade med
under aret var Service — en nyckelfaktor
om vi ska uppratthalla var ambition om
nara kundrelationer. Vi adderade ytterligare
servicecenter, fardigstallde vart automatise-
rade distributionscenter i Kolding, Danmark
och fortsatte att utveckla vart erbjudande,
inte minst inom digitalisering. Aven om vi &r
i borjan av var digitala resa kan vi idag erbjuda
uppkopplade produkter med konstant éver-
vakning av prestanda. Malet &r att vi, fran
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och med 2018, ska erbjuda uppkopplings-
modjligheter till samtliga nya roterande produkter.

Ytterligare ett led i arbetet med att skérpa
var konkurrenskraft var den del som omfattade
en strukturférandring av vara produktions-
enheter. Detta arbete initierades under 2017
och kommer att fortsatta &ven under
kommande &r. Malséttningen &r att koncen-
trera produktionen av vara stora produkt-
grupper till farre enheter for att sékerstalla
arliga produktivitetsforbattringar. Denna
konsolidering &r en naturlig folid av att teknik-
nivan okar, bade for vara egna produkter
och &ven for véra tillverkningsteknologier.
Ett antal produktionsenheter i Kina, Indien,
USA, och Europa kommer att ha starkts
nar programmet ar genomfdrt under
borjan av 2019.

Var vision: att bidra till att férbattra for-
utsattningarna for manniskors vardag
Alfa Lavals teknologier &r betydelsefulla for
att varlden skall klara framtida utmaningar
inom energieffektivitet, vattenférsorjning,
och sékra livs- och léakemedel. Férutom att
kraven och efterfradgan pa I6sningar inom
dessa omraden sannolikt fortsatter att ¢ka, ger
det en sérskild mening for oss péa Alfa Laval
nar vi gar till jobbet. Nagra exempel pa
viktiga projekt under 2017 kan fa illustrera
vad jag menar.

Energiomstéliningen i Tyskland har lett
till ett intensivt arbete med att forbattra
energieffektiviteten. Alfa Laval ar delaktigt
inom flera omréden och under 2017 bokades
en storre order for att omvandla spillvarme fran
ett smaltverk till att varma upp cirka 3 500
bostéder i ett nytt omrade i Hamburg.
Systemet omfattar Alfa Lavals packnings-
forsedda varmevaxlare och berdknas sénka
CO,-utslappen med 20 000 ton &rligen.
Detta enstaka projekt — vi genomfor ménga
liknande runt om i varlden varje ar — mot-
svarar cirka 30 procent av Alfa Lavals egen
&rliga CO, péverkan.

Atervinning av avloppsvatten och
industriellt processvatten ar viktiga omraden
for Alfa Laval. Under aret tog vi bland annat
var storsta order hittills for membranbiore-
aktorer for avioppsvattenétervinning. Ordern
innefattar 150 moduler, for installation i ett
helt nytt reningsverk som ska byggas i

Finland. Pa sikt kommer allt avloppsvatten
vara s rent efter behandling, att det kan
aterbordas till naturen.

Bioldkemedel blir allt viktigare inom
global halsovard. | dessa lakemedel ingar
aktiva substanser som produceras i celler.
Alfa Lavals unika Culturefuge separatorer
ar varldsledande inom bioldkemedelstill-
verkning d& de pa ett effektivt satt kan skilja
aktiva substanser fran cellmaterial. Vi tog
ett antal olika order fér denna typ av projekt
under aret — bland annat i Kina, Taiwan,
Schweiz och Ungern. Dessa projekt kommer
att producera nésta generations lakemedel
mot till exempel cancer, reumatism och
blodsjukdomar.

Med 2017 bakom oss

| kort sammanfattning ser vi positivt pa de
kommande aren. Alfa Laval ar val positionerat
inom viktiga tillvaxtomraden. Fokuseringen
pé organisk tillvaxt har gett tidiga resultat i
form av 6kad orderingang. Produktportfdlien
som lanseras under 2018 och framéat &r
mycket lovande.

Viktigast av allt, vi har en organisation
som blivit &n mer kundorienterad. Arbetet
med kortare ledtider, snabbare svarstider,
och leverans enligt Gverenskommelse har
bidragit positivt till arets resultat. Jag vill
avslutningsvis passa pa att tacka alla vara
medarbetare fr den stora férandring vi har
genomfort under 2017!

Lund i februari 2018

Tom Erixon
VD och koncernchef
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8 Vision, affarsidé, mal och strategi

Vision, affarside, mal och strateg

Vision och drivkraft

Att bidra till att skapa en battre
vardag féor manniskor genom att

erbjuda effektiva och miljomassigt
ansvarsfulla produkter och I6sningar
inom varmeoverforing, separation
och flédeshantering.

Finansiella mal

Affarsidé

Visionen ar kérnan i arbetet att realisera
affarsidén: "att optimera prestanda i kundernas
processer — om och om igen.” Detta uppnas
genom att hjélpa kunderna bli mer produktiva
och konkurrenskraftiga genom att leverera
hégkvalitativa produkter och I6sningar inom

de tre nyckelteknologierna.

Verksamheten styrs for att realisera affarsidén och samtidigt na de finansiella mal som faststallts for tillvaxt,
Ibnsamhet och avkastning. Genom att uppna eller dvertraffa malen ges utrymme for en fortsatt utveckling av
bolaget. Dessutom bidrar det till att generera ett 6kat varde for aktiedgarna, bade genom en arlig utdelning och

aven genom att bolagets varde okar.

Tillvaxt

Lénsamhet

Kapitalanvéndning

0, Alfa Lavals mal &r att n& en genom-
5% | T
snittlig arlig omsattningstillvaxt pa
minst fem procent éver en konjunkturcykel.
Detta bedoms som ett realistiskt mal, sett mot

radande affarslage samt mot bakgrund av vad
Alfa Laval har presterat de senaste aren.

Alfa Laval ska na en rérelsemarginal
- justerad EBITA - pa 15 procent
Over en konjunkturcykel. Detta mal &r satt

utifran historiska marginaler samtidigt som det
tar hansyn till bolagets tillvaxtambitioner.

209 Malet &r att uppna en avkastning pa
0% o

sysselsatt kapital pa minst 20 procent,
en realistisk ambition baserad pa en kombination
av organisk och forvarvad tillvaxt.

Utfall Utfall Utfall
20 25 40
15

20
10 30
5 15— — — —

20 — — @ —
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-10
-15 0 0
13 14 15 16 17 13 14 15 16 17 13 14 15 16 17

Under 2017 sjoénk faktureringen med -1,7
procent®.

*Exklusive véxelkursdifferenser

Under 2017 uppnéddes en justerad rorelse-
marginal pa 15,9 procent jamfért med 15,6
procent for heléret 2016.

Under 2017 naddes en avkastning pa
sysselsatt kapital pa 17,7 procent.




Hallbarhetsmal
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Vid sidan om de rent finansiella malen har Alfa Laval &ven en rad
icke-finansiella méal. Dessa speglar bolagets ambitioner inom miljo,
halsa och sakerhet. Malen omfattar bland annat 6kad energieffekti-

vitet, minskad vattenférbrukning, minskad anvandning av kemikalier
och minskade utslapp av vaxthusgaser. Fér mer information kring
dessa mal samt Alfa Lavals hallbarhetsarbete las den Hallbarhets-
rapport som finns tillganglig pa: www.alfalaval.com

Finansiella riktvarden

Foérutom de finansiella malen har styrelsen aven faststallt riktvarden for tre finansiella nyckeltal, vilka ytterligare
faststaller ramarna och malsattningen for foretagets verksamhet.

Nettoskuld jamfort med EBITDA

Investeringar

Kassaflode fran rorelseverksamheten

Nettoskulden i forhallande till EBITDA,

eller rorelseresultat fore avskrivningar
samt avskrivningar pa évervarden, ska langsiktigt
vara hogst 2. | samband med storre forvarv kan
skuldsattningen 6verstiga malet, men detta ska

ses som en 6vergdende situation da kassafléden
férvantas korrigera detta.

1) Riktvéardet ar att 2 procent av omsatt-
ningen ska ga till investeringar. Mot

bakgrund av de investeringar och den kapacitets-
utbyggnad som genomforts de senaste aren,
bedéms denna niva ge utrymme for saval
ersattningsinvesteringar som en kapacitetsut-
byggnad som matchar den organiska tillvéxten
fér koncernens nyckelprodukter.

o/ | Kassaflodet fran rorelseverksamheten
10% B .

ska ligga pa 10 procent av omsétt-
ningen, inklusive investeringar i anlaggningstill-
gangar. Nivan ar satt lagre an malet for
rérelsemarginalen eftersom organisk tillvaxt
normalt kraver en 6kning av rorelsekapitalet.
Dessutom sker betalning av skatter motsvarande
cirka 28 procent av resultatet fore skatt.

Utfall Utfall* Utfall*
3 3 20
15
2 2
0= — — — —i
1 1
5
0 0 0
13 14 15 16 17 13 14 15 16 17 13 14 15 16 17

Vid utgangen av 2017 1ag nettoskuld/EBITDA
pa 1,31.

Under 2017 I&g investeringarna pa 1,9 procent.

* | procent av omsattningen

Under 2017 blev kassaflodet fran rorelseverk-
samheten 10,7 procent™.

* | procent av omsattningen
** Inklusive investeringar i anlaggningstillgangar
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10 Vision, affarsidé, mal och strategi

En strategi som vilar pa tre pelare

Strategi

For att uppfylla visionen, fullfélja affarsidén

och uppna malen for tillvaxt, Ibnsamhet och

kapitalavkastning har Alfa Laval lagt fast i
strategiska prioriteringar som omfattar I
samverkan med kunder, fokuseringen pa

produkter samt arbetet med att ytterligare

starka eftermarknadserbjudandet. ’ L

" -
- »

KUNDER

Forbéattra
iNnteraktionen

med vara
kunder

PRODUKTER SERVICE

Dra nytta av
var tekniska
kompetens

Fortsatta
utveckla véart
service-
erbjudande




Kunder
Alfa Laval strvar efter att optimera kundernas
processer. | samband med den strategiska
6versyn som genomférdes 2016, identifierades
emellertid ytterligare omraden som ar viktiga
att satsa pé for att forbattra kundernas totala
upplevelse och darmed sékerstélla att
Alfa Laval forblir deras férstahandsval,
aven ndr kriterierna satts nagot bredare.
Ett sddant omrade avser behovet av att
férenkla samverkan med kunden. Detta
mojliggdrs genom den nya, lattare organisa-
tionsstruktur som tradde i kraft i januari.
Den nya organisationen definierar tydliga
roller, befogenheter och ansvarsomraden,
vilket ger kortare beslutsvagar och darmed
hogre tempo i kontakten med bolagets
kunder. Samtidigt faststalldes tre standar-
diserade affarsmodeller som tar fasta pa
kundernas varierande behov, utmaningar
och inkdpsprocesser:

1. Standard — forséljning av standardiserade
komponenter via kanaler och online,
med fokus pa lattillganglighet och ledtid.

2. Konfigurerad — standardiserade
komponenter med viss anpassning till
specifika applikationer, kapaciteter etc.

3. Projekt — anpassade system och
|6sningar fér kunder med specifika behov.

Produkter

Grunden for att nd mélet om I6nsam, organisk
tilvéxt &r Alfa Lavals produkterbjudande inom
de tre nyckelteknologierna, varmedverforing,
separering och flédeshantering. Dessa
produkters effektivitet och kvalitet beddéms

Forvarv
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vara och forbli viktiga kriterier fér kunder som
vill forbéattra sin konkurrenskraft, reducera sin
energiférbrukning och minska sin miljo-
paverkan. Arligen investeras mellan 2 och
2,5 procent av omséttningen i forskning och
utveckling for att sékerstélla att Alfa Lavals
produkterbjudande kontinuerligt ligger steget
fore konkurrenterna. Detta kan resultera i
helt nya produkter liksom vidareutvecklade,
an mer effektiva, versioner av befintliga. Att
finna nya anvandningsomraden for befintliga
produkter och nyckelteknologier &r en
annan viktig riktning for utvecklingsarbetet.
Aven pa produktsidan skruvades tempot
upp, genom mer fokuserade insatser som
sékerstéller att tiden fran idé till produkt-
lansering forkortas vasentligt. Detta omfattar
bland annat héghastighetsseparatorer, dar
det satsas pa nya, differentierade plattformar
for olika tillampningsomraden. Som ett led i
arbetet har det skapats nya kompetens-
center. Ett exempel &r det center inom Food
& Water, som etablerades i Séborg, Danmark
under aret, &mnat att stérka bolagets globala
position inom livsmedel och vatten — tva
viktiga tillvaxtomréden. Med fokus pé snabbare
produktlanseringar under kommande &r
lyftes riktvardet fér investeringar i FoU till
2,5 procent av omséttningen eller nagot lagre.
Ytterligare ett steg i arbetet med att starka
produkternas konkurrenskraft omfattar den
forandring som péaborjades med att konsolidera
tillverkningen till farre enheter i Europa.
Samtidigt kan produkterbjudandet givetvis
forstarkas och breddas genom férvary —
framst av kompletterande produkter inom
de tre nyckelomradena men aven av, for

bolaget, nya produkter som kompletterar
erbjudandet inom applikationsomraden dar
Alfa Laval redan &r representerat.

Service

Eftermarknaden, det vill sdga service och
reservdelar, ar en mycket vasentlig del av
foretagets verksamhet. Det &r en lokal
aktivitet med global narvaro genom fler an
100 servicecenter, varlden 6ver. Alfa Lavals
produkter har en lang livslangd vilket lagger
grunden for en stor installerad bas, som i
varierande utstrackning och med varierande
periodicitet behtver saval reservdelar som
service. Den installerade basen har en inne-
boende int&ktspotential som bolaget siktar
pa att fanga upp annu battre genom olika
forstarkta satsningar. Dessa kan omfatta
utbyggnaden av ytterligare servicecenter
eller inférandet av ytterligare automatisering
och standardisering vad géller utférandet.

Alfa Laval har en omfattande eftermark-
nadsportfdlj och kan skraddarsy erbjudan-
det till den enskilda kunden. Arbetet med
att ytterligare féradla denna paketering av
eftermarknadsprodukter kommer att
fortsatta — med stor sannolikhet med inslag
av digitalisering.

Samtidigt gar fokuseringen pa Service
hand i hand med de Ovriga tva strategierna
— att vara snabb i dialogen och samverkan
med kunden och att stddja utbudet av
hdgkvalitativa produkter med ett lika
hdgkvalitativt erbjudande av reservdelar
och service. Det ska vara latt att gora
affarer med Alfa Laval.

Under aren 2013-2017 férvarvade Alfa Laval fyra bolag, med en sammanlagd omséattning pé 4 115 miljoner kronor, motsvarande en genomsnittlig, arlig

tillvaxt pa 823 miljoner kronor.
AR FORVARV

2013 1 B Gasforbranningsenhet

= Niagara Blower Company

2014 2= Frank Mohn AS
2015 Service Multibrand
2016 -
2017 -

AVYTTRINGAR MOTIV

Produkt
= Produkt
= Produkt
= Kanal

OMSATTNING MSEK*
40

425

3600

50

* Avser omséttning aret fore forvarv eller avyttring. ** Forvantad omsattning for 2013 vid tidpunkt for forvarvet.
*** Forvantad omsattning 2015 vid tidpunkten for forvarvet.
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12 Aktien

God utveckling 1or Alfa Lavals aktie

Jnder 2017

Utvecklingen for Alfa Lavals aktie var god
under 2017. Aktiekursen noterades till
193,80 kr (150,80) vid stangning pa arets
sista handelsdag, vilket innebar en uppgang
om totalt 28,5 procent. Inréknat utdelningen
om 4,25 kronor per aktie s var totalav-
kastningen for Alfa Laval-aktien 31,3 procent.

Arets hogsta stangningskurs for aktien,
213,90 kronor, noterades den 3 november.
Arets lagsta stéangningskurs, 152,60 kronor,
noterades den 30 januari. Alfa Lavals
borsvarde var vid arets utgang 81,3 (63,3)
miljarder kronor.

OMX Stockholm Industrials, det bransch-
index for industriaktier i vilket Alfa Laval ingar,
steg 15,6 procent under 2017 medan
Stockholmsbdrsen som helhet steg 6,4
procent. Alfa Laval-aktien &r noterad pa
Nasdaq Stockholm och ingér ocksa i
bdrsens Large Cap-segment i Stockholm
och Norden, samt OMXS30 som omfattar
de 30 mest omsatta aktierna i Stockholm.

Langsiktigt god avkastning

Sedan Alfa Laval aternoterades pa
Stockholmsbdrsen den 17 maj 2002 har
aktien, inklusive aterinvesterad aktieutdelning,
avkastat 1 073 procent. Matt dver noterings-
perioden sa ger detta en genomsnittlig arlig
effektiv avkastning pa 16,3 procent. Detta
kan jamforas med 8,4 procent i effektiv arlig
avkastning for Stockholmsborsen (SIX Return
Index) under samma period.

Kursutveckling 2 januari - 29 december 2017

Aktiens omsattning

Alfa Lavals aktie handlas inte bara pa Nasdag
Stockholm utan ocksa pa Cboe European
Equities (tidigare BATS), Turquoise och London
Stock Exchange for att ndmna nagra av de
storre alternativa marknadsplatserna. Under
2017 svarade Stockholmsborsen for 37,3
(85,0) procent av all handel i aktien. Handeln
péa Choe European Equities var storst med
39,2 procent (34,8). Likviditeten i Alfa Lavals
aktie &r fortsatt god dven om den minskade
nagot under 2017. Antalet aktier som omsattes
minskade till 887,3 (1 092,9) milioner, vilket
motsvarade ett sammanlagt varde om 160
(147) miljarder kronor, inréknat samtliga
marknadsplatser. Denna handel innebér att
aktiens omséattningshastighet uppgick till
2,1 (2,6) ganger antalet utestédende aktier.
Under 2017 6kade det genomsnittliga
antalet avslut i Alfa Lavals aktie till 8 467
(8 268) per handelsdag.

Utdelningspolicy

Det &r styrelsens malsattning att regeloundet
foresla en utdelning som speglar koncernens
utveckling, finansiella status, samt nuvarande
och férvantade kapitalbehov. Med beaktande
av koncernens formaga till kassagenerering

ar malet att utdelningen Gver en konjunktur-

cykel ska motsvara 40-50 procent av justerad
vinst per aktie. For 2017 har styrelsen foreslagit
arsstdmman en utdelning om 4,25 (4,25)

kronor. Den féreslagna utdelningen motsvarar
48,0 (50,1) procent av vinst per aktie,
justerat for dvervarden.

Aktiekapitalet

Kvotvérdet uppgick vid arets utgang till 2,84
(2,84) kronor per aktie. Alla aktier har lika
rostvarde och ger lika ratt till andel i bolagets
tilgéngar. Det finns inga utstéllda optioner
eller annat som kan innebara utspadning
for aktiedgarna. Det totala antalet aktier,
419 456 315, har varit oférandrat under aret.

Aktieagare

Vid 2017 &rs utgéng hade Alfa Laval 32 967
(35 840) aktieagare, vilket innebar en minskning
med 2 873 aktiedgare (-1 257). De 10 stérsta
agarna kontrollerade 47,9 (54,0) procent av
aktierna vid utgangen av 2017, exklusive
forvaltarregistrerade aktier. Storsta aktiedgare
ar Tetra Laval B.V., som under &ret bibehdll
sitt innehav oférandrat pa 29,1 procent. Den
femte storsta &garen under 2016, FAM AB
(Foundation Asset Management), avyttrade
hela sitt aktieinnehav pa 3,0 procent under
2017. SPP Fonder AB och Nordea Investment
Funds fanns vid arsskiftet inte langre med
bland de tio stdrsta dgarna, medan Norges
Bank, Blackrock Global Funds och
Livforsakringsbolaget Skandia under 2017
tagit plats som femte, sjatte respektive
tionde storsta aktieagare.

Totalavkastning 17 maj 2002 - 29 december 2017
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Aktien 1 3

Agarstorleksfordelning per 29 december 2017 Agarkategorier per 29 december 2017
Antal  Antal aktie- Antal Agar- Antal aktier Agarandel, %
EllE e dgare, % aktier andel, % Finansiella féretag 84 057 907 20,0
1 =500 2BE 125 ISP O Ovriga finansiella féretag 366 422 0,1
Sioi =1l 0oy g8l il G20 U Socialférsakringsfonder 5052 162 1,2
1001 -5 000 3640 11,0 8422640 2,0 - 305 049 04
5001 - 10 000 557 1,7 4104375 1,0 Kommunal sektor 35 420 0.0
10001 - 20 000 319 1,0 4700873 1.1 Intresseorganisationer 3767 533 0,9
2D Wil =50 @D 2iE i e s i Ovriga svenska juridiska personer 5 256 553 1,3
S0 = 418 U gRHAEI e Utlandsboende &gare (uridiska och fysiska) 300 185 192 71,6
Totalt 32 967 3194561315 Svenska privatpersoner 19 345 195 4,6
Kélla: Euroclear Ej kategoriserade juridiska personer 1084 882 0,3

Kélla: Euroclear

[eAET BYlY WO

Data per aktie De tio storsta agarna per 29 december 2017*
2017 2016 2015 2014 2013 Forandring
Borskurs vid drets slut, SEK 193,80 150,80 155,00 148,30 165,00 Al el Vil EleEme ] e
aktier roster, % 2017, %-enheter
Hogst betalt, SEK 213,90 154,40 176,90 187,00 167,00
0
Légst betalt, SEK 152,60 121,30 126,10 138,70 133,00 etElCaelBy 2200500 AT o0
0, -
Eget kapital, SEK 4887 4834 4392 4101 3853 Gccts 2218001062 SR ot
Vinst per aktie 7,09 546 9,15 7,02 722 Swedbank Robur fonder 17 870 549 4,3% -1,2
Utdelning, SEK 4,250 4,25 4,25 4,00 3,75 AMF Férsékring och Fonder 11 535 792 2,8% -2,4
Fritt kassaflsde, SEK 2 8,92 997 1225 -2348 7,82 CBNY — Norges Bank IDRER G 2R o
Kursforandring under ret, % 29 3 5 -10 20 Blackrock Global Funds 3595 583 0,9% 0,0
Utdelning som andel av SEB Investment Management 3578 829 0,9% 0,1
vinst per aktie, % 59,9 77,8 46,0 57,0 51,9 Fjarde AP-fonden 2959 120 0,7% -0,9
Direktavkastning, % ¢ 2,2 2,8 2,7 2,7 2,3 Folksam 2826 729 0,7% 0,0
Borskurs / eget kapital, ggr 4,0 3,1 35 3,6 43 Livférsékringsbolaget 2709 678 0,6% 0,4
P/E-tal 4 27 28 17 21 23 Skandia
Antal aktieagare 32967 35840 37097 40505 36212 Summa de 10 stérsta 200 859 873 47,9%
Kalla: Euroclear
Kalla: SIX
" Styrelsens forslag till &rsstamman. * Tabellen ar justerad for aktier som &r forvaltarregistrerade. Om dessa inkluderas
2 Fritt kassaflode ar summan av kassaflodena fran rérelse- och investeringsverksamheten. stér de for ett sammanlagt innehav om 12,4 procent.
3 Raknat som foreslagen utdelning i férhallande till slutkurs sista bérsdag.
4 Slutkurs sista borsdag i férhéllande till vinst per aktie.
Utdelning och andel av justerad vinst/ Geografisk fordelning av det fria Aktiens omsittning pa olika
aktie™™ flédet, % av kapital och roster marknadsplatser
%
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EEEEE ‘\‘
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50
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0
13 14 15 16 17 13 14 15 16 17 1 Nasdag OMX 37%
2 CBOE 39%
i i i i Sverige Storbritannien 3 Turquoise 6%
. Utdelning === Andel av justerad vinst/aktie g  Lomior, Stock Exchangs oo
USA Ovriga 5 Aquis 2%
. . & 6 Ovriga 7%

Exklusive Tetra Laval (Nederlanderna) 29,1%.

* Styrelsens forslag till arsstamman.
** Justerat for 6vervardesavskrivningar. Kalla: Euroclear Kalla: Fidessa




14 Nyckelteknologier

Varldsledande
inom tre nyckel-
teknologier

Alfa Lavals verksamhet baseras pa tre nyckelteknologier
- varmeoverféring, separering och flodeshantering.
Dessa teknologier spelar en viktig roll inom en rad
industriella processer och Alfa Laval har en
varldsledande position inom samtliga.

. “

=




Varmedverforing

15

Nyckelteknologier

Varme och kyla ar grundlaggande behov bade for individen och &ven for de flesta industriella processer. Det finns
idag ett stort antal industrier dar varmedverféringslésningar behévs fér uppvarmning, kylning, ventilering, indunstning
och/eller kondensering. Allt detta kan en varmevaxlare effektivt uppna. Darfor kan man idag hitta varmedverforings-
produkter fran Alfa Laval pa ett stort antal omraden - inom allt fran livsmedelsproduktion och petrokemi till att
skapa ett behagligt inomhusklimat eller varma kranvatten i det privata hushallet, for att ge nagra exempel.

Nyckelordet ar effektivitet

Varmevéaxlare dverfor varme eller kyla, ofta
frdn en vatska till en annan. Huvudprodukten
i Alfa Lavals erbjudande — den kompakta
plattvarmevéxlaren — gor detta mer effektivt
an alternativa I16sningar vilket innebar att
den kan spela en avgdrande roll fér den
totala effektiviteten i kundens tillverknings-
process. Energieffektivitet ger lagre
kostnader samtidigt som det reducerar
paverkan pa milion. Plattvarmevéaxlare

Konkurrenter

bestar av metallplattor som &r monterade
tatt intill varandra. Mellan plattorna finns tva
kanaler som innehaller medium med olika
temperaturer — ofta vatskor. Dessa passerar
pa var sin sida om de mycket tunna plattorna
och i motsatt riktning mot varandra, med
varme- eller kyladverféring som resultat.

Ett komplett erbjudande

Det finns olika sorters plattvarmevéaxlare —
bland annat packningsférsedda, 16dda och

Marknadsposition

svetsade — designade for att klara olika
tryck och temperaturer. Dessutom omfattar
Alfa Lavals erbjudande luftvarmevéaxlare,
spiralvarmevaxlare, tubvarmevaxlare,
hetoljesystem och angpannor, for att
namna nagra exempel. Med branschens
bredaste produktportfdlj erbjuder Alfa Laval
effektiva och kompakta produkter, som ar
|4tta att ge service och underhall, till de
flesta industrier — varlden &ver.

Affarsenheter med varmedverforings-
produkter i sortimentet

ENERGYDIVISIONEN

—Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers
— Gasketed Plate Heat Exchangers
—Welded Heat Exchangers

FOOD & WATERDIVISIONEN
—Food Heat Transfer
—Food Systems

MARINEDIVISIONEN

—Marine Separation & Heat Transfer Equipment
—Boilers & Gas Systems

Forséljning

Kelvion (Tyskland)

HISAKA (Japan)

SPX FLOW/APV (USA)

SWEP (USA)

KANGRIM (Korea)

SAACKE (Tyskland)

MIURA (Japan)

HEATMASTER (Nederlanderna)
OSAKA (Japan)

Danfoss A/S (Danmark)

I in o

<)
D

Mer &n 30 procent av varldsmarknaden

Andel av koncernens férséljning
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16 Nyckelteknologier

Separering

Separering ar den teknologi som utgdr ursprunget for det Alfa Laval vi ser idag. Verksamheten startade 1883,
baserad just pa separering, och aven idag utgoér denna teknologi en central del. Med precision och hég tillforlitlighet
separeras vatskor, fasta partiklar och gaser fran varandra, nagot som behévs inom en lang rad industrier.

Hoéghastighetsseparatorer exempel for att avvattna rotslam i reningsverk. — livsmedels-, 1akemedels-, bioteknik-,
och dekantercentrifuger Ytterligare separeringsprodukter & membran- kemi- och petrokemiprocesser

Alfa Lavals produkter inom separering filter, den etablerade I6sningen for att separera — utvinning och produktion av réolja, samt
domineras av hdghastighetsseparatorer och mycket smé partiklar, samt silbandspressar for rening och &tervinning av borrlera
dekantercentrifuger. Separatorer har en hodg  for mekanisk avvattning av framforallt — behandling och rening av bransle och smarj-
rotationshastighet, ar generellt vertikalt kommunalt avioppsvatten. oljor pa fartyg och i diesel-/gaskraftverk
monterade och kan skilja ut mindre partiklar — awvattning av rétslam och rening av

fran vétskor och gaser. Dekantercentrifuger Viktiga for en rad processer processvatten i privata och kommunala
ar vanligtvis horisontellt monterade, arbetar Separatorer och dekantercentrifuger spelar anlaggningar.

med lagre hastighet och skiljer ut nagot en avgodrande roll i en mangd industriella

storre partiklar fran vétskor. De anvands till processer, sasom:

Affarsenheter med separations-
produkter i sortimentet

ENERGYDIVISIONEN
- Energy Separation

FOOD & WATERDIVISIONEN
- High Speed Separators
—Decanters

- Food Systems

MARINEDIVISIONEN
— Marine Separation & Heat Transfer Equipment

Konkurrenter Marknadsposition Forsaljning

Separatorer
== GEA (Tyskland)

o MITSUBISHI KAKOKI KAISHA (Japan)
1 PIERALISI (ltalien)

EE SPX FLOW/Seital (USA)

18%

Dekantrar

== GEA (Tyskland)
I I = GUINARD/ANDRITZ (Frankrike, Osterrike) 25-30 procent av vérldsmarknaden Andel av koncernens férséljning
™= Flottweg (Tyskland)

1 1 PIERALISI (ltalien




Flédeshantering

Nyckelteknologier 1 7

Att transportera och reglera floden pa ett effektivt och sakert satt ar av central betydelse for manga industrier.
Alfa Laval fokuserar pa flodeshanteringsprodukter, sdsom pumpar och ventiler, for industrier dar de hygieniska
kraven ar héga samt pa pumpsystem fér den marina industrin och offshoremarknaden.

Effektivt och exakt
Foretagets pumpar, ventiler och installations-
material anvands i produktionsprocesser med
stranga hygienkrav, som till exempel drycker,
mejeriprodukter, livsmedel och lakemedel.
Pumparna driver forflyttningen av véatskor
medan ventilerna styr fiddet genom att dppnas
eller stdngas. For hygieniska applikationer
erbjuder Alfa Laval i huvudsak, centrifugal-,
membran- och lobrotorpumpar. Bland

Konkurrenter

ventilerna ar de vanligaste typerna regler-
ventiler, konstanttrycksventiler, vridspjélls-
ventiler och membranventiler. Vidare
omfattar erbjudandet hygienisk tankut-
rusning, allt frdn blandare till reng6ringsut-
rustning. Blandarna kan mixa bade trog-
och lattflytande vatskor sasom mjolk, vin,
juice, yoghurt, desserter och fruktdrycker.
F&r den marina sektorn erbjuds drankta,
hydrauliska pumpsystem till produkt- och

Marknadsposition

kemikalietankers. Dessa system mojliggor
en séker och flexibel lasthantering vilket
ger Kortare tid i hamn och farre resor utan
kommersiell last. Till offshoreindustrin erbjuds
pumpsystem for att fa upp havsvatten till
olika applikationer ombord, for vatteninjektion
i borrhal och for brandsléckning, vilka bidrar
till en séker och effektiv drift.

Affarsenheter med flodeshanterings-
produkter i sortimentet

FOOD & WATERDIVISIONEN
—Food Systems
—Hygienic Fluid Handling

MARINEDIVISIONEN
—Pumping Systems

Forséljning

GEA (Tyskland)
SPX FLOW/APV/Waukesha Cherry-Burrell (USA)

1m0

Fristam (Tyskland)
Hamworthy/WARTSILA (Finland)

[+ y

SULZER (Schweiz)

10-12 procent av varldsmarknaden

Andel av koncernens férséljning
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18 Utveckling

Alfa Laval levererar férstklassiga produkter och I6sningar till en stor mangd
industrier; ett resultat av bolagets kontinuerliga satsningar pa forskning
och utveckling. Nu skruvas tempot upp ytterligare for att sakerstélla
bolagets fortsatta ledarskap inom de tre nyckelteknologierna varme-
overféring, separation och flédeshantering.

2,5%

Satsningarna inom forskning och Varje ar hanterar patentavdelningen Vid utgangen av 2017 hade Alfa
utveckling ska ligga pa 2,5 procent av en stor mangd interna rapporter om Laval fler an 3 000 patent i portféljen.
omsattningen, eller nagot lagre, per ar. nya uppfinningar, varav cirka 35-70
leder till nya patentansékningar.




Alfa Laval &r ett ingenjorstéatt bolag, som
konstant ifragasatter det befintliga erbjudan-
det for att se om det kan goras battre.
Detta har varit sant under decennier och
varje dag laggs grunden for att det ska forbli
sé &aven framover. Inte bara erbjudandet
ifrdgasétts, utan &ven processen for hur
forskning och utveckling bedrivs. | samband
med bolagets strategiska éversyn 2016,
identifierades det majligheter till forbéttring
aven inom detta omrade. Bolagets starka
position pa marknaden ar grunden arbetet
borjar fran, men kan det gdras snabbare
och effektivare? Kan det bli &n mer fokuserat,
med mer selektiva satsningar pa de omraden
som verkligen kan goéra skillnad fér kunderna
och déarmed bolagets framtida utveckling?

Svaret blev ja och arbetet ar redan
igang. | Tumba, Sverige, resulterade det i
ett nytt center for utveckling av hdghastig-
hetsseparatorer — i S6borg, Danmark
fattades det beslut om att omvandla
produktionsanlaggningen for stora
dekantrar till ett center som fokuserar pa
utveckling av produkter och system for
livsmedelsindustrin, liksom for vattenrening
och i test- och traningscentret i Aalborg,
Danmark, sker det avsevarda satsningar
pé vidareutveckling av marina produkter.
Satsningarna pa produktniva ska bland
annat resultera i nya plattformar for bade
separatorer och varmevaxlare, samtidigt
som det sker satsningar pa service-

erbjudandet, liksom de majligheter som finns
inom digitalisering. Detta ar bara bdrjan,
Alfa Laval kommer att fortsétta ifragasattandet
av det egna erbjudandet — inom omrade
efter omrade — for att sékerstélla att de
produkter som utvecklas och lanseras
aven i fortsattningen kan gora skillnad for
vara kunder.

Inom Alfa Laval finns det teknologi-
fokuserade produktcenter, ansvariga for
vidareféradling av existerande produktplatt-
formar, forskning och utveckling av nya
produkter samt lanseringar och uppféljining
av hur dessa tagits emot i marknaden. Det
finns ett antal produktcenter, med fokus pa
olika teknologiportfolier sésom till exempel
luftvarmevaxlare, kompakta varmevéxlare,
flodeshantering, &ngpannor, dekantercen-
trifuger, hoghastighetsseparatorer och
svetsade varmevéaxlare.

Att skydda afféaren

Satsningarna inom forskning och utveckling
kommer framover att ligga pa 2,5 procent
av omséttningen, eller négot lagre, per &r.
Med érliga investeringar p& manga hundra
miljioner kronor &r det viktigt att produkterna
som blir det slutliga resultatet, verkligen ar
skyddade sa att intékterna kommer bolaget
till godo. Stodet stér patentavdelningen for.
Denna organisation verkar for att skydda
och férsvara bolagets teknologier och
darmed dess affar. Varje ar hanterar
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patentavdelningen en stor mangd interna
rapporter om nya uppfinningar, varav cirka
35-70 leder till nya patentansékningar.
Vid utgéngen av 2017 hade Alfa Laval fler
an 3 000 patent i portfolien.

Utveckling @r mer an nya produkter
Utveckling handlar inte bara om FoU-
processen och nya produkter och tjanster,
det handlar aven om det utvecklingsarbete
som sker inom forsdrjningskedjan, drivet av
en enhet som heter Operations Development.
Dess uppgift &r att bidra till utveckling och
optimering av férsorjningskedjan, vilket
omfattar utvardering och utveckling av
inkdp, produktion, distribution och logistik.
De vidareutvecklar ink&psprocesserna och
undersoker, utvecklar och utvarderar nya
kostnadseffektiva produktionsteknologier.
Deras arbete &r férandring, vilket kan
omfatta allt fran stora strukturella ingrepp,
till mindre justeringar.

En annan enhet som ocksa arbetar
med utveckling &r Corporate Development.
Denna intar en strategisk langsiktig syn pa
teknisk utveckling avseende potentiella
framtida tillvéxtomraden och nya marknads-
koncept for foretaget som helhet.

[
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Operations Development
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Corporate Development

Bidrar till utveckling och optimering av férsorj-
ningskedjan. Vidareutvecklar inképsprocesserna
och undersoker, utvecklar och utvarderar nya
kostnadseffektiva produktionsteknologier.

Intar en strategisk langsiktig syn pa teknisk
utveckling avseende potentiella framtida
tillvaxtomraden och nya marknadskoncept
for foretaget som helhet.
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Food & Water

Divisionen riktar sig bland annat till kunder inom
féljande branscher: livsmedel, ld&kemedel, biotech,
vegetabiloljor, bryggeri, mejeri samt kroppsvardspro-
dukter. Dessutom fokuserar den pa offentlig och
industriell vattenrening liksom vatten- och
avfallsbehandling.

Energy

Divisionen riktar sig till kunder inom: olja- och gasutvinning,
olja- och gasbearbetning och transport, raffinaderi, petro-
kemi samt kraftgenerering. Vidare arbetar divisionen med
byggrelaterade applikationer sdsom uppvarmning, ventilation
och kylning och den har &ven ett erbjudande till kunder
inom gruv- och metallindustrin samt lattare industri, for att
ge nagra exempel. Energieffektivitet ar ett fokusomrade da
divisionen hjalper kunder minska sin energikonsumtion,
vilket ar sdval ekonomiskt som miljomassigt gynnsamt.

Marine

Divisionens kunder inkluderar redare, varv,
tillverkare av diesel- och gasmotorer liksom
bolag som arbetar med utvinning av olja och
gas till havs.

Tre Industribaserade divisioner och
en gemensam forsorningskedja

For att forverkliga Alfa Lavals affarsidé, som ar att optimera prestanda i kundernas processer — om och om igen,
behodvs ett solitt produkterbjudande, hég teknologisk kompetens samt en struktur som ar snabbrérlig och med
god insikt i kundernas behov, képbeteende och processer. Darfér har Alfa Laval etablerat tre industribaserade
forsaljningsdivisioner: Energy, Food & Water och Marine, vilka stéds av Operations, koncernens gemensamma
férsorjningsorganisation med ansvar for inkép, tillverkning och distribution.
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Affarsenheter Andel av koncernens orderingang Eftermarknadens andel av divisionen

— High Speed Separators
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— Food Heat Transfer

— Food Systems

— Decanters

— Hygienic Fluid Handling

Affarsenheter Andel av koncernens orderingang Eftermarknadens andel av divisionen

— Energy Separation
— Welded Heat Exchangers
— Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers

— Gasketed Plate Heat Exchangers

Affarsenheter Andel av koncernens orderingang Eftermarknadens andel av divisionen

— Pumping Systems
- Boilers & Gas Systems
— Marine Separation & Heat Transfer Equipment

5) (X

Inkép Tillverkning Distribution/Logistik

Operations

Divisionen ansvarar fér koncernens produktionsrelaterade inkop,
tillverkning, distribution och logistik. Denna centraliserade, koordinerade
och globala férsérjningskedja skapar de nddvandiga forutsattningarna
for en tillforlitlig tillgang till foretagets produkter, varlden Gver.
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—00d & Water

Utvalda industrier

Divisionen riktar sig till kunder inom féljande branscher:
livsmedel, lakemedel, biotech, vegetabiloljor, bryggeri, mejeri
samt kroppsvardsprodukter, for att ge nagra exempel. Dessutom
fokuserar den pa offentlig och industriell vattenrening liksom
vatten- och avfallsbehandling.

Erbjudande

Erbjudandet omfattar samtliga tre nyckelteknologier. Det innebér
olika typer av varmedverforings- och separationsprodukter liksom
flodeshanteringsprodukter sdsom pumpar och ventiler.

Satt att ndA marknaden

Affaren omfattar férséljning av komponenter, konfigurerade
produkter och projekt. Det innebar att divisionen bade har en direkt
kundbearbetning och aven nar slutkunderna via systembyggare,
entreprenadforetag, aterforsaljare, agenter och distributorer.

Affarsenheter

Inom divisionen finns det fem teknologibaserade affarsenheter.
Dessa har fullt ansvar for result cklingen samt for att driva
den globala ai or en defini upp av produkter — allt
ifrdn produktut till mark g, forsaljning och service.

Omsittning och roérelseresultat Orderingang
MSEK MSEK MSEK
15 000 2000 15 000
Sverige 4%
i /_—/ 12 000 vl 9
000 1500 Ovriga EU 26%
. )
9000 9000 Ovriga Europa 6%
1 000 Nordamerika 26%
Goig Gag Latinamerika 7%
=) s jory > ary jory
3000 8 g g 200 3000 § 2 8 Asien 28%
Ovriga 3%
0 0 0
14 15 16 17 14 15 16 17
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High Speed Separators
Hoéghastighetsseparatorer for

bryggerier, mejerier, raffinering av

vegetabiloljor samt for tillamp-

ningar inom l&dkemedel, biotech,

etanol, starkelse och socker.

Food Systems

Denna affarsenhet kombinerar Alfa Lavals nyckelteknologier
for att kunna erbjuda processldsningar till livsmedelssektorn,
med sarskilt fokus pa bryggeri, vegetabiloljor, processer inom
kott, fisk, frukt och grénsaker, liksom for jasning, stérkelse-
och sockerprocesser.

Decanters

Dekantercentrifuger, pressar, filter och membran som
komponenter eller moduler for tillampningsomraden inom
livsmedel eller life science, liksom for avfallshantering sdsom
avvattning av rétslam i offentliga reningsverk eller fér hantering
av industriellt avloppsvatten.

Viktiga hdndelser under 2017
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Food Heat Transfer

Levererar bland annat packningsférsedda, I6dda och
svetsade varmevaxlare liksom tubvarmevéaxlare — for att ge
nagra exempel — till en lang rad industrier sasom livsmedel,
bryggeri, mejeri, lakemedel, etanol, socker och stérkelse.

Hygienic Fluid Handling

Komponentférsaljning av pumpar, ventiler, installations-
material eller tankutrustning for hygieniska tilldmpningar i
livs- och lakemedelsindustrin.

— Divisionen gynnades av gedigen tillvéxt
i flera slutmarknader, sdsom vegetabil-
olja, stérkelse, etanol, industriell
fermentering samt vatten & avfalls-
hantering, for att ge nagra exempel.
Drivkrafter sésom en véxande befolkning
och medelklass gav starkt stod till
lakemedels- och biotechsektorerna,
speciellt i Asien. Samtidigt lyftes efter-
fragan fran kunder inom livsmedel
samt vatten & avfallshantering av
striktare reglering pa dessa omraden.

Nish Patel
Direktor, Food & Waterdivisionen

- Ett starkt fokus pa nyckelindustrier,
produkter samt expansion av natverket
av séljkanaler med ytterligare distributtrer
och systembyggare, bidrog till att skapa
tillvaxt. Samtidigt medverkade den
fortsatta utvecklingen av e-handeln till
att lyfta basafféren. Visionen om att
ytterligare férenkla kundernas interaktion
med Alfa Laval genom e-handelsplatt-
formen, ledde till fortsatt utveckling av
konfigureringsverktyg.

- Slutkundernas investeringar i kapacitet,

processeffektivitet och férbattrad
produktionsavkastning lyfte efterfrdgan
for allt fran komponenter till system
och I8sningar.

— Service visade stabil tillvaxt, dels

genom ett utdkat erbjudande — specifikt
riktat mot vissa produkter och industrier
— och dels som ett resultat av de fort-
satta anstrdngningarna att kapitalisera
pa den installerade basen.
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Strukturella drivkrafter for affaren inom Food & Water

Livsmedel

En vaxande andel méanniskor tillhér medelklassen samtidigt som urbanise-
ringen fortsatter i oférminskad takt och andelen kvinnor som arbetar
utanfér hemmet 6kar. Detta bidrar till att driva efterfragan pa fardigmat
samt utbyggnaden av effektivare férsorjningskedjor som minskar spillet.

Alfa Lavals historia startade 1883 med separatorn for att skilja gradden fran
mjolken. Sedan dess har erbjudandet for livsmedelsindustrins hygieniska
applikationer breddats till att &ven omfatta varmevéaxlare, pumpar och

ventiler. Dessa produkter méter de striktaste hygienkrav samtidigt som de
kan bidra till att man far ut mer av révaran. Alfa Laval kan dven hjélpa till med
att minska spillet genom att erbjuda kylldsningar for transport och lagring.

Miljo

Ménniskans paverkan pa miljon i fokus, med nya och allt skarpare
lagar som foljd. Parallellt har det vuxit fram ett hallbarhetstdankande som
far foretag att frivilligt ta egna steg for miljomassiga forbattringar.

Alfa Laval har ett stort utbud av produkter fér hantering av olika miljoproblem.
Inom Food & Water erbjuder bolaget bland annat dekantercentrifuger
som kan avvattna rétslam i offentliga reningsverk samt vara delaktiga i
hanteringen av industriellt avloppsvatten eller industriellt avfall. Inom
livsmedelsindustrin bidrar Alfa Lavals processer och I6sningar till minskat
spill, genom att 6ka mangden man kan utvinna ur rdvaran.




Det faktum att en klar majoritet av
en population pa 1,35 miljarder
manniskor ar laktosintoleranta,
innebar att den kinesiska mejeri-
marknaden, ur ett historiskt
perspektiv, varit relativt liten. Hur kan
det dd komma sig att efterfragan
pa yoghurt plétsligt tagit fart?

Trots en civilisation som &r flera tusen ar
gammal med en mycket foérfinad kokkonst,
har mejeriprodukter lyst med sin franvaro
pa kinesiska bord anda fram till de senaste
artiondena. Forutom bland nomadiska och
djurhallande folkslag i Mongoliet och Tibet,
ar tanken pa att anvanda mjolk i matlagning
sé okinesisk som den kan bli.

Den enkla forklaringen éar att en klar
majoritet av den kinesiska befolkningen ar
laktosintolerant, vilket innebér att den inte kan
smalta laktos - mjolksocker. Men, det finns
mejeriprodukter som till och med laktos-
intoleranta kan &ta och en av dem ar yoghurt.

Nar man tillverkar yoghurt omvandlas
laktosen till mjolksyra vilket gér yoghurt latt-
smalt — aven for personer med laktosinto-
lerans. Detta faktum, kombinerat med den
férandring som skett vad géller manniskors
smak och vanor under Kinas 30-ariga
reformperiod — har éppnat en stor ny marknad
for mejeriprodukter — speciellt yoghurt.

Enligt data frén Euromonitor varderas redan
Kinas yoghurtindustri till mer &n 10 miljarder
dollar och den férvantas vaxa snabbare én
négon annan mejerikategori pa kort sikt med
en arlig genomsnittlig tillvaxttakt pa 14 procent.
Detta kommer att g& hand i hand med
investeringar i ytterligare produktionskapa-
citet. En av Kinas stérsta mejeriproducenter,
Bright Dairy, investerade CNY 1,2 miljarder
(USD 179 miljoner) i en fabrik i Wuhan for
att producera Zhiwu Huoli pre/probiotisk
drickyoghurt. Fabrikens 64 produktionslinjer
forvantas tillverka 360,000 ton érligen. Men
vad ar det som eldar pa Kinas véaxande
yoghurttorst?

Andrei Soroka, direktdr inom Tetra Paks
verksamhet i Kina, Sydostasien, Ostra
Asien och Oceanien, menar att det beror
pa ett skifte i kundpreferenser, vilket drivs
av halsomedvetenhet.

"Med hdgre disponibel inkomst kan
ménniskor stélla sig fragan: "Har jag rad att
dricka nagot béttre?” Han tillagger att
vasterlandska varumarken, sasom Yoplait

och Danone, har gynnats av detta
férandrade tankesatt.

Vid sidan om hogre inkomster och ett
véaxande halsofokus spelar en gradvis
férbattring av de yoghurtprodukter som
finns tillgéngliga for kinesiska konsumenter
ocksé en roll. En annan viktig faktor &r den
vaxande urbaniseringen. Som Soroka
noterar, en majoritet av den yoghurt som
konsumeras, konsumeras i stader.

"Den urbana populationen i Kina vaxer,”
séger han. "Just nu ar den 52 procent,
vilket kan jamféras med Ryssland, dér den
ar 75 procent, eller Europa, dér den &r 80
procent.” Idag lever cirka 700 miljoner
kineser i stéader och FN forutspar att denna
siffra kommer att ha 6kat med upp till 70
procent till &r 2035.

Med méjligheter kommer emellertid &ven
risker férknippade med livsmedelssékerhet.
Efter ett antal livsmedelsskandaler har fler an
2 000 livsmedelsregleringar implementerats
och regeringen har gjort stora anstrang-
ningar for att forbattra bade sakerhet och
kvalitet. Men &ven med legala ramverk pa
plats, finns det mycket kvar att gora for att
stérka dess tillampning och &ven skapa en
bredare medvetenhet kring en séker och
hygienisk livsmedelsproduktion.
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"Livsmedelsproducenter &r i alménhet
mycket noggranna med livsmedelsséker-
heten — de forsoker verkligen hélla en mycket
hog standard,” sager Soroka. "Att bygga
moderna fabriker och kdpa den ratta
utrustningen ar viktigt, men man beh&ver
aven forandra folks syn (pa livsmedelsséker-
het), vilket &r svérare.”

Laktosintolerans

- Laktosintolerans innebar att man har en
minskad férmaga att ta upp laktos
(mjolksocker) i mjélk och mejeriprodukter.
Detta beror pa lagre nivaer av det enzym —
laktas — som behdvs for att kunna bryta ner
mjdlksockret.

— En laktosintolerant individ, som intar mjélk
eller mejeriprodukter, kan drabbas av gaser,
diarré, uppsvalld mage och magknip.

— Laktosintolerans ar mindre vanligt i kulturer
med tradition av mejeriprodukter. | norra
Europa ar darfér endast 5 procent av
populationen laktosintolerans, jamfort med
cirka 90 procent eller mer i vissa asiatiska
och afrikanska lander. | Sydeuropa ar cirka
halften av populationen laktosintolerant.
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Utvalda industrier

Satt att nd marknaden

Divisionen riktar sig till kunder inom: olja- och gasutvinning,

olja- och gasbearbetning och transport, raffinaderi, petrokemi
samt kraftgenerering. Vidare arbetar divisionen med byggrelate-
rade applikationer sdsom uppvarmning, ventilation och kylning
och den har aven ett erbjudande till kunder inom gruv- och
metallindustrin samt |attare industri, for att ge ndgra exempel.
Energieffektivitet ar ett fokusomrade da divisionen hjalper kunder
minska sin energikonsumtion vilket ar saval ekonomiskt som
miljdmassigt gynnsamt.

Erbjudande

Varmeoverforing ar den huvudsakliga teknologin som divisionen
erbjuder, vilket omfattar allt ifrdn packningsférsedda plattvarme-
vaxlare for mindre kravande tillampningsomraden till svetsade
varmevaxlare for tillampning i mer utmanande processer. Separation
ar den andra teknologin, saval hoghastighetsseparatorer som
dekantercentrifuger ingar i erbjudandet.

Energydivisionens affar omfattar férsaljning av komponenter,
konfigurerade produkter och projekt. Det innebér att divisionen
har en direkt kundbearbetning och att den dven nar kunderna
via systembyggare, entreprenadféretag, aterforséljare, agenter
och distributdr:

Affars

Div rade affarsenheter. Dessa har
vecklingen samt for att driva den

globala affaren for en definierad grupp av produkter — allt ifran

produktutveckling till marknadsféring, forséljning och service.




Brazed & Fusion Bonded
Heat Exchangers

En majoritet av denna affar gar
till tillAmpningar inom HVAC
sasom ventilation, luftkonditione-
ring och kylning. Darmed &r
denna enhet i stor utstrackning
exponerad for byggindustrin,
liksom for offentliga investeringar
i fiérrvarme. En mindre del av
afféren utgors av applikationer
for motorer, sdsom kylning av
motorer pa offroadfordon eller
fritidsbatar, samt kylning och
rengdring av véatskor inom den
|atta, tillverkande industrin.

Gasketed Plate Heat Exchangers

Aven om denna affarsenhet ansvarar fér att stédja samtliga divisioner,
vilket innebér att den har ett mycket omfattande produkterbjudande,
ar dess fokus inom Energydivisionen pa att forse tillampningar
inom HVAC, kylning, motorkylning, kemiprocesser, oljeproduktion
och kraftgenerering med packningsférsedda plattvarmevaxlare.

Viktiga hdndelser under 2017
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Energy Separation

Separationsutrustning och separationslésningar for:
kolvatekedjan — saval uppstréms som nedstroms, for
kemiindustrin, kraftproduktion, gruvindustrin, mineraler,
massa, papper samt en rad andra industrier. Erbjudandet
utgdrs framst av héghastighetsseparatorer och dekanter-
centrifuger, men det omfattar &ven blandningsutrustning
samt férskvattengeneratorer.
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Welded Heat Exchangers

Alla typer av svetsade varmevaxlare: kompakta plattvarme-
véxlare, spiralvarmevéxlare, platt- och rérvarmevaxlare,
speciella luftkylare for férangning, Packinox, rér- och
tubvarmevéxlare liksom luftvdrmevéxlare. De levereras

framst till tuffa processapplikationer med héga tryck och
temperaturer inom raffinaderi, petrokemi, gasbearbetning,
massa, papper och gruvindustrin.

- Divisionen s&g som helhet 6kad
orderingang under 2017, delvis till
foljd av en generellt god konjunktur
och delvis pa grund av att olja- och
gasindustrin ség en forbattrad
aktivitetsniva jamfort med 2016.

- Satsningar pa energieffektivitet, inom
raffinaderi och petrokemisk industri,
bidrog till att generera en rad stora
order pa svetsade varmevéaxlare
under &ret. Aven en kinesisk
nysatsning pa att bygga ut landets
kapacitet pa just dessa omraden,
resulterade i ett antal stérre projekt.

Susanne Pahlén Aklundh
Direktor, Energydivisionen

—Inom I6dda varmevéxlare sdg vi ocksa
en god tillvaxt, med 6kad orderingang
frén de flesta av vara nyckelkunder.
Loédda varmevaxlare har utvecklats vél
under lang tid och vi kommer darfor
att bygga ut var kapacitet under
kommande ér, bland annat i USA.

- Aven férsaljningen via kanaler
utvecklades mycket val under aret.
Vi fortsatte att rulla ut vara e-handels-
I6sningar till ytterligare geografier och
kunde darfor vid arets utgang erbjuda
digital handel av vara standardpro-
dukter till kunder globalt.

— Sammantaget var utvecklingen inom
de flesta av vara huvudindustrier god.
Service visade samtidigt en blygsam
Overgripande tillvaxt pa helaret. Detta
reflekterade en varierad underliggan-
de utveckling dar ett flertal omraden
karaktériserades av en god till mycket
god efterfragan, vilket ddmpades av
att divisionen bokade ett antal stora
serviceprojekt under 2016, vilka inte
upprepades.




h—lf‘

varidens

o

8 Division: Energy

y

B

& en unik upp-

i
O R L

S=i-1 S IRENRN
miy =R RiTA00
e e ML F ¥ U

B EFBIE sy p

T

Strukturella drivkrafter for affaren inom Energy

Energi

Vérldens energibehov fortsétter att 6ka, mer i vissa delar av varlden &n i
andra. Det finns tva satt att hantera detta. En 6kning av den totala energi-
produktionen samt genom att 6ka anvandningen av teknologier som majlig-
gor en mer effektiv anvéndning eller atervinning av den energi som genereras.

Alfa Lavals erbjudande omfattar produkter och I6sningar for olje- och
gasutvinning, elkraftproduktion, férnybara branslen, raffinering och
mycket, mycket mer. Dessutom spelar féretagets produkter en viktig roll i
anstrédngningarna att géra industriella processer mer energieffektiva, med
de kompakta vdrmevéxlarna som sjalva hjartat i Idsningarna.

-y

Miljo

Ménniskans paverkan pa miljon star alltmer i fokus, med nya och allt
skarpare lagar som foljd. Parallellt har det vuxit fram ett hallbarhetstéankande
som far foretag att frivilligt ta egna steg for miljomassiga férbattringar.

Alfa Laval har ett stort utbud av produkter fér hantering av olika milj6-
problem. Divisionens effektiva virmevéaxlare samt dess fokus pa att ta
hand om spillvdrme skapar stora méjligheter till energibesparingar, vilket
i férlangningen innebar minskade koldioxidutslapp for kunden.




Trots att den ligger néarmare solen
an de flesta andra platser pa jorden
har Tibets huvudstad Lhasa ett
kallt klimat, vilket stéller krav pa
effektiva uppvarmningslésningar.
Stadens forsta centraliserade
uppvarmningssystem forlitar sig
pa packningsforsedda plattvarme-
vaxlare fran Alfa Laval for att halla
invanarna varma.

Mitt i det spektakuldara Himalaya, pa 3 600
meters hojd, ligger staden Lhasa — kénd
som vérldens tak. Med en kulturell och
andlig historia som stracker sig éver mer
an 1 000 ar, var Lhasa lange center for den
tibetanska buddismen och idag ar den
aven huvudstad i den Autonoma Republiken
Tibet i Folkrepubliken Kina. Lokaliserad pa
hog hojd har Lhasa ett kallt/halvtorrt klimat
med kalla vintrar och milda somrar. Upp-
varmning av byggnader &r darfor nédvandig.

For forsta gangen i Kina har ett
centraliserat uppvarmningssystem
installerats pé sé hog hojd. | ett distrikt i
staden, som omfattar skolor, universitet,
andra utbildningsinstitutioner samt bostéder,
finns ett varmesystem som anvander pack-
ningsférsedda plattvarmevéxlare. Distriktet,
som borjade uppfoéras 2012 och som

fardigstélldes 2015, hyser 50 000 méanniskor.
Stadens allmannyttiga féretag inom gas-
uppvarmning, Lhasa Nuanz, valde Alfa
Laval for att sakerstélla saker drift och
hogeffektiva prestanda.

"Det &r inte latt att ge service pa sé hog
hojd, sa kunden behdvde vélja en produkt
med stabila och goda prestanda,” sager
Ryan Guo, projektledare for varmevaxlar-
system hos Alfa Laval i Kina. "Eftersom
basstationerna ligger langt ifran varandra,
behdvdes det &ven ett avancerat kontroll-
system med en webbaserad l6sning. Det
gor att kunden latt kan lasa av data pa
avstand, genom en terminalenhet pa en
dator eller smarttelefon.”

Motorn och de elektriska komponenter-
na behovde anpassas for att arbeta under
de forhallanden som rader pa hog hojd.
"Pa grund av det laga trycket behtvde vi
justera berékningarna fér den packnings-
forsedda plattvarmevéaxliaren samt cirkulations-
pumparna for att sékerstélla att kompo-
nenterna skulle uppné hogsta prestanda,”
sager Guo. Avgodrande for kunden var att
Alfa Lavals kontrollsystem har kunnat bevisa
att det kan reducera den arliga energikon-
sumtionen med mellan 10 och 15 procent.
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Fran en extrem till en annan

Alfa Laval &r varldsledande inom varmevéxlar-
system som kan klara de tuffaste klimat.

Néra stadskarnan i Qatars huvudstad Doha
ligger en artificiellt skapad 6, Pearl Qatar, som
stracker sig 6ver nastan 4 miljoner kvadratmeter.
Omréadet steker i temperaturer pa upp till 50
grader och 6ns olika omraden kyls darfor av
det storsta integrerade fjarrkylaverket i varlden.
Palitlighet och prestanda ar avgorande for
denna anlaggning, med fler &n 120 plattvarme-
vaxlare fran Alfa Laval som nyckelkomponenter.

| delar av Sibirien kan temperaturen falla langt
under minus 50 grader samtidigt som regionens
infrastruktur fér uppvarmning ofta har varit i stort
behov av renovering. Investeringar i offentliga
uppvarmningsprojekt har omfattat hundratals
varmevéxlare fran Alfa Laval for individuella termala
basstationer, sma pannor liksom centrala bas-
stationer fér uppvarmning. Resultatet: betydande
energibesparingar och forbattrad palitlighet.
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30 Division: Marine

Utvalda industrier Satt att na marknaden

Divisionens kunder inkluderar redare, varv, tillverkare av diesel- Divisionen gar direkt till kunderna, som &r valdefinierade och
och gasmotorer liksom bolag som arbetar med utvinning av olja begrénsade till antalet, vilket gér det mgjligt att bearbeta dem
och gas till havs. med en begrénsad séljstyrka.

Erbjudande Affarsenheter

Erbjudandet inkluderar varmedverforingsutrustning, héghastighets-  Divisionen har tre teknologibaserade affarsenheter. Dessa har
separatorer och pumpsystem liksom flera olika milj6relaterade fullt ansvar for resultatutvecklingen samt for att driva den

produkter och system for att rena ballastvatten och avgaser, for globala affaren for en definierad grupp av produkter — allt ifran
att ge nagra exempel. produktutveckling till marknadsféring, férséljning och service.

Omsattning och rorelseresultat Orderingang
MSEK MSEK MSEK
15000 3000 15 000
Sverige 0%
12 000 2400 12 000 Ovriga EU 27%
Ovriga Europa 9%
9 000 1800 9 000 L L ’
Nordamerika 5%
6000 1200 6 000 Latinamerika 3%
=) = s N ) o
3000 3 g 8 600 3000 o & 3 Asien 54%
Ovriga 2%
0 0 0
14 1R 1R 17 14 15 1A 17

Omsiéttning —— Rorelseresultat




Boilers & Gas Systems

Denna enhet levererar angpannor, varmeatervin-
ningssystem, inerta gassystem, gasférbréanningsen-
heter samt hetoljesystem till kunder inom den

Pumping Systems
Pumpsystem till produkt- och kemikalietankers,

samt pumpsystem for olika drifts- och sékerhets-
applikationer ombord pa offshoreplattformar.
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Division: Marine
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marina industrin och offshoresektorn.

Marine Separation & Heat Transfer Equipment

Héghastighetsseparatorer, varmevaxlare, ballastvattensystem
och filter ar nagra av de produktgrupper som denna enhet
levererar till kunder inom den marina industrin, liksom till
producenter av diesel- och gasmotorer.

Viktiga hdndelser under 2017

Peter Leifland
Direktér, Marinedivisionen

- Fartygskontrakteringen 6kade nagot
fran en historiskt mycket 1&g niva.
Fartygstyperna som 6kade var fram-
forallt tankers och kryssningsfartyg.
Dessa byggs med en hég andel av
I6sningar fran Alfa Lavals marina
portfdlj och kontrakteringsdkningen
lyfte darfor efterfragan pa Alfa Lavals
produkter.

— Under 2017 faststélldes implemente-
ringen av barlastvattenkonventionen.
Trots att kravet pa retrofitinstallationer
flyttades fram tva ar, till 2019, skapade
den 6kade tydligheten en 6kad
efterfrdgan p& Alfa Laval PureBallast.

—IMO:s globala regelverk for att begransa
svavelutsléppen fran fartyg till 0,5 procent
fran och med &r 2020 bidrog till 6kad
efterfradgan pa Alfa Laval PureSOx.

— Under 2017 firade Alfa Laval 100 &r i
marinbranschen. Alfa Lavals langa
och néra relation med skeppsbyggare
och rederier resulterade under aret i ett
antal nya, vardeskapande produkter
och tjénster sdsom digital Gvervakning.
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Strukturella drivkrafter for affaren inom Marine

Varldshandeln - globalisering

Handeln ar det som knyter samman en vérld som idag karaktariseras av
ravaruutvinning i ett land, férédling i ett annat varpé slutprodukterna
fraktas till globalt spridda kunder. Den mest effektiva och samtidigt mest
ekonomiska transportlésningen ar sjofart vilket fatt till foljd att cirka 90
procent av handelstonnaget idag skeppas pa fartyg.

Alfa Laval har levererat utrustning till den marina industrin sedan 1917.
Det startade i maskinrummet med separatorer for rening av smaorjoljor och
har sedan utvecklats till att omfatta allt ifrdn varmevaxlare for farskvatten-
produktion och pumpsystem fér effektiv lastning och lossning till ett stort
antal ytterligare produkter.

Miljé

Manniskans paverkan pa miljén stér i fokus, med nya och allt skarpare
lagar som foljd. Parallellt har det vuxit fram ett hallbarhetstankande som
far féretag att frivilligt ta egna steg fér miljdmassiga férbattringar.

Alfa Lavals Marinedivision har en rad I6sningar som kan bidra till att
minska paverkan pa miljon. Bland dessa finns system for ballastvatten-
rening, for att sdnka svavelhalterna i fartygens avgaser eller for att rena
slagvatten ombord.
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Den marina separatorn som startade allt

1917 kontaktade den amerikanska marinen Alfa Laval med en utmaning.
Vattenemulsion i smérjoljan skapade problem fér de angturbindrivna
fartygen. Skulle Alfa Lavals separator kunna vara en 16sning?

Gustaf de Lavals separeringsteknologi hade gjort stora framsteg
sedan dess introduktion fér mejeriapplikationer pa 1870-talet.
Adderandet av platsatser hade 6kat kapaciteten och arbetet med
oljeseparation hade pabdrjats. Men den amerikanska marinens
forfragan om en palitlig emulsionsbrytare skulle komma att paverka
bade separatorns utveckling och aven sjcfartshistorien. Den nya
marina separatorn var ett banbrytande sétt att férsoka I6sa kundens
utmaning. Men framfér allt, den banade vagen for 100 ar av samarbete
mellan Alfa Laval och den marina industrin.

Fler an 2 000 patent senare finner Alfa Laval fortfarande nya
I6sningar till en industri som &r i konstant féréandring. Idag kan Alfa Laval
hjalpa de flesta fartyg med produkter och I6sningar inem oljebehandling,
for att uppfylla lagkrav pa miljidomradet och mycket mer.

Ett teknologiskifte inom varme

1952 bestéllde Eriksbergs Verkstader en P12 plattvarmevéxlare
fran Alfa Laval for att kyla hjalpmotorerna pa M/S Markland. Ett
ovanligt val vid den tiden och ett val som skulle komma att utlésa
ett teknologiskifte inom den marina industrin.

Vid tiden for ordern till M/S Markland var den marina industrin
beroende av stora rér- och tubvarmevéxlare. Plattvdrmevéxlare
anvandes framst fér pastérisering och deras utveckling drevs
darfor av mejeriindustrin. Men order som denna, och dven andra,
fick Alfa Laval att undersdka saken och slutsatsen blev att det
fanns en mycket stor potential for att anvénda plattvarmevaxlare
for kylningsapplikationer ombord pa fartyg.

Alfa Lavals forsta helt marina plattvdrmevéxlare, specialiserad for
arbete till havs, lanserades 1959. Detta ledde till ytterligare marina
innovationer de kommande decennierna sdsom korrosionshéardiga
titanplattor samt plattdesign som minimerar nedsmutsning.

Idag &r plattvarmevéxliare norm ombord pa fartyg och Alfa Laval
fortsétter att leda utvecklingen av marin varmedéverféringsteknologi.

Division: Marine
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En sjalvrengdrande revolution

Att anvanda en separator till havs 1917 var nagot helt
nytt. Men aktdérerna inom den marina industrin skulle
komma att se &nnu mer dramatiska férandringar
under 1940-50 talen. Under denna period gjorde

Alfa Lavals sjalvrengérande separatorer det mojligt

for fartyg att borja anvénda destillationsrester

(bunkerolja) som brénsle, nagot de gér annu idag.
Idén om en separator som automatiskt kunde mata ut fasta partiklar,
istallet for att géras rent manuellt, var inte ny. Flera producenter hade
gjort forsok pa omradet under 1920 och 30-talen, men resultatet
var alltid en mycket komplex separator.

Vid slutet av 1940-talet hade Alfa Laval I16st problemet. Genom att
forse kulan med en rérlig mekanism for témning kunde utseparerade
partiklar avlagsnas under drift. En prototyp installerades pa M/S
Svealand 1950 och under det kommande &rtiondet sélde Alfa Laval
600-700 PX separatorer per ar.

Den nya teknologin gjorde mer &n att reducera behovet av
arbetskraft. Den méjliggjorde anvandning av bunkerolja, vilken nu
effektivt kunde renas utan att Iamna négra rester i kulan, vilket kan
skapa obalans och motorhaveri. Darmed kunde fartyg med diesel-
motorer undvika att képa mer raffinerade branslen som, da liksom
nu, saldes till hdga priser.

20717

Ren héngivenhet for miljélagstiftning

Milj6lagstiftning har haft en stor inverkan pa den marina industrin.
Alfa Lavals koncept Pure Thinking minimerar dess effekter fér de
marina kunderna.

Behandling av ballastvatten och regler vad galler utslapp ar
angelagenheter som paverkar en redan komplicerad affar. | Gver ett
decennium har Alfa Lavals koncept Pure Thinking hjélpt fartygségare och
operatdrer genom att erbjuda produkter som sakerstaller regelefterlevnad
samtidigt som de &r latta att hantera och ger en god driftsekonomi.

Pure Thinking startade som en vision 2004. Idag representerar det
ett vaxande omfang av lésningar: Alfa Laval PureBallast, PureBilge,
PureDry, PureNOx, PureSOx och PureVent. Redan 2004 bérjade Pure-
Ballast, till exempel, att testas till havs. Systemet har nu typgodkéan-
nande fran saval IMO som fran den amerikanska kustbevakningen.
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34 Operationsdivisionen

EN gemensam forsorningsked|

— fran start till mal

Operationsdivisionen &r Alfa Lavals koncerngemensamma forsorjningsorganisation, ansvarig for allt fran tillverknings-
relaterade ink&p och produktion till logistik och distribution av de produkter som séljs av de tre divisionerna:
Marine, Food & Water samt Energy. De séljande divisionerna ar nyetablerade och deras struktur vilar pa produkt-
baserade afférsenheter - ett resultat av den strategiska éversyn som genomférdes under 2016. Denna 6versyn
fick aven effekter pa Operations, som vidareutvecklade en redan produktbaserad struktur for ett sémlost grans-
snhitt mellan férséljning och férsérjning. Den nya strukturen férvéantas bidra till att skapa ett annu starkare, mer

snabbrorligt och flexibelt Alfa Laval.

Tillverkning

For Operations resulterade den strategiska
Oversynen i ytterligare forandringar. Med
mélet att koncentrera tillverkningen till farre
enheter startades "Footprint” — ett flerarigt
férandringsinitiativ. Inom ramen for detta

aviserades bland annat féliande under 2017:

En féréndring av enheten i Séborg, Danmark,
fran produktion till att istallet bli ett kompetens-
center inom Food & Water. Dédrmed flyttas
tillverkningen av saval ballastvattensystem och
dekantercentrifuger till befintliga anldggningar i
Aalborg, Danmark, respektive Krakow, Polen.

Tillverkningen av luftvédrmevaxlare i Krakow
flyttas till anlaggningen i Alonte, Italien.

Sténgning av tubvarmevaxlarproduktionen i Indien
och i USA.

Produktionsenheter

Sténgning av en enhet i Pennsylvania, USA, och
flytt av produktionen av spiralvdrmevéxlare till en
befintlig anldggning i Oklahoma. Denna anlaggning
kommer att bli ett kompetenscenter for saval
spiralvdrmevéaxlare som luftvarmevéxlare.

Arbetet med att justera tillverkningsstrukturen,
inom ramen for Footprintprogrammet,
forvantas vara slutfort vid utgangen av 2018.
Stora strukturférandringar till trots —
kunderna far inte paverkas och inom
Operations l6pte det dagliga arbetet
ofértrutet vidare, med fortsatt fokus pa
sakerhet, kvalitet, ledtider och kostnad.
Aven i tider av stor féréndring méaste
leverans av ratt produkt, med ratt kvalitet,
pa ratt plats, med réatt dokumentation och
med kort ledtid sakerstéllas. Divisionen &r
hjartat i den process som bidrar till att Alfa
Laval lever upp till de I6ften som getts till kund.

Distributionscentra

Sjélva tillverkningsstrukturen &r organiserad
for att ge en sé jamn belédggning som majligt
i Alfa Lavals produktionsenheter. Separatorer
och varmevaxlare, till exempel, séljs inom
samtliga tre divisioner och till en stor mangd
olika applikationsomraden. Genom att
fabrikerna ar gemensamma — oavsett vilkken
industri eller applikation produkten slutligen
ska verka i — mé&ter den enskilda fabriken den
totala efterfragan fran flera slutmarknader,
snarare an bara en, vilket har en klart
utjiamnande effekt pa belaggningen.

Ink6p

Aven inkdpsorganisationen péverkades av
det férandringsarbete som initierades efter
den strategiska 6versynen. Bland annat
inlemmades samtliga ink&psenheter i den
nya divisionsstrukturen. Samtidigt fortsatte

Distribution 2017

Inom Alfa Lavals produktion finns 40 storre tillverkningsenheter:

B= USA(7) o Korea (2)

B3 Brasilien (2) Bl Kina (4)

2@ Sverige (4) ® Japan (1)

5= Norge (3) £l Storbritannien (1)
2@ Danmark (3) 0 B Frankrike (4)
== Finland (1) 1 ltalien (2)

== Ryssland (1) mm Polen (1)

== [Ndien (4)

USA (2)
Sverige (2)
Danmark (1)

Kina (1)

iEiian

Singapore (2)

Japan (1)
Indien (1)

Nederlanderna (1)

Norge (1)

i/Z

3
4
1 Flyg 6%
2 Jarnvag 1%
3 Fartyg 23%

4 Lastbil 70%




de dagliga anstrangningarna med att
effektivisera inkdpsprocessen ytterligare.
For Alfa Laval utgér direkt material cirka 70
procent av kostnader for sélda varor, s& det
ar avgorande att det sker ett kontinuerligt
forbattringsarbete for att sakerstalla bolagets
konkurrenskraft. Att se dver kostnadsbasen,
técka allt storre del av de totala inkdpsvoly-
merna med globala kontrakt och minska
antalet leverantérer ar vasentliga faktorer for
att f& ner kostnaderna och minska komplexi-
teten. Samtidigt drivs interna projekt for att
hitta nya vagar till att minimera saval material-
konsumtion som spill.

Alfa Laval har ett stort fokus pa inkop
— dé ett strukturerat satt att arbeta kan
generera avsevarda besparingar. Darfor
rullades ett utbildningsprogram ut under aret
som ska sékerstélla att all utbildning for
personer inom inkdp ser likadan ut — oavsett
i vilken del av varlden man befinner sig.

Men inkdp handlar om s& mycket mer
an kronor och éren, det handlar om att hitta
och kontinuerligt utvardera att bolagets
leverantdrer &ven kan garantera kvalitet och
ledtider. Dessutom utvérderas de avseende
hur val de lever upp till Alfa Lavals afférs-
principer inom mili®, halsa, sakerhet och etik.

Viktiga hdndelser under 2017

Alfa Laval har darfér en plattform for revision
av leverantdrer, vilket ger en enhetlig
revision med jdmférbara resultat.

Distribution
Logistik och distribution av komponenter och
reservdelar omfattar allt frdn orderhantering
och lagerhélining till lagerplock, leverans och
fakturering. Detta hanteras av centra
lokaliserade i Sverige, Danmark, Norge,
Nederlanderna, USA, Singapore, Indien, Japan
och Kina. Dessa centra hanterar nagra miljoner
order varje r, totalt omfattande flera miljoner
komponenter och reservdelar. Samtidigt
ansvarar de for Alfa Lavals totala transport-
behov, vilket ger skalférdelar och darmed
en effektiv och kostnadsmedveten 16sning.
Miljdhénsyn ar ett av kriterierna som
préglar valet av transportlésning, med mélet
att skeppa sa lite som mojligt med flyg och
darmed kunna sanka Alfa Lavals koldioxid-
utslépp fran frakt. Det finns emellertid tillfallen
da organisationen har begransade majligheter
att paverka valet, till exempel nér kunden
har ett akut behov av en vara eller produkt
— vilket i praktiken gor flyg till den enda
majliga lI6sningen. Nagon enstaka extra
flygfrakt kan stjalpa hela arets anstrangningar
vad géller utslapp och gdra det omajligt att
na miljdmalen. Alfa Laval har darfor dven en
roll i att férklara for kunderna vad effekterna
blir vid olika transportval, for att sé langt
som majligt undvika flygfrakt. Under 2017
fraktades 6 procent med flyg, 70 procent
med lastbil och 23 procent med fartyg.
Under aret fardigstéalldes det nya
distributionscentret i Kolding, Danmark. Centret
ar ett resultat av ett expansionsbeslut sedan
verksamheten vuxit ur de gamla lokalerna.
Det nya centret héller en hég automatise-
ringsniva samtidigt som organisationen
byggts upp for att kunna korta ledtiderna
for orderhantering och offertgivning.

Operationsdivisionen

Investeringar per geografisk
marknad, %
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4
2
3
1 Nordamerika 8%
2 Vasteuropa 60%
3 Central- och Osteuropa 3%
4 Asien 29%

Inkép per geografisk marknad, %

1

2
4
3
1 Nord- och Latinamerika 7%
2 Asien 29%
3 Central- och Osteuropa 3%
4 Vasteuropa 61%

arbetade timmar i produktionen, %

Geografisk fordelning av antalet direkta

3
5
4
1 Nordamerika 9%
2 Latinamerika 2%
3 Vasteuropa 30%
4 Central- och Osteuropa 3%
5 Asien 56%

Mikael Tydén
Direktor, Operationsdivisionen

- Under aret fortsatte vi arbetet med att
ytterligare stérka var konkurrenskraft och
leveransformaga for att kunna tillfreds-
stélla vara kunder pa ett allt battre satt.

— Den goda utvecklingen inom inképs-
verksamheten fortsatte att leverera
bra resultat for att sékra material- och
komponentférsorjning

— Vi investerade i kapacitets- och
produktivitetsférbattrande utrustning
for saval vara distributionscenter som

|I6dda och packningsférsedda varme-
véxlare, angpannor och separatorer.

— Utdver de strukturella férandringarna
inom ramen for Footprintprogrammet
tog vi, som en del av den strategiska
oversynen, fram en plan for 6kad
automatisering och digitalisering av

- Vi fortsatte vart kontinuerliga arbete
med att genomfdra férbattringar inom
hélsa och sakerhet, kvalitet, ledtider
och 6kad produktivitet. Detta skedde
genom ett 6kat medarbetarengagemang
- inom ramen for vart produktionssys-
tem — fokus pa Lean Six Sigma samt
medarbetar- och ledarskapsutveckling.

vara produktions- och distributions-
enheter. Samtidigt satte vi &nnu hégre

for produktionen av bland annat

fokus pa att minska energiférbrukningen
i vara produktionsenheter och vi 6kade
anvandningen av férnybar energi.
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36 Service

Service, alltid till er tjanst!

Med snabb tillgang till reservdelar, ett val utbyggt servicenatverk och en stab av kompetenta medarbetare har Service-
organisationen ett odvertraffat erbjudande till alla de kunder som vill séakerstélla h6ga prestanda och oplanerade
driftstopp. Att vélja Service fran Alfa Laval ar en god investering, som betalar sig i form av effektiva processer och

lagre driftskostnader éver tiden.

Lika stor skillnad som eftermarknadsorga-
nisationen kan géra for kunderna, lika stor
skillnad gér den for Alfa Laval. Med 25 till
30 procents andel av gruppens forsaljning,
begransad konjunkturk&nslighet och god
|6nsamhet har den en stabiliserande effekt pa
bolagets fakturering och resultat. Samtidigt
spelar dess frekventa kundkontakter en viktig
roll nar det géller att fanga upp information om
kundernas kommande behov, eller tecken pa
nya trender, som férmedlas till féretagets
forsknings- och utvecklingsenheter. Den fyller
aven en funktion som draglok till nyforsalj-
ningen; servicepersonalen &r viktiga
ambassaddrer som kan bli tungan pa vagen
ndr kunden planerar nésta nyinvestering och
utvarderar den totala upplevelsen av vad Alfa
Laval levererat. Sammantaget ar Service av
stor betydelse for bolaget och hur det
uppfattas, ndgot som accentuerades
ytterligare i samband med sjoséattandet av
Alfa Lavals nya strategi, vilken betonar
vikten av Service.

Narhet pa global basis

Service ar en lokal verksamhet som bedrivs
genom ett globalt néatverk; fler &n 100 service-
center med kapacitet att leverera service-
tjanster i fler &n 160 l&nder och som involverar
mer &n tusen servicetekniker och féltservice-
ingenjorer. Narhet &r en avgdérande faktor for
att kunna tillfredsstalla kundernas férvantningar
och bygga fortroende. Under éret fortsatte
satsningarna péa servicenatverket med
expansion av vissa befintliga center samtidigt
som det invigdes nya i bland annat Algete,
Spainien och Fresno, Kalifornien — USA.

Servicecenter

Det nya amerikanska centret dppnades for
att kunna ge annu béttre stod till Alfa
Lavals kunder pa vastkusten. Centret kan
bland annat hantera varmevaxlare,
separatorer och dekantercentrifuger.
Samtidigt introducerades det ett nytt
servicekoncept, specifikt riktat till kunder
inom den marina industrin. Alfa Laval har
sedan manga decennier narvaro i de flesta
storre hamnar, varlden dver. Under 2017
togs ett nytt, mer sammanhallande grepp
genom utvecklandet av tre specialiserade
marina servicenav, férdelade dver
Nordamerika, Europa/Mellandstern/Afrika
och Asien. Dessa ska ytterligare forbattra
tillgangligheten genom en sémlds dverforing
av kundtjanst Gver tidszoner och lands-
granser, dar operatdrerna kan boka in
serviceuppdrag pa global basis.

Serviceuppkoppling 24/7

Erbjudandet handlar emellertid inte bara om
att kunna reagera snabbt vid akuta behov.
Det handlar &ven om att utveckla digitalise-
rade tjanster, som kontinuerligt laser av
produkternas prestanda och gér det mojligt
att rycka ut i férebyggande syfte och darmed
forhindra akuta situationer. Alfa Lavals affarsidé
ar att optimera kundernas processer, vilket
ocksa betyder "inga driftstopp”.

For Service ar darfor digitala I8sningar
redan ett faktum och ett erbjudande som
gradvis utvecklas. Ett exempel &r den
separeringsutrustning som arbetar vid
borrtorn dar man borrar efter olja eller gas.
Borrtorn kan vara spridda 6éver stora avstand,
vilket genererar avsevérda resekostnader

for kunden i samband med att man ska
inspektera den installerade utrustningen.
Med ett system for fjarraviasning kan man
styra separeringsprocessen fran en
kontrollpanel pa kontoret vilket minskar
antalet resor, férebygger driftstopp,
forbattrar rapporteringen av data samt gor
det mojligt for kunden att optimera saval
bemanning som dekantercentrifugens
process — pa avstand. Diagnosen erhalls
pa kontoret vilket eliminerar behovet av en
fysisk inspektion. Istéllet kan man, vid
eventuella problem, &ka raka vagen med
ratt reservdel i bagaget.

Manga alternativ p4 menyn

Alfa Lavals verksamhet ar mycket diversifierad
och omfattar férséljning av produkter som
kan ga till allt fran HVAC-applikationer och
kommunala reningsverk till raffinaderier och
lakemedelsproduktion. Det betyder att
bolagets produkter verkar i sa varierande
miljer att det &terkommande behovet av
reservdelar och service kan vara allt ifrén
nagra f& manader till ett decennium - eller
mer. Serviceerbjudandet maste kunna
tillfredsstéalla de bagge ytterligheterna,
liksom allt dar emellan. Darfor ar portfolien
omfattande och tacker bland annat: hjélp
vid uppstart och installation, kalibrering,
underhall, rengoring, uppgradering,
rekonditionering, reparation, reservdelar,
teknisk support, utbildning, évervakning
och problemsdkning. Kunden kan sedan
vélja fritt vad de vill ha fér en skraddarsydd
I6sning som passar just deras behov.

Fler &n 100 servicecenter med
kapacitet att leverera servicetjanster
i fler an 160 lander

@ Servicecenter

@ Stor och mogen
installerad bas som
behoéver underhallas

oo‘;;; och férnyas.
° oy
o° o @ En kombination av
o, ® snabbt véxande
°:° & marknader och
S o° -",\, etablerade

nischapplikationer.
‘ O Installerad bas som
& vaxer snabbt.
L]




Service 3 7

Med ett system for fjarravidsning kan man styra separeringspro-
cessen fran en kontrollpanel pa& kontoret vilket minskar antalet
resor, férebygger onddiga driftstopp, forbattrar rapporteringen
av data samt gor det mojligt for kunden att optimera saval
bemanning som dekantercentrifugens process — pa avstand.
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Under 2017 togs ett nytt, mer sammanhallande grepp
genom utvecklandet av tre specialiserade marina servicenav,
fordelade 6ver Nordamerika, Europa/Mellantstern/Afrika
och Asien. Dessa ska ytterligare forbattra tillgangligheten
genom en sOmlds 6verforing av kundtjanst éver tidszoner
och landsgranser, dar operatdrerna kan boka in service-
uppdrag pa global basis.

Orderingang, MSEK Langsiktig potential — vardet pa eftermarknaden i forhallande till nyforsaljning
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Medarbetare

Alfa Laval ar ett globalt bolag — verksamt i ett stort antal l1ander - med ett skandinaviskt pabra vilket genomsyrar
dess kultur. Med en ny strategi pa plats per den férsta januari, som fokuserar pa organisk tillvaxt, sjosattes aven en
ny struktur for att stodja strategin. Malet var att skapa en ny, mer snabbfotad, organisation med tydliga ansvars-
omraden och med fokus pa kunden. Alla dessa férandringar; ny organisation, med manga medarbetare i nya positioner,
behévde under aret smaltas och falla pa plats for féoretaget som helhet och aven for individen. Medarbetarna ar
foretagets viktigaste resurs och de som i slutdnden ska leverera det som kunderna vill ha. For att na dit behdvs en
val sammansvetsad organisation av kollegor som strévar at samma hall - tillsammans.

For att mojliggdra detta behdver Alfa Laval
skapa de nddvandiga férutséttningarna for
att medarbetarna ska kunna hantera alla de
utmaningar som verksamheten kontinuerligt
stélls infor. De ska kunna kénna sig trygga i
en séker arbetsmilj, som praglas av
jamstallda karriarmojligheter och &r fri fran
diskriminering. Alfa Laval uppmuntrar till
mangfald eftersom det skapar dynamik och
Okar chanserna att se saker och ting ur
olika vinklar, vilket battre speglar komplexi-
teten i omvarlden och goér organisationen
battre rustad for att kunna forsta kunderna
och erbjuda dem det de faktiskt vill ha. Till
stdd ska bolaget &ven se till att skapa en
stimulerande arbetsmiljé, med majligheter
for individen att véxa och utvecklas.

En saker arbetsplats

Grunden till framgéang ligger hos medarbe-
tarna. Det ar darfor sjalvklart att varna om
deras sékerhet. Alfa Laval arbetar for att
skapa en halsosam, saker och attraktiv miljd
— séval for de anstéallda, som for de personer
som av nagon anledning befinner sig pa ett
av féretagets verksamhetsstéllen. Visionen
ar en arbetsplats fri frdn olyckor och
arbetsrelaterad ohélsa s& att alla anstallda
kan atervanda hem sékert, varje dag.

Det sker ett omfattande arbete for att
sékerstalla att arbetsmiljén ar utformad for
att minimera risken for olyckor. Samtidigt
handlar det om att utbilda medarbetarna sa
att de sjélva har ratt instélining till sékerhets-
fragor. Eftersom den vanligaste orsaken till

Medarbetarnas utbildning och utveckling - 70-20-10

en olycka ar den manskliga faktorn &r
individens instélining ockséa en av de
viktigaste byggstenarna i arbetet med att
eliminera halso- och sékerhetsrisker.
Arbetet inom hélsa och sékerhet ar
kontinuerligt och stéds av ett program som
heter OHS (Occupational Health & Safety),
utvecklat for att forankra sékerhetsfragor och
sakerhetstankande i de dagliga rutinerna.
Det é&r inte bara Alfa Lavals medarbetare
som berdrs utan aven besokare, entrepre-
ndrer, kunder och leverantdrer — personer
som av nagon anledning befinner sig i
foretagets anlaggningar. OHS utvecklar
riktlinjer, globala prioriteringsomraden och
atgardsplaner, vilket innebar att man inte
bara anger riktningen utan &ven bidrar med

Arbetet inom halsa och séakerhet &r kontinuerligt och stéds
av ett program som heter OHS (Occupational Health &
Safety), utvecklat for att forankra sakerhetsfragor och
sakerhetstédnkande i de dagliga rutinerna. Det ar inte bara
Alfa Lavals medarbetare som berérs utan dven besodkare,
entreprendrer, kunder och leverantdrer — personer som av
nagon anledning befinner sig i foretagets anlaggningar.

70 procent av det en medarbetare
lar sig ska komma fran det dagliga
arbetets konstanta utmaningar.

20 procent ska man tillagna sig via olika typer
av relationer, det vill siga det man kan lara sig
av chefer, éldre kollegor eller mentorer.

10 procent ska komma fran specifika utbild-
ningstillféllen, oavsett om dessa ar internet-
baserade eller ager rum i ett klassrum.




de verktyg som ska stodja forverkligandet av
visionen. Varje enskild Alfa Lavalanlaggning
ska folja lokala lagar och regler pa omradet
och ha en organisation som sékerstéller att
de obligatoriska kraven fran OHS méts.

Véarlden utvecklas och vi med den
Vérlden férandras kontinuerligt. Nya krav,
nya 6nskemal, nya lagar och regler, nya
preferenser. Som medarbetare maste man
f& de verktyg man behdver for att kunna
hantera detta for att sakerstalla Alfa Lavals
fortsatta utveckling, med siktet installt pa
organisk tillvéxt. HR-organisationen fokuserar
darfor bland annat pa ledarskapsutveckling,
talangutveckling samt identifiering av
kompetensgap inom organisationen, for att
ge nagra exempel. Vidare ansvarar den for
utveckling och underhall av utbildningar for
de anstallda.

Inom Alfa Laval anvands generellt modellen
70-20-10 nér det galler medarbetarnas
utbildning och utveckling. 70 procent av
det en medarbetare lar sig ska komma fran
det dagliga arbetets konstanta utmaningar.
Tjugo procent ska man tillagna sig via olika
typer av relationer, det vill sdga det man
kan lara sig av chefer, aldre kollegor eller
mentorer och 10 procent av vad en individ
I&r sig ska komma fran specifika utbildnings-

Medelantal anstéllda

tiliféllen, oavsett om dessa éar internetbase-
rade eller &ger rum i ett klassrum. Alfa Laval
har ett brett utbud av utbildningar, dar
vissa skots lokalt medan andra ingar i ett
centralt program. Navet for dessa &r en
inlaringsportal, tillgénglig pa bolagets
intrandt. Har erbjuds ett stort antal kurser,
varav manga &r internetbaserade (e-learning).
Dessa kan bedrivas i grupp i realtid, eller
genomfdras pa egen hand i den takt och
vid den tidpunkt som passar deltagaren
bast. Utbudet utvecklas kontinuerligt for att
reflektera séval de anstélldas som foretagets
behov. Det finns ett stort intresse for att
delta i dessa utbildningar och kurser. Under
aret deltog cirka 7,500 medarbetare i ndgon
av de kurser som erbjods via portalen. Det
totala antalet utbildningsdagar uppgick till
cirka 13,500.

Mangfald - en bra bas for tillvaxt

Alfa Laval har skandinaviska rotter men ar
ett internationellt féretag med global nérvaro.
Mangfald ar i mangt och mycket darfor en
sjalvklarhet, om man ser till nationalitet.
Alfa Lavals lokala organisationer ska spegla
de marknader man verkar i och darfor fanns
det vid utgangen av 2017 medarbetare av
93 (89) olika nationaliteter i bolaget. Men
mangfald &r s& mycket mer an nationalitet,

Omsattning per anstalld, MSEK
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Medarbetare

Under éret deltog cirka 7,500
medarbetare i ndgon av de kurser

som erbjods via portalen. Det totala
antalet utbildningsdagar uppgick till
cirka 13,500.

det handlar om att sammanféra individer
som &r olika, som tanker olika och har olika
perspektiv, &r av olika kdn, alder och med
olika erfarenheter. Alfa Laval stravar efter
denna variation, som i sig utgér en bas for
nytéankande, flexibilitet, kreativitet och en
forméga att foréandras tilsammans med de
drivkrafter som péaverkar affaren.

Med fokus pé variation maste alla
medarbetare kénna att de méter lika villkor
och att det finns karridrvagar dppna for
dem. Dérfér arbetar Alfa Laval med 6ppen
internrekrytering. Samtliga lediga positioner
annonseras pa intranatet och alla anstéllda
ar valkomna att stka. En ppen rekryterings-
process kombinerat med ett uttalat fokus
pé prestation, skapar en inkluderande
arbetsmiljo med lika mojligheter till utveckling.
Det uppmuntrar till mobilitet och féretaget
kan darmed behalla individer med hog
kompetens, som annars kanske valt att
sluta fér att anta en extern utmaning. Att
skapa en inkluderande arbetsmiljé, som
stimulerar individens utveckling, &r ett viktigt
steg for att né féretagets Gvergripande mal.

Anstallda per region
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Hallbarhet och rappo

Alfa Lavals &rsredovisning har sedan manga ar omfattat en sektion om hallbarhet.
Denna har kompletterats av ytterligare hallbarhetsinformation som har publicerats
pé bolagets hemsida.

| och med arsredovisningslagens nya krav har Alfa Laval valt att frAn och med denna
arsredovisning publicera en separat Hallbarhetsrapport. Den foljer svenska lagkrav
och FN:s Global Compact. Rapporten finns endast tillganglig pa engelska och ni
finner den har: www.alfalaval.com/about-us/sustainability.

Nedan foljer en kort introduktion av grunderna for Alfa Lavals hallbarhetsarbete,
samt nagra ord om &rets fokusomraden.

Alfa Lavals affarsprinciper

Alfa Lavals fyra affarsprinciper utgér grunden for féretagets hallbarhets-
arbete. De ar inriktade pa att kontinuerligt forbattra Alfa Lavals sociala,
miljdmassiga och etiska arbete samt transparens. Affarsprinciperna har
inforlivat ramverket ”skydda, respektera och atgarda”, som ingar i FN:s
vagledande principer om féretag och manskliga rattigheter, samt OECD:s

riktlinjer fér multinationella féretag.

Socialt Ansvar - respekt for manskliga
rattigheter ar grundlaggande

En av véra framsta prioriteringar &r att
forhindra forekomsten av arbetsplatsolyckor.
Visionen ar en arbetsplats fri fran olyckor
och arbetsrelaterad ohélsa. Vi har under
aret &ven prioriterat att verka for forbattrade
arbetsvillkor hos véra leverantorer.

Affarsintegritet — vart upptradande
styrs av hogt stéllda etiska krav
Principen har sin bas i att féretaget foljer de
lagar som réder i lander dér vi ar verksamma.

Principerrinnefattar bland annat arbete
mot mutor och korruption. Under aret har vi
tagit fram en utbildning inom anti-korruption
for alla tjansteman.

Milj6 - vi optimerar anvandningen

av naturresurser

Det &r viktigt att var produktion och service-
verksamhet kontinuerligt effektiviserar
anvandningen av energi och vatten. Under
aret har vi fokuserat pa att forbattra
rapporteringen och kartlagga forbattrings-
omréaden. Lika viktigt som Alfa Lavals interna

Minskad vattenférbrukning i bioenergiprocessen

Alfa Lavals arbete, produkter och I6sningar bidrar till manga av FN:s hallbarhetsmal fér 2030.
Nedan presenteras ett exempel, dar vi bidrar till att nd malet om rent vatten. Fler exempel

finns i var separata hallbarhetsrapport.

Relevant FN mal

v

En av Alfa Lavals kunder i bioenergisektorn
omvandlar matavfall frdn restauranger, skol-
bespisning samt narliggande matindustri
till biogas. Detta anvands for att generera
el, varme och gdédningsmedel.

Beskrivning av projektet:

- E@
2N

%
Alfa Lavals |8
Affarsprinciper

L

arbete — och med oandligt storre potential
- ar tillhandahallandet av produkter, service
och I6sningar som kan optimera vara
kunders anvandning av naturresurser.

3

Transparens - vi bygger fortroende
genom en 6ppen dialog

Alfa Lavals ambition &r att bygga fértroende
genom en Oppen dialog med vara olika
intressenter, bland annat kring mojligheter och
utmaningar inom hallbarhetsomradet. Las mer
om Var intressentdialog och vasentlighets-
beddémning i var separata hallbarhetsrapport.

Genom att anvénda Alfa Lavals membran
kan vattnet renas och ateranvandas i
processen. Istéllet for att anvanda nytt
farskvatten kan ca 150 m? vatten
ateranvandas varje dag.

Alfa Laval MBR membran
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Styrelseordforandens inledning

Alfa Laval och dess styrning

Styrelsens mal ar att pa basta satt forvalta
det ansvar som arsstamman delegerat,
genom att konsekvent arbeta for bolagets
och &garnas basta. Alfa Laval har en lang
historik som varldsledande leverantor av
produkter och Idsningar inom varmedver-
foring, separering och flddeshantering.
Affarsidén ar att optimera kundernas
processer med hjélp av hdgkvalitativa
produkter, teknisk kompetens, global narvaro
och en effektiv produktionsapparat. Samtidigt
stér Alfa Lavals egna processer i fokus. Alla
inom bolaget, frén styrelse och ledning till
den enskilde medarbetaren, ska agera i linje
med lagar och regler samt de affarsprinciper
som faststéllts inom miljo, etik, transparens
och socialt ansvar. Detta kraver tydlig styrning,
distinkta ansvarsomraden och &ndamals-
enliga strukturer for god uppfolining. Pa
kommande sidor beskriver vi mer ingdende
hur detta hanteras inom Alfa Laval.

Aret som gatt
2017 gick startskottet for Alfa Lavals nya
organisationsstruktur — resultatet av den
strategiska Gversyn vi genomférde under
2016. Organisationsférandringen tradde i
kraft enligt tidplan och detsamma gjorde
den finansiella rapporteringsstrukturen som
ocksa behdévde andras for att korrekt
spegla den nya organisationen. Ett stort
antal méanniskor borjade darmed éaret pa
nya stolar, med nya arbetsuppgifter, nya
ansvarsomraden och pa en ny niva i Alfa
Lavals hierarki. En utmaning — bade pa
individniva och for bolaget som helhet.
Parallellt — &ven detta som ett resultat
av den strategiska dversynen — fortsatte
satsningarna inom forskning och utveckling.
Tempot skruvades upp och arbetet med
att ta fram nya plattformar for saval hog-
hastighetsseparatorer som varmevaxlare

Lund i februari 2018

Anders Narvinger
Styrelsens ordférande

hann resultera i ett férsta smakprov innan
arets slut. Detta arbete kommer gradvis att
accelerera under de kommande aren,
vilket férvantas stérka Alfa Lavals position
som nummer ett inom saval varmedverforing
som separering.

Ytterligare ett omrade som préglades av
forandring var Alfa Lavals forsorjningskedja.
Inom ramen for det sé kallade Footprint-
programmet genomférdes ett antal ned-
léggningar och produktionsforflyttningar.
Genom att koncentrera produktionen till
farre enheter Okar effektiviteten, vilket i sin
tur leder till starkt konkurrenskraft.

Samtidigt bérjade vi skonja tecken pa
aterhamtning i en slutmarknad som praglats
av motvind under ett antal &r. Kontrakte-
ringen av nya fartyg inom den marina
sektorn visade tillvéxt — en gladjande
utveckling som reflekterades i Alfa Lavals
orderingang under aret. Vi sdg &ven
positiva effekter fran vara marina kunders
investeringar i produkter och I6sningar
som hjélper dem méta nya miljdkrav.

Vi startade 2017 fran en ny bas.

Efter omstruktureringen har vi ett Alfa Laval
som &r an mer effektivt, mer snabbfotat
och med ett hégre produktlanserings-
tempo framfor sig. Samtidigt sag vi
tecken pa ett forbattrat affarsklimat i
viktiga slutmarknader. Sammantaget
innebér det att Alfa Laval, efter arets
utgang, befinner sig i en starkt
position — redo att hantera

vad som an komma skall.
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Bolagsstyrningsrapport 2017

Alfa Laval ska erbjuda effektiva och
miljdmassigt ansvarsfulla produkter
och Iésningar inom varmedverféring,
separering samt flédeshantering.

| verksamheten finns det tydliga mal
for tillvaxt, Ionsamhet och avkastning,
samtidigt som det finns tydliga krav pa
att Alfa Laval ska agera pa ett satt
som &r langsiktigt hallbart, fér gare,
saval som for anstéllda, kunder,
leverantérer och andra intressenter.

Bolaget Alfa Laval

Ramarna for féretagets agerande satts av lagar och
regler sasom svensk aktiebolagslag, arsredovisnings-
lagen, boérsens regler samt Svensk Kod for bolagsstyr-
ning (i fortsattningen kallad Koden). Dessa kompletteras
av bolagets affarsprinciper inom miljé, ménskliga rattig-
heter, etik och transparens. Vidare praglas bolagets
styrning av interna regler sasom styrdokument med
riktlinjer och instruktioner samt processer for kontroll
och riskhantering. Styrelsens och VD:s arbete regleras
av deras respektive arbetsordningar. Alfa Lavals
bolagsstyrningsrapport for 2017 syftar till att beskriva
de ramar som finns pa plats, fordelningen av ansvar
samt interaktionen mellan arsstimma, styrelse och
verkstéallande direktér. Rapporten ar granskad av
bolagets revisorer.

Bolagets firma ar Alfa Laval AB (publ) och dess
styrelse har sitt sate i Lunds kommun, Sverige.
Aktiekapitalet ska uppga till Iagst 745 000 000 och
hégst 2 980 000 000 kronor. Antalet aktier ska

vara lagst 298 000 000 och hégst 1 192 000 000.

Rakenskapsar ar kalenderar. Féremalet for
bolagets verksamhet &r att direkt, eller genom
dotter- och samriskféretag i Sverige och
utomlands, bedriva utveckling, tillverkning och
foérséljning av utrustning och anléggningar,
foretradesvis inom omradena separering,

varmeoverforing och flédesteknik, att forvalta
fast och I6s egendom samt annan darmed férenlig
verksamhet. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar vad géller hur manga réster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Den
saknar vidare sérskilda bestdmmelser om till-
sattande och entledigande av styrelseledaméter
samt om andring av bolagsordningen. Alfa Lavals
nu géllande bolagsordning antogs vid arsstdamman
den 20 april 2009 och finns i sin helhet publicerad
pa www.alfalaval.com.
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Aktien och agarbilden

Alfa Laval hade, per den sista december
2017, 419 456 315 utestdende aktier,
fordelade pa 32 967 aktiedgare, enligt
Euroclear Swedens aktiebok. Alfa Laval har
endast ett aktieslag och varje aktie motsvarar
en rost. Den enskilt storsta &garen och den
enda med ett innehav 6verstigande 10
procent, var Tetra Laval som per utgangen
av aret dgde 29,1 procent av Alfa Lavals
aktier. Nast storsta &gare var Alecta med
5,4 procent, folit av Swedbank Robur med
ett innehav pa 4,3 procent. Juridiska
personer stod for drygt 95 procent av
agandet, medan fysiska personer stod for
aterstoden. Geografiskt sett stod foljande
fem lander for totalt 92,1 procent av
agandet: Nederlanderna, Sverige, USA,
Storbritannien och Luxemburg. Fér mer

Utdelning och andel av justerad vinst/aktie**

information om Alfa Lavals aktie, dess
utveckling samt agarbilden, ga till
aktieavsnittet pa sidorna 12—13.

N
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Arsstaimman

Arsstamman &r bolagets hogsta, beslutande
organ. Alla aktiedgare har réatt att delta och
varje aktie har en rost. De flesta forslag
som tas upp till stamman beslutas med
enkel majoritet. Det finns emellertid punkter
som kraver kvalificerad majoritet, som till
exempel &ndringar i bolagsordningen eller
beslut om aterkdp av aktier. Arsstamman
ska héllas inom sex manader fran raken-

720

skapsarets utgang i Lund eller Stockholm.
Normalt halls den i Lund, i slutet av april.
Datum och plats meddelas senast i
samband med att delérsrapporten for det
tredje kvartalet offentliggdrs. For ratt att
delta och rosta vid stdmman maste aktie-
agare vara inford i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken. Aktiedgare
som inte kan delta personligen, har rétt att
delta via ombud med fullmakt. Agare som
har aktier forvaltarregistrerade maste
tillifalligt registrera aktierna i eget namn.
Arsstamman halls p& svenska och
dokumentationen finns tillganglig pa saval
svenska som engelska. Alfa Laval stravar
efter att samtliga stdmmovalda styrelsele-
damoter ska delta, samt i méjligaste man
samtliga medlemmar av koncernledningen.
Bolagets revisorer ar alltid nérvarande.

Agarkategorier per 29 december 2017

SEK %
5 60
467 986 501 480
45,8
4 ___\/\
40
3
2
20
n IS & &~
s s & 8
0 0
13 14 5 16 17
Utdelning —— Andel av justerad vinst/aktie

* Styrelsens forslag till &rsstamman.
** Justerat for dvervardesavskrivningar.

Finansiella foretag

Ovriga finansiella féretag
Socialférsakringsfonder

Staten

Kommunal sektor

Intresseorganisationer

Ovriga svenska juridiska personer
Utlandsboende &gare (juridiska och fysiska)
Svenska privatpersoner

Ej kategoriserade juridiska personer

Kélla: Euroclear

Antal aktier Agarandel, %

84 057 907 20,0
366 422 0,1
5052 162 1,2
305 049 0,1

35 420 0,0

3 767 533 0,9

5 256 5563 1,3
300 185 192 71,6
19 345 195 4,6
1084 882 0,3
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De tio storsta agarna per 29 december 2017*
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Kaélla: Euroclear

17

Férandring &garandel

Antal aktier ~ Andel kapital/roster, % under 2017, %-enheter
Tetra Laval BV 122 037 736 29,1% 0,0
Alecta 22 809 962 5,4% -1,7
Swedbank Robur fonder 17 870 549 4,3% -1,2
AMF Forsakring och Fonder 11 535 792 2,8% -2,4
CBNY - Norges Bank 10 935 895 2,6% 0,0
Blackrock Global Funds 3 595 583 0,9% 0,0
SEB Investment Management 3578 829 0,9% 0,1
Fjarde AP-fonden 2959 120 0,7% -0,9
Folksam 2826 729 0,7% 0,0
Livférsakringsbolaget Skandia 2709 678 0,6% 0,4
Summa de 10 storsta 200 859 873 47,9%

* Tabellen &r justerad for aktier som ar forvaltarregistrerade. Om dessa inkluderas star de for ett sammanlagt innehav om 12,4 procent.
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Arsstamma for 2016

Arsstamma for rakenskapsaret 2016 holls
den 26 april 2017 pa Sparbanken Skane
Arena i Lund. Vid stdmman deltog 291
personer — inkluderande agare, ombud,
bitraden, gaster och funktionarer. Det totala
rostetalet representerat var 64 procent av
det totala rostetalet i bolaget. Till stammans
ordférande valdes styrelsens ordférande
Anders Narvinger. Protokoll frdn &rsstamman,
liksom all &vrig stdmmorelaterad information,
finns att l4sa pa ww.alfalaval.com/sv/
investerare/bolagsstyrning. Nedan aterfinns
nagra av de beslut som fattades vid stdmman:

— Faststéllande av resultat- och balansrak-
ning samt beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsen och den verkstéllande direktdren.

— Utdelning i linje med styrelsens forslag
om 4:25 kronor per aktie.

— Faststallande att antalet styrelseledaméter
ska vara atta, utan suppleanter.

— Beslut om omval av styrelseledaméterna
Arne Frank, Anders Narvinger, Finn
Rausing, Jorn Rausing, Ulla Litzén, UIf
Wiinberg och Margareth @vrum. Gunilla
Berg avbdjde omval. Nyval av Anna
Ohlsson-Leijon som styrelseledamot.

— Vidare antogs valberedningens forslag av
revisorer, med omval av de auktoriserade
revisorerna Hakan Olsson Reising och
Joakim Thilstedt. Som revisorssuppleanter
omvaldes de auktoriserade revisorerna
David Olow och Duane Swanson.

— Arvodet faststélldes, for de ledamoter i
styrelsen som inte &r anstéllda i bolaget,
till 5 250 000 kronor. Dartill utgar arvode
for arbete i styrelsens utskott.

Arsstamma for rakenskapsaret 2017

— Faststallande av riktlinjer for ledande
befattningshavare, i linje med styrelsens
forslag. Dessa riktlinjer omfattade savél
fast kompensation, som ett kortsiktigt och
ett langsiktigt program for rorlig ersattning.

2]

Valberedning

Dess arbete

Valberedningen bestar av representanter
for de stdrsta dgarna och ska bereda och
lagga fram forslag pa kandidater till styrelsen
samt i férekommande fall, revisorer. Som
grund anvands bland annat den arliga
utvardering av styrelsens arbete, som
styrelsens ordférande initierar. Andra viktiga
faktorer som vags in &r vilken typ av
kompetens som behdvs mot bakgrund av
foretagets strategi. Valberedningen kan ta
hjélp av externa resurser i arbetet med att
finna lampliga kandidater och &ven genom-
fora intervjuer med individuella styrelseleda-
moter. Vidare ar det valberedningen som
lagger fram forslag pa erséttningsnivaer till
ledaméter i styrelsen och dess utskott.

Dess sammanséttning

Valberedningens sammanséttning bereds i
linje med den process som arsstamman
godkant. Styrelsens ordférande kontaktar
representanter for de storsta aktiedgarna
vid tredje kvartalets utgang och ber dessa
utse var sin ledamot. Valberedningen kan
besluta att aven styrelseordféranden och
ytterligare styrelseledamater ska inga.
Sammansattningen kommuniceras med ett
pressmeddelande, i rapporten for det tredje
kvartalet samt pa Alfa Lavals hemsida. Infor
stdmman 2018, skedde offentliggdrandet

den 12 oktober 2017. Informationen fanns
aven med i Alfa Lavals rapport for det tredje
kvartalet, som publicerades den 25 oktober.

Infor &rsstdmman for rakenskapsaret 2017
Infor arsstdmman ingick féljiande personer i
valberedningen: Finn Rausing (Tetra Laval),
Ramsay Brufer (Alecta), Jan Andersson
(Swedbank Robur Fonder), Lars-Ake
Bokenberger (AMF) samt Johan Strandberg
(SEB Investment Management). Valbered-
ningens innehav representerade 42,8
procent av antalet utestédende aktier per
den sista september 2017.

Styrelsens ordférande, Anders Narvinger,
valdes till ledamot samt sekreterare och
Finn Rausing till ordférande. Den senares
position som styrelseledamot gor rollen som
ordférande till en avvikelse fran Koden.
Bakgrunden ér att valberedningen anség
Finn Rausing som utomordentligt lampad
att leda dess arbete och na basta majliga
resultat for bolagets agare.

Fdérslag till valberedningen

Aktiedgare som 6nskat lamna forslag till val-
beredningen infor arsstamman har kunnat
vanda sig till Alfa Lavals styrelseordférande
Anders Narvinger eller till nAgon av &gar-
representanterna. Kontakt har ocksa kunnat
ske direkt, via e-post till valberedningen@
alfalaval.com. Sista dag for att anmala
arende till &rsstdmman var den 5 mars.

Valberedningens arbete infor arsstamman
for rakenskapsaret 2016

Valberedningen holl tre moten infor ars-
stamman. Darutbver gjordes ett antal
avstdmningar via telefon och e-post. Métena
omfattade bland annat en utvérdering av
styrelsens sammansattning, baserat pa
den utvardering av styrelsearbetet som
styrelseordféranden genomfért, samt

Valberedningens sammansattning infor arsstamman for rakenskapsaret 2017

Arsstamma i Alfa Laval AB (publ) hélls mandagen
den 23 april 2018 klockan 16.00 i Sparbanken
Skane Arena, Klostergardens idrottsomrade,
Stattenavagen, i Lund. Efterat bjuds det pa
lattare fortaring. Kallelsen till &rsstamman infors,
i enlighet med bolagsordningen, som en
kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats tidigast sex och senast
fyra veckor innan stamman. Att kallelse skett
annonseras i Dagens Nyheter. Som en service
till befintliga aktieadgare kan de aven fa kallelse
till &rsstamman hemskickad per post.

Namn Representerande Agarandel i Alfa Laval, %*
Finn Rausing Tetra Laval 29,1
Ramsay Brufer Alecta 5,4
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 4,6
Lars-Ake Bokenberger AMF 2,4
Johan Strandberg SEB Investment Management 1,3

* Per den sista september 2017.




vilken kompetens som kan komma att
behdvas framover.

Av valberedningens motiverade
yttrande infor &rsstdmman 2017 framgick
att valberedningen vid framtagande av sitt
forslag till styrelse tillampade regel 4.1 i
Koden som mangfaldspolicy. Malet med
policyn éar att styrelsen ska ha en, med
hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden i dvrigt,
andamalsenlig sammanséttning préaglad av
méngsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt
att en jamn koénsfordelning ska efterstra-
vas. Arsstamman 2017 beslutade att utse
styrelseledaméter i enlighet med valbered-
ningens forslag, vilket resulterade i en
styrelse som valberedningen bedémde har
andamalsenlig sammanséttning med
hansyn till sdval mangfaldspolicyn som
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt. Vid arsstdmman
2017 valdes atta ledamoter, varav tre
kvinnor och fem man.

Styrelse

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen forvaltar bolaget at &garna och bar
darmed det yttersta ansvaret fér bolagets
organisation och forvaltning. Styrelsens
arbete och ansvar regleras bland annat av
svensk aktiebolagslag, lagen om styrelse-
representation for privatanstallda, bolags-
ordningen, styrelsens egen arbetsordning,
bdrsens regelverk for emittenter samt Koden.
Styrelsen faststaller och utvarderar bolagets
langsiktiga mal och strategier. Detta inkluderar
bland annat att faststélla affarsplaner och

Forslag till valberedningen

Bolagsstyrningsrapport

ekonomiska planer, granska och godkanna
bokslut, anta riktlinjer, fatta beslut i fragor
rorande férvarv och avyttringar samt besluta
om storre investeringar eller betydande
forandringar i Alfa Lavals organisation och
verksamhet. Den &r &ven ansvarig for Alfa
Lavals affarsprinciper, vilka faststaller hur
bolaget och dess anstéllda ska uppféra sig
i samhallet, med hansyn till miljo, etik,
socialt ansvar och transparens. Styrelsen
ar ansvarig for bolagsstyrningsrapporten.

Den ska sékerstélla att det finns processer
som Overvakar efterlevnaden av relevanta
lagar och regler. Vidare tillsatter, utvarderar
och entledigar styrelsen bolagets verkstéllande
direktdr, faststéller instruktioner fér denne
avseende den dagliga verksamheten och
godkénner VD:s uppdrag utanfér bolaget.
Genom revisionsutskottet handlar styrelsen
upp revisionstjanster, haller I6pande kontakt
med bolagets revisorer och arbetar for att
sékerstalla god intern kontroll samt forma-
liserade rutiner som majliggdr Gvervakning
och beddmning av bolagets finansiella
situation. Styrelsen, genom ersattnings-
utskottet, hanterar Idner och ersattningar
till ledande befattningshavare.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen ska besta av minst fyra och hogst
tio ledamoter, med hogst fyra suppleanter.
Vid &rsstdmman 2017 valdes é&tta ledaméter,
utan suppleanter. Ledamoterna véljs arligen
for perioden fram till nasta arsstamma och
ska &gna uppdraget den tid och omsorg
och ha den kunskap som kravs for att pa
basta sétt tillvarata bolagets och agarnas
intressen.

Styrelsen ska — med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallan-
deni 6vrigt — ha en &ndamalsenlig samman-
sttning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de stémmovalda ledamdternas

Utbildning av styrelsen
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erfarenhet, kunskap, kompetens och bak-
grund. En jamn koénsfordelning efterstravas.
De fackliga organisationerna utser tre
personalrepresentanter samt tre suppleanter.
Till styrelsens sammantraden bjuds bolagets
tjdnsteman in som féredragande och experter.
Bolagets ekonomi- och finansdirektor
deltar vid samtliga moten, liksom dess
chefsjurist, som ar styrelsens sekreterare.

Styrelsens oberoende

Samtliga ledaméter i Alfa Lavals styrelse, som
valts av arsstamman, anses oberoende i
forhallande till bolaget. Vidare anses samtliga
ledamoter oberoende i forhallande till bolagets
stdrre aktiedgare, utom Finn Rausing och
Jorn Rausing. Dessa kan inte ses som
oberoende pa grund av deras relation till
Tetra Laval, som per den sista december
2017 &gde 29,1 procent av aktierna i bolaget.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete regleras i en arbetsordning,
som arligen prévas och sedan faststélls vid
det konstituerande métet. Arbetsordningen
beskriver bland annat styrelsens arbets-
uppgifter samt ansvarsférdelningen mellan
styrelse, utskott och bolagets verkstéllande
direktér. Vidare definieras styrelseordférandens
roll och den innehaller &ven en sérskild
instruktion for bolagets VD rérande vilken
ekonomisk rapportering som ska ske till
styrelsen for att denna I6pande skall kunna
beddma den ekonomiska situationen.

Styrelsens arbete 2017

Styrelsen holl atta moten under 2017, samtliga
ordinarie. Tva av dem var telefonmoten
medan 6vriga dgde rum i Lund, Stockholm
och Lyon, Frankrike. Infér varje mote
forbereder bolagets VD en agenda i samrad
med styrelsens ordférande. Ordinarie punkter
omfattar sddant som resultatutfall, order-

Aktiedgare som 6nskat ldmna forslag till val-

beredningen infér &rsstimman har kunnat vanda
sig till Alfa Lavals styrelseordférande Anders

Narvinger eller till ndgon av &garrepresentanterna.
Kontakt har ocksa kunnat ske direkt via e-post till
valberedningen@alfalaval.com. Sista dag for att
anmala arende till stimman var den 5 mars, 2018.

Varje ar genomfors en kombinerad utbildnings-
och studieresa till nAgon av Alfa Lavals
anlaggningar. Under 2017 gick resan till Alfa
Lavals enhet i Fontanil, Frankrike.
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utveckling, investeringar och férvarv.
Daruttver dgnades mycket tid &t uppfolining
av: besparingsprogrammet, den nya
organisationen och strategin samt hallbarhet
med dess olika delomraden. Vidare skedde
uppfdlining och utveckling av strukturen for
koncernens férsérjningskedja samt genom-
gang av personalfragor sdsom chefsut-
veckling och erséttningsplanering.

Utbildning av styrelsen

Samtliga nya styrelseledamater far ett
omfattande introduktionsprogram. Vidare
genomfors varje ar en kombinerad utbildnings-
och studieresa till nagon av Alfa Lavals
anlaggningar. Under 2017 gick resan till
Alfa Lavals enhet i Fontanil, Frankrike.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande initierar arligen en
utvardering av styrelsens arbete. Denna
fokuserar pa arbetsformer, arbetsklimat
samt tillgéngen till och behovet av séarskild
styrelsekompetens, for att 1dgga grunden
till en val fungerande och effektiv styrelse.
Med jamna mellanrum anlitas aven externa
resurser for att utvardera styrelsens arbete.
Utvarderingen, vare sig den skots internt eller
externt, ligger som grund for valberedning-
ens arbete med att nominera styrelseleda-
mdoter och foresla ersattningsnivaer. Under
2017 hanterades utvarderingen av styrelse-
ordféranden som genomférde individuella
samtal med samtliga styrelseledamoter.
Utvéarderingen folide en tydlig struktur,
baserad pa gangse forekommande
modeller. Resultatet rapporterades till
valberedningen och delgavs styrelsen.

Styrelsens ordférande och dennes ansvar
Ordférande leder styrelsearbetet sa att det
utévas i linje med gallande lagar och regler,

Koden samt styrelsens egen arbetsordning.
Ordférande ska se till att arbetet ar val-
organiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina uppgifter. | dialog med bolagets
VD féljer ordféranden verksamhetens
utveckling och ansvarar for att 6vriga leda-
méter fortidpande far den information som
kravs for att styrelsearbetet skall kunna
bedrivas pa béasta satt. Tillsammans med
bolagets VD faststéller dven styrelseordfo-
rande forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden. Ordférande ska sakerstalla
att nya styrelseledaméter inom sex manader
fran att de blivit invalda fatt en introduktion
till bolaget liksom annan utbildning som
ordférande och den individuelle ledamoten
kommer Gverens om. Forutom att ansvara
for utvarderingen av styrelsens arbete deltar
styrelseordféranden &ven i utvarderings- och
utvecklingsfragor avseende koncernens
ledande befattningshavare. Han kontrollerar
att styrelsens beslut verkstalls och ar aven
foretagets foretradare i &garfragor.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvoden beslutas av arsstamman
efter forslag fran valberedningen. Till ordférande
och ledaméter i revisions- samt ersattnings-
utskott, utgar tildgg. Arvodena for styrelse- och
kommittéuppdrag &r inte pensionsgrundande.

= S

Utskott

Alfa Lavals bolagsordning faststéller att det
ska finnas ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott som rapporterar till styrelsen.
Utskottsledaméterna utses bland styrelse-
ledaméterna ett &r i taget.

Arvodering av styrelsen och narvaro vid styrelsemoéten

Revisionsutskottet

Ansvarsomraden

Revisionsutskottet sakerstéaller att principerna
for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs. Det utformar riktlinjer for bolagets
ekonomiska rapportering och uppféljining och
ager beslutanderéatt om den interna revisionen.
Utskottet granskar rutinerna fér redovisning
och finansiell kontroll samt de externa
revisorernas arbete, deras kvalifikationer
och oberoende. For ytterligare information
om vilka uppgifter som aligger revisions-
utskottet se "Styrelsens rapport om intern
kontroll” pa sidan 54.

Ledaméter och méten 2017
Ledaméterna utses arsvis vid styrelsens
konstituerande méte. Under 2017 utgjordes
dessa av Finn Rausing (ordférande), Anna
Ohlsson-Leijjon och Ulla Litzén, med bolagets
chefsjurist som sekreterare. Under aret holls
atta moten, varav tre per telefon och tva per
capsulam. Nérvarande var aven bolagets
ekonomi- och finansdirektdr, den ansvarige
for internrevisionen samt bolagets revisorer.
Métena avhandlade bland annat foliande:
genomgang av rutinerna for bolagsstyrning,
genomgang och resultatuppfolining av den
arliga aterrapporteringen fran for nérvarande
drygt 200 chefer avseende styrning,
uppdatering av utvecklingen inom IFRS,
forandringar i Koden, genomgéng av
avséattningar och reserveringar i koncernen
samt genomgang av CBC rapportering
och koncernmassiga dvervarden. Dessutom
skedde genomgéng av IT-sékerhet samt
uppdatering av arbetsinstruktionerna for
internrevisionen. Externrevisionen planerades
och dess arvodering diskuterades. Pa
nomineringskommitténs uppmaning
initierades aven en upphandling av externa
revisionstjanster.

Namn

Utsedd av arsstamman Anders Narvinger

Anna Ohlsson-Leijon*
Gunilla Berg*’

Arne Frank™’

Ulla Litzén

Ulf Wiinberg
Margareth @vrum
Finn Rausing

Jorn Rausing

Totalt

@ Ordférande *Tilltradde i samband med &rsstdmman

*“*Stallde ej upp fér omval vid arsstamman

***Avled under aret

Narvaro Erséttning Namn Narvaro
® 38 1575 000 Arbetstagarrepresentanter Bror Garcia Lantz 8
5 525 000 Susanne Jonsson 8
2 Henrik Nielsen 8
1 262 500 Totalt 8
7 525 000
6 525 000
7 525 000
7 525 000
525 000
8 4 987 500




Ersattningsutskottet

Ansvarsomraden

Ersattningsutskottet agerar i samband
med anstéliningar och utndmningar, samt i
andra villkorsfragor som rér VD och
koncernledning. Utskottets ska bereda
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, som sedan beslutas av
arsstamman samt ge forslag till styrelsen
betréaffande 16ne- och anstéliningsvillkor for
VD. Utskottet ska aven hantera I6ne- och
anstaliningsvillkor f6r de ledande befatt-
ningshavare som rapporterar direkt till VD.

Ledaméter och méten 2017
Ersattningsutskottet utses arsvis vid
styrelsens konstituerande méte. Under
2017 bestod utskottet av Anders Narvinger
(ordférande), Jorn Rausing samt del av aret
Arne Frank. Utskottet holl tre méten under
aret. Darutdver holls telefonmdten angéende
|6pande fragor. Varje méte protokollférs
och innehéllet delges styrelsen, forutom i
vissa fall da besluten protokollfors direkt i
motsvarande styrelseprotokoll. Under &ret
avhandlade ersattningsutskottet bland annat
genomgéang och uppfolining av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare,
framarbetande av forslag pa nytt incitaments-
program samt uppfélining av chefsutveckling.

E.;J

Bolagets revisorer

Revisorerna ar ett kontrollorgan som utses
av arsstamman. Uppdraget omfattar att
granska redovisning och bokslut i enskilda
bolag, vardera tilldmpade redovisningsprin-
ciper, beddma foretagsledningens forvaltning,

Ersattningsutskottet: arvodering och nérvaro

Bolagsstyrningsrapport

Oversiktligt granska delérsrapporten for det
tredje kvartalet samt utvardera den éver-
gripande presentationen i arsredovisningen.
Resultatet — revisionsberattelsen — delges
aktiedgarna i rsredovisningen och vid
arsstédamman. Vidare ger revisorerna ett
utlatande om forslaget till styrelsens
ansvarsfrihet, ett uttalande till &rsstamman
huruvida denna bdr faststélla balans- och
resultatrakning samt ett uttalande om
bolagsstyrningsrapporten. Antalet revisorer
ska vara lagst en och hogst tva, med hogst
tva suppleanter. Till revisor och i férekom-
mande fall revisorssuppleant, utses auktorise-
rad revisor eller registrerat revisionsbolag.
Vid arsstamman den 26 april 2017, valdes
de auktoriserade revisorerna Hakan Olsson
Reising samt Joakim Thilstedt till ordinarie
revisorer. David Olow och Duane Swanson
valdes till revisorssuppleanter. Alfa Laval
beddmer att ingen av revisorerna har nagon
relation till Alfa Laval eller till Alfa Laval
narstaende bolag vilken kan paverka deras
oberoende. Under 2017 fick styrelsen i sin
helhet rapporter fran bolagets revisorer vid
tva tillféllen. Vid ett tillfalle skedde det utan
att VD, eller annan person fran koncernled-
ningen, var narvarande. Separat rapportering
till revisionsutskottet &gde rum vid tre tilifallen.

Erséttning till revisorer
Se not nr 7 pa sidan 105.

Revisionsutskottet:

arvodering och nérvaro

49

Namn Nérvaro

Jorn Rausing
Anders Narvinger
Arne Frank*

Totalt

@ Ordférande

*Avled under aret

Ersattning Namn
3 50 000 Finn Rausing
®3 50 000 Anna Ohlsson-Leijon™*
25 000 Gunilla Berg*™*
3 125 000 Ulla Litzén
Totalt
@ Ordférande

*Tilltrddde i samband med arsstamman

Nérvaro Ersattning
o7 175 000
5 125 000
3
7 125 000
8 425 000

***Stéllde ej upp for omval vid arsstamman
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Styrelse och revisorer

Valda av arsstimman

Anders Narvinger
Ordférande sedan 2003.

Fédd: 1948

Tidigare VD for Teknikforetagen,
samt VD och koncernchef for
ABB Sverige.

Utbildning:
Civilingenjorsexamen fran
Lunds Tekniska Hogskola.
Ekonomexamen fran Uppsala
Universitet.

Styrelseordférande i AF AB.

Oberoende av bolag och storre
agare.

Antal aktier i Alfa Laval:
40 000* (40 000**)

Finn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.
Fo6dd: 1955

Utbildning: Jur. kand., MBA
(INSEAD).

Styrelsemedlem i Tetra Laval
Group, Delaval Holding AB,
EQT AB, Swede Ship Marine
AB samt Excillum AB.
Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval:

UIf Wiinberg
Styrelsemedlem sedan 2013.

Fédd: 1958

Tillférordnad VD f6ér Hansa
Medical AB. Tidigare koncern-
chef fér H. Lundbeck A/S, direktor
for Wyeth Pharmaceuticals,
EMEA/Canada & BioPharma,
samt en rad andra ledande
positioner inom Wyeth.

Styrelseordférande i Trialbee
AB och Sigrid Therapeutics.

Styrelsemedlem i UCB Pharma,
Agenus Inc och Hansa Medical AB.

Oberoende av bolag och stérre
agare.

Antal aktier i Alfa Laval:
20 000* (20 000**)

Jorn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.
Fodd: 1960

Ansvarig fér sammanslagningar
och férvérv inom Tetra Laval
Group.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem i Tetra Laval
Group, Ocado PLC och DelLaval
Holding AB.

Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval:

*Innehav per den 31 december 2017. **Innehav per den 31 december 2016.

Margareth @vrum
Styrelsemedlem sedan 2015.

Fédd: 1958

Koncerndirektor i Statoil ASAs
koncernledning.

Tidigare flera ledande positioner
pa Statoil, samtliga i Norge, inom
teknologi, projekt, produktion,
underhall, hélsa, sakerhet, miljo
och inkdp.

Utbildning: Civilingenjor i tek-
nisk fysik fran Norges Tekniska
Hégskola i Trondheim, Norge.

Styrelsemedlem i FMC
Corporation.

Oberoende av bolag och storre
&gare.

Antal aktier i Alfa Laval:

Anna Ohlsson-Leijon
Styrelsemedlem sedan 2017.
Fo6dd: 1968

Ekonomi- och finansdirektér AB
Electrolux.

Tidigare bland annat CFO for
Electrolux Vitvaror EMEA, chef for
Electrolux avdelning Corporate
Control & Services, chef for
Electrolux treasuryavdelning
och chef fér internrevision.
Utbildning:
Civilekonomexamen fran
Universitetet i Linkping.
Oberoende av bolag och stérre
agare.

Antal aktier i Alfa Laval:

Ulla Litzén
Styrelsemedlem sedan 2006.

Fédd: 1956

Tidigare bland annat VD i W
Capital Management och olika
ledande befattningar inom
Investor.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm,
MBA frén Massachusetts
Institute of Technology.

Styrelsemedlem i Electrolux
AB, Husqvarna AB, NCC AB
och Ratos AB.

Oberoende av bolag och storre
agare.

Antal aktier i Alfa Laval:
29 000" (29 000**)

GunillaBerg
Styrelsemedlem sedan 2004.

Fédd: 1960

CFO fér PostNord koncernen.

Tidigare bland annat Vice VD
och CFO fér SAS koncernen
samt Vice VD och CFO for KF
koncernen.

Stéllde ej upp fér omval vid
arsstamman 2017.

Arne Frank
Omvaldes av arsstamman 2017
men avled under aret.
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Bolagsstyrningsrapport 51

Henrik Nielsen
Arbetstagarrepresentant
sedan 2015.

Fédd: 1968
Anstalld inom Alfa Laval sedan
1994.

Arbetstagarrepresentant for
IF Metall.

Antal aktier i Alfa Laval:

Susanne Jonsson
Arbetstagarrepresentant
sedan 2016.

Fédd: 1958

Anstélld inom Alfa Laval sedan
2008.

Arbetstagarrepresentant for
SACO.

Antal aktier i Alfa Laval:

Suppleanter fér arbetstagarrepresentanter

Bror Garcia Lantz
Arbetstagarrepresentant
sedan 2012.

Fédd: 1965
Anstélld inom Alfa Laval sedan
1990.

Arbetstagarrepresentant for
Unionen.

Antal aktier i Alfa Laval:
100* (100)**

Leif Norkvist
Styrelsesuppleant sedan 2009.

Fédd: 1961

Stefan Sandell
Styrelsesuppleant sedan 2005.

Fédd: 1971

Johnny Hultén
Styrelsesuppleant sedan 2017.

Fédd: 1961

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1977.

Christer Olofsson
Styrelsesuppleant sedan 2015.

Fédd: 1972
Anstélld inom Alfa Laval sedan 1998.
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Anstélld inom Alfa Laval sedan 1993. Anstélld inom Alfa Laval sedan 1989.

Styrelsesuppleant for IF Metall. Styrelsesuppleant for Ledarna. Styrelsesuppleant for IF Metall.* Styrelsesuppleant for IF Metall.**

*Tilltradde per den 24 juli2017. **Avgick som styrelsesuppleant per den 24 juli 2017.

Revisorer Revisorssuppleanter
Hakan Olsson Reising Joakim Thilstedt David Olow Duane Swanson
Auktoriserad revisor, KPMG. Auktoriserad revisor, KPMG. Auktoriserad revisor, KPMG. Auktoriserad revisor, KPMG.
Fédd: 1961 Fédd: 1967 Fo6dd: 1963 Foédd: 1959
Ordinarie revisor sedan 2014. Ordinarie revisor sedan 2016 Revisorssuppleant i Alfa Laval Revisorssuppleant i Alfa Laval
sedan 2014. sedan 2014.

*Innehav per den 31 december 2017. **Innehav per den 31 december 2016.
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VD och Ovriga | den verkstallande ledningen

Thomas Thuresson
Ekonomi- och finansdirektor.

Fédd: 1957

Anstélld i Alfa Laval sedan 1988.

Ekonomi- och finansdirektor
sedan 1995. Tidigare bland annat
controller inom affarsomrade
Flow och koncerncontroller for
Alfa Laval-koncernen.

Styrelsemedlem i JM AB.

Utbildning: Civilekonom, IMD
(BPSE).

Peter Bailliere
Personaldirektor.

Fédd: 1963

Anstalld i Alfa Laval sedan 2007.

Personaldirektér sedan den 1
juli2007.

Tidigare koncerndvergripande
personaldirektér for Volvo Cars.

Utbildning: Mastersexamen i
sociologi. Juris kandidatexamen
med inriktning i skatteratt.

Antal aktier i Alfa Laval:

Tom Erixon
VD och koncernchef.

Fédd: 1960

Koncernchef sedan 1 mars 2016.

Tidigare bland annat VD och koncernchef for OVAKO AB,

VD Sandvik Coromant.

Styrelsemedlem i Boliden AB.

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet, MBA fran

|IESE, Barcelona.

Antal aktier i Alfa Laval:
61200* (39200**)

Peter Torstensson
Informationsdirektor.

Fédd: 1955

Anstélld i Alfa Laval sedan 1999.

Informationsdirektor sedan
1999. Tidigare bland

annat VD for Borstahusen
Informationsdesign.

Antal aktier i Alfa Laval:
66 000" (66 000**)

Mikael Tydén
Direktor, Operationsdivisionen.
Fédd: 1967

Anstélld i Alfa Laval sedan 1995.

Chef fér Operationsdivisionen
sedan januari 2017. Tidigare
bland annat ansvarig for global
tillverkning och forsorjning av
separatorer, dekantrar, hygienisk
flédeshanteringsutrustning och
luftvérmevaxlare 2005-2016.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier i Alfa Laval:
130 000" (130 095**)

Ansvarsomréaden

Antal aktier i Alfa Laval:
1000 (1 000**)

*Innehav per den 31 december 2017. **Innehav per den 31 december 2016.

Ledningsgruppsmaéten under 2017

VD styr den dagliga, operativa verksamheten
och ansvarar for att styrelsen far tillgang till
nédvandig information och beslutsunderlag.
VD ansvarar for att foretagets redovisning foljer
géllande lagar och bestdmmelser samt att de
etiska riktlinjer som ingér i Alfa Lavals affars-
principer praglar bolagets upptradande. VD stéds
av en ledningsgrupp till vilken ansvar och
befogenheter delegeras. Personerna i lednings-
gruppen omfattar en chef éver global férséljning
och service, fyra divisionschefer samt ansvariga
fér HR, kommunikation samt finans/juridik.

Ledningsgruppen hdll nio protokollférda ordinarie
moten under 2017. Darutéver genomférdes
kvartalsvisa genomgangar av verksamhetsut-
vecklingen i sdval divisioner som regioner,
omfattande afférslage, resultat, resultatbedémning
de narmaste tolv manaderna och specifika fragor
for respektive verksamhetsdel. Vidare hélls sar-
skilda strategiméten som bland annat hanterade
ledningens férslag till framtida inriktning avseende
saval den organiska utvecklingen som forvarv.
Under 2017 koncentrerades genomgangen till
risker och méjligheter inom enskilda affars-

enheter, produkter, applikationsomraden och
geografier samt konsekvenserna for forsorjnings-
kedjan - i sparen av den nya struktur som kom
pa plats i januari. De avhandlade &ven bolagets
nya strategier samt den framtida inriktningen for
de enskilda divisionerna. Genomgangen fokuserade
aven pa strukturer avseende processer, system-
stdd och serviceverksamheten. Dessutom
fokuserade man p& marknadskommunikation
med inriktning mot digitalisering samt utveckling
av lésningar for elektronisk utveckling och styrning
av foretagets produkter.




Joakim Vilson

Direktor, Global Sales & Service.

Fédd: 1965

Anstalld i Alfa Laval sedan 1990.

Tidigare direktor for region
Central- och Osteuropa,
Latinamerika, MellanGstern och
Afrika, chef for regionen Mid
Europe och segmentet Process
Industry.

Utbildning: Civilingenjor.
Antal aktier i Alfa Laval:
6 520" (6 520**)

Susanne Pahlén Aklundh
Direktér, Energydivisionen.

Fédd: 1960

Anstalld i Alfa Laval sedan 1983.

Chef fér divisionen sedan

2017. Tidigare bland annat

chef fér Equipmentdivisionen,
for regionerna Mid Europe och
Nordic samt segmentet Process
Industry.

Styrelsemedlem i Trelleborg AB.
Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier i Alfa Laval:

10 000* (10 000**)

Bolagsstyrningsrapport

Nish Patel
Direktor, Food & Waterdivisionen.
F6dd: 1962

Anstalld i Alfa Laval sedan 1984.

Tidigare bland annat direktér
for regionerna Vasteuropa och
Nordamerika, chef for Indien
och Storbritannien.

Utbildning: Civilingenjor.
Antal aktier i Alfa Laval:
47 552* (47 552**)

Peter Leifland
Direktor, Marinedivisionen.
Fédd: 1954

Anstalld i Alfa Laval sedan 1985.

Chef fér divisionen sedan
2011.Tidigare bland annat
regionansvarig for Vasteuropa
och Nordamerika 2004-2011,
Asien och Latinamerika
2001-2004 och Osteuropa och
Latinamerika 1999-2001.

Utbildning: Jur. kand. lic. spec.,
IMD (PED).

Antal aktier i Alfa Laval:

400 000* (430 000**)

93

*Innehav per den 31 december 2017. **Innehav per den 31 december 2016.

VD och koncernchef*

HR* CSR
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Kommunikation* Corporate development

Global Sales & Service* . .

Food & Water* Energy* Marine*

Finans, juridik & IT*

Operations*

*Medlemmar i koncernledningen

Erséattning till ledande befattningshavare, pensioner samt avgangsvederlag/uppsagning Operativ styrning

Ersattningsprinciperna fér VD och den verkstéllande ledningen bestams av arsstamman.
For ytterligare information, se sidorna 103-105.

Alfa Lavals modell fér operativ styrning &r en
matris dar divisioner gar lodréatt genom den
vagrata, geografiska delen. Operationsdivisionen,
som hanterar produktionsrelaterade inkdp,
produktion, logistik och distribution, utgér en
gemensam férsorjningskedja for de séljande
divisionerna.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, med malet att skydda bolagets tillgangar och ddrmed agarnas
intressen. Genom god intern kontroll sédkerstéller styrelsen att Alfa Lavals rapportering &r tillférlitlig och att lagar,
regler, tilldampliga redovisningsstandarder samt bolagets affarsprinciper féljs. Kommunikation och finansiell
rapportering ska vara korrekt, relevant, saklig och transparent.

Kontrollmiljo

Kontrolimiljon inkluderar de interna styr-
instrument som styrelsen antagit for den
dagliga verksamheten. Styrinstrumenten
utgdrs av policydokument, vilka fortldpande
prévas, omarbetas och uppdateras. Dessa
dokument omfattar bland annat styrelsens
arbetsordning, VD:s instruktioner, rapport-
instruktioner, bolagets finanspolicy, affars-
principer, investeringspolicy samt
kommunikationspolicy.

Styrelsen har bland annat det dvergripan-
de ansvaret fér den ekonomiska rapporte-
ringen och ska utvardera verksamhetens
prestationer och resultat genom ett rapport-
paket som innehdller utfall, prognoser samt
analys av viktiga nyckelfaktorer. Den behandlar
aven bolagets delérsrapporter samt boksluts-
kommuniké och ska &tminstone en gang
om éret tréffa de externa revisorerna, utan
att VD eller andra ur koncernledningen &r
narvarande.

Styrelsens revisionsutskott ska
sékerstalla att principerna for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs.
Det foljer upp effektiviteten i de interna
kontrollsystemen samt gar igenom de
finansiella processerna for att sékerstélla
att informationen kan hérledas till under-
liggande finansiella system, att den ar enligt
lag och i linje med relevanta standarder.
Det granskar rutinerna foér redovisning och
finansiell kontroll samt behandlar bolagets
finansiella rapporter.

Vidare ¢vervakas, utvarderas och
diskuteras vasentliga fragestéllningar inom
redovisning och rapportering. Utskottet
utvarderar och hanterar aven information
om tvister och eventuella oegentligheter
och bistéar ledningen i att identifiera och
utvardera framst finansiella och jamférbara
risker som kan ha baring pa verksamheten
for att se till att arbetet inriktas péa att
hantera dessa. Det granskar aven bolagets
informationssékerhetssystem, samt de
beredskapsplaner som finns pa plats for

att sékerstélla leveranserna av finansiell
information.

Revisionsutskottet har beslutanderatt
om den interna revisionen och ska
sakerstalla funktionens effektivitet genom
att utvardera dess aktiviteter, resurser och
struktur. Vidare ska det ga igenom intern-
revisionens resultat och rekommendationer
for att sakerstélla att dessa hanteras pa
lampligt satt. Det ska ga igenom den interna
revisionsplanen var sjatte manad for att se
till att den hanterar riskomraden och den
ska se till att det finns en lamplig samordning
mellan intern- och externrevision. Revisions-
utskottet har regelbundna méten med de
externa revisorerna och granskar deras arbete,
kvalifikationer och oberoende och resultatet
delges érligen foretagets valberedning.
Utskottet stodjer valberedningen i arbetet
med revisorsnomineringar samt genomfor en
arlig genomgang av det foreslagna revisions-
omfanget. Interna méten, moten med
internrevisionen, de externa revisorerna
och olika specialister i den verkstallande
ledningen och dess supportfunktioner
aterrapporteras till styrelsen. Utskottet ska
granska signifikanta resultat fran externre-
visionen samt &ven de rekommendationer
som de externa revisorerna utfardar som en
folid. Det ska aven etablera riktlinjer som
sékerstaller de externa revisorernas oberoende.

VD lyder under styrelsens utfardade
instruktioner och ska sékerstalla en effektiv
kontrolimiljd. VD ansvarar fér det I6pande
interna kontrollarbetet, for att bolagets
bokféring ar enligt lag och att hanteringen
av tillgangar skots pa ett tillfredstéllande
satt. Vidare ska VD sékerstélla att samtliga
styrelseledamoter regelbundet far tillréckligt
med information for att kunna utvardera
bolagets finansiella stalining.

Den verkstéallande ledningen ska forvalta
och underhélla det interna kontrollsystem
som kravs for att hantera vasentliga risker i
den I16pande verksamheten. Ledningen ska
aven tydligt verka for att alla anstallda

forstar kraven pa, och den enskilda
individens roll i, uppratthallandet av god
intern kontroll.

Internrevisionen granskar och verkar for
forbattring av internkontrollen, genomfor
interngranskningar — som rapporteras till
revisionsutskottet — samt foreslar planeringen
for de kommande sex till atta manaderna.
Internrevisionen distribuerar rapporter fran
enskilda revisioner till berérda medlemmar
av koncernledningen. For att garantera att
konkreta atgarder vidtas efter en internrevi-
sion, finns rutiner for 16pande uppfdlining
av Overenskomna atgérder. Dessa baseras
pa att man lagger en Gverenskommen tidplan
med respektive ansvarig for enskilda
aktiviteter. Internrevisionen bestar av tre
interna revisorer, interna specialistresurser
samt externa revisorer. Internrevisioner
tacker ett brett spektrum av funktioner och
fragestaliningar, faststéllda av styrelsen.
Bland annat granskas: efterlevnaden av de
system, riktlinjer, policys och processer
som etablerats for koncernens affarsverk-
samhet, att det finns system som ser till att
ekonomiska transaktioner genomfors,
arkiveras och rapporteras pa ett noggrant
och lagenligt satt, mojligheter till att forbattra
ledningens kontroll, bolagets I6nsamhet
samt organisation, vilka kan komma att
identifieras under revisionerna. Under 2017
genomfdrdes 38 internrevisioner.

Riskbedémning

Inom ramen for I6pande verksamhet och
uppfélining finns rutiner for riskbeddmning
vad gdller den finansiella rapporteringen.
Dessa syftar till att identifiera och utvéardera
risker som kan paverka den interna kontrollen.
Rutinerna omfattar bland annat riskbeddm-
ning i samband med strategisk planering
och férvarvsaktiviteter samt processer for
att fanga upp forandringar i redovisnings-
regler sé att dessa pa ett korrekt satt
aterspeglas i den finansiella rapporteringen.



Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturer finns inom alla delar av
organisationen for att férebygga, upptécka
och korrigera felaktigheter eller avvikelser.
De hanterar de risker som styrelse och
ledning beddmer &r relevanta for verksam-
heten, fér den interna kontrollen och for
den finansiella rapporteringen. Strukturen
omfattar bade en organisation med tydliga
roller som mojliggoér en effektiv, och ur ett
internkontrollperspektiv 1amplig, ansvars-
férdelning och aven specifika kontrollaktivi-
teter for att upptécka och i tid férebygga
att en risk realiseras. Vidare ingér tydliga
beslutsprocesser samt beslutsordningar
for till exempel investeringar, avtal, forvarv
och avyttringar, resultatanalyser och andra
analytiska uppféliningar, avstamningar,
inventeringar samt automatiska kontroller i
[T systemen.

Information och kommunikation
Bolagets regler, riktlinjer och manualer
kommuniceras via flera interna kanaler och
effektiviteten i denna kommunikation foljs
|6pande upp. Medarbetare kan kommuni-
cera betydelsefull information till relevanta
mottagare, ytterst styrelsen vid behov, genom
bade formella och informella kanaler. Det
finns &ven tydliga riktlinjer fér den externa
kommunikationen, vilka syftar till att ge en
sé korrekt och relevant bild som majligt
samtidigt som alla skyldigheter efterlevs.

Uppféljning

Uppfélining av den interna kontrollen skots
av frdmst tva organ — Revisionsutskottet och
internrevisionen. Revisionsutskottet lagger
fast de principer som skall gélla avseende
redovisning och finansiell rapportering och
utdvar uppfélining av detta regelverk.
Utskottet tréffar externrevisorerna for att
informera sig om revisionens inriktning och
omfattning, diskutera utfall samt samord-
ningen av den externa och interna revisionen.
Det lagger aven fast inriktning, omfattning
och tidplaner for internrevisionens arbete,
vars granskningar rapporteras till revisions-

Bolagsstyrningsrapport

utskottet och fortidpande &ven till ledningen
for eventuella tgarder. Omfattningen av
internrevisionens arbete innefattar bland
annat operationell effektivitet, efterlevnad
av regler och riktlinjer samt kvaliteten pa
dotterbolagens finansiella rapportering.
Vidare finns det en érlig aterkopplingsfunk-
tion som riktar sig till bolagets ledande
befattningshavare. Denna ska se till att
Alfa Lavals interna instruktioner och regler
ar fullt tillAmpade. Samtliga chefer som
rapporterar direkt till en person i koncern-
ledningen ska ga igenom de riktlinjer och
regler som ber6r deras respektive omrade.
De ska underteckna dokument som
bekraftar att de &r insatta i innebdrden av
dessa riktlinjer samt att de tilldmpas inom
deras ansvarsomréde. Om det framkommer
awvikelser jamfort med instruktionerna ska
de specificera vilka atgéarder de amnar vidta
for att sékerstalla uppfyllelse. Processen
syftar aven till att 6ka transparensen och
dérmed underlatta de externa och interna
revisorernas beddémning.

Lund i februari 2018
Styrelsen
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Revisors yttrande om
pbolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Alfa Laval AB, org.nr 556587-8054

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen och verkstéllande direktren
som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for &r 2017 pé sidorna 42-55 och
for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU 16 Revisorns granskning

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
KPMG AB

av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Stockholm, den 8 mars 2018

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i éverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
KPMG AB



Forvaltningsberattelse
Koncernens kassafloden
Kommentarer till koncernens kassafloden
Koncernens totala resultat
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~FOorvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Alfa Laval AB (publ) far harmed avge sin arsredovisning for verksamhetsaret 2017.

Informationen i denna arsredovisning &r
sadan information som Alfa Laval AB (publ)
skall offentliggdra i enlighet med lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen
lamnades for offentliggérande genom att
arsredovisningen publicerades péa Alfa Lavals
hemsida den 26 mars 2018 klockan 10.00
och genom att den tryckta arsredovisningen
skickades ut till aktiedgarna i vecka 14, 2018
med start den 3 april 2018.

Alfa Laval AB &r ett publikt aktiebolag.
Bolagets séte ar i Lund och bolaget &r re-
gistrerat i Sverige under organisationsnummer
556587-8054. Huvudkontoret har besdks-
adressen Rudeboksvagen 1 i Lund och
postadressen Box 73, 221 00 Lund, Sverige.
Alfa Lavals hemsida ar: www.alfalaval.com.

Finansiella rapporter
Foljiande delar av arsredovisningen ar finan-
siella rapporter: férvaltningsberattelsen,
tiodrsoversikten, koncernens kassafléden,
koncernens totala resultat, koncernens
finansiella stalining, férandringar i koncernens
egna kapital, moderbolagets kassafléden,
moderbolagets resultat, moderbolagets
finansiella stalining, férandringar i moder-
bolagets egna kapital samt notapparaten.
Samtliga dessa har reviderats av revisorerna.

Bolagsstyrningsrapporten, som ocksa
har reviderats av revisorerna, aterfinns pa
sidan 41.

Hallbarhetsrapporten aterfinns pa Alfa
Lavals hemsida och publicerades samtidigt
som arsredovisningen.

Agare och legal struktur
Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag for
Alfa Laval koncernen.

Bolaget hade 32 967 (35 840) aktiedgare
den 31 december 2017. Den storsta &garen
ar Tetra Laval B.V., Nederlanderna som ager
29,1 (29,1) procent. Efter den stdrsta agaren
kommer nio institutionella &gare med andelar
mellan 5,4 och 0,6 procent. Dessa tio
storsta aktiedgare innehade 47,9 (54,7)
procent av aktierna.

Verksamhet

Alfa Laval koncernen bedriver utveckling,
produktion och férsalining av produkter och
anlaggningar baserat pa tre huvudteknologier:
separering/filtrering, varmedverforing och
flodeshantering.

Alfa Lavals verksamhet ar indelad i fyra
affarsdivisioner "Energy”, "Food & Water”,
"Marine” och "Greenhouse” som séljer till
externa kunder och en division "Operations
& Ovrigt” som tacker inkdp, produktion
och logistik liksom féretagsledning och icke
karnverksamheter. Dessa fem divisioner ut-
gdr Alfa Lavals fem rérelsesegment.

Kunderna till Energy-divisionen koper pro-
dukter och system f6r energiapplikationer,
medan kunderna till Food & Water-divisionen
kdper produkter och system for livsmedels-
och vattenapplikationer. Kunderna till Marine-
divisionen kdper produkter och system for
marina och offshore applikationer.

De tre forsta affarsdivisionerna ar i sin tur
indelade i ett antal affirsenheter. Energy-
divisionen bestar av fyra affarsenheter:
Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers,
Energy Separation, Gasketed Plate Heat
Exchangers och Welded Heat Exchangers.
Food & Water-divisionen bestér av fem affars-
enheter: Decanters, Food Heat Transfer,
Food Systems, Hygienic Fluid Handling och
High Speed Separators. Marine-divisionen
bestar av tre affarsenheter: Boiler & Gas
Systems, Marine Separation & Heat Transfer
Equipment och Pumping Systems.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
De huvudsakliga risker och osékerhetsfak-
torer som koncernen star infor har att géra
med prisutvecklingen p& metaller, fluktuationer
i stérre valutor och konjunkturutvecklingen.
Fér ytterligare information, se avsnitten om
finansiella och operationella risker och
avsnittet om redovisningsprinciper som ar
kritiska for bolagets resultat och stéllning,
avsnittet om huvudsakliga kallor till osékerhet
i uppskattningar och avsnittet om beddm-
ningar under redovisningsprinciperna.

Foérvarv av verksamheter
Den kompletta informationen om forvarven
aterfinns i not 16. Nedan foljer en kortare

sammanfattning av respektive forvarv
under 2017.

Den 19 maj 2017 har Alfa Laval férvarvat
resterande 16,67 procent av aktierna i dotter-
bolaget Chang San Engineering Co Ltd i
Sydkorea, vilket gor bolaget till ett helagt
dotterbolag. Innehavet i bolaget ingick i
forvarvet av Frank Mohn AS under 2014.

Avyttring av verksamheter

Under aret har Standard Refrigeration
verksamheten i Wood Dale i USA tagits
Over av en av kunderna mot att de tog
Over hyresavtalet for lokalerna.

Avyttring av fastigheter

Under 2017 har nagra mindre fastigheter i
olika lander sélts for MSEK 12 (33) med ett
realiserat resultat om MSEK 8 (20), vilket
redovisats i Gvriga rorelseintakter.

Verksamheten i Lykens i USA skall flytta
till Broken Arrow under 2019 efter att nya
lokaler byggts i Broken Arrow under 2018.
Efter flytten skall fastigheten i Lykens séljas.
Den tomma fastigheten i Spijkenisse i
Nederlanderna skall séljas och en liten
fastighet i Frankrike ar tom och har varit till
salu under flera &r. De forvantas inte kunna
séljas inom det narmaste aret.

En fastighet i Lima i Peru &r till salu och
férvantas kunna séljas inom det ndrmaste
aret och ar darfor klassificerad som om-
séttningstillgang for forsélining med MSEK 2
(2). Verkligt varde for de fastigheter som
skall sdljas dverstiger det bokforda vardet
med cirka MSEK 74 (90).

Orderingang
MSEK MSEK
kvartal 12 méanader
12 000 40 000
35 000
10 000
30 000
So00 25000
6 000 20 000
15000
4 000
10 000
2000 5000
0

Q115 Q215 Q315 Q415 Q116 Q216 Q316 Q416 Q117 Q217 Q317 Q417

. Orderingang per kvartal

Orderingang rullande 12 méanader

% = férandring per kvartal jamfért med motsvarande period férra aret, till fasta kurser

Orderingangen uppgick till MSEK 36 628 (32 060) under 2017.
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Koncernen 3

MSEK, om inte annat anges 2017 2016 8

Orderingang foregaende ar 32060 37098

Strukturférandringar - 0,3%

Organisk utveckling 2 13,3% -13,7%

Valutaeffekter 0,9% -0,2%

Totalt 14,2% -13,6%

Orderingang innevarande ar 36628 32060

Orderingangen fran eftermarknaden Service® utgjorde 29,8 (33,0) procent av koncernens
totala orderingang for 2017. Exklusive valutaeffekter Okade orderingangen for Service med
2,6 procent under 2017 jamfort med foregdende ér, vilket helt berodde pé organisk utveckling.

1) Strukturférandringar avser forvarv av verksamheter.
2) Organisk utveckling avser féréndring exklusive forvarv av verksamheter.
3) Reservdelar och service.

Stora order
Stora order &r order med ett varde éver MEUR 5. Volymen av stora order ar en viktig indikator pa efterfragelaget och foljs upp separat inom
Alfa Laval. En stor volym stora order innebé&r normalt ocksé en god beléggning i fabrikerna. Under 2017 har Alfa Laval fatt foljiande stora order:

Stora order

Division Order- Totalt per affarsenhet
Affarsenhet Order Leverans- vérde 2017 2016
Leveransomfang erhallen datum MSEK
Energy
Welded Heat Exchangers
Alfa Laval Packinox varmevaxlare till en petrokemisk anlaggning i Kina. Q1 2017/2018 170
Alfa Laval Packinox varmevaxlare till en petrokemisk anléggning i Kina. Q1 2017/2018 155
Alfa Laval Packinox varmevéxlare till ett raffinaderi i Véastafrika. Q1 2017/2018 55
Kompakta varmevaxlare till ett raffinaderi Kina. Q2 2018 210
Luftkylarsystem till en gasbearbetningsanlaggning i USA. Q2 2017 85
Svetsade varmevaxlare till ett raffinaderi i Mellanstern. Q4 2018 65
Luftkylarsystem till en gasbearbetningsanlaggning i USA. Q4 2018 95
Alfa Laval Packinox varmevéxlare till en petrokemisk anléggning i Indien. Q4 2018 65
Alfa Laval Packinox varmevéxlare till ett raffinaderi i Mellantstern. Q4 2018 55 945 435
Energy Separation 50
Gasketed Plate Heat Exchangers
Kompakta varmevaxlare till ett raffinaderii Kina. Q2 2018 90 90 55
Food & Water
Decanters 50

Food Systems

En processlosning till ett sojabdnoljeraffinaderi i Brasilien. Q2 2018 125
Utrustning till en fermenteringsanléggning i Indien. Q3 2017/2018 60 185 55
Marine

Boiler & Gas Systems

Varmedtervinningssystem till dieselkraftverk som kommer att byggas i Asien. Q1 2017 80

Alfa Laval PureSOx rékgasreningssystem. Qi 2017/2018 125

Ett varmeatervinningssystem till en kraftanlaggning i Sydostasien. Q3 2018 50 255 65
Pumping Systems

Framo pumpsystem till en oljeplattform i Nordsjon. Q4 2018 60 60

Totalt 1535 710
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Orderstock 31 december

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till MSEK 35 314 (35 634) under 2017.

MSEK %
24 000
20 000
16 000
12 000

8 000

4000

2015 2016 2017
. For leverans under nasta ar

For leverans senare &n nasta ar

=== Orderstockens andel av de senaste
12 manadernas omséttning

Omsiattningsbrygga

Koncernen

MSEK, om inte annat anges 2017 2016
Nettoomséttning féregéende ar 35634 39746
Strukturférandringar - 0,3%
Organisk utveckling -1,7% -10,4%
Valutaeffekter 0,8% -0,2%
Totalt -0,9% -10,3%
Nettoomséttning innevarande ar 35314 35634

Exklusive valutaeffekter och justerat for forvary
av verksamheter var orderstocken 7,5 procent
storre an orderstocken per utgangen av 2016.

Rorelsesegment

Utvecklingen av orderingéngen for affarsdivisionerna och deras affarsenheter framgar av

foljande diagram.

Orderingang per affarsenhet

Nettoomséattningen avseende Service utgjorde 30,5 (29,6) procent av koncernens totala
nettoomsattning for 2017. Exklusive valutaeffekter dkade nettoomséattningen for Service med
1,2 procent under 2017 jamfort med féregéende &r, vilket helt berodde pa organisk utveckling.

ENERGY-DIVISIONEN

Energy-divisionen bestéar av fyra affarsenheter:
Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers,
Energy Separation, Gasketed Plate Heat
Exchangers och Welded Heat Exchangers.

Orderingang per affiarsenhet 2017

Greenhouse 5%

Pumping Systems 11% ———

Marine Separation & Heat
Transfer Equipment 11%

Boiler & Gas Systems 9% (+)

(+)
High Speed Separators 6%

Hygienic Fluid Handling 11% _

:A‘ Gasketed Plate Heat Exchangers 13%
©

Orderingang
(samtliga kommentarer &r exklusive valutaeffekter)
Utvecklingen for Energy-divisionen under
2017 har varit som féljer, kvartal for kvartal:
Energy-divisionens totala orderingang
minskade nagot under det férsta kvartalet
jamfort med det fjarde kvartalet, beroende
pé farre stora projekt. Basaffaren* var ofor-
andrad fran det foregéende kvartalet. Welded
Heat Exchangers var den framsta forklarings-
© faktorn till divisionens minskning eftersom
Food Heat Transfer 6% gffarsenheten bokade férre stora projekt
inom till exempel kraft, gasproduktion och

Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers 6%

Energy Separation 3%

Welded Heat Exchangers 8%

© _  Decanters6%

Food Systems 5%

petrokemi. De stora order som Packinox

Orderingang per affiarsenhet 2016

Greenhouse 6%

Pumping Systems 7%

Marine Separation & Heat
Transfer Equipment 12%

Boiler & Gas Systems 8%

High Speed Separators 5%

(+)
Hygienic Fluid Handling 12% —,

. Energy

Marine . Greenhouse

Food & Water

Jamfort med foregéende ar, till fast kurs justerat for férvéary av verksamheter.

: :pﬁ Gasketed Plate Heat Exchangers 14%

tog under kvartalet kunde inte kompensera.
Samtidigt var basaffaren oférandrad, vilket
aterspeglade en allmént forsiktig stamning
pa marknaden for kolvatekedjan. Affarsen-
heten Energy Separation paverkades
ocksé av farre stora projektorder, framst
avseende kraft och raffinaderi. Basaffaren
Okade, med den starkaste utvecklingen i
Nordamerika och Asien. Affarsenheten
Gasketed Heat Exchangers visade en liten
nedgang beroende pa att en stor kéarnkrafts-
order under det fjarde kvartalet inte uppre-
pades. Generellt sett var emellertid efterfrage-
situationen god genom en dkad orderingang

Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers 6%

Energy Separation 4%

Welded Heat Exchangers 8%

G — Decanters 7%

Food Heat Transfer 6%

Food Systems 5%

° o6kning
Q minskning

oférandrat (+/- 3%)

fran tillverkningsindustrier for gddningsmedel
och halvledare. Basaffaren var oférandrad
jamfort med det foregéende kvartalet. Affars-
enheten Brazed and Fusion Bonded
Heat Exchangers hade en god utveckling

genom okad efterfragan pa kylning och HVAC

* Basaffaren och basorder avser order med ett ordervarde
om mindre &n MEUR 0,5.



(Heating Ventilation and Air Conditioning)
bland kunder i Europa och Nordasien.
Okningen férklaras delvis av sésongsvariation.

Service hade en oférandrad utveckling
under det férsta kvartalet jamfért med det
fiérde, helt relaterat till att den stora karnkrafts-
serviceordern inte upprepades. Exklusive
denna hade service en allmant positiv ut-
veckling.

Energy-divisionens totala ordervolym
Okade under det andra kvartalet jamfort
med det foregéende kvartalet. Tillvaxt re-
gistrerades fran service och basaffaren
séval som for stora order. Welded Heat
Exchangers visade en fortsatt positiv utveck-
ling och véxte jamfort med det foregéende
kvartalet. Den framsta forklaringsfaktorn var
basaffaren, som véxte inom hela kolvéate-
kedjan liksom inom omréden som oorganiska
kemikalier och gruvbrytning. Stdrre projekt
lag kvar pa samma niva som under det fore-
gaende kvartalet. Den bésta utvecklingen
frén ett geografiskt perspektiv var i USA.
For affarsenheten Energy Separation visade
basaffaren totalt tillvaxt, med den starkaste
utvecklingen i Europa. Ordernivan for projekt-
order var fortfarande relativt I&g, trots tillvaxt
jamfort med det férsta kvartalet. Tillvaxten
berodde pa nagra projekt inom aviopps-
vattenbehandling fér gruvor. Affarsenheten
Gasketed Heat Exchangers vaxte ocksa
jamfort med det férsta kvartalet. Basaffaren
hade en god utveckling inom HVAC (Heating
Ventilation and Air Conditioning) i linje med
den normala sasongsvariationen. Men till-
vaxt inom basaffaren registrerades ocksa
inom omraden som oorganisk och organisk
kemikalieproduktion. En stor order inom
samma omraden forstarkte utvecklingen.
Affarsenheten Brazed and Fusion Bonded
Heat Exchangers hade en god utveckling
genom en s&songsmassig uppgang i efter-
frdgan fran kunder inom varmepumps- och
luftkonditioneringsindustrierna. Alla de stérre
marknaderna — Nordostasien, Nordamerika
och Europa — utvecklades val.

Service rapporterade ocksa tillvaxt jamfort
med det foregéende kvartalet, genom stérre
order inom kolvatekedjan liksom inom kraft.

Energy-divisionens totala ordervolym
minskade under det tredje kvartalet jamfort
med det féregéende kvartalet, framst bero-
ende pa farre stora order. Den totala bas-
affaren lag dock kvar pa den goda niva som
registrerades under det andra kvartalet.
Welded Heat Exchangers visade en fort-
satt positiv utveckling for basaffaren, men
minskade totalt da antalet storre projekt
som bokades under kvartalet minskade.
Den framsta anledningen till det positiva
utfallet for basaffaren var de volymer som
genererades av kunder inom kolvatekedjan.

Energy-divisionen
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Koncernen

MSEK 2017 2016
Orderingang 11175 10208
Orderstock* 4471 4230
Nettoomsattning 11001 10641
Rérelseresultat™ 15625 1423
Rdérelsemarginal 13,9% 13,4%
Avskrivningar 317 302
Investeringar 84 76
Tillgangar* 9555 8797
Skulder® 3743 2608
Antal anstallda* 3016 3440

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.

Forandring exklusive valutaeffekter

Koncernen
Orderingang Nettoomsittning
Struktur- Organisk Struktur- Organisk
% forandringar utveckling Totalt | forandringar utveckling Totalt
2017/2016 = 9,8 9,8 = 3,3 3,3
2016/2015 = -4,9 -4,9 = -14,2 -14,2

Ocksa for affarsenheten Energy Separation
minskade den totala ordervolymen, beroende
pé icke upprepade storre order inom olja &
gas. Kraft, stal, gruvbrytning och petrokemi
vaxte emellertid samtliga. Basaffaren ut-
vecklades vl inom hela affarsenheten. Order-
ingangen for affarsenheten Gasketed Heat
Exchangers minskade beroende pa att en
mycket stor petrokemiorder under det fére-
géende kvartalet inte upprepades. Utrust-
ning for HVAC (Heating, Ventilation & Air
Conditioning) och olje- och gasrelaterade
applikationer utvecklades dock vél. Basaffaren
var oforandrad jamfort med det foregdende
kvartalet. For affarsenheten Brazed & Fusion
Bonded Heat Exchangers minskade order-
volymerna jamfért med de rekordhdga
nivaerna under det andra kvartalet. Detta
Overensstammer med normal sdsongsvari-
ation fér kunderna inom varmepumps- och
luftkonditioneringsindustrin.

Service rapporterade ocksa en nedgang
jamfort med det foregdende kvartalet, dar
den framsta anledningen var icke uppre-
pade storre serviceorder inom olja & gas,
raffinaderi och kraft.

Energy-divisionens totala ordervolym visade
god tillvaxt under det fjarde kvartalet, framst
genom stora order for applikationer inom
kolvatekedjan. Basaffaren var oforandrad. Fran
ett geografiskt perspektiv noterades den basta
utvecklingen i USA, Europa och Asien. Welded
Heat Exchangers utvecklades mycket val
under kvartalet genom ett antal stérre order
fran kunder inom hela kolvatekedjan. Bas-
affaren minskade nagot jamfort med det

tredje kvartalet. Inom Energy Separation
minskade den totala ordervolymen, beroende
pa en nedgang i efterfragan inom basaffaren.
Samtidigt var storre order pa samma niva
som under det foregdende kvartalet. Gas-
keted Heat Exchangers rapporterade en
liten 6kning i orderingéngen tack vare storre
order inom olje- och gasprocessning liksom
kraft. Basaffaren var oférandrad. For affars-
enheten Brazed & Fusion Bonded Heat
Exchangers vaxte ordervolymerna jamfort
med det tredje kvartalet, framst genom efter-
fragan fran tillverkare av pannor och luft-
konditioneringsutrustning.

Service minskade nagot. De flesta om-
rédena var oférandrade eller 6kade, med
undantag for eftermarknadens efterfragan
pa reservdelar och service for separerings-
produkter.

Rdérelseresultat

(exklusive j&mférelsestérande poster)

Okningen av rorelseresultatet for 2017 jam-
fort med foregéende ér forklaras av hogre
forsaljningsvolym, divisionens andel av
forbattrad belaggning i vissa fabriker och
effekterna av koncernens omstrukture-
ringsprogram. Foérbéattringen motverkades
av negativa mixeffekter inom nyforsaljiningen
och 6kade utvecklingskostnader.

FOOD & WATER-DIVISIONEN

Food & Water-divisionen bestar av fem
affarsenheter: Decanters, Food Heat
Transfer, Food Systems, Hygienic Fluid
Handling och High Speed Separators.
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Orderingang

(samtliga kommentarer &r exklusive valutaeffekter)
Utvecklingen fér Food & Water-divisionen
under 2017 har varit som féljer, kvartal for
kvartal:

Divisionen redovisade tillvéxt under det
forsta kvartalet jamfort med det foregaende
kvartalet, orsakat av en positiv efterfrage-
situation inom livsmedels- saval som lake-
medels- och bioteknologimarknaderna.
Bade basaffaren och projektaffaren bidrog
till den positiva utvecklingen. Geografiskt
rapporterades tillvéxt i samtliga regioner
utom Latinamerika, som redovisade en
nedgang beroende pa icke upprepade storre
projekt. High Speed Separation var den
affarsenhet som utvecklades bast, genom
bade traditionella livsmedelsmarknader
som fisk, kott och palmolja, men ocksa
stérkelse. Den framsta tillvaxten registrerades
emellertid inom bioteknologi och lakemedel.
Storre projekt bidrog till affarsenhetens all-
mant positiva utveckling. Affarsenheten
Decanters utvecklades ocksa mycket val
under kvartalet, genom livsmedelsapplika-
tioner, sésom olivolja och palmolja. Den affar
som &r exponerad mot vattenbehandlings-
och avloppsvattensektorn var oférandrad
jamfért med det fjarde kvartalet. Den éver-
lagset storsta marknaden Nordamerika
hade betydande tillvaxt. Orderingdngen i
affarsenheten Food Heat Transfer visade
ocksa tillvaxt jamfort med det féregéende
kvartalet. Aven om flera slutmarknadsom-
raden hade en positiv utveckling, rapporte-

Food & Water-divisionen

rades den starkaste utvecklingen av mejeri,
lakemedel och bioteknologi. Orderingdngen
for affarsenheten Hygienic Fluid Handling
var oférandrad jamfort med det fiarde kvar-
talet da en marginell 6kning inom mejeri- och
livsmedelsmarknaderna neutraliserades av
en liknande marginell nedgéang inom lake-
medel. Nordamerika hade en hélsosam ut-
veckling, medan Latinamerika och Asien
minskade. Orderingangen i affarsenheten
Food Systems minskade nagot jamfort
med det fiarde kvartalet, beroende pa icke
upprepade stdrre order inom bryggeriindu-
strin. Asien fortsatte att utgora en viktig
marknad for affarsenheten.

Service hade ett starkt kvartal genom en
god tillvaxt inom bade reservdelar och service.
Divisionen redovisade tillvéxt under det
andra kvartalet jamfort med det foregéende

kvartalet, gynnad av en stark efterfragan
inom mejeri-, livsmedels-, lakemedels-,
starkelse- och sockermarknaderna liksom
inom avloppsvattenbehandling. En god ut-
veckling fér basaffaren registrerades, men
ett annu storre bidrag kom fran storre order.
Geografiskt kom tillvéxten framst fran Norden
och Vasteuropa liksom Latinamerika och Kina.
Affarsenheten High Speed Separation visade
stabil tillvéxt och véxte inte bara inom tradi-
tionella livsmedelsmarknader som mejeri,
bryggeri och stérkelse, utan dven inom
bioteknologi och industriell fermentering.
Det stdrsta bidraget till den positiva ut-
vecklingen kom frén Asien och Vasteuropa.
Affarsenheten Decanters vaxte ocksa tack

Koncernen
MSEK 2017 2016
Orderingéng 12388 11327
Orderstock* 4317 3741
Nettoomsattning 11824 11364
Rorelseresultat™ 1780 1596
Rdérelsemarginal 15,1% 14,0%
Avskrivningar 142 165
Investeringar 73 82
Tillgdngar* 8124 7525
Skulder* 3652 2785
Antal anstallda* 3997 3674
* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.
Foérandring exklusive valutaeffekter
Koncernen
Orderingang Nettoomsattning

Struktur- Organisk Struktur- Organisk
% férandringar utveckling Totalt | féréndringar utveckling Totalt
2017/2016 — 9,4 9,4 = 3,9 3,9
2016/2015 0,8 1,4 2,2 0,9 1,6 2,5

vare vattenbehandlings- och avioppsvatten-
sektorn, medan efterfrdgan inom typiska
livsmedelsapplikationer var totalt sett of6r-
andrad. Orderingangen inom affarsenheten
Food Heat Transfer var oférandrad dar
négra livsmedelsrelaterade slutmarknader
minskade nagot medan lakemedel dkade.
Affarsenheten Hygienic Fluid Handling
rapporterade ocksa en oféréandrad orderin-
gang jamfort med det féregdende kvartalet.
En svag 6kning inom mejeri- och lakemedels-
marknaderna neutraliserades av en begréansad
nedgéng inom andra livsmedelsmarknader.
Nordamerika visade en marginell nedgang,
medan Asien och i synnerhet Kina visade
stabil tilvéxt. Affarsenheten Food Systems
visade en mycket stark utveckling jamfort
med det foregaende kvartalet, genom storre
projekt liksom en mycket stor order pa en
processlésning for en raffinaderianlaggning
for sojabdnor i Brasilien. Fiskberedning var
en annan viktig industri under kvartalet,
medan bryggerisektorn var lagre an under
féregéende kvartal.

Service hade ett starkt kvartal. Tillvéxten
genererades av order pa reservdelar och
uppgraderingar, medan reparationer och
faltservice minskade nagot. Geografiskt var
Nordamerika och Kina férklaringsfaktorerna
till den totalt sett mycket positiva utvecklingen.

Divisionen hade en nedgang i orderin-
gangen under det tredje kvartalet jamfort
med det foregéende kvartalet, framst bero-
ende pa farre storre order. Effekten var
speciellt tydlig inom &tbara oljor, men ocksa
inom etanol, stérkelse och socker. Mejeri
var oférandrat jamfért med det andra kvar-
talet, medan tillvaxt registrerades inom om-
raden som exponeras mot lakemedels-
och bioteknologimarknaderna. Geografiskt
noterades nedgangar i Vast- och Osteuropa,
liksom i Nord- och Sydamerika, medan
Asien var oférandrat. Affarsenheten High
Speed Separation minskade beroende pa
lagre efterfragan fran bryggeri, lakemedel
och bioteknologi liksom mejeri, medan
affaren for &tbara oljor registrerade tillvaxt.
Affarsenheten Decanters minskade, delvis
beroende pa en viss minskning inom all-
manna livsmedelsapplikationer, men framst
eftersom aktiviteten inom vattenbehandlings-
och avloppsvattensektorn minskade fran
den héga nivan under det andra kvartalet.
En god utveckling noterades inom omra-
dena etanol och stérkelse. Orderingdngen
inom affarsenheten Food Heat Transfer
paverkades av en nedgang inom traditionella
livsmedelsmarknader. Bryggeri var dock
oféréandrat och mejerisektorn visade en stark
okning. Affarsenheten Hygienic Fluid
Handling rapporterade en oférandrad order-
ingang jamfort med det foregdende kvartalet.
Lakemedel var oférandrat, mejeri utvecklades



fordelaktigt, medan en viss nedgang note-
rades for applikationer riktade mot de dvriga
livsmedelsmarknaderna. Affarsenheten
Food Systems visade en nedgang, bero-
ende pa icke upprepade stdrre order, sar-
skilt inom atbara oljor, men till viss del
ocksé inom andra livsmedelsapplikationer.
En mycket stor order registrerades i Indien,
vilket gav en stark skjuts till bioteknologi-
sektorn. Bryggeri visade ocksa tillvéxt.

Eftermarknaden visade en mindre nedgang
totalt, &ven om bade Food Heat Transfer och
Hygienic Fluid Handling noterade oférandrade
nivaer fran det foregdende kvartalet.

Det fjarde kvartalet innebar tillvaxt for
orderingangen jamfort med det foregaende
kvartalet, genom den positiva utvecklingen
av basaffaren och ytterligare forstarkt av en
hogre niva av stdrre order. Bryggeri- och
etanolapplikationer utvecklades speciellt
starkt, foljt av mer generella livsmedelsapp-
likationer. Vattenbehandling och avlopps-
vatten minskade dock nagot. Affarsenheten
High Speed Separation utvecklades val,
framst tack vare bryggeri-, lakemedels-
och bioteknologisektorerna. Mejeri och at-
bara oljor registrerade ocksa en god tillvaxt.
Affarsenheten Decanters visade ocksa en
stark utveckling, till stor del genom en positiv
utveckling inom &atbara oljor, liksom inom
etanol och starkelse, men ocksa fran en
halsosam tillvaxt inom generella livsmedels-
applikationer. En mindre nedgang noterades
inom omrédena vattenbehandling och av-
loppsvatten. Affarsenheten Food Heat
Transfer levererade stabil tillvaxt bland
kunder inom mer generella livsmedelsappli-
kationer och annu mer sa inom etanol,
starkelse och mejeri. Bryggeri, atbara oljor
och lakemedel var oférandrade. Affarsen-
heten Hygienic Fluid Handling rapporte-
rade en liten 6kning i orderingédngen jam-
fort med det tredje kvartalet. Mejeri och de
bredare livsmedelsmarknaderna, som ut-
g6r huvuddelen av affaren, var bada ofor-
andrade. Den mindre l8kemedelsaffaren
utvecklades fordelaktigt. Affarsenheten
Food Systems slutade marginellt under
det tredje kvartalet. En stor lakemedels-/
bioteknologiorder upprepades inte, vilket
kompenserades delvis av en stark utveck-
ling inom bryggeri, liksom en halsosam till-
vaxt inom generella livsmedelsapplikationer.

Eftermarknaden visade en svag nedgang
jamfort med det foregéende kvartalet, framst
eftersom farre stdrre reparationsorder erhdlls.

Rérelseresultat

(exklusive j@mfdrelsestérande poster)
Okningen av rorelseresultat under 2017
jamfort med foregaende ar forklaras av en
haégre férsaljningsvolym, férbattringar vad
avser projektgenomférande, divisionens

andel av forbattrad belaggning i vissa
fabriker samt effekter av koncernens
férandringsprogram. Okningen motverka-
des av hogre utvecklingskostnader.

MARINE-DIVISIONEN

Marine-divisionen bestér av tre affarsenheter:
Boiler & Gas Systems, Marine Separation
& Heat Transfer Equipment och Pumping
Systems.

Orderingang

(samtliga kommentarer &r exklusive valutaeffekter)
Utvecklingen f6r Marine-divisionen under
2017 har varit som foljer, kvartal for kvartal:

Orderingangen for Marine-divisionen
Okade under det férsta kvartalet jamfort
med det fjarde kvartalet 2016, framst bero-
ende pa hogre efterfrdgan pa mililésningar
liksom pa marina pumpsystem. Affarsen-
heten Marine Separation & Heat Transfer
Equipment rapporterade en oférandrad
orderingang for det forsta kvartalet jamfort
med det fijarde. Efterfrdgan pa utrustning
och system for maskinrummet 1&g kvar pa
en lag niva, i sparen av den mycket laga
kontrakteringen for nya fartyg under 2016.
Samtidigt visade farskvattengeneratorer en
minskning jamfort med det foregdende
kvartalet eftersom kryssningsfartygsorder,
under det fiarde kvartalet, inte upprepades.
Efterfragan pa utrustning till kraftverk gick
ned négot fran ett mycket starkt fjarde
kvartal. A den andra sidan var det en 6kning
i order for mililésningen PureBallast, framst
for nya fartyg. Offertaktiviteten ar hog inom
eftermonteringsomradet fér PureBallast,
men beslutsfattandet drojer. Affarsenheten
Boiler & Gas Systems rapporterade order-
tillvaxt under kvartalet jamfért med det
figrde kvartalet, genom okad efterfragan pa
Alfa Laval PureSOx. Marina pannor var
oférandrade frén det foregaende kvartalet.
Affarsenheten Pumping Systems vaxte,
da kontraktering pa kemikalietankers vid
varv i Sydkorea och Japan ledde till 6kad
efterfragan pa lastpumpningssystem. Off-
shorepumpsystem minskade emellertid,
eftersom investeringarna inom olja- och gas-
sektorn var fortsatt laga.

Eftermarknadsorder var oférandrade,
eftersom hogre efterfragan pa reservdelar
och faltservice uppvagde en lagre efterfragan
pa reparationer.

Orderingangen for Marine-divisionen 6kade
under det andra kvartalet jamfort med det
forsta kvartalet 2017, framst beroende pa
hogre efterfragan pa miljdlosningar liksom pa
marina pumpsystem. Affarsenheten Marine
Separation & Heat Transfer Equipment
rapporterade en Okad orderingdng under
det andra kvartalet jamfért med det forsta.
Okningen orsakades av hdgre efterfrégan
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pa PureBallast, liksom pa varmevaxiare.
Orderingéngen for PureBallast visade en god
mix mellan nybyggnad och ombyggnad.
Efterfragan pa utrustning for dieselkraftverk
var oférandrad jamfort med det forsta kvar-
talet. Affarsenheten Boiler & Gas Systems
rapporterade en minskning i orderingangen
under det andra kvartalet jamfért med det
foregdende kvartalet, som en fortsatt effekt
av lag kontraktering for byggande av nya
fartyg. Den l&gre orderingangen fér pannor
kompenserades bara delvis av hdgre efter-
frdgan pa Alfa Laval PureSOx for svaveloxid-
rening. Affarsenheten Pumping Systems
véxte, da kontraktering pa kemikalietankers
vid varv i Sydkorea och Kina ledde till 6kad
efterfragan pa lastpumpningssystem. Off-
shorepumpsystem registrerade ocksa till-
vaxt, jamfort med den laga nivan under det
foregéende kvartalet.

Eftermarknadsorder minskade nagot
jamfért med det férsta kvartalet, beroende
pa en lagre efterfragan pa reservdelar och
uppgraderingar. Efterfragan pa reparationer
och faltservice vaxte.

Orderingangen for Marine-divisionen
Okade nagot under det tredje kvartalet
jamfért med det andra kvartalet 2017,
framst beroende pa hogre efterfragan pa
pannor. Affarsenheten Marine Separation
& Heat Transfer Equipment rapporterade
en oférandrad orderingdng under det tredje
kvartalet jamfort med det andra. Efterfragan
pa separatorer och varmevaxlare vaxte,
medan efterfragan pa utrustning till diesel-
kraftverk minskade fran det foregéende
kvartalet. PureBallast minskade bara nagot
frén den mycket starka nivan under det fore-
géende kvartalet, med en god mix mellan
nybyggnadsorder och eftermontering. Affars-
enheten Boiler & Gas Systems rapporterade
ett gott kvartal, eftersom efterfragan pa
pannor Okade for saval marina som diesel-
motorapplikationer. Den hogre orderingédngen
fér pannor motverkades bara delvis av lagre
efterfragan pa Alfa Laval PureSOx. Affars-
enheten Pumping Systems var oférand-
rad fran det foregaende kvartalet, eftersom
kontrakteringen av kemikalietankers vid
varv i Sydkorea och Kina ledde till fortsatt
god efterfrégan pa lastpumpningssystem.

Service minskade nagot, delvis eftersom
idrifttagande for offshore pumpsystem
minskade, i sparen av ett mycket starkt
andra kvartal. Orderingdngen 6kade nagot
jamfort med foregaende ar.

Orderingangen for Marine-divisionen
Okade under det fjarde kvartalet jamfort
med det tredje. Den framsta foérklaringen till
uppgangen var hogre efterfrdgan pa marina
pumpsystem och avgasrening. Affarsenheten
Marine Separation & Heat Transfer
Equipment rapporterade en oférandrad
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Marine-divisionen

Koncernen
MSEK 2017 2016
Orderingang 11456 8760
Orderstock* 9027 8285
Nettoomsattning 10809 12125
Rorelseresultat™ 1771 2051
Rdrelsemarginal 16,4% 16,9%
Avskrivningar 772 765
Investeringar 59 7
Tillgangar* 23 861 23380
Skulder* 5963 5126
Antal anstéllda* 2914 2962
* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.
Foérandring exklusive valutaeffekter
Koncernen
Orderingédng Nettoomsattning

Struktur- Organisk Struktur- Organisk
% férandringar utveckling Totalt | forandringar utveckling Totalt
2017/2016 - 30,1 30,1 - -11,2 -11,2
2016/2015 0,3 -36,1 -35,8 0,2 -16,8 -16,6

niva p& orderingangen under det fjarde
kvartalet jamfort med det tredje. Efterfragan
pa farskvattengeneratorer véxte, genom en
hogre kontrakteringsniva for kryssningsfar-
tyg. Utrustning till dieselkraftverk hade
ocksa en hdgre orderingéng och efterfragan
pa PureBallast var fortsatt stark, med en
god mix mellan nybyggnadsorder och efter-
montering. Samtidigt kom orderingéngen
pa packningsforsedda plattvarmevaxlare
tillbaka till en mer normal niva fran den
extraordindra nivan under det foregaende
kvartalet. Affarsenheten Boiler & Gas Sys-
tems rapporterade ett bra kvartal, eftersom
efterfrégan pa gassystem vaxte. Okningen
géllde bade avgasreningssystem och inerta
gassystem. Marina pannor minskade fran
den mycket héga nivan under det forega-
ende kvartalet, medan pannor for landba-
serad dieselkraft véxte. Orderingangen for
affarsenheten Pumping Systems steg
jamfort med det foregdende kvartalet, vilket
aterspeglade en hogre kontrakteringsniva
for kemikalietankers. Dessutom rapporte-
rades en Okning i orderingangen fran off-
shoresektorn, dock fran en lag niva.
Service dkade, beroende pa en stark efter-
frdgan pa reservdelar liksom féltservice.

Rérelseresultat

(exklusive jgmfdrelsestérande poster)
Minskningen av rorelseresultat under 2017
jamfort med foregaende ér forklaras framfor-
allt av lagre forsaljningsvolym, men ocksa
av lagre belaggning i vissa marinspecifika
produktionsanlaggningar. Rorelseresultatet

understdddes av positiva valutaeffekter och
effekter fran koncernens forandringsprogram.

GREENHOUSE-DIVISIONEN
Orderingang

(samtliga kommentarer &r exklusive valutaeffekter)
Utvecklingen for Greenhouse-divisionen under
2017 har varit som foljer, kvartal for kvartal:

Den totala orderingédngen fér Greenhouse
minskade under det férsta kvartalet jamfort
med det foregéende kvartalet beroende pa
icke upprepade storre order pa luft- och
tubvarmevéxlare. Luftvarmevéaxiare minskade
eftersom ett antal stérre industriella kylnings-
order i den nordiska regionen under det
fiarde kvartalet inte upprepades. En annan
faktor som forklarade den lagre ordervolymen
var stéangningen av en fabrik i Kina under
kvartalet. Den underliggande efterfragan
var emellertid fortsatt stabil. Varmevaxlar-
system Okade i sparen av god efterfragan
pa fiarrvarmesystem i Ryssland, Norden,
Storbritannien och Benelux liksom en god
utveckling fér tappvattenvarmesystem i
Frankrike. Tubvarmevéxlare minskade
beroende pa icke upprepade storre HVAC-
och kylningsorder i det fjarde kvartalet. Den
underliggande efterfragan pa tubvarmevax-
lare for HVAC och kylningsapplikationer
fortsatte att vara stabil.

Orderingangen i Greenhouse-divisionen
Okade under det andra kvartalet jamfort
med det foregéende kvartalet, framst lyft
av en sasongsmassig okning i efterfrdgan
pa luftvarmevéaxiare och varmevaxlarsystem.
Luftvarmevéaxlare 6kade med en god efter-

frageniva for industriella kylningsapplikationer
inom kraftindustrin liksom stark efterfragan
pé utrustning fér industriell kylning och HVAC-
applikationer. Mellaneuropa, Ryssland och
Benelux hade en speciellt god utveckling.
Varmevéxlarsystem okade i sparen av en
god orderingang for fjarrvarmesystem i
Norden och Centraleuropa tillsammans med
en stabil sisongsmassig efterfragesituation
i de flesta dvriga regioner. Tubvarmevéaxlare
visade en liten 6kning i orderingang, framst
beroende pa hogre efterfragan pé produkter
for HVAC och kylningsapplikationer i Europa
och Mellantstern. Genomforda och pagaende
strukturella forandringar har paverkat order-
ingangen negativt, framforallt jamfort med
det andra kvartalet foregéende ar.

Den totala orderingangen for Greenhouse
minskade under det tredje kvartalet jam-
fort med det foregaende kvartalet, eftersom
efterfragan pa varmevéaxlarsystem minskade
sasongsmassigt och en strukturell férandring
implementerades inom tubvarmevéxlare.
Varmevaxlarsystem minskade fran den
sasongsmassiga toppen under det andra
kvartalet. Efterfrdgan var stabil i de flesta
regioner med en speciellt god utveckling i
Ryssland och Benelux. Tubvarmevéaxlare
minskade beroende pa stéangningen av en
fabrik i USA. Luftvérmevéxiare hade & andra
sidan en fortsatt god orderingdng under
kvartalet. Efterfragan var speciellt god for
industriella kylningsapplikationer inom kraft-
relaterade industrier, liksom foér industriell
kyla/infrysning for koldkedjan inom livs-
medelsindustrin. Den nordiska regionen
och Ryssland visade en god utveckling.

Den totala orderingangen for Greenhouse
minskade under det fjarde kvartalet jam-
fort med det foregaende kvartalet i linje
med l&dgsasongen for varmevaxlarsystem
och strukturférandringen inom tubvarme-
vaxlare. LuftvArmevéxlare dkade dock med
fortsatt god orderingéng for industriella kyl-
applikationer inom den konventionella
kraftindustrin liksom stark efterfrégan inom
kommersiella och industriella kylningsappli-
kationer. Den nordiska regionen och Indien
hade en god utveckling. Varmevéaxlarsys-
tem minskade eftersom det fjarde kvartalet
typiskt utgor lagsasong for fiarrvarmesys-
tem. Regioner med fortsatt underliggande
god utveckling var Norge, Finland och
Benelux. Tubvarmevéxlare minskade i sparen
av avyttringen av verksamheten i Standard
Refrigeration i USA. Efterfragan pa den
kvarvarande verksamheten i produktgruppen
Okade nagot i kvartalet.

Rérelseresultat

(exklusive jamfdrelsestérande poster)

Det forbattrade rorelseresultatet for Green-
house under 2017 jamfort med foregéende



ar forklaras till viss del av 6kad volym, men
framférallt av effekterna av det genomgripande
férandringsprogrammet som initierades under
hdésten 2016. Resultatet har forbattrats
trots att det har belastats med kostnader i
samband med en fabriksnedldggning i USA.

OPERATIONS & OVRIGT

Operations & Ovrigt tacker inkdp, produktion
och logistik liksom foretagsledning och icke
kérnverksamheter.

Det lagre rorelseresultatet under 2017
jamfort med foregaende ar forklaras fram-
forallt av hdgre koncerngemensamma och
projektrelaterade kostnader.

Information om geografiska omraden
Samtliga kommentarer aterspeglar den
kvartalsvisa utvecklingen under aret och &r
exklusive valutaeffekter.

Vésteuropa inklusive Norden

Regionen rapporterade en minskning i
orderingédngen under det forsta kvartalet
jamfort med det figrde framst beroende pa
icke upprepade order i Energy-divisionen.
Samtidigt utvecklades serviceaffaren val i
hela regionen. Mellaneuropa rapporterade
stark ordertillvéaxt jamfort med det foregéende
kvartalet genom en god utveckling for
nyforsaljiningen liksom service i Food &
Water-divisionen samt en stor rékgasrenings-
order i Marine. Storbritannien rapporterade
ocksé en hogre niva pa orderingédngen,
med service presterande val i alla tre
divisionerna och med stérre order bade i
Energy och i Food & Water.

Regionen rapporterade en modest ned-
géng i orderingang under det andra kvar-
talet jamfort med det férsta, med tillvaxt i
Norden, medan Vasteuropa minskade.
Detta forklarades framst av en negativ ut-
veckling inom Marine-divisionen, som upp-
vagdes av tillvaxt inom Food & Water-
divisionen och en oféréandrad utveckling for
Energy-divisionen. Det nordiska omradet
utvecklades mycket véal under kvartalet, lik-
som Frankrike, som féljde upp ett starkt
forsta kvartal med en &nnu starkare utveckling
under det andra, framst tack vare Food &
Water-divisionen. Benelux hade en minskande
orderingang for alla tre divisionerna.

Regionen rapporterade en nedgang i
orderingang under det tredje kvartalet jam-
fort med det foregéende, orsakat av divi-
sionerna Energy och Food & Water. Marine-
divisionen utvecklades val, lyft av en stor
varmeatervinningsorder liksom en okning i
efterfrégan pa pumpsystem.

Regionen rapporterade tillvaxt under det
fiarde kvartalet jamfort med det forega-
ende kvartalet, supporterat av hogre efter-
frdgan inom alla tre divisionerna for bade

Greenhouse-divisionen
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Koncernen

MSEK 2017 2016
Orderingang 1609 1765
Orderstock® 474 614
Nettoomsattning 1680 1504
Roérelseresultat™ -12 -143
Rorelsemarginal -0,7% -9,6%
Avskrivningar 26 7
Investeringar 17 21
Tillgangar® 806 1162
Skulder* 593 572
Antal anstallda* 642 1082

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.

Forandring exklusive valutaeffekter

Koncernen
Orderingang Nettoomsattning
Struktur- Organisk Struktur- Organisk

% férandringar utveckling Totalt | forandringar utveckling Totalt
2017/2016 - -11,2 -11,2 - 9,2 9,2
2016/2015 - 11,9 11,9 - -8,0 -8,0
Operations & Ovrigt

Koncernen

MSEK 2017 2016
Orderingang 0 0
Orderstock* 0 0
Nettoomsattning 0 0
Rdrelseresultat™ -533 -471
Avskrivningar 393 398
Investeringar 442 361
Tillgangar® 5372 5826
Skulder* 2591 1996
Antal anstéllda* 5798 5783

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.

basaffaren* och storre order. Geografiskt
vaxte alla omraden, férutom Mellaneuropa,
som minskade nagot pa grund av I&gre order-
ingang inom Energy och Marine, medan
Food & Water hade ett mycket bra kvartal.
Service 6kade i regionen, genom Marine.

Central- och Osteuropa
Orderingangen under det forsta kvartalet
foll jamfort med det foregdende kvartalet,
frdmst beroende pa lagre orderingéng for
marina pumpsystem och farre stérre order
i Energy-divisionen. Food & Water-divisionen
rapporterade dock tillvaxt genom stérre
order och en god orderingang for service.
Orderingangen under det andra kvartalet
véxte for regionen jamfort med det forega-
ende kvartalet, framst beroende pa Ryssland.
Alla tre divisionerna rapporterade god till-
véxt i Ryssland, for bade nyforséaljning och

* Basaffaren och basorder avser order med ett ordervarde om mindre an MEUR 0,5.

service. Sydosteuropa utvecklades ocksa
val och regionen Polen, Ukraina och Balti-
kum var oférandrad jamfért med det fére-
géende kvartalet.

Orderingangen foll Gver hela regionen
under det tredje kvartalet jamfort med det
andra kvartalet. Divisionerna Food & Water
samt Marine minskade bada, medan Energy-
divisionen var oférandrad totalt, eftersom
en lagre orderingang i vissa delar av regio-
nen kompenserades av ett antal energi-
relaterade projekt i Ryssland.

Orderingangen utvecklades mycket val
under det fjarde kvartalet, vilket helt for-
klarades av Turkiet som hade ¢kad order-
ingang inom alla tre divisionerna. Ryssland
levererade négot l&gre orderingang &n under
det foregéende kvartalet, eftersom tillvaxten
inom Food & Water-divisionen inte fullt ut
kunde kompensera for en lagre orderingang
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inom Energy och Marine. Serviceaffaren i
regionen rapporterade tillvaxt jgmfért med
det tredje kvartalet.

Nordamerika
Regionen rapporterade tillvaxt under det
forsta kvartalet jamfort med det foregédende
kvartalet, understétt av en totalt sett positiv
utveckling i Kanada saval som USA. Service
vaxte inom alla tre divisionerna. For nyforsalj-
ningen i USA var Food & Water den framsta
tilvéxtfaktorn genom en stabil utveckling for
basaffaren i kombination med ett antal storre
order. | Kanada véxte nyférsaljiningen inom
Energy-divisionen fran en lag niva, genom
basaffaren liksom ett antal stdrre order.
Regionen rapporterade tillvaxt under det
andra kvartalet jamfort med det forega-

ende kvartalet, genom en mycket positiv
utveckling i USA, dér béde Energy-divisionen
och Marine-divisionen véxte, medan order-
ingangen for Food & Water-divisionen var
oférandrad jamfort med det foregéende
kvartalet. Den starka utvecklingen for Energy-
divisionen férklarades delvis av en stor
naturgasrelaterad order.

Totalt rapporterade regionen en minsk-
ning under det tredje kvartalet jgmfort
med det foregéende kvartalet, eftersom
den starka utvecklingen i Kanada inte
kunde kompensera for en nedgang i USA.
Kanada 6kade genom en stark utveckling
for nyforsalining och service i bade Food &
Water och Energy. USA rapporterade en
god utveckling for basaffaren inom Energy-
divisionen, men den totala orderingédngen

minskade &nda beroende pa att en stor order
som bokades under det andra kvartalet
inte upprepades.

Totalt rapporterade regionen en blygsam
minskning under det fjarde kvartalet jamfort
med det foregaende kvartalet, vilket for-
klarades av Kanada som inte kunde upprepa
den mycket starka orderingdngen. USA
rapporterade tillvaxt jamfort med det tredje
kvartalet, understétt av en god utveckling
inom nyférséaliningen i Food & Water liksom
Energy och en véaxande serviceaffar inom
alla tre divisionerna.

Latinamerika

Latinamerika rapporterade en lagre order-
ingang under det férsta kvartalet jamfort
med det fjarde, framst beroende pa icke

Information om geografiska omraden

Orderingang 2017

§

1 Norden 9%
2 Vasteuropa 22%
3 Central- och Osteuropa 6%
4 Asien 38%
5 Latinamerika 4%
6 Nordamerika 19%
7 Afrika & Oceanien 2%
Orderingang 2016
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1 Norden 9%
2 Vasteuropa 24%
3 Central- och Osteuropa 7%
4 Asien 33%
5 Latinamerika 5%
6 Nordamerika 20%
7 Afrika & Oceanien 2%
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upprepade storre order i Mexiko. Brasilien
a andra sidan rapporterade tillvéxt, helt drivet
av service, som Okade i alla tre divisionerna
medan nyforsaljningen var oférandrad.

Latinamerika rapporterade en vaxande
orderingéng under det andra kvartalet
jamfort med det foregdende kvartalet, da
alla delar av regionen aterhédmtade sig fran
ett svagt forsta kvartal. Den underliggande
brasilianska marknaden var fortsatt svag,
sa den positiva utvecklingen under kvarta-
let berodde helt pa en stor order for till-
verkning av vegetabilolja.

Latinamerika rapporterade en minskning
i orderingéng under det tredje kvartalet
jamfort med det andra kvartalet, framst
beroende pa att en stor vegetabiloljeorder
som bokades i Brasilien under det andra
kvartalet inte upprepades. Basaffaren ut-
vecklades vl dver hela regionen med Brasilien
och Argentina i taten. Brasilien fortsétter dock
att se de kvardrjande effekterna av de senaste
arens svara ekonomiska klimat liksom den
politiska situationen.

Orderingangen visade en mycket positiv
utveckling under det fjarde kvartalet jamfort
med det tredje, genom en stark utveckling
for Food & Water i Brasilien och Mexiko.
Brasilien vaxte tack vare den positiva trenden
inom Food & Water, men ocksa beroende
pé en forbattrad serviceaffar inom Marine.

Asien

Regionen rapporterade tillvaxt under det
forsta kvartalet jamfort med det foregédende
kvartalet for alla tre divisionerna. Framsta
tillvéxtfaktorerna var en stark orderingéng
for Marine Pumping Systems i Kina, Japan
och Sydkorea, liksom stora petrokemiorder
fér Energy i Kina. Food & Water-divisionen
rapporterade ocksa tillvaxt genom stdrre
order liksom en stark basaffar for de flesta
l&nderna i regionen. Fran ett landsperspek-
tiv var Kina den frdmsta drivkraften under
kvartalet med en god utveckling fér
basaffaren inom Marine och Food & Water
supporterat av de stora order inom Energy
som namndes ovan.

Regionen rapporterade tillvaxt under det
andra kvartalet jamfort med det foregéende
kvartalet, framst tack vare en stark utveckling
for Marine i Sydkorea. Aktiviteterna inom
Marine i resten av regionen lag emellertid kvar
pa en lag niva. Kina lag kvar pa den starka
ordernivan fran det forsta kvartalet. Food &
Water rapporterade en mycket positiv ut-
veckling, medan Marine-divisionen minskade.

Regionen rapporterade en mindre ned-
gang i orderingang under det tredje kvar-
talet jamfort med det foregdende kvartalet,
framst beroende pé att order som bokades
i Energy-divisionen under det andra kvartalet
inte upprepades. Food & Water-divisionen

var oférandrad fran det tidigare kvartalet.
Marine-divisionen utvecklades vél, eftersom
bade Sydkorea och Kina gynnades av en
Okad niva pa skeppskontrakteringen hos
varven tidigare under aret. Totalt rapporterade
Kina en liten nedgéng i orderingéng, vilken
harrérde fran Energy-divisionen som haft
betydande icke upprepade stora raffinaderi-
order. Food & Water-divisionen var ofér-
andrad, Marine-divisionen vaxte liksom
Energy-divisionen exklusive icke upprepade
order. Basafféaren var stark for alla divisioner.
Asien rapporterade tillvaxt under det
fjarde kvartalet jamfort med det foregéende
kvartalet, vilket géllde de flesta landerna inom
regionen. Kina, Japan och Indien presterade
bast, dar bade Kina och Japan gynnades av
en 6kning av kontrakteringen hos skepps-
varven. Indiens positiva utveckling forklara-
des av Energy-divisionen. Samma sak géllde
Mellandstern tack vare stora kontrakt inom
raffinering som bokades under kvartalet.

Personal
Moderbolaget har inte nagra anstéllda.
Koncernen har i medeltal haft 16 521
(17 305) anstallda. Vid utgangen av december
2017 hade koncernen 16 367 (16 941) an-
stéllda. Personalomséttningen fér 2017 upp-
gar till 11,1 (9,5) procent och avser huvud-
sakligen anstéllda inom central ledning och
administration, komponenttillverkningsenheter
samt service- och reparationsverkstader.
Alfa Laval har ambitionen att utveckla de
anstéllda pa alla nivaer inom koncernen.
Den stérsta delen av kompetensutveck-
lingen sker i det dagliga arbetet genom att
véra anstéllda dels kontinuerligt far mer
krévande arbetsuppgifter, dels bereds maj-
lighet att delta i olika projekt tillsammans
med mer erfarna kolleger. Lokala utbildningar
och utvecklingsinsatser i de olika fabrikerna
och sdljbolagen runtom i varlden &ar val sa
viktiga, t.ex. ALPS (Alfa Laval Production
System) som bygger péa de valkanda kon-
cepten Lean och Six Sigma, medan de
mer dvergripande koncerngemensamma
utbildningsprogrammen och utvecklings-
projekten sker inom ramen for Alfa Laval
Academy. Exempel pa dessa utbildnings-
program ar Challenger (fér unga talanger
med internationell ledarpotential), Impact
(for kvinnor mitt i karridren), Projektledning,
Produktutbildningar, Information Security
(obligatorisk utbildning via E-learning) och
Pure Leadership (for mellanchefer). Under
2016 genomfordes ocksa det hittills mest
omfattande ledarutvecklingsprogrammet,
kallat "Drive”, for vara 124 hogsta interna-
tionella chefer. Det bestod av fem moduler,
med béde virtuella och fysiska seminarier.
Fokus &g pa dels utveckling av det per-
sonliga ledarskapet dar vikten av att vara
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en "autentisk” ledare betonades, dels en
omfattande satsning pa att leda i forand-
ring. Det senare var en kunskap som var
hogaktuell med hansyn till de stora férand-
ringar som har genomforts i koncernen under
2016 och 2017. Under 2017 introducerades
en global certifiering i "Learning Facilitation
Capabilities” kallad “Licence to Train”. Den
implementeras for att sékerstalla kvalitet
och konsekvens i sattet vi levererar vara
utbildningsprogram internt saval som till
kunder och partners.

Alfa Laval arbetar for att uppna likvardiga
karriarmajligheter oberoende av till exempel
kon eller etnisk harkomst. Det senare ar inte
minst viktigt i ett internationellt verksamt
foretag. Likasa skall antalet kvinnliga chefer
Oka sd att det battre reflekterar kvinnornas
andel av det totala antalet anstéllda. For att
underlatta detta har ett mentorprogram
startats for kvinnor med kapacitet att bli
framtida ledare.

Fordelningen av antalet anstallda per
land och per kommun i Sverige och mellan
man och kvinnor framgar av not 5 i kom-
mentarerna till bokslutet. Specifikation av
[6ner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader aterfinns i not 6 i kom-
mentarerna till bokslutet.

Riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare faststélls av arsstam-
man, se vidare beskrivning i not 6.
Arsstamman 2017 beslutade att imple-
mentera steg sju av ett kontantbaserat
langsiktigt incitamentsprogram fér maximalt
85 seniora chefer inom koncernen inklusive
koncernchefen och de personer som defi-
nieras som ledande befattningshavare.
Styrelsen kommer att foresla arsstamman
2018 att implementera ett modifierat kon-
tantbaserat langsiktigt incitamentsprogram
for perioden 1 januari 2018 — 31 december
2020 fér maximalt 95 seniora chefer inom
koncernen inklusive koncernchefen och de
personer som definieras som ledande be-
fattningshavare. Skillnaden &r att utfallet i
det nya programmet beror pa hur EBITA
och faktureringstillvaxten har utvecklats
over tredrsperioden, med en viktning 50/50
mellan mélen. Detta innebar att ingen till-
delning kommer att ske de forsta tva aren i
och med att det ar forst ar tre som det kan
avgoras i vilken utstrackning malen har
uppnatts. Maximalt utfall utgar nar malen
Overtréffas. Ersattningen fran det modifierade
langsiktiga incitamentsprogrammet kan ut-
gdra mellan maximalt 20 och 50 procent av
den fasta ersattningen beroende pa befatt-
ning. Utbetalning till deltagarna i programmet
sker efter &r tre och endast under forutsatt-
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Férdelningen av antalet anstéllda
per region ar:

Férdelningen av antalet anstéllda per
personalkategori vid utgangen av aret ar:

Produktiviteten per anstalld har utvecklats
enligt foljande:

Utfallet under 2012 paverkades av forvarvet
av Aalborg Industries samt Eurokrisen.
Aalborg Industries har en l&gre omsattning
per anstalld &n Alfa Laval. Bade 2012 och
2013 paverkades av forstéarkningen av den
svenska kronan. Utfallet under 2015
paverkades av forsvagningen av den
svenska kronan och forvarvet av Frank Mohn.
Utfallet under 2016 péverkades av den vikande
efterfragan, motverkat av den fortsatta
forsvagningen av den svenska kronan.
Forbattringen for 2017 forklaras i sin helhet
av det férandringsprogram som lanserades
under hosten 2016.

Anstillda

Genomsnittligt antal anstéllda - per region
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= &8 154
| m— oy p—]
1931
15 000 1819
12 000
9 000
704
6 000 2072 2884
3 000
0
2016 2017
. Norden Vésteuropa Central- och Osteuropa . Asien
Nordamerika . Latinamerika . Ovrigt
Anstéllda - per kategori
Antal
18 000
15 000
12 000
583
DY 1874 1585
6 000
7 950
3000
0
31 dec, 2016 31 dec, 2017
. Tillverkning, logistik & inkop Ledning & administration F&U

. Central forsaljning & marknadsféring

. Lokal férsaljning & service

Anstillda - produktivitetsutveckling
kSEK
2500

2050
2000

1856 1835
1500

1000

500

o - -
0

2273

2059 2138

390 321

-

2012 2013 2014

. Justerad EBITA / genomsnittligt antal anstallda

2015 2016 2017

Nettoomsattning / genomsnittligt antal anstallda




ning att de fortfarande &r anstéllda vid ut-
betalningstidpunkten. Inga 6vriga férand-
ringar i dessa riktlinjer foreslas av styrelsen.

Forskning och utveckling
Alfa Laval har genom en intensiv och
konsekvent satsning under manga ar pa
forskning och utveckling uppnatt en varlds-
ledande stallning inom omradena separation
och varmedverforing. Produktutvecklingen
inom flddeshantering har resulterat i en stark
marknadsstallning for ett antal produkter.
For att befasta stallningen och for att
stddja den organiska tillvéxten, genom att
finna s&val nya anvandningsomraden for
existerande produkter som att utveckla nya
produkter, ar forskning och utveckling alltid
en hogprioriterad verksamhet. Forskning
och utveckling bedrivs vid ett tjugotal
anlaggningar dver hela varlden.
Kostnaderna for forskning och utveckling
har uppgatt till MSEK 874 (822), motsvarande
2,5 (2,3) procent av nettoomsattningen.
Exklusive valutaeffekter och forvarv av verk-
samheter 6kade kostnaderna for forskning
och utveckling med 5,3 procent jamfort
med foregéende ar.

Etik och socialt ansvar

Tva av Alfa Lavals fyra affarsprinciper &r:
"Respekt for manskliga rattigheter ar en
naturlig grund” och "Hbga etiska krav styr
vart satt att agera”. Med detta menas att
Alfa Laval respekterar manskliga rattigheter
och de vitt skilda samhéallskulturer i vilka
féretaget finns och levererar sina produkter
och tjanster och att Alfa Laval skapar
affarer pa ett arligt satt, med integritet och
respekt for andra.

Globaliseringen ger Alfa Laval nya afférs-
moajligheter, saval for 6kad forsaljining som
lagre kostnader for att framstalla produkterna.
Nar delar av leverantérskedjan flyttar till
lander med lagre kostnader konfronteras
féretaget dock ofta med etiska fragor pa
ett mer patagligt satt. Halso-, sékerhets-
och arbetsforhéllandena for de anstéllda
hos foretagets leverantorer &r nagra av Alfa
Lavals huvudfréagor. Nar Alfa Laval kdper in
produkter fran snabbt vaxande ekonomier
som Kina och Indien ar det viktigt att fore-
taget forsékrar sig om att méjligheterna att
minska kostnaderna inte gar ut Gver dem
som utfor arbetet i respektive land. Alfa Laval
ser det som en skyldighet att se till att dess
leverantdrer utvecklas snabbt om inte arbets-,
halso- eller sékerhetsforhallandena ligger
pa acceptabla nivaer.

Alfa Laval har tagit fram ett internt utbild-
ningsprogram for att ge séljare och ink&pare
kunskap om laglig affarspraxis.

Miljo

En av Alfa Lavals fyra affarsprinciper ar:
"Att utnyttja jordens naturresurser pa
effektivaste satt &r Alfa Lavals affar.” Féretagets
produkter bidrar pa ett signifikant satt till
att minska industriella processers paverkan
pa miljion och anvands for att producera
fornyelsebar energi.

Sedan 2004 driver koncernen ett projekt
for att forbattra de interna miljdlednings-
systemen. Idag har alla anlaggningar (utom
de senaste nyforvarven) ett miljdlednings-
system pa plats. Vid utgangen av 2017
stod 26 (29) produktionsanldggningar med
ISO 14001 certifiering for cirka 95 (94) pro-
cent av utleveransvardet. Malsattningen &r
att ha en certifieringsniva pa minst 95 pro-
cent. Anledningen till att antalet certifierade
produktionsanlaggningar har minskat ar att
nagra anlaggningar har férsvunnit pa grund
av nedlaggningar/sammanslagningar.

Dotterbolaget Alfa Laval Corporate AB
bedriver anmélningspliktig och tillstands-
pliktig verksamhet enligt den svenska milj6-
balken. Tillstdnden avser i huvudsak till-
verkning av varmevaxlare i Lund och Ronneby
samt tillverkning av separatorer i Tumba och
Eskilstuna. Paverkan pa den yttre miljon
sker genom begransade utslapp i luft och
vatten, genom avfall samt buller.

Vid de utlandska tillverkningsenheterna
inom Alfa Laval koncernen bedrivs verk-
samhet som har en liknande paverkan pa
den yttre miljion. | vilken utstrackning denna
verksamhet ar anmalningspliktig och/eller
tillstandspliktig enligt lokal miljlagstiftning
varierar fran land till land. Alfa Laval har
generellt en avsikt att arbeta val inom de
ramar som lokal lagstiftning satter upp.

Asbestrelaterade stamningar

Alfa Laval koncernen var per den 31 december
2017, instdmt som en av manga svaranden
i sammanlagt 902 asbestrelaterade mal
omfattande totalt cirka 902 karanden. Alfa
Laval &r fast Overtygat om att kraven &ar
grundldsa och avser att kraftfullt bestrida
varje krav.

Mot bakgrund av vad som &r kant for Alfa
Laval idag och den information som Alfa
Laval har betréffande de asbestrelaterade
malen, vidhéller Alfa Laval sin tidigare be-
démning att kraven inte i vasentlig grad
kommer att paverka koncernens finansiella
stalining eller resultat.

Moderbolagets resultat

Moderbolagets resultat efter finansiella poster
var MSEK 1 073 (66), varav utdelningar fran
dotterbolag MSEK 1 094 (76), netto rantor
MSEK 0 (1), realiserade och orealiserade
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kursvinster och kursforluster MSEK -0 (7),
bdrskostnader MSEK -4 (-4), styrelsearvoden
MSEK -8 (-7), kostnader for arsredovisning
och arsstamma MSEK -2 (-2) och évriga
rorelseintékter och rorelsekostnader
resterande MSEK -7 (-5). Férandring av
periodiseringsfond har gjorts med MSEK -251
(-264). Koncernbidrag uppgar till MSEK 1 439
(2 002). Skatt pé arets resultat uppgar till
MSEK -258 (-381). Arets nettoresultat
uppgick till MSEK 2 003 (1 423).

Fritt eget kapital i moderbolaget
Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ)
uppgick till MSEK 9 417 (9 197).

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foéreslar en utdelning om SEK
4,25 (4,25) per aktie motsvarande totalt
MSEK 1 783 (1 783) och att resterande
disponibla vinstmedel i Alfa Laval AB (publ)
om MSEK 7 635 (7 414) balanseras i ny
rakning, se not 37.

Enligt styrelsens uppfattning &ar den fére-
slagna utdelningen i linje med de krav som
typen och storleken av verksamheten, de
forknippade riskerna, kapitalbehovet, likviditet
och finansiell stéllning staller pa bolaget.

Upplysningar om aktierelaterad
information

Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska
arsredovisningslagen alagger noterade
bolag att Iamna vissa upplysningar avseende
bolagets aktier i férvaltningsberattelsen.
Dessa upplysningar aterfinns i féliande
stycken, i "Férandringar i koncernens egna
kapital” och i not 6.

Utsikter for det forsta kvartalet

| bokslutskommunikén som avgavs den 30
januari 2018 uppgav bolagets Verkstallande
Direktér och Koncernchef Tom Erixon:

"Vi forvantar att efterfrdgan under det
forsta kvartalet 2018 kommer att vara
nagot lagre &n i det fiarde kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (25 oktober 2017):
"Vi férvantar att efterfragan under det fjarde
kvartalet 2017 kommer att vara ndgot hogre an i
det tredje kvartalet.”

Datum fér kommande

rapporttillfallen 2018

Alfa Laval kommer att ldmna delarsrapporter
under 2018 vid foljande tillfallen:

Rapport for forsta kvartalet 23 april
Rapport fér andra kvartalet 17 juli
Rapport for tredje kvartalet 23 oktober

69

b
(]
=X
<
1Y
=
=
=]
«Q
(7]
o
o
=
:
=
=3
o
]
o




70 Finansiella rapporter

Koncernens kassafloden

Koncernens kassafloden

MSEK Not 2017 2016
Rérelseverksamheten
Rorelseresultat 4589 2989
Aterléggning av avskrivningar/nedskrivningar 1650 2334
Aterléggning av andra icke kassaposter 107 16
6346 5339
Betalda skatter -1583 -1161
4763 4178
Férandring av rérelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -517 592
Okning(-)/minskning(+) av lager =774 32
Okning(+)/minskning(-) av skulder 1273 -424
Okning(+)/minskning(-) av avséttningar -282 601
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet -300 801
4463 4979
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -675 -617
Forsalining av anlaggningstillgangar 23 39
Forvarv av verksamheter 16 -69 -230
Avyttring av verksamheter - 13
-721 -795
Finansieringsverksamheten
Erhalina réantor och utdelningar 168 163
Betalda réntor -214 -243
Realiserade finansiella kursvinster 7 316
Realiserade finansiella kursforluster -245 -89
Utdelningar till moderbolagets dgare -1783 -1783
Utdelningar till innehav utan bestdmmande inflytande -14 -17
Okning(-) av finansiella fordringar -187 0
Minskning(+) av finansiella fordringar 0 8
Okning av upplaning 715 1860
Amortering av lan -1676 -3781
-3159 -3566
Arets kassaflode 583 618
Likvida medel vid &rets borjan 2619 1876
Omrakningsdifferens i likvida medel -65 125
Likvida medel vid arets slut 25 3137 2619
Fritt kassafldde per aktie (SEK) * 8,92 9,97
Investeringar i relation till nettoférsaljiningen 1,9% 1,7%
Genomsnittligt antal aktier 419456 315 419456 315

* Fritt kassaflode &r summan av kassaflédena fran rérelse- och investeringsverksamheterna.



Kommentarer till koncernens kassafloden

For ndrmare kommentarer kring vissa
enskilda rader i kassaflodesanalysen
hanvisas till not 16 och 25.

Kassaflode fran rorelseverksamheten
Minskningen i kassaflodet frén rorelseverk-
samheten under 2017 forklaras av:

- en Okning av rorelsekapitalet som ett
resultat av en Okad orderingdng och

- hogre skattebetalningar, som till stor
del forklaras av tva icke aterkommande
poster avseende en utdelningsskatt i
Indien om MSEK -100 och tillkom-
mande skatt om MSEK -113 hanforligt
till tidigare ar avseende forvarvade
verksamheter enligt uppgdrelse med
de tidigare agarna,

+ motverkat av hogre rorelseresultat fore
avskrivningar.

Likvida medel
Posten likvida medel utgdrs framst av
banktillgodohavanden och likvida placeringar.

Kassafléde

Kassaflodet fran rorelse- och investerings-
verksamheten uppgick till MSEK 3 742 (4 184)
under 2017. Av detta utgjorde foretagsfor-
varv MSEK -69 (-230) medan avyttringar
genererade MSEK 23 (52).

Aterléiggning av andra poster som inte
paverkar kassaflédet

Poster som inte paverkar kassaflodet avser
framst realiserade vinster och forluster i
samband med férsalining av tillgéngar. Dessa
maéste elimineras eftersom kassaeffekten
av avyttringar av anlaggningstillgangar och
verksamheter rapporteras separat under
kassaflode fran investeringsaktiviteter.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet 6kade med MSEK 300
under 2017, medan det minskade med
MSEK 801 under 2016.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgéngar har

uppgatt till MSEK 675 (617) under 2017.
Investeringarna for de enskilda produkt-
grupperna ar som foljer:

Védrmevéxlare

Investeringar har gjorts i maskiner for 6kad
kapacitet och tillverkning av nya produkter
och i produktivitetsforbattrande utrustning i
Alonte i Italien, Ronneby i Sverige och Jiang
Yin i Kina for l6dda vérmevaxlare. Investeringar
har gjorts i Jiang Yin i Kina och i Lund i Sverige
i utrustning for att bredda produktsortimentet
och 6ka produktiviteten fér packningsférsedda
varmevaxlare. Investeringar har ocksa
gjorts for att rationalisera tillverkningen av
pannor i Qingdao i Kina.

Hdghastighetsseparatorer

Investeringar i maskinutrustning for separatorer
har genomférts i Eskilstuna i Sverige och
Krakow i Polen.

Dekantrar
Produktivitetsforbattrande investeringar har
gjorts i Pune i Indien.

Flédesprodukter

Betydande investeringar i produktivitets-
och kapacitetsbkande utrustning har gjorts
avseende ett helt nytt distributionscenter i
Kolding i Danmark.

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna, exklusive
allokerade Overvarden, uppgick till MSEK 629
(643) under aret.

Forvéarv och avyttring av verksamheter
For en analys av den paverkan pa kassaflodet
som forvarv och avyttring av verksamheter
har haft, se not 16.

Fritt kassafléde per aktie
Det fria kassaflodet per aktie uppgar till
SEK 8,92 (9,97).
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Koncernens totala resultat

Koncernens totala resultat

MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 1,2,3 4 35314 35634
Kostnad for sélda varor 9 -23379 -24 581
Bruttoresultat 11935 11053
Forsaljiningskostnader 56,9 -4127 -4328
Administrationskostnader 56,79 -1809 -1649
Forsknings- & utvecklingskostnader 9 -874 -822
Ovriga rérelseintakter 8 588 613
Ovriga rorelsekostnader 8,9 -1135 -1893
Andel av resultat i joint ventures 33 iR 15
Rérelseresultat 4589 2989
Utdelningar och andra finansiella intékter 10 47 47
Ranteintakter och finansiella kursvinster 11 237 645
Réntekostnader och finansiella kursforluster 11 -502 -356
Resultat efter finansiella poster 4371 3325
Skatt péa arets resultat 15 -1357 -960
Ovriga skatter 15 -26 -53
Nettoresultat for aret 2988 2312
Ovrigt totalresultat:

Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet

Kassaflddessakringar 257 245
Marknadsvéardering av externa aktier 2 0
Omrakningsdifferens -1339 1882
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 15 152 -143
Summa -928 1984
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet

Omvarderingar av formansbestamda ataganden 15 -505
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 15 4 67
Summa 19 -438
Totalt resultat for aret 2079 3858
Nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 2976 2289
Innehav utan bestéammande inflytande 12 23
Resultat per aktie (SEK) 7,09 5,46
Genomsnittligt antal aktier 419456 315 419456 315
Totalt resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 2069 3815
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 43
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Kommentarer till koncernens totala resultat

For kommentarer till de enskilda raderna i rapporten Gver koncernens totala resultat hanvisas
till not 1 till och med 15 samt not 28. F&r kommentarer kring rdrelsesegmenten, se not 1.

Som en utgangspunkt for kommentarerna till de olika posterna i rapporten éver koncernens
totala resultat visas nedan en jamforelse for de tva senaste aren:

Resultatanalys

Koncernen

MSEK 2017 2016
Nettoomsattning 35314 35634
Justerat bruttoresultat * 12956 12744
- justerad bruttomarginal (%) * 36,7 35,8
Kostnader ** 6717 -6548
- i % av nettoomsattningen 19,0 18,4
Justerad EBITDA * 6239 6196
- justerad EBITDA-marginal (%) * 17,7 17,4
Avskrivningar -629 -643
Justerad EBITA * 5610 5553
- justerad EBITA-marginal (%) * 15,9 15,6
Avskrivning pa évervarden -1021 -1064
Jamforelsestdrande poster:

Nedskrivning av goodwill och évervéarden - -627
Omstrukturering - -873
Rorelseresultat 4589 2989

* Alternativa nyckeltal, definierade pa sidan 138. ** Exklusive jamftrelsestérande poster.

Bruttomarginalen har 8kat med 0,9 procent-
enheter mellan 2016 och 2017. Okningen
av bruttomarginalen forklaras av en béttre
belaggning i flertalet produktionsanlagg-
ningar, forbattringar avseende genomférande
av kundprojekt och positiva valutaeffekter.

Férsalinings- och administrationskostna-
derna uppgick till MSEK 5 936 (5 977).
Exklusive valutaeffekter och forvarv av
verksamheter var forsaljnings- och admi-
nistrationskostnaderna 1,4 procent lagre
an foregaende ar.

Kostnaderna for forskning och utveckling
har uppgétt till MSEK 874 (822), motsvarande
2,5 (2,3) procent av nettoomsattningen.
Exklusive valutaeffekter och forvarv av
verksamheter 6kade kostnaderna for forsk-
ning och utveckling med 5,3 procent jam-
fort med foregaende ar.

Nettoresultatet hanforligt till moderbolagets
dgare, exklusive avskrivning pa évervarden
och motsvarande skatt, uppgar till SEK 8,85
(8,48) per aktie.

| jamforelse med foregéende &r har Alfa
Laval under 2017 paverkats av véxelkurs-
forandringar bade genom omrakningsdiffe-
renser och genom nettoexponeringen vid
handel i frammande valutor. Paverkan pa
justerad EBITA har beréknats till totalt cirka
MSEK 223 (478) for 2017 jamfort med fore-
géende &r. Effekten av valutakursforandringarna
har kunnat begransas genom valutasakring
och genom fordelning av bolagets l&neskulder
motsvarande bolagets nettotillgangar i
olika valutor.
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For att belysa den kvartalsmassiga utvecklingen visas de senaste tolv kvartalen nedan fér
fyra av parametrarna i resultatanalysen:

Nettoomsattning & justerad bruttomarginal

MSEK %

12 000 42
10000 A0
8000 gs
6 000 36
4000 34
2000 e
30

0
Q115 Q215 Q315 Q415 Q116 Q216 Q316 Q416 Q117 Q217 Q317 Q417

. Nettoomséttning

Justerad bruttomarginal i %

Justerad EBITA

MSEK %
2000 24
1600 20
1200 16

800 12
400 8
4

0
Q115 Q215 Q315 Q415 Q116 Q216 Q316 Q416 Q117 Q217 Q317 Q417

. Justerad EBITA Justerad EBITA-marginal i %

Rorelseresultatet har paverkats av jamforelse-
storande poster om MSEK - (-1 500), vilka
specificeras nedan. | rapporten Gver
koncernens totala resultat redovisas dessa
brutto som en del av respektive berdrd rad.

De jamforelsestérande kostnaderna under
2016 avsdg tre initiativ som féretagsledningen
startade for kostnadsanpassningar och ny
organisation, omstrukturering av produktions-
strukturen samt féréandring av verksamhe-
terna inom "Greenhouse”. Under heldret
2017 realiserades besparingar pa MSEK
330 som ett resultat av initiativen.

Koncernens finansiella netto och skatter
Det finansiella nettot har uppgatt till
MSEK -54 (-76), exklusive realiserade och
orealiserade kursforluster och kursvinster.
De huvudsakliga kostnadselementen var
rantor pa skulden till banksyndikatet om
MSEK -5 (-8), rantor pa de bilaterala lanen
om MSEK -41 (-56), rantor pa den riktade
l&neemissionen om MSEK - (-3), rantor pa
foretagscertifikaten om MSEK O (-0), rantor
pa obligationslanen om MSEK -79 (-80)
och ett netto av utdelningar, férandringar i
verkligt varde samt vriga ranteintékter och
rantekostnader om MSEK 71 (71).

Nettot av realiserade och orealiserade kurs-
differenser har uppgaétt till MSEK -164 (412).

Skatten pa resultatet efter finansiella poster
uppgick till MSEK -1 383 (-1 013) under
2017. Den effektiva skatten har paverkats
av nedskrivningen av goodwill om MSEK -
(-533), dar ingen motsvarande uppskjuten
skatt 6sts upp. Skattekostnaden for 2017
har paverkats av en utdelningsskatt i Indien
om MSEK -100 och en engangspost om
MSEK -118 avseende tillkommande skatt
hanforligt till tidigare &r avseende forvarvade
verksamheter enligt uppgorelse med de ti-
digare &garna. Skattekostnaden for heléret
2017 har &ven péaverkats av engangsposter
om ungefar MSEK +29 (+132) avseende
justeringar av uppskjutna skatter relaterade
till koncernmassiga Gvervarden, beroende
pa sankta bolagsskatter i USA (2017) och
Norge och Danmark (2016) och darmed
minskade uppskjutna skatteskulder.



Kassaflodessakringar i Ovrigt totalresultat forklaras av féljande komponenter:

Forandringar i verkligt varde av kassafl6desséakringar
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Koncernen
MSEK 2017 2016
Ingéende balans -448 -693
Bokat in i Gvrigt totalresultat under aret 241 263
Bokat ut ur dvrigt totalresultat beroende pé ineffektivitet:

bokat mot kostnad sélda varor 1 -5
Bokat ut ur 6vrigt totalresultat:

bokat mot kostnad sélda varor 16 -17

bokat mot ranteintakter/rantekostnader -1 4
Utgaende balans -191 -448
Férandring redovisad mot dvrigt totalresultat 257 245

Ackumulerade omrakningsdifferenser *

Koncernen har inte haft nagra kassaflddessakringar som har paverkat anskaffningsvardet vid anskaffningstidpunkten pa icke-finansiella tillgangar.

Koncernen
MSEK
Paverkan pa
férandringen av
. valutasékrings-
Ar Huvudsaklig forklaring till omrékningsdifferenser * Férandring Ackumulerat atgarder fore skatt
Koncernens bildande
2000 Euron apprecierades med 6 %,
vilket paverkade de Euro baserade forvarvslanen -94 -94 -312
2001 USD apprecierades med 10,7 % 97 3 -105
2002 USD deprecierades med 16,7 % -190 -187 165
2003 USD deprecierades med 17,5 % -38 -225 195
2004 USD deprecierades med 9,0 % -108 -328 -19
2005 USD apprecierades med 20,3 %
och EUR apprecierades med 4,8 % 264 -64 -65
2006 USD deprecierades med 13,5 %
och EUR deprecierades med 4,0 % -269 -333 56
2007 USD deprecierades med 5,7 %
medan EUR apprecierades med 4,7 % 224 -109 13
2008 USD apprecierades med 20,5 %
och EUR apprecierades med 16,2 % 850 744 -468
2009 USD deprecierades med 7,5 %
och EUR deprecierades med 6,0 % -392 352 220
2010 USD deprecierades med 5,7 %
och EUR deprecierades med 12,9 % -554 -202 99
2011 USD apprecierades med 1,4 %
medan EUR deprecierades med 0,8 % -254 -456 34
2012 USD deprecierades med 5,8 %
och EUR deprecierades med 3,6 % -798 -1254 214
2013 USD apprecierades med 0,3 %
och EUR apprecierades med 4,1 % 39 -1215 -83
2014 USD apprecierades med 20,5 %
och EUR apprecierades med 6,3 % 439 -776 -1033
2015 USD apprecierades med 6,6 %
medan EUR deprecierades med 4,0 % -1056 -1832 301
2016 USD apprecierades med 8,6 %
och EUR apprecierades med 4,6 % 1882 50 -643
2017 USD deprecierades med 9,4 %
och EUR apprecierades med 2,8 % -1339 -1289 -207

* Redovisat mot 6vrigt totalresultat. Innan 2009 redovisades dessa omrékningsdifferenser mot eget kapital.
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Koncernens finansiella stallining

Koncernens finansiella stéllning

TILLGANGAR

MSEK Not 2017 2016
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgdngar 16, 17
Patent och icke patenterat kunnande 1653 2142
Varumarken 3002 3766
Licenser, hyresratter samt liknande rattigheter 37 38
Goodwill 19775 20436
24 467 26 382
Materiella anldggningstillgdngar 16, 18
Byggnader och mark 2491 2450
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1493 1629
Inventarier, verktyg och installationer 567 580
Pagaende nyanlaggningar och forskott till leverantorer
avseende materiella anlaggningstillgangar 300 281
4851 4940
Ovriga anliggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13,14, 19 35 25
Pensionstillgangar 26 6 3
Derivattillgangar 13, 14 24 16
Uppskjuten skattefordran 15 1589 2056
1654 2100
Summa anléaggningstillgdngar 30972 33422
Omsittningstillgangar
Varulager 20 8424 7831
Tillgangar fér férsaljning
Byggnader och mark 18 2 2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13,21 5941 5830
Aktuella skattefordringar 791 739
Ovriga fordringar 13, 22 15625 1339
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13,23 384 368
Derivattillgangar 13, 14 165 153
8806 8429
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 13,24 1208 1075
Likvida medel 13,25 3137 2619
Summa omsittningstillgdngar 21577 19 956
SUMMA TILLGANGAR 52549 53378
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Koncernens finansiella stéllning, fortsatt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK Not 2017 2016

Eget kapital

Hanforligt till moderbolagets dgare

Aktiekapital 1117 1117 3

Ovrigt tillskjutet kapital 2770 2770 2

Ovriga reserver -2649 -1742 %

Balanserad vinst 19160 18014 E
20398 20159 §

3

Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 12 102 117 g

Totalt eget kapital 20500 20276

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc 13,28 11092 12169

Avsattningar till pensioner och liknande 26 2297 2425

Avsattning for uppskjuten skatt 15 2100 2722

Ovriga avsattningar 27 661 599

Derivatskulder 13,14 16 37

Summa langfristiga skulder 16 166 17 952

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc 13, 28 1404 1078

Forskott fran kunder 3537 2721

Leverantorsskulder 13 2802 2490

Vaxelskulder 13 162 178

Aktuella skatteskulder 1033 1256

Ovriga skulder 13,29 2211 2352

Ovriga avsattningar 27 2024 2365

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13, 30 2539 2433

Derivatskulder 13, 14 171 277

Summa kortfristiga skulder 15883 15150

Summa skulder 32049 33102

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52549 53378
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Kommentarer till koncernens finansiella stalining

F6r kommentarer till de enskilda raderna i
rapporten Over finansiell stéllning hanvisas
till not 12 till och med 34. Fér kommentarer
kring rérelsesegmenten, se not 1.

Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och dvervarden uppgick till
MSEK 31 698 (30 663) under aret.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt
kapital inklusive goodwill och &vervarden
uppgick till 17,7 (15,3) procent under aret.

Kapitalomsattningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten raknat pa
genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och évervarden uppgick till 1,1 (1,2)
ganger for aret.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt
eget kapital uppgick till 13,9 (11,8) procent
under &ret.

Soliditet

Soliditeten, det vill sdga eget kapital i
forhallande till totala tillgangar, uppgick till
39,0 (88,0) procent vid arets utgang.

Nettoskuld
Nettoskulden uppgick till MSEK 8 200
(9 619) per utgangen av aret.

Nettoskuld jamfort med EBITDA
Nettoskulden i relation till EBITDA var
1,31 (1,81) ganger i slutet av december.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgraden, det vill sdga netto-
skulden i forhallande till eget kapital, uppgick
till 0,40 (0,47) ganger vid utgangen av
december.

Forandringar | koncernens egna kapital

Férandringar i koncernens egna kapital

Innehav utan
Hanforligt till: Moderbolagets dgare bestammande inflytande Totalt
Ovriga reserver
Ovrigt Marknads-
Aktie- tillskjutet ~ Kassaflodes- vérderingav Omraknings- Om- Balanserad Omréknings-  Balanserad
MSEK kapital kapital sékringar  externa aktier differens  vérderingar vinst Deltotal differens vinst Deltotal
Per 31 december 2015 1117 2770 -545 1 -1747 -977 17 683 18302 -5 126 121 18423
2016
Totalt resultat
Nettoresultat = = = = = = 2289 2289 = 23 23 2312
Ovrigt totalresultat - - 191 0 1773 -438 - 1526 20 - 20 1546
Totalt resultat - - 191 0 17738 -438 2289 3815 20 23 43 3858
Transaktioner med aktiedgare
Minskning av innehav utan
bestdmmande inflytande = = = = = = =175 =175 = -30 -30 -205
Utdelningar till moderbolagets
agare - - - - - - -1783 -1783 - - - -1783
Utdelningar till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - - - 17 -17 17
Per 31 december 2016 1117 2770 -354 1 26 -1415 18014 20159 15 102 117 20276
2017
Totalt resultat
Nettoresultat - - - - - - 2976 2976 - 12 12 2988
Ovrigt totalresultat - - 201 1 -1128 19 - -907 -2 - -2 -909
Totalt resultat - - 201 1 -1128 19 2976 2069 -2 12 10 2079
Transaktioner med aktiedgare
Minskning av innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - -47 47 - 11 -1 58
Utdelningar till moderbolagets
agare - - - - - - -1783 -1783 - - - -1783
Utdelningar tillinnehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - - - 14 -14 14
Per 31 december 2017 1117 2770 -153 2 -1102 -1396 19160 20398 13 89 102 20500




Specifikation dver férdndringen av antalet aktier och aktiekapitalet
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Férandring Totalt
. Foérandring antal Totalt aktiekapital aktiekapital
Ar Héndelse Datum aktier antal aktier MSEK MSEK
2000 Bolagets bildande 27 mars 2000 10000 000 10000 000 0,1 0,1
Nyemission 24 augusti 2000 27 496 325 37 496 325 0,3 0,4
2002 Fondemission 3maj 2002 37 496 325 74992 650 0,4 1
Fondemission 16 maj 2002 - - 749 750
Nyemission 16 maj 2002 3712310 78704 960 37 787
Nyemission 17 maj 2002 32967 033 111671993 330 1117

2008 Indragning av aterkopta aktier 27 maj 2008 -4 323 639 107 348 354 -43
Fondemission 27 maj 2008 - 107 348 354 43 1117
Split 4:1 10juni 2008 322 045 062 429393416 - 1117

2009 Indragning av aterkopta aktier 9juli 2009 -7 35683 950 422 039 466 -19
Fondemission 9juli 2009 - 422 039 466 19 1117

2011 Indragning av aterkopta aktier 16 maj 2011 -2583 151 419456 315 -7
Fondemission 16 maj 2011 - 419456 315 7 1117

Kommentarer till forandringar |
koncernens egna kapital

Bolagsordningen for Alfa Laval AB (publ)
anger att aktiekapitalet skall vara mellan
SEK 745 000 000 och 2 980 000 000 och
att antalet aktier skall vara mellan 298 000 000
och 1 192 000 000.

Vid rets ingang fordelades aktiekapitalet
om SEK 1 116 719 930 pa 419 456 315
aktier. Sedan dess har inga férandringar
agt rum.

Bolaget har bara utgivit ett slag av aktier
och alla dessa har lika rattigheter. Det finns
inga begransningar enligt lag eller i bolags-
ordningen i aktiernas overlatbarhet.

Den enda aktiedgaren som innehar mer
an 10 procent av aktierna &r Tetra Laval B.V.,
Nederlanderna som ager 29,1 (29,1) procent.
De anstéllda i bolaget &ger inga aktier i bo-
laget genom pensionsstiftelser.

Det existerar inga begransningar i hur
manga roster som varje aktiedgare kan re-
presentera vid en bolagsstdmma. Bolaget

har ingen vetskap om nagra avtal mellan
aktiedgare som kan medftra begransningar
i ratten att 6verlata deras aktier.

Bolagsordningen anger att ledaméterna av
styrelsen valjs vid arsstamman. Tillsattande
eller entledigande av styrelseledaméter
regleras i 6vrigt av bestammelserna i den
svenska aktiebolagslagen och svensk kod
for bolagsstyrning. Enligt aktiebolagslagen
beslutas andringar i bolagsordningen vid
bolagsstammor.

Lanet med banksyndikatet, obligations-
l&nen och de bilaterala laneavtalen med
Svensk Exportkredit och Europeiska Inves-
teringsbanken innehaller villkor som ger
l&ngivarna majlighet att sdga upp lanen till
betalning om kontrollen dver bolaget &nd-
ras som en folid av ett férvarv av mer an
30 procent av det totala antalet aktier.

Mgjligheterna att féra dver disponibla
vinstmedel fran utlandska dotterbolag be-

gransas i vissa lander av lokal lagstiftning.
Dessa begréansningar ar inte betydande.
Begrénsningarna avser att:

— det finns generella restriktioner avseende
bundet eget kapital i manga lander,

— dotterbolag i t. ex. Kina och Indien inte
far ta lan for att betala utdelningar, vilket
begransar storleken pa utdelningarna och

—regler om ranteavdragsbegransningar
och tunnkapitalisering i manga lander, t. ex.
USA, Danmark och Norge innebar
begransningar i dessa landers mojligheter
att Oka upplaningen for att betala utdelningar.
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Moderbolagets kassafloden och resultat

Moderbolagets kassafloden

MSEK 2017 2016
Kassaflode fran rorelseverksamheten
Rorelseresultat -21 -18
Betalda skatter -377 -61
-398 -79
Férandring av rérelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -917 1717
Okning(+)/minskning(-) av skulder 2 9
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet -915 1726
-1313 1647
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag - =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Erhéalina réantor 0 1
Erhalina utdelningar fran dotterbolag 1094 76
Betalda utdelningar -1783 -1783
Erhéallet koncernbidrag 2035 1348
Betalat koncernbidrag -33 -1289
1313 -1647
Arets kassaflode - -
Likvida medel vid arets borjan - -
Likvida medel vid arets slut - -
Moderbolagets resultat *
MSEK Not 2017 2016
Administrationskostnader -14 -13
Ovriga rérelseintakter 0 0
Ovriga rérelsekostnader -7 -5
Rorelseresultat -21 -18
Utdelningar fran dotterbolag 1094 76
Réanteintakter och liknande resultatposter 11 2 10
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 -2 -2
Resultat efter finansiella poster 1073 66
Férandring av periodiseringsfond -251 -264
Koncernbidrag 1439 2002
Resultat fore skatt 2261 1804
Skatt pa arets resultat -258 -381
Nettoresultat for aret 2003 1423

* Rapporten 6ver moderbolagets resultat utgor tillika dess rapport éver totalt resultat.
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Moderbolagets finansiella stalining

Moderbolagets finansiella stéllning

MSEK Not 2017 2016

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 19 4669 4669 o
3
Omsittningstillgdngar g
Kortfristiga fordringar %
Fordringar hos koncernféretag 8891 8548 E
Ovriga fordringar 3 6 o
8894 85654 °
g
Likvida medel - - =
Summa omséttningstillgadngar 8894 8554
SUMMA TILLGANGAR 13563 13223
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1117 1117
Reservfond 1270 1270
2387 2387
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 7414 7774
Avrets nettoresultat 2003 1423
9417 9197
Totalt eget kapital 11 804 11584
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond, tax 2012 - 140
Periodiseringsfond, tax 2014 320 320
Periodiseringsfond, tax 2015 304 304
Periodiseringsfond, tax 2016 68 68
Periodiseringsfond, tax 2017 577 577
Periodiseringsfond, tax 2018 391 -
1660 1409
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 38 50
Leverantérsskulder 0 0
Aktuella skatteskulder 61 180
99 230

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13563 13223
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Forandringar | moderbolagets egna kapital

Foérandringar i moderbolagets egna kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt
Per 31 december 2015 1117 1270 9557 11944
2016

Totalt resultat

Nettoresultat - - 1423 1423

= = 1423 1423

Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar - - -1783 -1783
Per 31 december 2016 1117 1270 9197 11584
2017

Totalt resultat

Nettoresultat - - 2003 2003

- - 2003 2003
Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar - - -1783 -1783

Per 31 december 2017 1117 1270 9417 11804

Aktiekapitalet om SEK 1 116 719 930 (1 116 719 930) fordelas pa 419 456 315 (419 456 315) aktier.



Kommentarer till boksluten

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som néamns nedan
ar endast de som ar relevanta for moder-
bolaget och koncernen.

Varderingsgrund

Koncernredovisningen har uppréattats baserat
pa historiska anskaffningsvarden, utom for
vissa finansiella instrument inklusive derivat,
som har varderats till verkligt varde. Redo-
visningen presenteras i MSEK, om inget
annat anges.

Uttalande om 6verensstammelse
Alfa Laval tilldmpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom antagna
av EU. Vidare tillampas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”. Alfa Laval foljer de riktlinjer fér
alternativa nyckeltal som getts ut av ESMA
(European Securities and Markets Authority).
Moderbolagets redovisnings- och varde-
ringsprinciper folier arsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”.

Férandrade/implementerade redovis-
ningsprinciper

Bolaget har valt att endast kommentera de
andrade redovisningsprinciper som ar
relevanta for bolagets redovisning.

Under 2017 har tillaggen till IAS 7 "Rapport
Over kassafléden” implementerats. Tilldggen
innebér att forandringar i 1&n som &r del av
finansieringsverksamheten i kassaflddes-
rapporten maste specificeras béade pa for-
andringar som har en kassaflodeseffekt
och férandringar som inte har det. Upplys-
ningen kan ldmnas via en specifikation av
férandringarna mellan ingéende balans och
utgéende balans for I&nen, uppdelat pa ok-
ning av lan, amortering av lan, forandringar
beroende pa forsalining/forvérv av dotterbolag,
omrékningsdifferenser och Gvriga &ndringar.

Under 2016 implementerades de riktlinjer
for alternativa nyckeltal som getts ut av ESMA
(European Securities and Markets Authority).

Under 2016 implementerades ockséa
andringarna i arsredovisningslagen. Dessa
innebar att:

— eventualforpliktelser inte langre redovisas
bade som poster inom linjen och i not
utan bara i not,

— handelser efter bokslutsdagen inte langre

redovisas i forvaltningsberattelsen utan
istallet i not och

— forslaget till vinstdispositionen redovisas
bade i forvaltningsberéttelsen och i not.

Redovisningsprinciper som ar kritiska
for bolagets resultat och stéllning

IFRS 3 "Rorelseférvary” innebér att goodwill
och immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod inte skrivs av. Istéllet testas
de for eventuellt nedskrivningsbehov bade
arligen och nar det finns en indikation.
Effekten av IFRS 3 kan bli omfattande for
koncernen om Iénsamheten inom koncernen
eller delar av koncernen gar ned i framtiden,
eftersom detta kan utldsa en vasentlig
nedskrivning av goodwillen i enlighet med
IAS 36 "Nedskrivningar”. En sédan nedskriv-
ning kommer att paverka nettoresultatet
och darmed den finansiella stéllningen for
koncernen. Den redovisade goodwillen &r
MSEK 19 775 (20 436) vid utgéngen av aret.
Det finns inga immateriella tillgangar med
obestambar nyttjiandeperiod annat an goodwill.

Koncernen har forméansbestamda planer
som redovisas enligt IAS 19 "Ersattningar
till anstallda”. Detta innebar att forvaltnings-
tillgangarna véarderas till verkligt varde och
att nuvérdet av utfastelserna enligt de for-
mansbestamda planerna faststalls genom
arliga aktuarieberakningar av oberoende
aktuarier. Om vardet pa forvaltningstilgéngarna
borjar minska samtidigt som de aktuariella
antagandena Okar utféstelserna kan den
kombinerade effekten resultera i ett betydande
underskott. Den monetara omfattningen
kommer fran det faktum att underskottet
ar skillnaden mellan tva stora tal. Resultat-
effekten paverkar dock bara Gvrigt totalre-
sultat och inte nettoresultatet. Risken har
begrénsats av att manga av dessa formans-
bestdmda planer ar stdngda for nya delta-
gare och ersatta av premiebestémda planer.

Koncernens redovisning av avsattningar
enligt IAS 37 innebar att MSEK 2 685 (2 964)
redovisas som Ovriga avsattningar. Detta ut-
gor 5,1 (5,6) procent av koncernens balans-
omslutning och ar viktigt for bedémningen
av koncernens finansiella stélining, inte minst
i och med att avsattningar i regel baseras
pa bedémningar av sannolikhet och upp-
skattningar av kostnader och risker. Om
redovisningsprinciperna for avsattningar
skulle &ndras nagon gang i framtiden skulle
detta kunna ha en vasentlig paverkan pa
bolagets stéllning.

IAS 39 "Finansiella instrument: Redovisning
och vardering” har en avsevard effekt pa
koncernens totala resultat och egna kapital
och kan ha en betydande effekt pa netto-
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resultatet om de anvanda derivaten visar
sig vara ineffektiva.

Huvudsakliga kallor till osakerhet i
uppskattningar

Den huvudsakliga kallan till osakerhet i
uppskattningar hanfér sig till testet av
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill,
eftersom testningen grundas pa vissa
antaganden om framtida kassafloden. Se
avsnittet om redovisningsprinciper som ar
kritiska for bolagets resultat och stallining
ovan for ytterligare detaljer.

Bed6émningar

Vid tillampning av redovisningsprinciperna
har ledningen gjort olika beddmningar, skilda
frdn dem som innefattar uppskattningar,
som avsevért kan paverka de belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna.
Dessa beddémningar avser huvudsakligen:

— klassificering av finansiella instrument,
— sannolikhet i samband med afférsrisker,

— faststéllande av fardigstallandegrad i
pagaende arbeten,

— mdjligheten att driva in kundfordringar,
— inkurans i lager och

— om ett leasingavtal inganget med en
extern uthyrare ar en finansiell lease eller
en operationell lease.

Intresseforetag

Koncernen &ger inte andelar i nagra vasentliga
foretag som uppfyller definitionen péa ett
intresseforetag i IAS 28 "Innehav i intresse-
foretag”, det vill sdga att dgarandelen ligger
mellan 20 och 50 procent.

Lanekostnader
Redovisning av lanekostnader sker enligt
IAS 23 "Lanekostnader”, det vill sdga att
lanekostnaderna belastar resultatet for den
period till vilken de hanfér sig.
Transaktionskostnader som uppstar i
samband med upplaning kapitaliseras och
periodiseras Gver lanets |6ptid enligt IAS 39
"Finansiella instrument: Redovisning och
vardering”. Det kapitaliserade beloppet re-
dovisas netto mot det upptagna lanet.

Rorelseférvarv — konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats enligt
IFRS 3 "Rérelseférvary” och IFRS 10
"Koncernredovisning”.

Ett féretag skall konsolideras om ett be-
stammande inflytande foreligger. Kontroll
(bestdmmande inflytande) foreligger nér
Alfa Laval:

)
(]
o
o
=
7]
=
3
«Q
[7]
©
=1
3
o
©
[v]
=




84 Finansiella rapporter

— har makt éver investeringsobjektet, vilket
beskrivs som att ha réttigheter att styra
verksamheten vilket pa ett betydande
sétt paverkar mojligheten till avkastning,

— ar utsatt for, eller har rattighet till, variabel
avkastning fran investeringsobjektet och

— har mdjlighet att utdva sin makt for att
paverka storleken pa avkastningen.

Ett bestdmmande inflytande behdver inte
enbart uppsta genom aktieinnehav (rostrétt).
En investerare kan, trots att majoriteten av
utestdende aktier inte innehas, ha ett
bestammande inflytande dver en annan
enhet (sé kallad de facto kontroll). Ett
foretag skall konsolideras tills den dagen
kontrollen upphér, &ven om kontroll endast
foreligger under en kortare period.

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget
Alfa Laval AB (publ) och de bolag dar Alfa
Laval har ett bestammande inflytande.

Rapporten dver koncernens finansiella
stallning har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebér att det bokfoérda
vardet pa aktier i dotterbolag elimineras
mot det redovisade egna kapital som fanns
i dotterbolagen vid forvarvstillfallet. Detta
innebar att det egna kapital som fanns i
bolagen vid forvarven ej har inréknats i
koncernens egna kapital.

Skillnaden mellan erlagd kopeskilling och
de forvarvade bolagens nettotillgéngar redo-
visas pa de Gvervarden som kan hanforas
till respektive tillgangsslag, medan residualen
redovisas som goodwill.

Under de forsta 12 manaderna efter for-
varvet ar vardet p& goodwillen ofta preliminart.
Anledningen till detta &r att det erfarenhets-
massigt haftar en viss osékerhet vid de olika
komponenterna i férvarvsanalysen géllande:

— frAmst berékningen av allokeringen till
olika immateriella dvervarden, som &r
beroende av olika bedémningsfragor och
estimeringar,

— berékningen av materiella dvervarden,
som ar beroende av externa marknads-
varderingar, vilka kan dra ut i tiden innan
de kan slutforas,

— kontraktsmassigt betingade justeringar
av kopeskilingen, som &r beroende av den
slutgiltiga storleken pa rorelsekapitalet
per férvarvsdatumet, efter att detsamma
har reviderats och utfallet har godkants
av parterna och

— det slutgiltiga vardet pa det forvarvade
egna kapitalet, som ju &ven det &r beroende
av revisionen av forvarvsbalansrakningen.

Eftersom goodwillen &r en residualpost
som framkommer nar alla dvriga parametrar
i forvarvsanalysen har faststallts s& kommer
den att vara preliminar och kunna &ndras
anda tills évriga varden ér slutgiltiga.

Vid férvarv av verksamheter déar goodwill
uppstér skall det anges vad goodwillen
hanfér sig till. Eftersom goodwill per definition
ar en residualpost sa ar detta inte alltid helt
l&tt. Rent allméant brukar goodwillen hanféra
sig till beddmda synergier i inkdp, logistik
och allmanna omkostnader. Det kan ocksa
havdas att goodwillen hanfér sig till den
forvarvade enhetens forméaga att dver tiden
aterskapa sina immateriella tilgangar. Efter-
som vérdet av de immateriella tillgangarna
vid forvarvstillfallet bara kan beréknas pa de
tillgangar som existerar da, kan inget varde
fastas pa de patent etc. som verksamheten
lyckas ta fram i framtiden, delvis som er-
séttning for de nuvarande, och dessa far
darmed héanforas till goodwiill.

Goodwill och immateriella tillgangar med
obestambar nyttjiandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgéngar testas istéllet for nedskriv-
ningsbehov béade arligen och nér det finns en
indikation. Testen av nedskrivningsbehovet
gors enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.

Transaktionskostnader redovisas i netto-
resultatet. Om vardet av en tillaggskopeskiling
andras redovisas férandringen i nettoresul-
tatet. Vid successiva férvarv berédknas och
vérderas goodwillen da forvarvaren erhaller
kontrollen éver ett bolag. Om férvarvaren
tidigare har redovisat ett innehav i bolaget
skall ackumulerade vardeférandringar pa
innehavet redovisas i nettoresultatet vid
forvarvstidpunkten. Férandringar av agar-
andelar i dotterbolag, dar majoritetsdgaren
inte férlorar det bestdmmande inflytandet,
redovisas i eget kapital. Detta innebar att
dessa transaktioner inte ger upphouv till
goodwill eller leder till négra vinster eller
forluster. Transaktionen ger dessutom upp-
hov till en dverféring mellan moderbolagets
agare och innehav utan bestdmmande in-
flytande i eget kapital. Om innehavet utan
bestammande inflytandes andel av redovisad
forlust Gverstiger dess redovisade andel av
eget kapital redovisas ett negativt innehav
utan bestdmmande inflytande.

Jamforelsestérande poster

Poster som inte har direkt med koncernens
normala verksamhet att gora eller som &r
av engangskaraktar klassificeras som
jamfdrelsestérande poster. | rapporten dver
koncernens totala resultat redovisas dessa
brutto som en del av de ndrmast berérda
resultatraderna, men specificeras separat i
not 8. En redovisning tillsammans med

dvriga poster i rapporten Gver koncernens
totala resultat utan denna separata redovisning
i not hade givit en jamférelsestdrande
paverkan som hade gjort det svarare att
beddma utvecklingen av den normala
verksamheten for en utomstéende betraktare.
Jamforelsestorande poster som paverkar
rorelseresultatet redovisas som en del av
rorelseresultatet, medan jamférelsestérande
poster som paverkar resultatet efter finansiella
poster redovisas som en del av finansnettot.

Totalt resultat

Alfa Laval har valt att redovisa posterna i
Ovrigt totalresultat som en del av en rapport
Over totalt resultat istéllet for att redovisa
resultatet ner till nettoresultat for aret i en
rapport och resultatet darifran ner till totalt
resultat i en separat rapport.

Ovrigt totalresultat avser poster som inte
utgor transaktioner med aktiedgare och re-
laterar till exempel till kassaflddessékringar,
marknadsvardering av externa aktier, om-
rakningsdifferenser och omvarderingar
samt uppskjuten skatt hanforligt till dessa.

Upplysningar om andelar i andra foretag
Information om andelar i dotterféretag,
intresseforetag, gemensamma arrangemang
och icke konsoliderade strukturerade enheter
skall lamnas i enlighet med IFRS 12
"Upplysningar om andelar i andra féretag”.
Syftet med dessa upplysningar ar att ge
anvandarna av de finansiella rapporterna
en mojlighet att forsta:

— koncernens struktur,

— effekterna av innehaven pa de finansiella
rapporterna och

— eventuella risker med de aktuella
innehaven.

Betydande kvalitativa och kvantitativa
upplysningar skall ldamnas om respektive
innehav. Upplysningskraven innefattar
bland annat foljande:

— Finansiell information avseende dotterforetag
med betydande andel icke bestammande
inflytande.

— Upplysningar om de beddmningar och
uppskattningar som har gjorts vid
bedémningen av huruvida ett foretag
skall konsolideras eller inte, samt om ett
intressebolag skall redovisas eller
huruvida ett gemensamt arrangemang ar
att betrakta som gemensam verksamhet
eller gemensamt styrt foretag.

— Finansiella upplysningar om innehav i
vasentliga intressebolag samt gemen-
samma arrangemang.



Upplysningar om bolagets aktier
Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska
arsredovisningslagen alagger noterade bolag
att lamna vissa upplysningar avseende
bolagets aktier i forvaltningsberattelsen.
Dessa upplysningar aterfinns i slutet av
forvaltningsberattelsen, i "Forandringar i
koncernens egna kapital” och i not 6.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstéllda redovisas enligt
IAS 19 "Ersattningar till anstallda”.
Nuvéardet av utfastelserna enligt de for-
mansbestamda planerna faststélls genom
arliga aktuarieberakningar av oberoende
aktuarier. Forvaltningstillgangarna varderas
till verkligt varde. Planens nettotillgang eller
nettoskuld framkommer pa foljande sétt.

+ nuvardet av formansbestamda
utfastelser per 31 december

- verkligt varde pa forvaltningstilgangarna
per 31 december

= nettoutfastelse om positiv / nettotillgang
om negativ

Om berakningen per plan ger ett negativt

belopp, alltsé en nettotillgang, skall det belopp
som skall redovisas som tillgéng for denna plan
utgoras av det lagre av foljande tva belopp:

- Ovanstéende negativa nettobelopp.

— Nuvérdet av eventuella ekonomiska
fordelar tillgangliga i form av aterbetalningar
fran planen eller reduktioner av framtida
avsattningar till planen. Detta kallas
tilgangstaket.

De poster som ar hanforliga till intjaningen
av formansbestamda pensioner samt vinster
och férluster som uppkommer vid reglering
av en pensionsskuld samt det finansiella
nettot avseende den formansbestamda planen
redovisas i resultatrakningen ovanfér
nettoresultatet. Kostnader for tidigare
tjanstgoring redovisas i resultatrékningen
redan nar planen uttkas eller reduceras.

Aktuariella vinster och férluster redovisas
|6pande i Ovrigt totalresultat. Férandringar i
utféstelserna som avser férandringar i de
aktuariella antagandena redovisas i Ovrigt
totalresultat. Inga av dessa aktuariella poster
kommer ndgonsin att redovisas éver rorelse-
resultatet utan kommer att stanna kvar i
Ovrigt totalresultat.

Avkastningen pa forvaltningstillgangarna
beréknas med samma réntesats som dis-
konteringsrantan. Skillnaden mellan den
verkliga avkastningen pé forvaltningstill-
gangarna och ranteintakten i foregaende

mening redovisas i dvrigt totalresultat.

Forvaltningstillgéngarna specificeras pa
olika typer av tillgangar.

Kéanslighetsanalyser skall upprattas med
avseende pa rimliga férandringar i samtliga
antaganden som gjorts vid berdkningen av
pensionsskulden.

Skillnaden mellan kort- och langfristiga
erséattningar tar sin utgangspunkt i nar forplik-
telsen forvéantas regleras snarare &n kopplingen
till den anstélldes intjaning av forpliktelsen.

Ersattningar vid uppsagning redovisas
vid det tidigare av foljande: tillfallet for nar
erbjudandet om erséttning inte kan dras
tillbaks alternativt i enlighet med IAS 37
som en del av exempelvis omstrukturering
av verksamheten.

For svenska enheter omfattar de aktuariella
berékningarna aven framtida betalningar av
sérskild Idneskatt. Den svenska avkastnings-
skatten redovisas I6pande som en kostnad
i resultatet och innefattas inte i skuldberéak-
ningen for formansbestamda pensionsplaner.

Diskonteringsrantan som anvands for
berékning av utfastelserna faststalls utifran
marknadsrantan i respektive land per bok-
slutsdatum pa forstklassiga foretagsobliga-
tioner med en 16ptid som &r férenlig med
forpliktelsernas uppskattade 16ptid. | lander
som saknar en fungerande marknad for
sé&dana obligationer anvands landets stats-
obligationer istallet.

Kostnaderna for avgiftsbestdmda planer
redovisas i not 6.

Den svenska ITP planen ar en plan som
omfattar flera arbetsgivare forsékrad av
Alecta. Det &r en formansbestamd plan,
men eftersom forvaltningstillgangarna och
forpliktelserna inte kan allokeras till varje
arbetsgivare redovisas den som en avgifts-
bestadmd plan enligt punkt 30 i IAS 19. Ut-
formningen av planen medger inte Alecta
att férse varje arbetsgivare med dess andel
av tillgédngarna och forpliktelserna eller den
information som skall ldmnas upplysningar
om. Kostnaden fér planen redovisas till-
sammans med kostnaderna for dvriga av-
giftsbestdémda planer i not 6. Alecta redovi-
sade en kollektiv konsolideringsniva den 31
december 2017 om 154 (149) procent. Den
kollektiva konsolideringsnivan definieras
som verkligt varde pa Alectas forvaltnings-
tillgangar i procent av de forsékrade pen-
sionsforpliktelserna beréknade enligt Alectas
forsakringstekniska antaganden, vilka inte
ar i enlighet med IAS 19. Ett sddant verskott
kan férdelas bland arbetsgivarna eller de
forsakrade, men det finns inget avtal om
detta som majliggor for féretaget att redovisa
en fordran pa Alecta.
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Handelser efter bokslutsdagen
Handelser efter bokslutsdagen redovisas
enligt IAS 10 och &rsredovisningslagen i not.

Vardering till verkligt varde
IFRS 13 "Vardering till verkligt vérde” beskriver
hur ett verkligt varde skall faststéllas nar ett
sadant skall eller far anvandas i enlighet
med respektive IFRS standard. | enlighet
med IFRS definieras ett verkligt varde som
priset som skulle erhéllas vid varderingstid-
punkten vid forsalining av en tillgang eller
Overlatelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktérer (det
vill saga ett "exit price”).

| standarden presenteras fortydliganden
vad avser begreppet verkligt varde inklude-
rande foljande omraden:

— Koncept sasom "highest and best use” och
"valuation premise” beskrivs. Dessa ar enbart
tillampliga pé icke finansiella tillgangar.

— Marknadsaktorer antas agera pa ett satt
som maximerar vardet for inblandade
parter i situationer da det inte foreligger
vagledning avseende beréakning av
verkligt varde i enskilda IFRS-standarder.

— Effekten av sa kallade blockrabatter (stor
position relativt marknaden) far aldrig
inkluderas i berékningen av ett verkligt varde.

— Bestdmmande av verkligt varde nar
aktiviteten pa marknaden sjunker.

Upplysningar skall 1dmnas for att fortydliga
vilka varderingsmodeller som tillampas och
vilken information som anvands i dessa
modeller samt vilka effekter varderingen
har gett upphov till i resultatet.

Finansiella instrument
Redovisningen av finansiella instrument
styrs av foljande fyra redovisningsstandards:

— IAS 39 "Finansiella instrument:
Redovisning och vardering”,

— IAS 32 "Finansiella instrument:
Klassificering”,

— IFRS 7 "Finansiella instrument:
Upplysningar” och
— IFRS 13 "Vardering till verkligt varde”.

IAS 39 innebar att finansiella derivat, innehav
av obligationer och externa aktier skall
vérderas till verkligt varde. IFRS 7 innehaller
utbyggda upplysningskrav avseende
betydelsen av finansiella instrument for
foretagets ekonomiska stéllning och
utveckling samt karaktéren och omfattningen
av de finansiella instrumentens risker.

85

)
(]
o
o
=
7]
=
3
«Q
[7]
©
=1
3
o
©
[v]
=




86 Finansiella rapporter

IFRS 13 beskriver hur ett verkligt varde
skall faststéllas nar ett sddant skall eller far
anvandas i enlighet med respektive IFRS
standard. Upplysningar skall Idmnas for att
fortydliga vilka varderingsmodeller som till-
lampas samt vilken information som anvands
i dessa modeller samt vilka effekter varde-
ringen har gett upphouv till i resultatet.

Bade IAS 39 och IFRS 7 innehaller formellt
en betydande mangd uppgifter som skall
presenteras. Enligt IFRS 7.B3 skall féretaget
dock avgéra hur pass detaljerade uppgifter
som skall lamnas for att inte tynga de finan-
siella rapporterna med allt fr detaljerade
uppgifter.

Finansiella tillgangar klassificeras i fyra
olika portfélier:

— Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatet,

— Investeringar som innehas till forfall,
— Lanefordringar och kundfordringar samt
— Finansiella tillgangar som kan séljas.

Finansiella tillgéangar varderade till verkligt
varde via resultatet delas upp i:

— ldentifierade vid férsta redovisningstillféllet,
- Innehav f6r handel och
— Derivat anvanda for sakringsredovisning.

Finansiella skulder Klassificeras i tva portfolier:

— Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatet och

- Lan.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatet delas upp i:

— ldentifierade vid forsta redovisningstillfallet,
— Innehav fér handel och

— Derivat anvanda for sékringsredovisning.

Klassificeringen i olika portfolier har en direkt
inverkan pa varderingen av instrumenten,
det vill sdga om instrumentet varderas till
verkligt varde eller till upplupet anskaffnings-
vérde. "Lanefordringar och kundfordringar”,
"Investeringar som innehas till forfall” och
"Lan" vérderas till upplupet anskaffningsvarde,
medan "Finansiella tilgdngar och Finansiella
skulder varderade till verkligt varde via
resultatet” och "Finansiella tillgdngar som
kan séljas” varderas till verkligt varde. Derivat
klassificeras alltid i portfolierna "Finansiella
tillgéngar och Finansiella skulder véarderade
till verkligt varde via resultatet”.

Det upplupna anskaffningsvéardet &ar nor-
malt lika med det belopp som redovisats
vid anskaffningstillfallet efter avdrag for

aterbetalning av nominella belopp plus eller
minus eventuella justeringar for effektiv ranta.
Forutbetalda kostnader, férutbetalda in-
tékter och forskott fran kunder definieras inte
som finansiella instrument i och med att de inte
kommer att resultera i framtida kassafléden.
Upplysningar skall lamnas om de metoder
och, om en varderingsmetod anvants, de
antaganden som anvants for att bestamma
det verkliga vardet pa varje klass av finansiella
tilgéngar och skulder. Metoderna skall klassi-
ficeras i en hierarki bestédende av tre nivaer:

1. Noterade priser pa aktiva marknader,

2. Andra indata &an noterade priser, som ar
direkt observerbara (priser) eller indirekt
observerbara (hérledda fran priser) och

3. Icke observerbara marknadsdata.

Det verkliga vardet pa innehav av obligationer
framkommer genom att anvanda marknads-
priser enligt niva 1. Effekten av varderingen
till verkligt varde redovisas i nettoresultatet.
Justeringen till verkligt varde av dessa

instrument aterspeglas direkt i posten

obligationer i rapporten dver finansiell stallning.

Det verkliga vardet pa aktier i externa bolag
framkommer genom att anvanda marknads-
priser enligt niva 1 eller andra indata enligt
niva 2. Effekten av varderingen till verkligt
véarde redovisas i Ovrigt totalresultat. Juste-
ringen till verkligt varde av dessa instrument
aterspeglas direkt i posten andra langfristiga
vardepappersinnehav i rapporten éver fi-
nansiell stallning.

Det verkliga vardet for koncernens valuta-
terminer, valutaoptioner, ranteswapar, metall-
terminer och elderivat framkommer genom
att anvanda marknadspriser enligt niva 1.
Forandringen i verkligt vérde framkommer
genom att jamféra villkoren for det derivat
som ingéatts med marknadspriset for samma
instrument pa balansdagen och med samma
forfallodatum. Effekten av varderingen till
verkligt varde redovisas i dvrigt totalresultat
om derivatet utgdr en effektiv kassaflddes-
sékring och annars pa berord rad ovanfor
nettoresultatet. Justeringen till verkligt varde
av dessa instrument redovisas som derivat-
tilgéngar eller derivatskulder i rapporten dver
finansiell stallining.

For varje klass av finansiella instrument
skall upplysningar lamnas om kreditrisk
samt en analys av forfallna eller nedskrivna
finansiella tillgéangar. Inom Alfa Laval avser
kreditrisk i realiteten bara kundfordringar.
Nyss namnda upplysningar aterfinns darfor
i not 21. De faktorer som beaktas om kund-
fordringen skall reserveras som oséker ar:

— Om kunden trots paminnelser inte

betalar, trots att kunden inte rest nagra
invandningar mot fakturan eller delar av den,

— Hur l&nge fordran varit forfallen,

— Om kunder har stéllt in betalningarna,
— Om kunden begért ackord och

— Om kunden begarts i konkurs.

Utifrén detta gors den erfarenhetsmassigt
basta beddémningen av vilket belopp som
sannolikt kommer att erhallas och
mellanskillnaden reserveras som oséker.

Endast vid konstaterad forlust skrivs
kundfordringen bort.

Koncernbidrag till och fran moderbolaget
Moderbolaget redovisar koncernbidrag
enligt alternativregeln i RFR 2 utgivet av
Radet for finansiell rapportering i Sverige.
Detta innebar att savél mottagna som
l&mnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

Sakringsredovisning

Alfa Laval tillampar bara tva typer av
sékringsredovisning: kassaflodessakringar
och sékringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Kassaflédessakringar

Alfa Laval har implementerat dokumentations-
kraven for att kvalificera for sékringsredo-
visning for derivat.

Effekten av varderingen till verkligt varde
av derivat redovisas via 6vrigt totalresultat
for de derivat dar sékringsredovisning sker
(enligt kassaflddessakringsmetoden) och
ovanfor nettoresultatet forst nér den under-
liggande transaktionen har realiserats. For
att sékringsredovisning skall kunna ske maste
derivatet vara effektivt inom ett intervall om
80 — 125 procent. F&r den del av ett effektivt
derivat som 6verskrider 100 procents effek-
tivitet redovisas varderingen till verkligt varde
ovanfor nettoresultatet. For de derivat dar
sakringsredovisning inte sker redovisas
varderingen till verkligt varde ovanfor netto-
resultatet. Varderingen till verkligt varde av
derivat redovisas fristdende fran det under-
liggande instrumentet som en egen post
kallad derivattillgangar/derivatskulder i rap-
porten 6ver finansiell stalining.

Sékringar av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter

For att finansiera forvarv av utlandska
verksamheter tas om majligt lan upp i
samma valuta som nettoinvesteringen. Lanen
utgér darmed en sékring av nettoinveste-
ringen i respektive valuta. Kursdifferanser



avseende dessa lan bokas déarfor mot
Ovrigt totalresultat.

Inkomstskatter
Inkomstskatter redovisas enligt IAS 12
"Inkomstskatter”.

Aktuell skatt ar den inkomstskatt som skall
betalas (aterfas) avseende det skattepliktiga
resultatet for perioden. Skatteskulder (ford-
ringar) avseende aktuell skatt for innevarande
och tidigare perioder vérderas till det belopp
varmed de forvantas betalas till (aterfas fran)
skattemyndigheterna, med anvandande av
de skattesatser (och skatteregler) som be-
slutats eller aviserats per bokslutsdagen. |
sammandrag innebéar detta att aktuell skatt
beréknas enligt de regler som géller i de
l&nder déar vinsten genererades.

Uppskjutna skatteskulder &r de inkomst-
skatter som skall betalas i framtiden avseende
skattepliktiga temporéra skillnader. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for alla skattepliktiga
temporéra skillnader, utom fér goodwiill.

Uppskjutna skattefordringar ar de framtida
reduktioner i inkomstskatter som hanfor sig
till: (a) avdragsgilla temporéra skillnader, (b)
skattemassiga underskottsavdrag och (c)
andra skatteavdrag. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporéra skilnader i den man det ar sanno-
likt (>50 procent) att det kommer att finnas
skattepliktiga vinster mot vilka de avdrags-
gilla temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for
skattemassiga underskottsavdrag och an-
dra skatteavdrag i den méan det ar sanno-
likt (>50 procent) att det kommer att finnas
skattepliktiga vinster mot vilka de skatte-
massiga underskottsavdragen och de an-
dra skatteavdragen kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder varderas till de skattesatser som
férvantas gélla under den period tillgangen
atervinnes eller skulden regleras, baserat pa
de skattesatser (och skatteregler) som har
beslutats eller aviserats per bokslutsdagen.

Om det inte langre &r sannolikt att till-
rackliga skattepliktiga vinster kommer att
finnas mot vilka en uppskjuten skattefordran
kan utnyttjas, da reduceras den uppskjutna
skattefordran motsvarande.

Varulager

Koncernens varulager har redovisats efter
avdrag for internvinster. Varulagren har
varderats enligt "Forst-In-Forst-Ut” (FIFU)
metoden till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoforsaljiningsvarde, varvid
hansyn aven tagits till dvertalighet.

Detta innebar att ravaror och inkdpta halv-
fabrikat normalt varderas till anskaffnings-
vardet, om inte marknadspriset har sjunkit.
Produkter i arbete varderas till summan av
vardet pa direkt material och direkta arbets-
kostnader med tillagg for produktens andel
av kapitalkostnader i produktionen och &vriga
indirekta tillverkningskostnader baserat pa
ett prognostiserat antagande om kapacitets-
utnyttjandet i fabriken. Fardigvaror varderas
normalt till utleveransvérdet (det vill séga till
upparbetad kostnad) fran fabriken om leve-
ransen &r néra forestaende. Reservdelar som
kan finnas pa lagret under langre tid redo-
visas normalt till nettoférsaljningsvarde.

Joint ventures/samriskféretag

Joint ventures/samriskforetag konsolideras
enligt IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”.
Samarbetsarrangemang definieras som ett
kontraktuellt arrangemang dar tva eller fler
parter har ett gemensamt bestdammande
inflytande.

Det ar avgorande att kunna beddéma huru-
vida en part har kontroll éver en annan part,
det vill sdga bestdmmande inflytande eller
om det snarare ror sig om ett betydande
eller gemensamt inflytande. Om det rér sig
om det sistnédmnda handlar det om ett s&
kallat gemensamt arrangemang vilket kan
rora sig om endera:

— gemensamma verksamheter (joint
operations) eller

— gemensamt styrda foéretag (joint
ventures).

Gemensamt agda tillgangar och gemen-
samma verksamheter bendmns "gemen-
samma verksamheter”. Varje delagare (eller
part) redovisar sin andel av tillgéngar,
skulder, intékter och kostnader.
Gemensamt styrda foretag (joint ventures)
konsolideras i enlighet med kapitalandels-
metoden. Detta innebér att andelen redovisas
pa en rad i koncernens rapport éver finansiell
stéllning samt att andelen av resultatet redo-
visas pa en rad i koncernens rapport Gver
totalresultat. Det ar nettoresultatet i de ge-
mensamt &gda foretagen som bokas in pa
en rad i rorelseresultatet. Motposten blir en
Okning eller minskning av vardet pa aktier i
joint ventures. Mottagna utdelningar reducerar
vardet pa aktierna i joint ventures. Forsalj-
ningsvolym och évriga resultatposter samt
balansposterna i de gemensamt styrda fére-
tagen redovisas inte langre i de konsoliderade
rapporterna éver totalt resultat och finansiell
stéllning hos nagot av de tva agarbolagen.
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Leasing
Leasing redovisas enligt IAS 17 "Leasingavtal”.
Uthyrda anlaggningstillgdngar som klassi-
ficerats som finansiella leasar redovisas som
en finansiell fordran mot leasetagaren i rap-
porten dver finansiell stéllning. Leasingav-
giften fran leasetagaren redovisas dels som
en finansiell intakt berdknad som en rénta
pa utestaende fordran och till resterande
del som en amortering av fordran.
Forhyrda anlaggningstillgangar som
klassificerats som finansiella leasar aktive-
ras och en motsvarande finansiell skuld fill
leasegivaren redovisas i rapporten dver finan-
siell stallning. Leasingavgiften till leasegivaren
redovisas dels som en finansiell kostnad
beréknad som en ranta pa utestdende
skuld och till resterande del som en amor-
tering av skulden. P& det aktiverade vardet
gors planenliga avskrivningar pa samma
satt som pa kopta anlaggningstillgéngar.
Forhyrda anlaggningstillgangar som klassi-
ficerats som operationella leasar aktiveras
inte utan leasingavgifterna redovisas lopande.

Avgifter

Avgifter avser avgifter/skatter som statliga
eller motsvarande organ péafor foretag i
enlighet med lagar eller férordningar med
undantag av inkomstskatter, straffavgifter
och béter. IFRIC 21 "Avgifter” &r en tolkning
som tydliggér ndr en skuld fér avgifter skall
redovisas. Den forpliktigande handelse som
ger upphouv till att en skuld ska redovisas
ar den verksamhet som utloser att avgiften
ska betalas. IFRIC 21 behandlar bara
redovisningen av skuldsidan och inte huruvida
debetsidan ar en kostnad eller en tillgang.
Ett exempel pa avgift &r svensk fastighets-
skatt, som pafors den som &r dgare till en
fastighet den 1 januari. Vid ingéngen av
aret bokas skulden upp och en motsva-
rande forutbetald kostnad, som sedan
periodiseras ut som kostnad under aret.

Pagaende arbeten

Vinstavrakningen av projekt gdrs enligt
principen om successiv vinstavrékning i
IAS 11 "Entreprenadavtal”. Detta innebar
att nar utfallet av ett pagaende arbete kan
beraknas pa ett tillforlitigt s&tt, redovisas den
inkomst och de utgifter som &r hanférliga
till uppdraget som intakt respektive kostnad
i forhallande till uppdragets fardigstéallande-
grad pé bokslutsdagen. En befarad forlust
redovisas omedelbart som kostnad.
Fardigstallandegraden for ett pagaende
arbete faststélls normalt sett genom en
beddmning av férhallandet mellan nedlagda
uppdragsutgifter for utfort arbete pa balans-
dagen och beréknade totala uppdragsutgifter.
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Upplysningar skall lamnas om:
— intaktsforda uppdragsersattningar,

— summan av uppdragsutgifter och
redovisade vinster efter avdrag for
redovisade forluster,

— av kunden innehallna belopp,

— fordringar pa kunder for pagéende arbeten,
— forskott och

— skulder till kunder for pagaende arbeten.

Intéktsférda uppdragsersattningar ar det
belopp som redovisas i koncernens totala
resultat som en aterspegling av den
successiva vinstavrakningen av projekten.
Det har ingenting att géra med volymen av
delfaktureringen i perioden. Siffran visar hur
mycket av koncernens nettoomsattning
som harstammar fran projektforsaljning.

Summan av uppdragsutgifter och redo-
visade vinster efter avdrag for redovisade
forluster visar den totala volymen av nedlagt
arbete pa pagaende projekt per boksluts-
dagen. Det har ingenting att géra med redo-
visade kostnader i rapporten Gver koncer-
nens totala resultat.

Av kunden innehallna belopp avser belopp
som har delfakturerats enligt faststalld plan
och som kunden innehaller enligt kontrakts-
villkoren tills samtliga i kontraktet angivna
villkor har uppfylits eller fel tgérdats. Detta
har en negativ effekt pa Ionsamheten av
projektet. Delfakturering enligt faststélld
plan avser fakturering som sker pa basis av
utfort arbete, oavsett om betalning erhallits
fran kunden eller inte.

Fordringar pa kunder for pagaende arbeten
i anlaggningsprojekt ar nettot av:

1. + uppdragsutgifter

2. + redovisade vinster

3. -

4. - delfakturerade belopp

redovisade forluster

for varje padgéende projekt dar nettot av de
forsta tre punkterna ar storre an punkt 4.
Siffran visar hur mycket delfaktureringen
slapar efter nedlagt arbete.

Forskott ar belopp som erhallits fran
kunden innan motsvarande arbete utforts
och ar vanligen mycket viktigt for den totala
I6nsamheten péa projektet.

Skulder till kunder for pdgaende arbeten
i anlaggningsprojekt &r nettot av:

+ uppdragsutgifter
+ redovisade vinster
- redovisade forluster
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- delfakturerade belopp

for varje pagaende projekt dar nettot av de
forsta tre punkterna & mindre an punkt 4.
Siffran visar i vilken omfattning delfakture-
ringen sker innan arbete laggs ned.

Anlaggningstillgdngar (materiella och
immateriella)

Anlaggningar har redovisats till anskaffnings-
vardet efter avdrag for ackumulerade
planenliga avskrivningar. De planenliga
avskrivningarna baseras pa anlaggningar-
nas anskaffningsvarden och beréknas med
hansyn till uppskattad nyttjandeperiod.

Foéljande nyttjandeperioder har anvants:

Materiella:

Datorprogram, datorer 3,34r
Kontorsmaskiner 4 ar
Fordon 5ar
Maskiner och inventarier 7-14 &r
Markanlaggningar 20 ar
Byggnader 25-33 &r
Immateriella:

Patent och icke patenterat

kunnande 10-20 ar
Varumérken 10-20 ar
Licenser, hyresratter

samt liknande rattigheter 1020 &r

Avskrivningarna sker enligt den linjara
metoden.

Eventuella tillagg till kdpeskillingen i sam-
band med investeringar i anlaggningstill-
gangar eller forvarv av verksamheter skrivs
av dver samma period som den ursprungliga
kopeskillingen. Detta innebar att tidpunkten
nar tillgangen &r fullt ut avskriven &r identisk
oberoende av nér betalningarna gjordes.
Detta ar en aterspegling av det faktum att
den férvantade nyttjiandeperioden for till-
gangen ar den samma.

Vid forsalining eller utrangering av anlagg-
ningar beréknas resultatet i fornallande till
det planenliga restvardet. Resultatet av
forsaljning av anlaggningstillgangar ingar i
rorelseresultatet.

Nedskrivning av tillgangar

Nér det finns indikationer om att vardet pa
en materiell tilgang eller en immateriell
tilgang med en andlig nyttjandeperiod har
minskat sker en vardering om den behdver
skrivas ned enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.
Om det redovisade vardet Gverstiger
atervinningsvardet sker en nedskrivning
som belastar nettoresultatet. Nar tillgangar
ar till férsélining, till exempel fastigheter,
erhélles en tydlig indikation om atervinnings-
vardet, vilket kan utlésa en nedskrivning.

Goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjiandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgangar testas istallet for nedskriv-
ningsbehov bade arligen och nér det finns
en indikation. Testen av nedskrivningsbe-
hovet gors enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.

For goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod faststélls
atervinningsvardet utifrén nyttjandevardet
pé basis av diskonterade framtida kassa-
floden. For dvriga tillgangar faststalls ater-
vinningsvardet normalt utifran verkligt varde
minus forsaljiningskostnader baserat pa ett
observerbart marknadspris.

For testen av nedskrivningsbehov av
goodwill har fyra av Alfa Lavals rorelseseg-
ment, de fyra afférsdivisionerna “Energy”,
“Food & Water”, "Marine” och "Greenhouse”
identifierats som de kassagenererande en-
heterna inom Alfa Laval. Tekniskt kan en
nyligen forvarvad afférsverksamhet féljas
fristdende under en inledande period, men
forvarvade affarsverksamheter integreras
normalt in i divisionerna i snabb takt. Detta
innebar att den oberoende sparbarheten
forloras ganska snart och dé blir en fristdende
métning och testning ogenomforbar. Nuvérdet
baseras pa de prognostiserade EBITDA
siffrorna for de kommande tjugo aren, med
avdrag for prognostiserade investeringar
och férandringar i rérelsekapitalet under
samma period. Den anvénda diskonterings-
rantan &r den vagda genomsnittliga kapital-
kostnaden (WACC) fore skatt. Tillvéxttakten
for divisionerna under perioden &r den
uppskattade férvantade genomsnittliga till-
vaxttakten inom industrin. Inget evigt varde
har beréknats i och med att detta skulle re-
sultera i ett mycket stort och osékert varde,
som skulle kunna ge ett felaktigt intryck att
inget nedskrivningsbehov existerar.

Anlaggningstillgdngar som innehas fér
forséljning och avvecklade verksamheter
Koncernen tillampar IFRS 5 ”Anlaggnings-
tillgdngar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter”. IFRS 5 anger
hur anlaggningstillgéngar som innehas for
forsalining skall redovisas och vilka upplys-
ningar som skall lamnas om avvecklade
verksamheter.

Tillgangar som innehas for férséljning
ska varderas till det lagre av bokfort varde
och verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader. Ingen avskrivning gdrs av
sédana tillgangar. En tillgang som innehas
for forsaljning &r en tillgang vars bokforda
vérde kommer att dtervinnas huvudsakligen
genom en forsaljining snarare &n genom
fortsatt bruk. Den maste vara tillganglig for



omedelbar férsaljning i sitt nuvarande skick.
Forsaljiningen maste vara hdgst sannolik,
det vill sdga att ett beslut maste ha fattats
och en aktiv forséliningsanstrangning maste
ha initierats. Forsaljiningen maste forvantas
kunna slutféras inom ett &r. Anlaggningstill-
géngar omklassificeras till omséttningstill-
gangar och redovisas separat i rapporten
over finansiell stallining.

Mal, riktlinjer och processer for
forvaltning av kapital

IAS 1 ”Utformning av finansiella rapporter”
punkterna 134 och 135 innehaller upplys-
ningskrav om foretagets mal, riktlinjer och
processer for férvaltning av kapital. Denna
information redovisas under ett separat
avsnitt efter beskrivningen av redovisnings-
principerna.

Ovriga rorelseintékter och dvriga
rérelsekostnader
Ovriga rorelseintékter avser till exempel
kommissions-, royalty- och licensintakter.
Ovriga rérelsekostnader avser framst
omstruktureringskostnader, men ocksa
royaltykostnader.

Jamforelsestérande poster som paver-
kar rorelseresultatet redovisas under dvriga
rorelseintékter och dvriga rorelsekostnader.

Avsittningar
Koncernen tillampar IAS 37 ”Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtilgédngar”
fér redovisning av avséattningar, eventual-
forpliktelser och eventualtilgangar.

En avsattning redovisas nér, och endast nér:

— det finns ett aktuellt legalt eller informellt
atagande som en foljd av en intraffad
handelse,

— det ar sannolikt att en kostnad kommer
att uppsta for att reglera atagandet och

— en tillforlitlig uppskattning kan géras av
atagandets belopp.

Det belopp som redovisas som en avsattning
ar den béasta uppskattningen av den kostnad
som krévs for att reglera det aktuella
atagandet per bokslutsdagen.

Vid berékning av avséattningen skall:

— risk och osékerhet beaktas,

— avsattningen nuvardesberaknas om effekten
av pengars tidsvarde ar materiell. Nar
diskontering sker, redovisas 6kningen av
avséttningen Over tiden som en rantekostnad,

— hansyn tas till framtida handelser, sdsom
andringar i lagstiftning och teknologi, nér det
finns tillrdckliga objektiva omstandigheter
som talar for att de kommer att intréffa och

— vinster vid en forvantad forsaljining av
tillgéngar inte beaktas, &ven om den
forvantade avyttringen ar néra férknippad
med den handelse som ger upphov till
avsattningen.

Om en gottgorelse for delar av eller hela
kostnaden fér att reglera avsattningen férvantas
(till exempel genom forsakringsavtal, ansvars-
frinetsklausuler eller leverantérsgarantier)
skall gottgorelsen redovisas:

—nar, och endast nér, det &r sa gott som
sékert att gottgorelsen kommer att erhallas
om éatagandet regleras. Det belopp som
redovisas for gottgorelsen far ej dverstiga
avsattningen och

—som en separat tilgang (brutto). | rapporten
Over koncernens totala resultat kvittas
intakten avseende gottgdrelsen emellertid
mot kostnaden for avsattningen.

Avséttningar provas vid varje bokslutsdag
och justeras for att aterspegla den nuvarande
basta uppskattningen. Om det inte langre ar
troligt att en utbetalning kommer att uppsta
for att reglera dtagandet aterfors avsattningen.
En avsattning far endast anvandas for
det andamal den ursprungligen gjordes for.
Avsattningar gdrs inte for framtida rorelse-
forluster. En férvantan om framtida rorelse-
forluster &r dock en indikation pé att det
kan finnas ett nedskrivningsbehov for vissa
tillgéngar i verksamheten. Om ett kontrakt
ar forlustbringande, gors en avsattning for
det aktuella &tagandet enligt kontraktet, efter
det att tillgangarna som anvands i syfte att
fardigstélla kontraktet testats for nedskrivning.
En avsattning for omstruktureringskost-
nader gors endast ndr de allménna kriterierna
ar uppfylida. Ett informellt &tagande att
omstrukturera uppstar endast nér det finns:

— en detaljerad faststélld plan fér omstruk-
tureringen, av vilken det atminstone framgar:
a) den verksamhet eller del av en
verksamhet som omfattas,
b) vilka anlaggningar som berors,

c) vilka platser och vilka funktioner
planen avser och det ungefarliga
antalet anstallda som kommer att
erhélla uppsagningslon,

d) kostnaderna som kommer att vidtas
och

€) nér planen kommer att genomféras och

— en valgrundad férvantan hos dem som
berdrs att omstruktureringen kommer att
genomforas.
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Ett beslut i foretagsledningen eller styrelsen
om att omstrukturera ger inte upphov till
ett informellt &tagande pa bokslutsdagen
om inte bolaget fére bokslutsdagen har:

— bdrjat genomféra omstruktureringsplanen
eller

— meddelat huvuddragen i omstrukturerings-
planen till dem som berdrs av den pa ett
tilrackligt detaljerat sétt s att det ger upphov
till valgrundad férvantan hos dem att
omstruktureringen kommer att genomforas.

Nér en omstrukturering involverar en avyttring
av en verksamhet uppstar inget atagande
att sélja forran bolaget ar férbundet att sélja,
t.ex. genom ett bindande forsaljningsavtal.

En avséttning fér omstrukturering inne-
haller endast de direkta kostnader som
uppstar i samband med omstrukture-
ringen, vilket &r de som bade:

— ar betingade av omstruktureringen och

— saknar samband med bolagets
pagaende verksamheter.

Forskning och utveckling
Forskningskostnaderna belastar resultatet
det &r de uppstér. Utvecklingskostnader
belastar resultatet det ar de uppstar forutsatt
att de inte uppfyller villkoren for att istallet
aktiveras enligt IAS 38 "Immateriella tillgangar”.

Intéktsredovisning

Int&ktsredovisningen sker enligt IAS 18

"Intékter” och IAS 11 "Entreprenadavtal”.
Intékterna av férsaljining av varor, tjanster

och projekt redovisas som "Nettoomséttning”

i rapporten dver koncernens totala resultat.

Férséljning av varor
Intakter fran forsaljning av varor redovisas
nar samtliga av foljande villkor ar uppfyllda:

— sdljaren har verfort de vasentliga risker
och féorméaner som &r forknippade med
varornas agande till kdparen,

— séljaren behéller inte ndgot engagemang
i den I6pande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgande och utdvar heller
inte nédgon reell kontroll Gver de salda
varorna,

— intékten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

— det &r sannolikt att séljaren kommer att fa
betalt och

— de utgifter som uppkommit eller kommer
att uppkomma avseende transaktionen
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
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Intaktsredovisningen styrs normalt av de
leveransvillkor som anvands i forsaljningen.
Nettoomsattningen avser forsaljningsvardet
med avdrag for varuskatter, returer och
rabatter.

Férséljning av tjdnster

| den utstrackning Alfa Laval ocksa levererar
tjanster galler de tre sista villkoren ovan
tilsammans med:

— fardigstéllandegraden pa bokslutsdagen
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Projektférséljning

Vinstavrakningen av projekt gors enligt
principen om successiv vinstavrakning i
IAS 11 "Entreprenadavtal”, se ovan under
"Pagéende arbeten”.

Rorelsesegment

IFRS 8 innebar att redovisningen av rorelse-
segment skall ske enligt hur den hogste
verkstéllande beslutsfattaren féljer upp
verksamheten, vilket kan avvika fran IFRS.
Vidare skall information enligt IFRS fér
foretaget som helhet ldmnas om produkter
och tjanster liksom geografiska omraden
samt information om stérre kunder.

Skillnaden mellan rorelseresultatet for
rorelsesegmenten och rérelseresultatet
enligt IFRS for bolaget som helhet forklaras
av tva avstdmningsposter.

Alfa Lavals rorelsesegment utgors av
dess divisioner. Den hdgste verkstallande
beslutsfattaren inom Alfa Laval utgérs av
bolagets styrelse.

Transaktioner i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.

| koncernen fors kursvinster och kursfor-
luster avseende lan i utlandsk valuta, som
finansierar férvarv av utlandska dotterbolag,
om till dvrigt totalresultat som en justering
av omrakningsdifferensen i den man lanen
fungerar som en kurssakring for de forvar-
vade nettotillgangarna. Dar moter de den
omrakningsdifferens som framkommer vid
konsolideringen av de utlandska dotterbo-
lagen. | moderbolaget redovisas dessa
kursdifferenser ovanfor nettoresultatet.

IAS 21 "Effekterna av &ndrade valutakurser”
tacker bland annat férekomsten av funktio-
nella valutor. Nastan alla Alfa Lavals dotter-
bolag paverkas av foréandringar i valutakurser
for sina inkdp inom koncernen. De séljer
emellertid vanligen i sin lokala valuta och
de har mer eller mindre alla sina icke produkt-
relaterade kostnader och sina personalre-
laterade kostnader i sin lokala valuta. Detta

innebér att inga av Alfa Lavals dotterbolag
kvalificerar for anvandande av en annan
funktionell valuta &n den lokala valutan, med
féliande undantag. Dotterbolag i hoginflations-
[&nder rapporterar boksluten i den funktionella
hérdvaluta som géller i respektive land, vilket
i samtliga fall & USD. Under 2017 anses
Venezuela som ett hdginflationsland.

Utlandsbolagen har omraknats enligt
dagskursmetoden. Denna metod innebar
att tilgéngarna och skulderna omraknas till
balansdagskurs och intakter och kostnader
till &rets genomsnittskurs. Den omréknings-
differens som uppstar ar en effekt av att
nettotillgdngarna i utlandsféretagen omrak-
nas med en annan kurs vid arets bdrjan an
vid dess slut och att resultatet omréknas till
genomsnittskurs. Omrékningsdifferensen
ar del av 6vrigt totalresultat.

Nya redovisningsrekommendationer
International Accounting Standards Board
(IASB) har utgivit foliande nya eller omarbetade
redovisningsrekommendationer som kan
vara tillampbara pa Alfa Laval och som
trader i kraft for redovisningsar som inleds
den 1 januari 2018 eller senare. Alfa Laval
har valt att inte tillampa nagon av dessa
rekommendationer i fortid.

IFRS 9

IFRS 9 "Finansiella instrument” erséatter den
nuvarande standarden IAS 39 "Finansiella
instrument: Redovisning och vardering”.
Forandringarna avser framst tre omraden:
klassificering och vardering, nedskrivningar
och sékringsredovisning.

Standarden innebér att féretagets affars-
modell och tillgdngens karaktér paverkar
klassificeringen och véarderingen av finansiella
tillgéngar. Standarden innebér en minskning
av antalet varderingskategorier for finansiella
tillgangar och innehaller huvudkategorierna
redovisning till anskaffningsvarde (upplupet
anskaffningsvarde) respektive verkligt varde
via resultatet.

IAS 39 tog bara hansyn till intraffade for-
luster, medan IFRS 9 istéllet har en modell
for forvantade kreditforluster.

Kravet pa att effektiviteten skall ligga mellan
80-125 procent har tagits bort i standarden.
Majligheten att sékra olika typer av ravaru-
risker har ocks& Okat.

IFRS 9 har godkants av EU och ska
tillampas for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2018 eller senare.

IFRS 9 kommer att innebara:

— en omallokering av de finansiella
tillgangarna pa farre kategorier an idag,

— att mojligheterna till sékringsredovisning och
att uppna effektivitet kommer att Oka och

— att sjalva effektivitetstesten kommer att
underlattas.

IFRS 9 ger majlighet att fortsétta med reglerna
for sakringsredovisning enligt IAS 39 trots
att bolaget i 6vrigt implementerar IFRS 9.
Alfa Laval har valt att tillampa IFRS 9 fullt ut
och inte fortsatta med IAS 39 avseende
sakringsredovisningen. IFRS 9 innebar
dock att det inte langre ar maojligt att
frivilligt upphdra med sakringsredovisning.
Alfa Laval kommer att tillampa IFRS 9
retroaktivt med den sammanlagda effekten
av den forsta tillampningen redovisad som
en justering av ingéende balans for fritt eget
kapital per 1 januari 2018. Den retroaktiva
tillampningen avser bara finansiella instrument
och risker for kundforluster som existerar
den 1 januari 2018. Justeringen av ingdende
balans for fritt eget kapital per 1 januari
2018 kommer att bli mindre an MSEK 1.

IFRS 15

IFRS 15 "Intakter fran kundkontrakt”
behandlar hur intéktsredovisningen skall
ske av kontrakt med kunder. IFRS 15
ersatter framst IAS 11 "Entreprenadavtal”
och IAS 18 "Intakter”. Intaktsredovisningen
baseras pa fem steg:

1. Identifiera kontraktet med kunden.

2. Identifiera de olika prestationsatagandena
i kontraktet.

3. Faststéll transaktionspriset.

4. Fordela transaktionspriset till de olika
prestationsatagandena i kontraktet.

5. Redovisa intékten vid uppfyllandet av
respektive prestationsatagande.

Tva eller flera kontrakt som ingds med
samma kund vid ett tillfélle eller i nara
anslutning till varandra skall redovisas som
ett enda kontrakt om:

— kontrakten ar férhandlade som ett paket
och/eller

— ersattningarna i kontrakten ar lankade till
varandra och/eller

— varorna eller tjansterna i kontrakten utgor
ett prestationsatagande.

En kontraktsandring skall hanteras som ett
separat kontrakt om adderade produkter
eller tjanster:

— ar séarskiljpara och
— har ett fristdende forsaljiningspris.



Foretaget skall redovisa intakten nér det
uppfylit prestationsatagandet genom
Overforing av kontrollen dver den utlovade
varan eller servicen till kunden.

Prestationsataganden kan uppfyllas an-
tingen 6ver tid eller vid en tidpunkt.

Foretaget dverfér kontroll Gver en vara
eller tjanst dver tid och uppfyller darmed
ett prestationsatagande 6ver tid och in-
téktsredovisar dver tid om:

— kunden erhaller och forbrukar fordelarna
samtidigt som foretaget presterar, eller

— kunden kontrollerar tillgdngen medan
foretaget skapar eller férbattrar den, eller

— féretagets prestation inte skapar en
tillgang for vilken foretaget har en
alternativ anvandning och det finns en
aktuell ratt till betalning for uppfyllda
prestationsataganden.

For att faststélla prestationen 6éver tid kan
foretaget anvanda sig av en metod baserad
pa output (besiktning/undersdkning, uppnadda
milstolpar eller levererade enheter) eller en
metod baserad pa input (nedlagda utgifter,
arbetade timmar eller maskintimmar).

Om ett prestationsatagande inte uppfylls
over tid s& uppfylls det vid en tidpunkt. For
att faststélla tidpunkten nar kunden uppnar
kontroll av en utlovad tillgang och foretaget
uppfyller sitt prestationsatagande skall fol-
jande kontrollkriterier beddmas:

— Foretaget har en aktuell ratt till betalning
for tillgangen.

— Kunden har en juridisk rattighet till
tillgangen.

— Kunden innehar fysisk besittning av
tillgngen.

— Kunden har de véasentliga riskerna och
fordelarna med &gandet av tillgangen.

— Kunden har accepterat tillgangen.

IFRS 15 har godkants av EU och ska
tilampas for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2018 eller senare. Det finns tre
alternativ for Gvergangen, med varierande grad
av retroaktivitet.

Alfa Laval kommer att tillampa IFRS 15
retroaktivt med den sammanlagda effekten
av den forsta tillampningen redovisad som
en justering av ingédende balans for fritt
eget kapital per 1 januari 2018. Den ingéende
orderstocken per 1 januari 2018 kommer
ocksa justeras. Den retroaktiva tillampningen
avser bara avtal med kunder som inte ar
avslutade den 1 januari 2018. Overgéngs-
effekten per 1 januari 2018 pa ingédende
balans for fritt eget kapital och den ingéende
orderstocken framgar av foljande tabell:

Effekt pa 2017 om IFRS 15 hade tillampats
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Koncernen

MSEK

Huvudsakligen Nettoomséttning
avseende: 2017

Intakter redovisade under 2017, men dar vissa

Installation och

prestationsataganden uppfylls férst under 2018 igangséttning. -146
Intakter som under IAS 11 och IAS 18 skulle redovisas

under 2018, men dar vissa prestationsétagaden uppfyll- Intékter redovi-

des redan under 2017 sade Over tid. 72
Nettoeffekt pa nettoomsittningen -74
Effekt 2017 av den féridndrade nettoomséttningen pé:

Bruttomarginalen -21
Nettoresultatet -14
Justering av:

Ingéende eget kapital 2018 -14
Ingéende orderstock 2018 74

IFRS 15 innebar att méngden upplysningar av-
seende intéktsredovisningen kommer att oka.

IFRS 16

IFRS 16 "Leasing” behandlar hur leasing
skall redovisas, varderas och presenteras
samt vilka upplysningar som skall [dmnas
av savél leasegivare som leasetagare. IFRS
16 ersatter IAS 17 "Leasing”.

For leasetagare forsvinner den nuvarande
klassificeringen i operationell och finansiell
leasing och ersétts av en modell dar tillgangar
och skulder for alla leasingavtal ska redovisas
i balansrakningen. For leasingavtal, dar avtals-
perioden &r hogst 12 ménader eller den
leasade tillgangen &r av lagt varde (kUSD
5), finns en valmajlighet att tillampa en latt-
nadsregel.

For leasegivare behalls i princip reglerna
som finns i IAS 17 varfor en klassificering i
operationell och finansiell leasing liknande den
nuvarande ska goras aven fortsattningsvis.

Nuvarande operationella leasingavtal
kan inkludera bade en leasingdel och en
servicedel. | dessa fall kan bolagen i enlighet
med IFRS 16 vélja att separera dem fran
varandra och séledes enbart redovisa leasing-
delen i balansrékningen eller att aktivera hela
kontraktet. Valet paverkar med vilket belopp
balansrakningen i slutdndan kommer att 6ka.

IFRS 16 har godkéants av EU och ska
tillampas for réakenskapsar som borjar den
1 januari 2019 eller senare. For leasetagare
ska ¢vergangen till IFRS 16 antingen redo-
visas retroaktivt enligt IAS 8 eller sa redovisas
effekten av Gvergangen i eget kapital per dagen
for dvergang till IFRS 16. | samband med
overgangen kan en lattnadsregel tillampas
som innebdr att den nya leasingdefinitionen
endast tildmpas péa nya leasingavtal istéllet

for pa samtliga leasingavtal. Fortidstillampning
ar tillaten om aven IFRS 15 tillampas.

Alfa Lavals bedémning &r att IFRS 16
kommer innebara att framst de operationella
leasar avseende lokaler som Alfa Laval har
som leasetagare kommer hamna i balans-
rakningen, varfor balansomslutningen kommer
att 6ka och att upplysningskraven avseende
leasar kommer bli mer betungande.

International Accounting Standards Board
(IASB) har utgivit féljande redovisningstolk-
ning framtagen av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som kan vara tillampbara pa Alfa Laval och
som trader i kraft for redovisningsar som
inleds den 1 januari 2019 eller senare.
Fortidstillampning ar tilléten.

IFRIC 23

IFRIC 23 “Uncertainty over Income Tax
Treatments” klargor hur osakra skatteposi-
tioner skall behandlas. En bedémning skall
gdras om beslutande instans kommer att
acceptera t ex yrkade avdrag eller inte och
det paverkar vilken skattekostnad och
skatteskuld som skall redovisas. Alfa Laval
kan inte se att bolagets nuvarande
hantering av detta avviker fran IFRIC 23.

| dvrigt kommer Alfa Laval att nérmare
utvérdera effekterna av tillampningen av de
nya eller omarbetade redovisningsrekom-
mendationerna eller tolkningarna infor
respektive tillampningstidpunkt.
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Mal, riktlinjer och processer
for forvaltning av kapital

Alfa Laval definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncernens nettoskuld och eget kapital inklusive den del som ar hanférlig till
innehav utan bestammande inflytande. Vid utgangen av 2017 var det forvaltade kapitalet MSEK 28 700 (29 895).

Koncernens mal med kapitalforvaltningen &r att sékerstalla koncernens forméaga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och ge en
relevant avkastning till aktiedgarna och fordelar till dvriga intressenter.

Vid forvaltning av kapitalet féljer koncernen upp flera matvarden som inkluderar:

Métvérden
Rikt- Riktvirden Utfall Genomsnitt Over senaste

Mmal varden inte satta 2017 2016 3ar 5ar 8ar
Faktureringstillvaxt per ar >5% * -0,9% -10,3% 0,2% 3,7% 4,5%
Justerad EBITA-marginal ** 15% * 15,9% 15,6% 16,2% 16,4% 17,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital ** >20% 17,7% 15,3% 18,2% 20,3% 24,7%
Nettoskuld jamfort med EBITDA ** <2,0 1,31 1,81 1,56 1,53 1,11
Kassaflode fran rorelseverksamheten inklu-
sive investeringar i anldggningstillgangar *** 10% 10,7% 12,2% 12,0% 12,3% 12,1%
Investeringar *** 2,0% 1,9% 1,7% 1,8% 1,7% 1,8%
Avkastning pa eget kapital X 13,9% 11,8% 15,8% 16,6% 19,1%
Soliditet X 39,0% 38,0% 37,5% 37,9% 40,6%
Skuldsattningsgrad ** X 0,40 0,47 0,50 0,51 0,38
Réntetackningsgrad ** X 28,4 24,5 25,1 23,1 25,4
Kreditvéardering X BBB+ BBB+

* Genomsnitt dver en konjunkturcykel. ** Alternativa nyckeltal, definierade pa sidan 138. *** i % av omséttningen.

Alla dessa métvarden hanger ihop som mer
eller mindre kommunicerande kérl. Detta
innebér att om atgarder satts in som primart
inriktar sig pa ett visst matvarde sa paverkar
det ocksa 6vriga matvarden i varierande
grad. Det &r darfor viktigt att se pa helheten.
For att uppratthalla en bra kapitalstruktur
kan koncernen till exempel ta upp nya Ian eller
amortera av pa befintliga 1an, justera nivan
pa utdelningarna som betalas till aktiedgarna,
betala tillbaka kapital till aktiedgarna, aterkdpa
egna aktier, ge ut nya aktier eller sélja tillgdngar.
Som exempel pa koncernens aktiva arbete
med forvaltningen av kapitalet kan némnas:
— Tva obligationslan om totalt MEUR 800
emitterades i september 2014.

— Ett foretagscertifikatsprogram som
uppgar till MSEK 2 000 med en I6ptid
om 3-5 ménader startades varen 2014.

- De bilaterala laneavtalen med Svensk
Exportkredit fran juni 2011 och juni 2014.

— Laneavtalet med ett nytt banksyndikat

fran juni 2014,

— Avtalen med Europeiska Investerings-
banken fran september 2009 och december
2013, dér bilaterala Ian avropades i mars

2011 respektive i juni 2014.

— Aterkdpen av aktier under 2007, 2008

och 2010.

Aterkopen av aktier far ses i ljuset av att
koncernens kassaflode fran rérelseverk-
samheten ar sé& stort att det finansierar
uppbyggnaden av rérelsekapital och de
mellanstora foretagsforvarv som gjorts

liksom utdelningen till aktiedgarna.



Finansiella risker

Finansiella risker avser finansiella instrument.

Finansiella instrument

Alfa Laval har féljande finansiella instrument:
likvida medel, placeringar, handelsfordringar,
lan frén kreditinstitut, handelsskulder och ett
begransat antal derivat for att sakra framst
valutakurser och rantor, men dven priset pa
metaller och el. Dessa inkluderar valutater-
miner, valutaoptioner, ranteswapar, metall-
terminer och elderivat. Se not 13 och 14 for
mer information om dessa finansiella
instrument.

Finanspolicy

For att kontrollera och begrénsa de finansiella
riskerna har styrelsen for koncernen faststallt
en finanspolicy. Koncernen har en aversiv
instalining till finansiella risker, vilken tar sig
uttryck i policyn. Denna faststéller ansvars-
férdelningen mellan de lokala bolagen och
den centrala finansfunktionen i Alfa Laval
Treasury International, vilka finansiella risker
koncernen kan acceptera samt anger hur
riskerna skall begransas.

Prisrisker

Det finns tre olika typer av prisrisker:
valutarisker, ranterisker och marknadsrisker.
Se nedan.

Valutarisker

P& grund av Alfa Laval koncernens inter-
nationella affarsverksamhet och geografiska
spridning &r koncernen utsatt for valutarisker.
Kursrorelserna i de storre valutorna for
koncernen under de senaste aren framgar
nedan (SEK/utlandsk valuta):

Valutakursférandringar

Valutarisker delas in i transaktionsexponering
som avser kursforandringar som paverkar
de valutafloden som uppstar pa grund av
affarsverksamheten och omrakningsexpo-
nering som avser omrakningen av dotter-
bolagens rapporter dver finansiell stéllning
fran lokal valuta till SEK.

Transaktionsexponering

Under 2017 uppgick Alfa Lavals férsaljning
till lander utanfor Sverige till 97,5 (97,8)
procent av den totala forsaljiningen.

Alfa Lavals lokala séljbolag séaljer normalt
i lokal valuta till lokala slutkunder och har
sin lokala kostnadsbas i lokal valuta. Export
fran tillverknings- och logistikcentra till andra
koncernbolag faktureras i de exporterande
bolagens lokala valutor, utom for Sverige,
Danmark och Storbritannien dar exporten
ar denominerad i EUR.

Koncernen &r huvudsakligen utsatt for
valutarisk frén potentiella féréandringar av kon-
trakterade och beddmda fldden av utbetal-
ningar och inbetalningar. Malsattningen for risk-
hantering avseende valutakurser ar att minska
paverkan av férandringar i valutakurser pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

Koncernen har i normalfallet en naturlig
risktackning genom forsalining sa val som
kostnader i lokal valuta. Finanspolicyn anger
att de lokala bolagen &r ansvariga for att
identifiera och sékra valutakursexponeringar
pa alla kommersiella floden via Alfa Laval
Treasury International. Kontraktsbaserade
floden maste sakras i sin helhet. Dessutom
maéste nettot av prognostiserade floden de
narmaste 12 ménaderna sékras till minst
halften. Resterande del av de prognostiserade
fiddena kan till viss del sékras efter samréad
med koncernens centrala finansfunktion. Alfa
Laval Treasury International kan 6ka eller
minska den totala sakringen som initierats
av de lokala bolagen for de valutor dar Alfa
Laval har en kommersiell exponering upp
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till, men ej Gverstigande, 100 procent av ett
ars kommersiella exponering for varje valuta.

Koncernens netto transaktionsexponering
den 31 december 2017 i olika valutor fore
och efter sakringar f6r de kommande 12
méanaderna uppgar till:

Netto transaktionsexponering
per valuta den 31 december 2017
for de kommande 12 manaderna
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I Fore sakringar Efter sakringar

Staplarna for SEK, DKK och NOK &r en
aterspegling av att en stor del av tillverk-
ningen inom koncernen &r lokaliserad till
Sverige, Danmark och Norge med
kostnader denominerade i lokala valutor.
Valutakontrakt for prognostiserade flo-
den ingas fortldpande under aret med 12
manader som den maximala [6ptiden. For
kontraktsbaserade fléden foljer derivaten
|6ptiden pa det underliggande kontraktet.
Detta innebaér att bolaget erfar effekten fran
rorelserna i marknadskurserna for valutorna
med en varierande grad av férdrojning.
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Om valutakurserna mellan SEK och de vasentligaste utlandska valutorna &ndras med +/-
10 % far det foljande effekt pa rorelseresultatet, om inga sakringsatgérder vidtagits:

Paverkan pa rorelseresultatet av valutakursféréandringar

exklusive sdkringsatgarder

Koncernen

MSEK 2017 2016
Valutakursforandring mot SEK +10% -10% +10% -10%
usD 305 -305 336 -336
EUR 247 -247 238 -238
CNY 55 -55 47 -47
NOK -218 218 -235 235
DKK -166 166 -126 126
JPY 75 -75 72 -72
Ovriga -73 73 57 -57
Totalt 225 -225 389 -389

Utestéende valutaterminer och valutaoptioner fér koncernen uppgick vid utgéngen av aret till:

Utestaende valutaterminer och valutaoptioner

Koncernen
Miljoner 2017 2016
Original- Original-
valuta SEK valuta SEK
Utfléden:
usD -493 4065 -258 2343
EUR 278 -2736 -250 -2.391
SEK - - -81 -81
CAD -4 -24 -13 -90
CzZK -14 -6 -6 -2
JPY 11889 -869 -11.990 -935
SGD - - -1 -8
RUB - - -26 -4
NzD -2 -9 -2 -10
Ovriga - -4
Totalt -7709 -5868
Infléden:
SEK 1616 1616 - -
DKK 241 318 18 24
NOK 5162 5160 5120 5400
CNY 570 721 386 505
SGD 7 44 - -
GBP 8 87 2 20
KRW - - 1049 8
AUD 10 67 15 99
RUB 314 45 - -
Totalt 8058 6056
Omrékningsexponering Netto tillgdngar och skulder per valuta

Nar dotterbolagens rapporter 6ver finansiell
stalining i lokal valuta omréknas till svenska
kronor uppstéar en omrékningsdifferens, som
beror pa att innevarande ar omraknas till en
annan bokslutskurs &n foregéende ar och att
totalresultatrakningen omraknas till genom-
snittskursen under aret medan rapporten
over finansiell stallning omréaknas till kursen
den 31 december. Omrékningsdifferensen
fors till dvrigt totalresultat. Omraknings-
exponeringen utgors av den risk som
omrakningsdifferensen representerar i form
av paverkan pa totalt resultat. Risken &r storst
for de valutor dar koncernen har storst
nettotillgangar och dér kursrorelserna mot
svenska kronor &r stérst. Koncernens
nettotillgangar eller nettoskulder for de
storsta valutorna fordelas pa foljande sétt:
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. Nettotillgangar Nettoskulder

Tillgangarna och skulderna i EUR och DKK
ses sammantaget i och med att kursen for
DKK &r last mot EUR.

Omrakningsdifferenserna &r ett centralt
ansvar och hanteras dels genom att upp-
laningen fordelats pa olika valutor utifran
nettotillgdngarna i respektive valuta och
dels med cross currency swapar. Lan som
tas upp i samma valuta som det finns netto-
tilgéngar i koncernen, minskar dessa netto-
tillgdngar och darmed minskar omraknings-
exponeringen.

Dessa sakringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter fungerar pa foljande
satt. Kursvinster och kursforluster avseende
lan i utlandsk valuta, som finansierar forvary
av utldndska dotterbolag, redovisas som en
del av 6vrigt totalresultat i den man lanen
fungerar som en kurssékring for de férvarvade
nettotillgdngarna. | dvrigt totalresultat moter
de den omrakningsdifferens som fram-
kommer vid konsolideringen av de utland-
ska dotterbolagen. | koncernen har redovi-
sade kursdifferenser om netto MSEK -207
(-643) avseende skulder i utlandsk valuta
omforts till Gvrigt totalresultat sésom sékring
av nettoinvesteringarna i utlandsverksam-
heter. De l&n som sé&krar nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter &r denominerade i
EUR och USD, eftersom dessa utléndska
valutor har storst paverkan pé rapporten
over finansiell stalining. Eftersom koncernen
anvander delar av sitt kassaflode till att
amortera ner pa l&nen for att forbéttra finans-
nettot, sé tenderar omfattningen av denna
sakring dver tiden att minska. En férandring
i det utlandska dotterbolagets nettotillgangar
Over tiden kan ha samma effekt.

Rénterisker

Med rénterisk avses hur férandringar i
rantenivan paverkar koncernens finansiella
netto och hur vardet pa finansiella instrument
varierar beroende pa forandringar i marknads-
rantorna. Koncernen férsoker hantera
ranterisken genom att matcha ranteperioder
till fast ranta for finansiella tillgdngar och
skulder och genom att anvanda finansiella
derivat sésom ranteswapar.

Finanspolicyn kréaver att réanterisken och
rantebindningsperioden méts for varje huvud-
valuta. Den kortaste rantebindningsperioden
for lanen skall vara 10 ménader och den
langsta rantebindningsperioden skall vara
24-48 manader beroende pa vilken valuta
lanet &r upptaget i enligt policyn.

Lanet med banksyndikatet, de bilaterala
laneavtalen, foretagscertifikaten och obli-
gationslanet om MEUR 300 I6per med rorlig
ranta. Koncernen har valt att sdkra 11 (12)
procent av lanen till fast ranta, med en Ioptid
om 13,6 (13,8) manader.



Den genomsnittliga réante- och valutabind-
ningsperioden for alla lan inklusive derivat
uppgick till 25,1 (27,8) manader vid utgéngen
av 2017.

Raknat pa en generell 6kning av marknads-
rantorna med 100 rantepunkter (1 procent-
enhet) skulle koncernens rantenetto férand-
ras enligt nedanstaende stapeldiagram.

Rantekanslighetsanalys kontra
% sakring av rorliga rantor
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Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for
forandringar i vardet pa ett finansiellt instrument
beroende pa férandrade marknadspriser.
Detta géller bara finansiella instrument som
ar noterade eller annars handlas, vilket for
Alfa Lavals del avser obligationer och andra
vardepapper samt andra langfristiga varde-
pappersinnehav om totalt MSEK 546 (960).
Marknadsrisken for dessa beddéms som
lag. For dvriga finansiella instrument bestar
prisrisken bara av valutarisk och rénterisk.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att
koncernen drabbas av 6kade kostnader pa
grund av brist pa likviditet.

Med refinansieringsrisk avses risken att
refinansiering av forfallande 1&n forsvaras
eller blir kostsam. Koncernens lan &r huvud-
sakligen langfristiga och forfaller bara i
samband med att den avtalade lanetiden gar
ut. Genom att forfallotidpunkterna ar spridda
Over tiden minskas refinansieringsrisken.

Alfa Laval har ett Ianeavtal om MEUR 400
och MUSD 544, motsvarande MSEK 8 422
med ett banksyndikat. Per 31 december
2017 utnyttjades inte faciliteten. Faciliteten
I6per till juni 2019, med tva ettariga for-
l&ngningsoptioner.

Under 2014 emitterade Alfa Laval obli-
gationer till ett varde av MEUR 800, mot-
svarande MSEK 7 837. Obligationslanen ar
noterade pa den irldndska borsen och be-
stér av ett lan p& MEUR 300 som forfaller i
september 2019 och ett lan pa MEUR 500
som forfaller i september 2022.

Alfa Laval har ett bilateralt banklan fran
Svensk Exportkredit fordelat pa ett lan om
MEUR 100 som forfaller i juni 2021 samt
ett 1dn om MUSD 136 som forfaller i juni
2020, totalt motsvarande MSEK 2 106.
Ett 1an om MEUR 100 som forfoll i juni
2017 har betalats tillbaka.

Alfa Laval har ocksa ett bilateralt banklan
fran Europeiska Investeringsbanken om
MEUR 130 som forfaller i mars 2018 samt
ett ytterligare lan om MEUR 115 som forfaller
i juni 2021, totalt motsvarande MSEK 2 411.

Foretagscertifikatsprogrammet om
MSEK 2 000 utnyttjades inte per 31
december 2017.

Sammanfattningsvis ser forfallostrukturen for lanen och lanefaciliteterna ut péa féljande satt:

Forfallostrukturen pa koncernens upplaning

Europeiska
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Kassaflodesrisk

Kassaflédesrisk definieras som risken att
storleken pé framtida kassafloden forknippade
med finansiella instrument varierar. Denna
risk &r mest kopplad till &ndrade réntesatser
och valutakurser. Till den del detta upplevs
som ett problem, anvands olika derivat for
att lasa satser och kurser. Se beskrivning
av exponering och sékringsatgarder under
ranterisk. Loptidsanalyser av de avtalade
odiskonterade kassaflodena for 1an (inklusive
ranta), valutaderivat, rantederivat, metall-
derivat och elderivat framgar pa nasta sida.

Motpartsrisker

Finansiella instrument som potentiellt utsatter
koncernen for betydande férekomster av
kreditrisker bestar huvudsakligen av likvida
medel, placeringar och derivat.

Koncernen har likvida medel samt kort-
och langfristiga placeringar hos olika finan-
siella institutioner som godkants av kon-
cernen. Dessa finansiella institutioner ar
lokaliserade i stdrre [ander dver hela varlden
och koncernens policy ar utformad for att
begransa risken hos en enskild institution.
Risken for att en motpart inte fullgér sina
forpliktelser begransas genom val av kredit-
vardiga motparter och genom att engage-
manget per motpart begrénsas. Koncernen
genomfér med jdmna mellanrum utvarde-
ringar av kreditvardigheten hos de finansiella
institutioner som finns i dess placerings-
strategi. Koncernen kréver inte sékerheter
for dessa finansiella instrument.

Koncernen &r utsatt for kreditrisk ifall ndgon
motpart i derivativa instrument inte fullféljer
sitt atagande. Koncernen begransar denna
exponering genom att diversifiera mellan
motparter med hog kreditvardighet och
genom att begransa transaktionsvolymen
med varje motpart. Vidare har koncernen
ingétt ISDA-avtal (International Swaps and
Derivatives Association) med motparterna
for att kunna kvitta fordringar och skulder i
handelse av betalningsinstéllelse hos mot-
parten. Alfa Laval har aldrig rékat ut for ndgon
betalningsinstéllelse hos ndgon motpart,
varfér nagon sédan kvittning aldrig har
behovt goras.

Sammantaget ar det koncernens beddm-
ning att motpartsriskerna &r begransade
och att det inte finns nagon koncentration
av risk i dessa finansiella instrument.
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Loptidsanalys for lan Loptidsanalys for rantederivat
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Operationella risker

Risk for kundférluster

Risken for kundforluster avser risken att
kunden inte kan betala levererade produkter
pa grund av finansiella problem. Koncernen
saljer till ett stort antal kunder i lander 6ver
hela varlden. Att nagra av dessa kunder
emellandt drabbas av betalningsproblem eller
gér i konkurs hor dessvarre till verkligheten
i en verksamhet av Alfa Lavals omfattning.
Alla kunder utom Tetra Laval representerar
mindre 8n 1 procent av omsattningen och
representerar darfor en begransad risk. Alfa
Laval tar regelmassigt in kreditupplysningar
pé nya kunder och vid behov pa gamla kunder.
Tidigare betalningsbeteende paverkar om
nya order skall accepteras. P& marknader
med politiska eller ekonomiska risker
efterstravas kreditforsakringslésningar.
Kundfordringar utgdr den enskilt storsta
finansiella tillgangen enligt not 13. Mot
bakgrund av ovanstéende beskrivning &r
det ledningens uppfattning att det inte
finns ndgon vasentlig koncentration av
risker i denna finansiella tillgang.

Beloppet av forfallna kundfordringar &r
en indikation pé risken bolaget Ioper att i
slutdéndan hamna i en situation med osékra
fordringar.

Koncernens kostnader for kundférluster
och férfallna kundfordringar i procent av totala
kundfordringar presenteras i féliande graf:

Kostnad for kundforluster/forfallna
kundfordringar i % av totala
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Risk for reklamationer

Risken for reklamationer avser de kostnader
som Alfa Laval drabbas av for att réatta il
uppkomna fel i produkter eller systemlds-
ningar samt eventuella skadestandskost-
nader. Alfa Laval strévar efter att halla nere
dessa kostnader genom en ISO certifierad
kvalitetssakring. De stérsta reklamationsris-
kerna uppstar i samband med nya tekniska
|6sningar eller nya applikationer. Genom
omfattande tester pa fabriken och hos
kunden begransas riskerna. Koncernens
reklamationskostnader och deras relation
till omséattningen framgar av foljande graf:

Reklamationskostnader i
MSEK och i % av nettoomséttningen
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Risk férknippad med teknisk utveckling
Denna risk avser risken for att nagon
konkurrent tar fram en ny teknisk [6sning
som gor Alfa Lavals produkter tekniskt
obsoleta och darmed svéra att sélja. Alfa
Laval méter denna risk genom en medveten
satsning pa forskning och utveckling med
sikte pa att ligga i absoluta frontlinjen vad
avser teknisk utveckling.

Ekonomisk risk

Konkurrens

Koncernen &r verksam inom konkurrens-
utsatta marknader. For att méta denna
konkurrens har koncernen till exempel:

— organiserat verksamheten i divisioner
baserade pa affarsenheter for att fa en
kundnéra bearbetning av marknaden,

— en strategi for forvarv av verksamheter
for att till exempel forstéarka néarvaron pa
vissa marknader eller bredda koncernens
produkterbjudande,

o7
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— arbetat med att utifran sin internationella
narvaro skapa en konkurrenskraftig
kostnadsbild och

— arbetat med att sékra tillgangen till
strategiska metaller och komponenter for
att uppratthalla leveransformagan.

Konjunkturldge

Vid en generell ekonomisk nedgang tenderar
koncernen att paverkas med en efterslépning
om sex till tolv manader beroende pa affars-
division. Samma sak géller vid en ekonomisk
uppgang. Det faktum att koncernen ar
verksam pa ett stort antal geografiska
marknader och inom ett vitt spektrum av
affarsenheter innebar en diversifiering som
begransar effekten av fluktuationer i det
ekonomiska klimatet. Historiskt har fluktuationer
i det ekonomiska klimatet inte genererat
minskningar i orderingangen storre an cirka
10-15 procent. Konjunkturnedgangen
under 2009 och 2010 innebar dock en
betydligt stérre nedgang i orderingangen.
Detta berodde delvis pa att nedgangen
skedde abrupt fran en mycket hog
efterfrageniva som utgjorde kulmen pé en
langvarig hogkonjunktur samt att prisnivan

i samband med denna topp var inflaterad
av kraftiga prisdkningar pé rématerial.

Ravarupriser

Koncernen &r beroende av leveranser av
rostfritt stél, gjutgods, koppar och titan
med mera for tillverkningen av produkter.
Priserna pa vissa av dessa marknader &r
volatila och ett bristande utbud har fore-
kommit for titan. Nar det géller titan &r antalet
mojliga leverantorer begransat. Risken for
kraftigt hojda priser eller bristande tillgang
utgor allvarliga risker for verksamheten.
Majligheterna att féra hdgre insatspriser
vidare till slutkund varierar fran tid till annan
och mellan olika marknader beroende pa
hur konkurrenslaget ser ut. Koncernen méter
denna risk genom att sékra langsiktiga
leveransataganden och genom fasta priser
fran leveranttrerna under sex till tolv manaders
tid. Under perioder av kraftig prisuppgang
har kundens pris pa titanprodukter kopplats
till Alfa Lavals inképspriser péa titan. Framfor
allt under perioden 2007 till 2011 erfor
koncernen stora prisfluktuationer for manga
ramaterial, men i synnerhet for rostfritt stél,
gjutgods, koppar och titan.
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Prisvolatiliteten for de viktigaste metallerna visas nedan:

Nickel Koppar Aluminium
USD/ton USD/ton USD/ton
30 000 12 000 3000
25 000 10 000 ' 2500

H

20 000 8000 M

u« WA L, 2000
" ‘\V‘.ﬂ\\ X )ﬁ
15000 6000 W\ [ 1500
M_.v"u‘\d‘:

10 000 4000 1000
5000 2000 500

T T T T T T T
10 11 12 13 14 15 16 17
Ar

Koncernen anvander metallterminer for att
sékra priset pa strategiska metaller.
Nedanstaende graf visar hur stor andel av
inkdpen av nickel och koppar som har
sakrats under 2017 respektive hur mycket
av de férvantade inkdpen under 2018 som
var sékrade vid utgangen av 2017. Grafen
visar ocksa hur mycket koncernens kostnader
under 2018 for dessa inkop skulle paverkas
om priserna skulle fordubblas fran nivan
per 31 december 2017.

Kéanslighetsanalys och sékring
av metallpriser
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Miljorisker

Denna risk avser de kostnader som koncernen
kan drabbas av for att reducera utslapp enligt
ny eller strangare miljdlagstiftning, att sanera
mark vid tidigare eller nu &gda industri-
fastigheter, ordna effektivare avfallshantering,
erhalla fortsatta eller nya etableringstillstand
etc. Koncernen har en ambition att ligga vél
inom de ramar som lokal lagstiftning ger,
vilket torde reducera riskerna. Koncernens
verksamhet kan inte heller betecknas som
tungt milidpaverkande. For mer information
om Alfa Lavals miliopaverkan, se avsnittet
om "Hallbarhet” pa sidan 40.

Politisk risk

Politisk risk avser risken att myndigheterna,
i de lander dar koncernen verkar, genom
politiska beslut eller myndighetsutévning
forsvarar, fordyrar eller omojliggor fortsatt
verksamhet fér koncernen. Koncernen ar
huvudsakligen verksam i lander dér den
politiska risken bedéms som férsumbar
eller ringa. Den verksamhet som bedrivs i
l&ander dar den politiska risken bedéms
som hogre ar marginell.

Risk for och i samband med réttstvister
Denna risk avser de kostnader som koncernen
kan drabbas av for att driva rattsprocesser,
kostnader i samband med forlikning och
kostnader for utdémda skadestand.

T T T T T T T
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Koncernen ar inblandad i en handfull rattsliga
tvister, huvudsakligen med kunder. Eventuella
beddmda forlustrisker ar reserverade.

Asbestrelaterade stdmningar

Alfa Laval koncernen var per den 31 december
2017, instdmt som en av manga svaranden
i sammanlagt 902 asbestrelaterade mal
omfattande totalt cirka 902 karanden.
Alfa Laval &r fast 6vertygat om att kraven
ar grundiésa och avser att kraftfullt bestrida
varje krav.

Mot bakgrund av vad som &r kant for Alfa
Laval idag och den information som Alfa
Laval har betraffande de asbestrelaterade
malen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare be-
démning att kraven inte i vasentlig grad
kommer att paverka koncernens finansiella
stallning eller resultat.

Risk for teknikrelaterade skador

Denna risk avser de kostnader Alfa Laval
kan drabbas av i samband med att nagon
produkt som koncernen har levererat have-
rerar och orsakar skador pa liv och egendom.
Den storsta risken i detta sammanhang rér
hoghastighetsseparatorer, pa grund av de
stora krafter som ar inblandade nar kulan i
separatorn roterar med mycket hdga varvtal.
Vid ett haveri kan skadorna bli omfattande.
Alfa Laval motverkar dessa risker genom
ett omfattande testarbete och en ISO



certifierad kvalitetssékring. Koncernen har
en produktansvarsforsakring. Antalet
skador &r lagt och fa skador har férekom-
mit historiskt.

Risk for driftsavbrott

Denna risk handlar om risken att enskilda
enheter eller funktioner inom koncernen
kan drabbas av driftsavbrott pa grund av:

— strejker och andra konflikter pa arbets-
marknaden,

— brand, naturkatastrofer etc.,

— dataintrang, avsaknad av backuper etc.
och

— motsvarande problem hos storre
underleverantorer.

Alfa Laval har en val utbyggd dialog med
de lokala fackliga organisationerna, vilket
minskar risken for konflikter och strejker
dar Alfa Laval &r direkt inblandat. Konflikter
pa Gvriga delar av arbetsmarknaden ar det
déremot svérare att skydda foretaget mot,
till exempel inom transporter.

Alfa Laval minimerar de tva foliande ris-
kerna genom att bedriva ett aktivt férebyg-
gande arbete pé varje anlaggning enligt de
inom varje omrade framtagna globala rikt-
linjerna under dvervakning av tillverknings-
ansvariga, koncernens Risk Management-
funktion, fastighetsansvariga, IT och HR.

Problem hos stérre underleverantdrer
minimeras genom att Alfa Laval férsdker
anvanda flera leverantorer av insatsvaror som
vid behov kan tacka upp for produktions-
bortfall ndgon annan stans. Onskemalet om
langsiktiga och konkurrenskraftiga leverans-
avtal satter dock restriktioner for vilken
flexibilitet som kan uppnas. Vid bristsitua-
tioner kan det totala utbudet vara for be-
gransat for att medge utbytbarhet.

HPR stér for “Highly Protected Risk” och
ar forsakringsindustrins hdgsta betyg for
riskkvalitet. Betyget ar reserverat for kom-
mersiella fastigheter dar exponeringen mot
en fysisk skada ar reducerad till ett minimum
med hansyn taget till byggkonstruktion,
verksamhet och lokala férutsattningar.
HPR innebér att alla fysiska risker i och runt
anlaggningen ar dokumenterade och att
dessa halls under vissa granser. Alfa Lavals
produktionsanlaggning i Lund i Sverige, som

ar koncernens storsta och viktigaste an-
laggning, har HPR klassning, liksom pro-
duktionsanlaggningarna i Chesapeake,
Sarasota och Newburyport i USA. Ett antal
andra viktiga produktionsanlaggningar ut-
varderas och kan komma att slutligen bli
HPR klassade.

En HPR Klassning innebér att anlaggningen
har basta tankbara brand- och maskinskydd
och att ansvarig personal har adekvata séker-
hetsrutiner for att se till att dessa skydd
underhalls och &r i funktion. Dessutom &r
mojliga tandkallor noggrant kontrollerade
for att férhindra att en brand kan starta. For
en HPR anlaggning ar risken for en fysisk
skada minimerad, vilket minimerar risken
for att réka ut for ett avbrott i produktion
som skulle kunna fa omfattande konse-
kvenser for Alfa Laval och dess kunder. For
andra produktionsanl&aggningar, som inte ar
HPR klassade, &r malet ocksa att reducera
risken for skador och produktionsavbrott
till ett minimum genom att bland annat
halla antandningskallor under strikt kontroll.
Besok for forebyggande skadearbete genom-
fors enligt ett schema baserat pa storlek
och vikt for Alfa Laval.

Forsakringsrisker

Dessa risker avser de kostnader Alfa Laval
kan erfara pé& grund av ett otillréckligt for-
sakringsskydd avseende egendom, avbrott,
ansvar, transport, liv och pensioner. Koncernen
stravar efter att upprétthélla ett forsakrings-
skydd som haéller risknivan pa en acceptabel
niva for en koncern av Alfa Lavals storlek
och som samtidigt ar kostnadseffektivt. Som
en del i detta har Alfa Laval ett eget aterfor-
sékringsbolag. Samtidigt pagar ett standigt
arbete med att minimera riskerna i verksam-
heten genom forebyggande atgarder.

Risker forknippade med kreditvillkor
Denna risk avser den begransade handlings-
frihet som koncernen kan paféras genom
restriktioner som &r forknippade med
kreditvillkoren i laneavtal.
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Noter

Not 1. Rdrelsesegment

Alfa Lavals verksamhet &r indelad i fyra affarsdivisioner "Energy”, "Food & Water”,
"Marine” och "Greenhouse” som sdljer till externa kunder och en division
”Operations & Ovrigt” som técker inkép, produktion och logistik liksom
foretagsledning och icke karnverksamheter. Dessa fem divisioner utgdr Alfa
Lavals fem rérelsesegment.

Kunderna till Energy-divisionen kdper produkter och system for energi-
applikationer, medan kunderna till Food & Water-divisionen k&per produkter och
system for livsmedels- och vattenapplikationer. Kunderna till Marine-divisionen
koper produkter och system fér marina och offshore applikationer.

De tre forsta affarsdivisionerna &r i sin tur indelade i ett antal affarsenheter.
Energy-divisionen bestar av fyra affarsenheter: Brazed & Fusion Bonded
Heat Exchangers, Energy Separation, Gasketed Plate Heat Exchangers och
Welded Heat Exchangers. Food & Water-divisionen bestér av fem affarsenheter:

Decanters, Food Heat Transfer, Food Systems, Hygienic Fluid Handling och High
Speed Separators. Marine-divisionen bestér av tre affarsenheter: Boiler & Gas
Systems, Marine Separation & Heat Transfer Equipment och Pumping Systems.

Rorelsesegmenten &r bara ansvariga for resultatet ner till och med rorelse-
resultatet exklusive jamf6relsestorande poster och for det rérelsekapital som
de forvaltar. Detta innebar att finansiella tilgangar och skulder, pensionstillgéngar,
avsattningar till pensioner och liknande och aktuella och uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder &r ett ansvar for féretaget som helhet (Corporate)
och inte ett ansvar for rorelsesegmenten. Detta betyder ocksa att finansnettot
och inkomstskatter ar ett ansvar for féretaget som helhet och inte ett ansvar
for rérelsesegmenten.

Rorelsesegmenten méts endast utifran sina transaktioner med externa parter.

Orderingang Rorelseresultat i interna bokslut

Koncernen Koncernen

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016

Energy 11175 10208 Energy 1525 1423

Food & Water 12388 11327 Food & Water 1780 1596

Marine 11456 8760 Marine 1771 2051

Greenhouse 1609 1765 Greenhouse 12 143

Operations & Ovrigt 0 0 Operations & Ovrigt -533 -471

Totalt 36 628 32060 Totalt 4531 4456
Avstdmning mot koncernens total:

Orderstock Jamforelsestorande poster - -1500

Koncernen Konsolideringsjusteringar * 58 33

MSEK 2017 2016 Totalt rérelseresultat 4589 2989

Energy 4471 4230 Finansiellt netto -218 336

Food & Water 4317 3741 Resultat efter finansiella poster 4371 3325

Marine 9027 8285

Greenhouse 474 614 * Skillnad mellan interna bokslut och IFRS.

Operations & Ovrigt 0 0 Rorelseresultatet i interna bokslut &r mycket néra rorelseresultatet enligt IFRS.

Totalt 18289 16 870

Nettoomséttning

Koncernen

MSEK 2017 2016
Energy 11 001 10641
Food & Water 11824 11 364
Marine 10809 12125
Greenhouse 1680 1504
Operations & Ovrigt 0 0
Totalt 35314 35634

Tillgangar / Skulder

Det &r bara tva skillnader. Rorelseresultatet i interna bokslut inkluderar inte
jamforelsestdrande poster och inte heller alla konsolideringsjusteringar som
gors i det officiella bokslutet.

Koncernen Tillgangar Skulder
MSEK 2017 2016 2017 2016
Energy 9555 8797 3743 2608
Food & Water 8124 7525 3652 2785
Marine 23 861 23380 5963 5126
Greenhouse 806 1162 593 572
Operations & Ovrigt 5372 5826 2591 1996
Deltotal 47718 46 690 16542 13087
Corporate 4831 6688 15507 20015
Totalt 52549 53378 32049 33102
Corporate avser poster i rapporten éver finansiell stélining som 8r rantebarande eller har med skatter att gora.
Investeringar Avskrivningar
Koncernen Koncernen
MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Energy 84 76 Energy 317 302
Food & Water 73 82 Food & Water 142 165
Marine 59 77 Marine 772 765
Greenhouse 17 21 Greenhouse 26 77
Operations & Ovrigt 442 361 Operations & Ovrigt 393 398
Totalt 675 617 Totalt 1650 1707




Not 2. Information om geografiska omraden

Lander med mer an 10 procent av nettoomsattningen, anléggningstilgéngarna

respektive investeringarna redovisas separat.
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Not 3. Information om produkter och tjanster

Nettoomsattning per produkt/tjanst

Koncernen
Nettoomsattning MSEK 2017 2016
Koncernen Egna produkter inom:
2017 2016 Separering 6471 6588
MSEK % MSEK % Varmeoverforing 16726 16374
Till kunder i: Flédeshantering 7678 8498
Sverige 888 2,5 784 2,2 Ovrigt 1180 1022
OvrigaEU 9627 27,2 8959 25,1 Relaterade produkter 1448 1389
Ovriga Europa 2726 7,7 2597 7,3 Service 1811 1763
USA 5712 16,2 6013 16,9 Totalt 35314 35634
Ovriga Nordamerika 816 2,3 716 2,0
Latinamerika 1614 4.6 1788 50 Uppdelningen av egna produkter inom separering, varmedverforing och
Afrika 396 1,1 307 0,9 fiodeshantering ar en aterspegling av de nuvarande tre huvudteknologierna.
Kina 4309 12,2 4705 13,2 Owrigt &r egna produkter utanfér dessa huvudteknologier. Relaterade
Sydkorea 2952 8.4 3594 10,1 produkter &r huvudsakligen kdpta produkter som kompletterar Alfa Lavals
Ovriga Asien 5754 16,3 5731 16,1 produkterbjudande. Service tacker alla typer av service, serviceavtal etc.
Oceanien 520 1,5 440 1,2
Totalt 35314 100,0 35634 100,0

Nettoomséttningen rapporteras per land baserat pa faktureringsadressen,
vilket normalt &r detsamma som leveransadressen.

Anlaggningstillgangar

Koncernen
2017 2016
MSEK % MSEK %

Sverige 1326 4,3 1321 4,0
Danmark 4654 15,0 4572 13,7
Ovriga EU 3581 11,6 3639 10,9
Norge 12 495 40,4 13717 41,0
Ovriga Europa 148 0,5 169 0,5
USA 3707 12,0 4359 13,0
Ovriga Nordamerika 129 0,4 136 0,4
Latinamerika 284 0,9 329 1,0
Afrika 9 0,0 9 0,0
Asien 2919 9,4 2993 9,0
Oceanien 90 0,3 94 0,3

Deltotal 29342 94,8 31338 93,8

Andra langfristiga

véardepappersinnehav 35 0,1 25 0,1

Pensionstillgangar 6 0,0 3 0,0

Uppskjutna

skattefordringar 1589 5,1 2 056 6,1

Totalt 30972 100,0 33422 100,0

Investeringar

Koncernen

2017 2016
MSEK % MSEK %

Sverige 66 9,8 65 10,4
Danmark 122 18,0 161 26,0
Ovriga EU 135 20,0 129 20,8
Ovriga Europa 28 4,1 33 54
USA 82 12,2 82 13,3
Ovriga Nordamerika 2 0,3 4 0,7
Latinamerika 6 0,8 10 1,7
Afrika 6 1,0 0 0,1
Kina 192 28,5 90 14,7
Ovriga Asien 32 4,7 39 6,3
Oceanien 4 0,6 4 0,6

Totalt 675 100,0 617 100,0

Not 4.

Information om stoérre kunder

Alfa Laval har inte négon kund som svarar for 10 procent eller mer av

nettoomsattningen. Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen &r Alfa Lavals enskilt

storsta kund med en volym som representerar 5,3 (5,0) procent av

nettoomsattningen. Se not 32 fér mer information.

Not 5. Anstallda

Medeltal anstéllda - totalt

Koncernen
Antal anstéallda Totalt antal
kvinnor anstéllda

2017 2016 2017 2016
Moderbolaget - = - =
Dotterbolag i Sverige (8) 509 503 2081 2138
Sverige totalt (8) 509 503 2081 2138
Utlandet totalt (133) 2821 2949 14 440 15167
Totalt (141) 3330 3452 16 521 17 305

Siffrorna inom parentes i textkolumnen anger hur manga bolag under varje
rubrik som hade anstalld personal och darmed Iéner och ersattningar 2017.

Medeltal anstéllda - i Sverige per kommun

Koncernen

2017 2016
Botkyrka 460 470
Eskilstuna 189 204
Lund 1047 1049
Ronneby 237 246
Vanersborg 93 110
Ovrigt * 55 59
Totalt 2081 2138

*»Ovrigt” avser kommuner med férre 4n 10 anstallda och inkluderar dven anstallda vid

utlandska representationskontor.
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Medeltal anstéllda - per land

Koncernen
Antal anstéallda kvinnor Totalt antal anstéllda
2017 2016 2017 2016
Argentina 9 10 30 35
Australien 14 20 94 103
Belgien 1 2 25 24
Brasilien 50 56 366 411
Bulgarien 6 7 21 22
Chile 7 6 26 29
Colombia 13 9 25 25
Danmark 415 435 1655 1758
Filippinerna 4 4 13 14
Finland 45 39 217 224
Frankrike 154 156 829 848
Férenade Arabemiraten 20 25 114 147
Grekland 8 8 22 23
Hong Kong 4 5 14 19
Indien 68 69 1379 1416
Indonesien 20 22 83 93
Iran 1 2 9 8
ltalien 181 174 919 917
Japan 54 517 239 263
Kanada 21 22 90 96
Kina 624 636 2858 2892
Korea 55 57 299 318
Lettland 5 5 10 11
Malaysia 38 41 114 124
Mexiko 8 8 43 48
Nederlénderna 69 76 337 349
Norge 177 211 1004 1092
Nya Zeeland 3 3 17 18
Panama 6 5 15 16
Peru 6 8 22 24
Polen 45 45 252 270
Portugal 8 6 17 28
Qatar - - 6 8
Rumanien 2 2 9 10
Ryssland 124 138 292 325
Saudiarabien - — 36 36
Schweiz 5 5 13 14
Singapore 56 59 221 237
Slovakien 1 2 9 10
Spanien 23 24 94 92
Storbritannien 48 53 311 330
Sverige 509 503 2081 2138
Sydafrika 12 12 43 45
Taiwan 15 9 37 40
Thailand 15 15 52 55
Tjeckien 9 8 40 40
Turkiet 8 8 46 48
Tyskland 62 73 299 328
Ukraina 4 4 12 13
Ungern 3 4 13 14
USA 292 301 1729 1835
Venezuela - 0 - 1
Vietnam - = 2 2
Osterrike 3 3 18 19
Totalt 3330 3452 16 521 17 305
Konsfoérdelning
Koncernen
2017 2016

Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor
antal % % antal % %
Styrelsemedlemmar (exklusive suppleanter) 11 63,6 36,4 1 63,6 36,4
Verkstéllande direkttéren & koncernledningen 9 88,9 1.1 10 90,0 10,0
Chefer i Sverige 277 78,0 22,0 291 79,0 21,0
Chefer utanfor Sverige 1860 80,4 19,6 1996 83,2 16,8
Chefer totalt 2137 80,1 19,9 2287 82,7 17,3
Anstéllda i Sverige 2081 75,5 24,5 2138 76,5 23,5
Anstéllda utanfér Sverige 14 440 80,5 19,5 156167 80,6 19,4
Anstallda totalt 16521 79,8 20,2 17 305 80,1 19,9




Not 6. Loner och ersattningar

Loner och ersattningar - totalt
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Kolumnen "Per &r och steg” visar maximal tilldelning per steg och &r. | och med
att tre steg oper parallelit under varje ar sé kan den maximala tilldelningen i
procent under ett visst &r bli lika stor som den maximala tilldelningen i procent

Koncernen for ett visst steg under hela tredrsperioden.
MSEK 2017 2016 Utfallet av programmet &r kopplat till utvecklingen av resultatet per aktie
Styrelser, VD:ar och WD:ar 255 260 (EPS) for Alfa Laval. EPS-malen for de enskilda aren inom varije steg faststalls
—varav rérliga lénedelar 46 39 av styrelsen vid inledningen av tredrsperioden och framgér av nedanstaende
Ovriga 7097 7337 tabell for de steg som utbetalats under 2017 (fyra) eller pagar (fem-sju).
Summa Iéner och ersattningar 7552 7597 | tabellen visas ocksa EPS-utfallet for respektive ar.
Sooigla kostnader o ) 1272 1237 Resultat per aktie
Pensionskostnader, formansbestémda planer 142 142
Pensionskostnader, premiebestamda planer 577 586 Koncernen
Totala personalkostnader 9543 9562 Mal och utfall
SEK 2017 2016 2015 2014
Koncernens pensionskostnader och pensionsutféastelser avseende styrelser, EPS-mél for steg:
VD:ar och vVE?:ar uppgar till MSEK 32 (6p2) respektive MSEK 289 (281). MSyEK 1 16 i N/A 889 7,94 7,22
(114) av pensionsutféstelserna tryggas av Alfa Lavals Pensionsstiftelse. Fem 10,14 9,30 8,45 N/A
Sex 8,64 7,85 N/A N/A
Aktierelaterade ersattningar Sju 6,25 N/A N/A N/A
Under perioden 2016 till 2017 existerade inga aktierelaterade ersattningar EPS-utfall 7,09 8,43* 9,15 7,39**

inom Alfa Laval.

Rorliga ersattningar

Alla anstéllda har antingen en fast 16n eller en fast baslon. For vissa personal-
kategorier innehéller ersattningspaketet ocksa en rorlig del. Detta avser
personalkategorier dar det &r sedvanligt eller del av ett marknadsmassigt
erbjudande att betala en rorlig del. Rorliga erséttningar ar mest vanliga i
férséljningsrelaterade jobb och fér hdgre chefsbefattningar. Normalt utgdr
den roérliga delen en mindre del av det totala ersattningspaketet.

Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Arsstammorna 2014 till 2017 beslutade att implementera steg fyra till sju av
ett kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram. Det langsiktiga incitaments-
programmet riktar sig till 85 seniora chefer inom koncernen inklusive koncern-

chefen och de personer som definieras som ledande befattningshavare.

Varje steg I6per éver tre ar och med en separat tilldelning for varje ar, som
faststélls oberoende av de 6vriga tva aren. Eftersom varje steg loper over tre
ar kommer tre steg av programmet alltid att I6pa parallellt. Under 2017 har
steg fem, sex och sju av programmet 18pt parallelit.

Den slutgiltiga tilldelningen for varje steg beréknas pa den anstalldes baslon
per &r vid slutet av tredrsperioden. Den maximala tilldelningen ar lankad till
den anstélldes arliga maximala rorliga ersattning och satts som en procentsats
av baslénen enligt féljande:

Maximalt Iangsiktigt incitament

* Justerat for jamforelsestérande poster om MSEK -1 500. ** Justerat for Frank Mohn forvarvet.

Tilldelningen beréknas pa foljiande satt. Nar EPS-utfallet &r inom intervallet
90 procent till 110 procent av EPS-mélet far den anstéllde den andel av
maximal tilldelning som framgér av nedanstaende graf. EPS-utfall pa 90
procent eller lagre av EPS-mélet ger ingen tilldelning och EPS-utfall pa 110
procent eller mer ger maximal tilldelning.
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EPS-utfall i % av EPS-mal

e Tilldelning

Maximalt Iangsiktigt incitament

i procent av baslénen
Maximal rérlig Totalt dver
ersattning per ri tredrsperioden
procent av baslénen Per &r och steg per steg
60% 15% 45%
40% 10% 30%
30% 8,3% 25%
25% 6,7% 20%
15% 4% 12%

For att vara beréattigade till utbetalning maste de anstéllda vara i tjanst pa
tilldelningsdatumet och utbetalningsdatumet (utom i fall av avslutad anstalining
beroende pa pensionering, dodsfall eller sjukdom). Om den anstéllde séger
upp sig eller blir uppsagd fore slutet av tredrsperioden forfaller tilldelningarna
och den anstéllde blir inte berattigad till ndgon utbetalning. Om den anstéllde
byter till en befattning som inte &r beréttigad att delta i detta program
utbetalas de delar som redan har tjanats in i samband med befattningsbytet.
Utbetalda erséattningar fran det langsiktiga incitamentsprogrammet péaverkar
inte den pensionsgrundande I6nen eller semesterldnen.
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Baserat pa utfallet av EPS under perioden 2014 till 2017 har de olika stegen resulterat i foljande tilldelningar:

Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Koncernen
MSEK, om inget annat anges Per &r Ackumulerat
Betalning i procent
Avseende perioden Faktiskt utfall i % av maximalt utfall av baslénen baserat Tilldelningar
Beslutat Betalas P& 15% i rérlig
Steg avarsstamman 1 januari — 31 december i april 2017 2016 2015 2014 Hittills ersattning Betalda Beddmda
Fyra 2014 2014 2016 2017 N/A 36,72%  100,00% 61,77% 66,16% 7,94% 22 N/A
Fem 2015 2015 2017 2018 0,00% 3,23% 91,42% N/A 31,55% 3,79% N/A 10
Sex 2016 2016 2018 2019 0,00% 86,94% N/A N/A 43,47% 3,48% N/A 9
Sju 2017 2017 2019 2020 [ 100,00% N/A N/A N/A | 100,00% 4,00% N/A 11
Tilldelning per ar 11 14 20 7 Totalt 22 30

Kostnaderna for tilldelningarna per steg och per ar ar baserat pa bedémda basléner vid det framtida utbetalningstillfallet.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Ersattningarna till koncernchefen/verkstallande direktdren bestdms av styrelsen
baserat pa forslag fran ersattningsutskottet enligt riktlinjerna som faststéllts
av arsstamman. Erséttningarna till Gvriga medlemmar i koncernledningen
bestams av erséttningsutskottet enligt samma riktlinjer. Den princip som
tildmpas vid faststéllande av ersattningen till ledande befattningshavare ar
att erbjuda en marknadsméssig erséttning dér ersattningspaketet i huvudsak
baseras pa en fast manadslon, med majlighet till tianstebil och darutéver en
rorlig ersattning pa upp till 40 procent av I6nen (verkstéllande direktéren upp
till 60 procent av I6nen). Utfallet av den rérliga Ionedelen beror pa graden av
uppfyllelse av framforallt uppsatta finansiella mal och i begréansad omfattning
aven kvalitativa mél. Riktlinjerna for pension, uppsagning och avgéngsveder-
lag skilier sig &t mellan koncernchefen/verkstéllande direktéren och Gvriga
ledande befattningshavare och framgér av nedanstéende tabell.
Arsstammorna 2014 till 2017 beslutade att implementera steg fyra till sju av
ett kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram fér maximalt 85 seniora chefer

Loner och erséttningar till Koncernledningen

inom koncernen inklusive koncernchefen och de personer som definieras som
ledande befattningshavare. Styrelsen kommer att foresla arsstamman 2018
att implementera ett modifierat kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram
for perioden 1 januari 2018 — 31 december 2020 for maximalt 95 seniora chefer
inom koncernen inklusive koncernchefen och de personer som definieras som
ledande befattningshavare. Skillnaden &r att utfallet i det nya programmet beror
pa hur EBITA och faktureringstillvéxten har utvecklats Gver tredrsperioden,
med en viktning 50/50 mellan malen. Detta innebar att ingen tilldelning kommer
att ske de forsta tva aren i och med att det &r forst ar tre som det kan avgoras i
vilken utstrackning malen har uppnatts. Maximalt utfall utgér nar malen Gvertréffas.
Ersattningen fran det modifierade langsiktiga incitamentsprogrammet kan
utgdra mellan maximalt 20 och 50 procent av den fasta erséttningen beroende
pa befattning. Utbetalning till deltagarna i programmet sker efter ar tre och
endast under forutsattning att de fortfarande ar anstéllda vid utbetalningstid-
punkten. Inga 6vriga férandringar i dessa riktlinjer foreslas av styrelsen.

Koncernen Koncernledning
Koncernchefen/Verkstéllande direktoren
— Andra ledande
Nuvarande: Tidigare: befattningshavare
Tom Erixon Lars Renstrém

kSEK 2017 2016 2016 2017 2016
Loner och ersattningar

Baslon 9250 8250 4506 27068 31175

Rorliglon 3003 - 6911 6849 8866

Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram " 2859 - 8436 7180 8033

Ovriga férméner 249 84 4560 2738 4448
Totala I6ner och erséttningar 15361 8334 24413 43 835 52522
Pensionskostnader

Alders- och efterlevandepension 4649 4147 3129 16971 22 694

Liv-, sjuk- och sjukvardsforsakring 69 64 6 287 308
Totala pensionskostnader 4718 4211 3 1E 17 258 23002
Summa inklusive pensioner 20079 12545 27548 61093 75524
Antal andra ledande befattningshavare vid arets slut 8 9
Rorlig 16n

Omfattas Ja Ja?® Ja Ja Ja

Icke garanterat méal av baslénen 30% 30% 30% Icke satt Icke satt

Maximum av baslénen 60% 60% 60% 40% 40%
Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Omfattas Ja¥ Ja4 Ja Ja Ja

Avrets tilldelning (KSEK) @ 1472 1785 270 2399 3799

Intjgnade obetalda tilldelningar per 31 december (kSEK) 4027 5241 270 6312 11903
Utfastelse om fortida pension® Nej Nej Nej Ja Ja
Utfastelse om avgangsvederlag Ja?” Ja? Ja?® Ja? Ja?
Utfastelse om alders- och efterlevandepension 10) ) 12)

" Avser vad som under &ret har utbetalats.

2 Vardet av tjianstebil, skattepliktiga traktamenten, semestererséattning, kontant utbetald
semester och tjanstebostad under - (6) manader for - (1) annan ledande befattningshavare.
Fér 2016 hade han en 6vergéngsbestammelse som innebar att han var garanterad minst
30 procent rorlig 16n.

Han deltar &ven retroaktivt i de planer som startade 2014 och 2015 och &r dér garanterad
ett utfall om minst 7,5 procent per &r.

Baserat pa bedémd baslén vid det framtida utbetalningstillfallet.

Fran 62 ars alder. En premiebaserad fortida pensionsldsning med en premie om 15 procent
av den pensionsgrundande Iénen.

Om Alfa Laval avbryter hans anstélining fore 61 ars alder erhaller han 24 ménaders
ersattning, mellan 61 och 62 erhaller han 12 ménaders erséttning och efter 62 erhéaller
han 6 méanaders erséttning.

24 méanaders erséttning reducerad med antalet manader som hade passerat sedan han fyllde 63.

@

&

o o

3

9 Maximum 2 arsloner. Utfastelserna definierar de forutsattningar som skall vara uppfylida
for att vederlag skall utga.

9 Omfattas inte av ITP planen. Har en premiebestamd férméan omfattande 50 procent av
baslonen. Darutéver har han méjlighet att avsatta I6n och rérliga Ionedelar for en temporar
alders- och familiepension.

I Den ordinarie ITP:n upp till en 16n om 30 basbelopp betalades s& att full ITP erhélls vid 65
ars &lder. Ovanpa den ordinarie ITP:n hade han en premiebestamd forméan omfattande
50 procent av basloénen. Darutover hade han méjlighet att avsatta I6n och rérliga lénedelar
for en temporar alders- och familiepension.

12 For I6ner dver 30 basbelopp finns en premiebaserad [6sning, med en premie om 30 procent
av den pensionsgrundande l6nen utdver 30 basbelopp. De ledande befattningshavarna
hade ocksé fram till den 1 maj 2012 en sérskild familiepension som utgjorde en utfylinad mellan
alderspensionen och familiepensionen enligt [TP. For de personer som var ledande befattnings-
havare den 1 maj 2012 har den sarskilda familiepensionen omvandlats till en premiebaserad
kompletterande &lderspension baserat pa premienivan fér december 2011. Darutéver har de
mojlighet att avsétta I6n och rérliga Iénedelar fér en temporar dlders- och familiepension.



Tom Erixon eftertradde Lars Renstrém som Verkstéllande Direktr och Koncern-
chef for Alfa Laval AB (publ) fran och med 1 mars 2016. Ersattningarna under
2016 avsag elva manader fér Tom Erixon och fem ménader for Lars Renstrom.

| samband med att Lars Renstrém slutade sin anstélining utbetalades de
delar av det kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet som redan
tilldelats per 31 december 2015, vilket utgjorde kSEK 4 277 av det redovisade
beloppet under I6ner och ersattningar for 2016. Tilldelningen f6r 2016 om
kSEK 270 betalades ut i maj 2017. Den rorliga 16nen for de forsta fem
méanaderna 2016 uppgick till KSEK 1 852 och betalades redan under 2016.
Beloppet under 6vriga formaner 2016 avser till KSEK 4 506 utbetalda inne-
stédende semesterdagar.

Under 2017 och 2016 har tre av de andra ledande befattningshavarna i
koncernledningen gétt i pension, Svante Karlsson per 1 april 2017, Géran
Mathiasson per 1 januari 2017 och Ray Field per 1 juli 2016. Deras kostnader
under respektive &r ingér i ovanstaende tabell. Den intjanade obetalda till-
delningen per 31 december 2016 for Ray Field i det kontantbaserade lang-
siktiga incitamentsprogrammet utgjorde kSEK 950 av det redovisade beloppet
fér 2016 och betalades ut i maj 2017.

Styrelsen

For 2017 uppbar styrelsen ett fast arvode om totalt kKSEK 5 538 (5 605),
vilket férdelas mellan de ledaméter som utses av arsstdmman och som inte
ar anstallda i bolaget. Dessa ledamoter erhdller inga rorliga ersattningar.

Ersattningar till styrelseledamoéter *

Koncernen
kSEK 2017 2016
Arvode per uppdrag:
Styrelsens ordférande 1575 1500
Ovriga styrelseledamaéter 525 516
Tillagg till:
Ordf6randen i revisionsutskottet 175 150
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet 125 100
Ordféranden i ersattningsutskottet 50 50
Ovriga ledaméter i erséttningsutskottet 50 50
Arvode per namn:
Anders Narvinger Ordférande 1625 1550
Gunilla Berg Ledamot - 615
Arne Frank ** Ledamot 288 565
Ulla Litzén Ledamot 650 615
Anna Ohlsson-Leijon Ledamot 650 -
Finn Rausing Ledamot 700 665
Jorn Rausing Ledamot 575 565
UIf Wiinberg Ledamot 525 5i15
Margareth @vrum Ledamot 525 G115
Totalt 5538 5605

*Valda vid arsstdmman och inte anstéllda i bolaget. ** Avliden under &ret.

De redovisade erséttningarna avser perioden mellan tva arsstammor.
Styrelsens ordférande har inget avtal om framtida pension eller avgangs-
vederlag med Alfa Laval.

Revisionsutskottet och ersattningsutskottet har haft féljande ledamdter
under de senaste tva dren:

2017 2016
Revisionsutskottet:
Ordférande Finn Rausing Finn Rausing
Ovrig ledamot Anna Ohlsson-Leijon Gunilla Berg
Ovrig ledamot Ulla Litzén Ulla Litzén
Ersattningsutskottet:
Ordférande Anders Narvinger ~ Anders Narvinger

Ovrig ledamot Arne Frank Arne Frank

Ovrig ledamot Jorn Rausing Jorn Rausing

Ledamdterna i utskotten véljs vid konstituerande styrelseméte direkt efter
arsstamman.
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Not 7. Upplysning om revisorer
och revisorers arvoden

Raden "Koncernrevisorer” i nedanstaende tabell avser de revisorer som véljs
vid arsstamman for Alfa Laval AB (publ). Arsstammorna 2017 och 2016

beslutade att valja KPMG som koncernens revisorer for det kommande aret.

Arvoden och kostnadsersattning

Koncernen
MSEK 2017 2016
Revisionsuppdrag
Koncernrevisorer 34 34
Ovriga revisionsbyraer 0 1
Totalt 34 35
Andra revisionstjanster
Koncernrevisorer 2 3
Ovriga revisionsbyraer 1 1
Totalt 3 4
Skatteradgivning
Koncernrevisorer 6 6
Ovriga revisionsbyraer 7 8
Totalt 13 14
Ovriga tjanster
Koncernrevisorer 1 2
Ovriga revisionsbyraer 8 3
Totalt 9 5
Omkostnader
Koncernrevisorer 1 0
Ovriga revisionsbyréer 0 0
Totalt 1 0
Koncernrevisorer 44 45
Ovriga revisionsbyraer 16 13
Totalt 60 58

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, att vardera de
anvanda redovisningsprinciperna och vasentliga bedémningar som gjorts av
foretagsledningen liksom att utvérdera den dvergripande presentationen i
arsredovisningen. Det innefattar ocksa en granskning for att kunna ge ett
utlatande om styrelsens ansvarsfrinet. Andra revisionstjanster ar sédana
som ligger utanfor revisionsuppdraget. Skatteradgivning avser radgivning
med anknytning till diverse skattefragor. Alla andra uppdrag definieras som
Ovriga tjanster. Omkostnader avser erséttning for utlidgg sdsom resekostnader,
sekreterartjanster etc.
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Not 8. Jamfdrelsestdérande poster

Jamforelsestérande poster

Not 9. Avskrivningar

Fordelat per funktion

Koncernen Koncernen
MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Operativa Kostnad sélda varor -1416 -1466
Kostnad for sélda varor -23379 -23 954 Forsélining -36 -41
Jamforelsestorande kostnader " — -627 Administration -109 -81
Total kostnad fér sélda varor -23379 -24 581 Forskning och utveckling -2 -6
Ovriga intakter och kostnader -87 -113
Ovriga rérelsekostnader -1135 -1020 Totalt -1650 -1707
Jamforelsestérande kostnader ? - -873
Totala 6vriga rérelsekostnader -1135 -1893 N i
Fordelat per tillgdngsslag
1) Nedskrivning av allokgrade dvervarden ochl goodwill. o o W EEETER
2) Kostnader for avveckling av ca 1 000 anstéllda, nedskrivningar av tillgangar och
reservering for hyresavtal. MSEK 2017 2016
Patent och icke patenterat kunnande,
Rorelseresultatet har paverkats av jamforelsestérande poster om MSEK - (-1 500). varumarken, gtc. ) ~1000 1045
| rapporten dver koncernens totala resultat redovisas dessa brutto som en [askinereetinventarey -462 ST
del av respektive berord rad. De jamforelsestdrande kostnaderna under 2016 Finansiell leasing maskiner och inventarier -3 -4
avsag tre initiativ som foretagsledningen startade for kostnadsanpassningar Byggnader och markanlaggningar -178 -180
och ny organisation, omstrukturering av produktionsstrukturen samt férandring Finansiell leasing byggnader -7 -7
av verksamheterna inom "Greenhouse”. Under heldret 2017 realiserades Totalt -1650 -1707

besparingar pa MSEK 330 som ett resultat av initiativen.

Not 10. Utdelningar och andra finansiella

intékter

Fordelat per typ

Koncernen

MSEK 2017 2016
Utdelningar fran évriga 0 0
Vinst vid forsaljning av vardepapper 36 -
Foréndring i verkligt vérde av vérdepapper 11 47
Totalt 47 47




Not 11.

Fordelat pa typ av intidkt/kostnad eller vinst/forlust
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Ranteintakter/-kostnader och finansiella kursvinster/-forluster

Fordelat pa typ av intakt/kostnad eller vinst/forlust

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Ranteintakter Raénteintakter
Finansiell leasing 0 0 Externa bolag 0 1
Ovriga réntor 119 118 Dotterbolag - 0
Kursvinster Kursvinster
Orealiserade 43 211 Orealiserade 2 9
Realiserade 75 316 Totalt 10
Totalt 237 645 Kursforluster
Réntekostnader Orealiserade -2 -2
Finansiell leasing -1 -1 Totalt -2 -2
Ovriga rantor -219 -240
Kursférluster
Orealiserade -113 -27
Realiserade -169 -88
Totalt -502 -356

| koncernen har redovisade kursdifferenser om netto MSEK -207 (-643)
avseende skulder i utlandsk valuta omforts till dvrigt totalresultat. Dessa
skulder finansierar forvarven av aktier i utlandska dotterbolag och fungerar
som en kurssakring for de forvéarvade nettotillgangarna. Beloppet belastas
med skatt, vilket resulterar i en nettoeffekt efter skatt pa dvrigt totalresultat

om MSEK -161 (-502).

Not 12.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Alfa Laval har féliande dotterbolag med innehav utan bestdammande inflytande. Inget av dessa innehav utan bestdmmande inflytande &r vasentligt.

Specifikation av dotterbolag med innehav utan bestdmmande inflytande

MSEK, om inte annat anges Innehav utan bestammande | Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande
inflytande % Nettoresultat Eget kapital

Bolagsnamn Land for séte 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Framo Bombas Mexico SA de CV Mexiko 0,002 0,002 0 0 0 0
Alfa Laval Aalborg Industria e Comércio Ltda Brasilien 0,5 0,5 0 0 1 1
Liyang Sifang Stainless Steel Products Co. Ltd. Kina 35 35 13 12 98 97
Alfa Laval India Pvt Ltd * Indien - - - 4 - -
Framo Korea Ltd ** Sydkorea - 16,7 1 8 - 14
Aalborg Industries Water Treatment Pte. Ltd. Singapore 40 40 0 0 0 0
Ziepack SA Frankrike 49 49 -2 -1 3 5
AO Alfa Laval Potok Ryssland 0,0007 0,0007 0 0 0 0
Totalt 12 23 102 117

* Innehavet utan bestdmmande inflytande har eliminerats genom en selektiv reduktion av aktiekapitalet.

** Hela innehavet utan bestdammande inflytande har forvarvats.
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Not 13. Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgadngar

Koncernen

Finansiella tilgéngar vérderade till verkligt varde via resultatet:

Lanefordringar och
kundfordringar

Finansiella tilgangar
som kan séljas

Identifierade vid forsta
redovisningstillfallet

Varderings-
hierarki niva

Innehav for
handel

Derivat anvénda for
sékringsredovisning

MSEK 2017 2016 20

17

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Anlaggningstillgangar

Ovriga anliaggningstillgdngar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav
Derivattillgangar

1och2
2

Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Véxelfordringar

Ovriga fordringar
Upplupna int8kter
Derivattillgangar

Kortfristiga placeringar
Placeringar hos banker
Obligationer och andra
vardepapper

Ovriga placeringar

542 956

Likvida medel

22

3137 2619

Summa finansiella tillgangar 542 956

33

80 156 89 11386 10001

* Vérderade till upplupet anskaffningsvarde. Det bokférda vardet &r det samma som det verkliga vardet.
Varderingshierarki niva 1 &r enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.
Varderingshierarki niva 2 &r utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfér niva 1.

Koncernen har inga finansiella tillgangar som utgdr investeringar som halls till forfall.

Finansiella skulder

Koncernen

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet:

Innehav
for handel

Varderings-
hierarki niva

Derivat anvanda for
sakringsredovisning

MSEK 2017

2016

2017 2016 2017 2016

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc
Derivatskulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc
Leverantorsskulder
Vaxelskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader
Derivatskulder

11092 12169

36

1404
2802

162
2162
2524

1078
2490

178
2286
2407

Summa finansiella skulder

112 20146 20608

* Varderade till upplupet anskaffningsvérde. Det bokforda vardet ar det samma som det verkliga vardet.
Varderingshierarki niva 1 &r enligt noterade priser pé& en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.
Varderingshierarki niva 2 &r utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfor niva 1.

Koncernen har inga finansiella skulder som varderas till verkligt varde via
resultatet och som identifierats vid forsta redovisningstillfallet.

Derivat anvanda for sakringsredovisning avser i samtliga fall bara kassa-
flddessakringar.

Samtliga ovanstéende finansiella instrument summerar antingen direkt till
motsvarande post i rapporten 6ver finansiell stalining eller till den post som
specificeras i de noter som rapporten 6ver finansiell stalining hanvisar till. De
risker som férknippas med dessa finansiella instrument inklusive eventuella
koncentrationer av risk presenteras i riskavsnitten pa sida 93-99.

Resultat av finansiella instrument
Resultatet for finansiella tillgangar identifierade vid forsta redovisningstillfallet
aterfinns i not 10 som férandring i verkligt varde av vardepapper.

Resultatet for finansiella tillgéngar som innehas for handel om MSEK 2 (31)
har péverkat kostnad sélda varor med MSEK 2 (-) och kursvinster i not 11
med MSEK - (31).

Resultatet for tillgdngarna under l&nefordringar och kundfordringar presenteras
i not 11 som &vriga rénteintékter for placeringar hos banker, évriga placeringar
och likvida medel. Ovriga tillgéngar under l&nefordringar och kundfordringar
genererar inte n&got resultat utan bara en inbetalning av det nominella beloppet.

Resultatet for finansiella tillgangar som kan séljas redovisas som en del av
Ovrigt totalresultat i rapporten dver koncernens totala resultat.

Resultatet for finansiella skulder som innehas fér handel om MSEK -45 (-2)
har paverkat kostnad sélda varor med MSEK -0 (-2) och kursforluster i not 11
med MSEK -45 (-).

Resultatet for skulderna under Ian presenteras i not 11 som 6vriga rante-
kostnader fér skulderna till kreditinstitut etc. Ovriga skulder under 1an genererar
inte nagot resultat utan bara en utbetalning av det nominella beloppet.

Resultatet for derivattillgangar och derivatskulder anvanda for sékringsredo-
visning redovisas som en del av dvrigt totalresultat i rapporten dver koncernens
totala resultat.
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Not 14. Verkligt varde av finansiella instrument  Not 15. Aktuella och uppskjutna skatter

Férandringen i verkligt varde av aktier i externa bolag gérs under ovrigt total-
resultat och uppgar till MSEK 2 (0), se rapporten éver koncernens totala resulltat.

Skatt pa arets nettoresultat och 6vriga skatter

Forandringen i verkligt varde av noterade vardepapper gors pa raden ut- Koncernen
delningar och andra finansiella intékter i rapporten éver koncernens totala MSEK 2017 2016
resultat och uppgar till MSEK 11 (47), se not 10. Féljande komponenter ingér i
koncernens skattekostnad:
Aktuell skattekostnad for perioden -1108 -1253
Verkligt vérde av derivat Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -114 -4
Koncernen Uppskjuten skattekostnad/intakt hanforlig
Skillnad mellan till temporéara skillnader 78 235
kontrakterad kurs Uppskjuten skattekostnad/intékt hanférlig til
och nuvarande kurs féréndrade skattesatser eller inférandet av
MSEK Valutapar 2017 2016 I EE? . . 82 L2
Derivattillgangar Tidigare |nt§ redovisade skattefordringar
[ avseende forlustavdrag 0 0
Temisontak gt s e et
utléndsk valuta: EUR UsD 27 -45 N )
EUR SEK a7 17 poréra skillnader 0 0
Uppskjuten skattekostnad avseende
Ul AL ! ) reduktion av uppskjuten
U e 0 e skattefordran eller uppskjuten skatteintékt
EUR CNY 13 14 avseende aterforing av tidigare reduktion 0 -2
EUR DKK 0 0 Utdelningsskatter 132 64
EUR JPY 3 1 Skatteuppgorelse med tidigare &gare -113 -
usb CAD -1 2 Ovriga skatter -26 -53
UsD DKK 8 -82 Total skattekostnad -1383 -1013
UsSD GBP - 0
usD SEK -4 5 Ovriga skatter avser framférallt fsrmégenhetsskatt.
UsD JPY 0 -3
UsD SGD _ 1 Skatt pa arets 6vrigt totalresultat
DKK SEK 0 =1 Koncernen
NOK EUR -18 -5 MSEK 2017 2016
NOK SEK -33 22 Foljande komponenter ingéar:
NOK uSD -10 -54 Uppskjuten skatt pa:
iy SlEX 6 ie Kassaflodessékringar -56 -54
CNY usD S -3 Marknadsvérdering av externa aktier -1 0
AUD usD 0 -5 Omrékningsdifferens 209 -89
JPY NOK 3 -48 Omvarderingar av férmansbestamda
JPY SEK 0 -3 &taganden 4 67
RuB EUR -1 Total skattekostnad 156 -76
Ovriga Ovriga 2 -7
Deltotal -45 -172
Valutaoptioner -2 0
Rénteswapar 5 5
Terminskontrakt i metaller 42 23
Elderivat 2 -1
Totalt, motsvarande en netto
derivattillgang (+) eller skuld (-) 2 -145

For valutaoptioner och elderivat har sakringsredovisning inte tillampats. For

terminskontrakt i utldndsk valuta, rénteswapar och terminskontrakt i metaller
har sakringsredovisning tilldmpats nér forutsattningarna for sékringsredovisning

varit uppfyllda.

Justeringen till verkligt varde av derivat gérs via vrigt totalresultat om
sakringsredovisning kan tilldmpas och derivaten &r effektiva. | alla andra fall
gors justeringen till verkligt vérde ovanfor nettoresultatet. Motsvarande bok-
ningar gors pa derivattillgangar och derivatskulder och inte pa de under-

liggande finansiella instrumenten i rapporten 6ver finansiell stalining.
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Avstamning av skattekostnaden

Skillnaden mellan koncernens faktiska skattekostnad och skattekostnaden
baserad pa gallande skattesatser bestar av foliande komponenter:

| koncernen finns temporéra skillnader och férustavdrag om MSEK 1 166 (1 115)
som ej har renderat motsvarande uppskjutna skattefordran, da bedémningen
ar att dessa sannolikt e kommer att kunna utnyttjas. De temporéra skillnaderna
avser huvudsakligen pensioner, dar utbetalningstidpunkten ligger sa langt fram

i tiden att det med hansyn till diskontering och osékerhet i framtida resultatnivaer
inte ansetts foreligga nagon tillgang. Forlustavdragen &r i allt vasentligt tidsméssigt
obegransade, men det forlustavdrag som kan utnyttjas per &r kan vara begransat

till en viss andel av det skattepliktiga resultatet.

Den nominella skattesatsen har andrats i féljiande lander mellan 2016 och 2017

eller kommer att &ndras under 2018.

Skattesats per land

Koncernen

MSEK 2017 2016
Resultat efter finansiella poster 4371 3325
Skatt enligt géllande skattesats -1040 -924
Skatteeffekten av:

Ej avdragsgilla kostnader -175 -178
Ej beskattningsbara intakter 175 87
Skillnader mellan rapporterade bokférings-

massiga avskrivningar och skattemassiga

avskrivningar 4 0
Skillnader mellan évriga rapporterade bok-

slutsdispositioner och dvriga skattemassiga

bokslutsdispositioner 0 -14
Skatteavdrag fran tidigare ar 6 9
Justering av aktuell skatt fér tidigare perioder -114 -4
Justering av uppskjuten skatt 32 128
Utdelningsskatter -132 -64
Skatteuppgorelse med tidigare &gare -113 -
Ovrigt -26 -53
Total skattekostnad -1383 -1013

Alfa Laval har reserveringar for osékra skattepositioner och de bokas upp som

en del av aktuella skatteskulder nér t ex en lokal skatterevision eller ett skattebeslut
indikerar en 6kad skattebelastning och bolaget gér beddmningen att skatte-

myndigheten helt eller delvis kan vinna framgang i den framtida processen.

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangarnas eller skuldernas
redovisade varde respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens
temporara skillnader har resulterat i en uppskjuten skattefordran eller
uppskjuten skatteskuld avseende féljande balansposter:

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Koncernen

Procent 2018 2017 2016
Argentina 25 35 35
Chile 25 25 24
Colombia 34 34 25
[talien 28 28 31
Nederlanderna 21 25 25
Norge 23 24 25
Portugal 21 21 23
Slovakien 21 21 22
Storbritannien 19 19 20
Taiwan 20 17 17
Ungern 9 9 10
USA 25 38 38

Koncernen

2017 2016
MSEK fordran skuld fordran skuld
Avseende:
Immateriella anlaggnings-
tillgangar 2 1068 3 1469
Materiella anlaggnings-
tillgangar 51 151 52 212
Lager 136 39 193 45
Ovriga omséttnings-
tillgédngar 21 2 11 4
Finansiella tillgangar 17 23 27 0
Kortfristiga skulder 1406 38 1824 81
Férlustavdrag * 39 - 56 -
Andra poster 5 867 0 1021
Deltotal 1677 2188 2166 2832
Kvittning inom bolag -88 -88 -110 -110
Totala uppskjutna skatter 1589 2100 2056 2722

* De forlustavdrag som denna uppskjutna skattefordran avser uppgar till MSEK 170 (130).

Dessa forlustavdrag &r i allt vasentligt tidsméssigt obegransade.

Skattesatserna for 2017 och 2016 har anvants till att rékna ut verklig skatt
respektive ar, medan skattesatserna for 2018 och 2017 anvants for att réakna
ut uppskjuten skatt fér 2017 respektive 2016.

Koncernens normala effektiva skattesats ar cirka 26 (28) procent baserat pa

beskattningsbart resultat, och den ar beréknad som ett viktat medeltal baserat
pa respektive i koncernen ingédende bolags andel av resultat fore skatt. En-

gangsposter liknande de som namns nedan kan dock gora skattesatsen for
ett enskilt &r hogre.
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Koncernen
2017 2016
Resultat fére Resultat fére

skatt och skatt och

mottagna mottagna
MSEK (om inte annat angetts) utdelningar Skattekostnad ~ Skatteprocent (%) utdelningar Skattekostnad ~ Skatteprocent (%)
Tio storsta landerna
Norge 907 -333 36,7% 1498 -388 25,9%
Sverige 1212 -275 22,7% 1756 -383 21,8%
Indien 400 -225 56,2% 347 -126 36,3%
Kina 819 -183 22,4% 893 -185 20,7%
Danmark 297 -108 36,3% 136 -100 73,7%
Japan 147 -51 34,5% 161 -60 37,0%
Brasilien 124 -35 28,6% 142 -29 20,5%
Nederlanderna 126 -35 27,6% 100 -30 30,5%
[talien 119 -34 28,6% -2 -28 -1262,0%
Sydkorea 30 -27 89,6% -140 -21 -14,5%
Totalt tio storsta landerna 4181 -1306 31,2% 4891 -1350 27,6%
Ovriga lander
Med ett positivt resultat 776 -179 23,1% 1005 -286 28,4%
Med forluster -452 155 -34,3% -281 6 -2,1%
Totalt alla lander 4505 -1330 29,5% 5615 -1630 29,0%
Konsolideringsbokningar
Eliminering av bokslutsdispositioner -705 154 21,8% 271 -58 21,4%
Avskrivning av koncernmassiga évervarden -1021 293 28,7% -1 064 384 36,1%
Nedskrivning av koncernmassiga évervarden - - - -94 9 9,6%
Justering av uppskjutna skatter relaterade
till koncernméssiga évervarden beroende
pé sénkta bolagskatter - 29 N/A - 132 N/A
Nedskrivning av goodwill - - - -533 - N/A
Centrala reserveringar och konsoliderings-
justeringar 1592 -529 33,2% -870 150 17,2%
Total skattekostnad 4371 -1383 31,6% 3325 -1013 30,5%

Ovanstéende tabell visar resultatet fore skatt och mottagna utdelningar,
skattekostnaden och skatteprocenten per land for de tio stdrsta landerna
enskilt och évriga grupperade under vinstgivande respektive forlustbringande
samt konsolideringsbokningarna for att fa inop totalen. De lokala resultaten
inkluderar bokslutsdispositioner. Anledningen till att resultatet &r fére mottagna
utdelningar &r att dessa till storsta delen inte ar skattepliktiga. De tio storsta
landerna ar definierade som de tio ldnderna med den stdrsta skattekostnaden
under 2017. Jamforelsesiffrorna 2016 ar for dessa tio lander, &ven om de kanske
inte var bland de tio landerna med storst skattekostnad ocksé under 2016.
Observera att enskilda bolag i de tio storsta landerna och i gruppen med
ett positivt resultat kan redovisa forluster. Gruppen med forluster kan innehélla
enskilda bolag med vinster. Observera ocksa att det angivna resultatet ar
utan korrigering for eventuella ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga

intakter utdver mottagna skattefria utdelningar. Skatteprocenten fér Sydkorea
under 2017 och Danmark under 2016 har paverkats av engangsposter i
samband med skattetvister med annat land. Skatteprocenten for Indien for
2017 har paverkats av en utdelningsskatt om MSEK -100. Skatteprocenten for
Norge fér 2017 har paverkats av en engéngspost om MSEK -113 avseende
tillkommande skatt hanforligt till tidigare ar avseende forvarvade verksamheter
enligt uppgorelse med de tidigare &garna.

Bolag med forluster i lander utan skattepooling kan ha férlustavdrag som
inte har resulterat i motsvarande uppskjutna skattefordran, déa bedémningen
ar att dessa sannolikt ej kommer att kunna utnyttjas. Avsaknaden av en sédan
uppskjuten skatteintékt i dessa fall har en inverkan péa skatteprocenten i de
berérda landerna.
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Not 16. Goodwill och évervarden — féretagsférvarv

Allokeringen av 6vervarden till materiella och immateriella tillgangar och den resulterande goodwillen innebar i realiteten att alla forvary varderas till verkligt
vérde. For att separera ut denna varderingseffekt fokuserar Alfa Laval pa EBITA, dar eventuella avskrivningar pa évervarden ar exkluderade. Utvecklingen av
dessa 6vervarden och eventuell goodwill visas i nedanstaende tabell.

Férandring under aret

Koncernen

MSEK Ingéende balans 2017 Planenlig avskrivning Omrakningsdifferens Utgaende balans 2017
Byggnader 340 -32 -2 306
Mark och markférbéttringar -63 - 11 -562
Patent och icke patenterat kunnande 2101 -368 -112 1621
Varumarken 3766 -621 -143 3002
Deltotal 6vriga 6vervarden 6144 -1021 -246 4877
Goodwill 20436 - -661 19775
Totalt 26 580 -1021 -907 24652

Koncernen har under 2017 redovisat nedskrivningar av dvervarden avseende patent och icke patenterat kunnande med MSEK - (-89), varumarken med
MSEK - (-5) och goodwill med MSEK - (-533). | 6vrigt har koncernen inte redovisat négra nedskrivningar avseende évriga Gvervarden.

P& goodwillen raknas ingen uppskjuten skatteskuld. Pa dvriga dvervarden uppgar den uppskjutna skatteskulden till MSEK 965 (1 294).

Nettovinsten eller forlusten for sélda tillgangar redovisas baserat pa anskaffningsvardet inklusive eventuella dvervarden.

Nasta tabell visar varje forvarv separat. Eventuella senare justeringar av allokeringarna hanfors till det ursprungliga forvarvsaret. Siffrorna for allokeringarna
ar baserade pa de gallande kurserna nér transaktionerna dgde rum och eventuella férandringar i valutakurser tills den 31 december 2017 visas som en om-
rakningsdifferens. | not 17 och 18 finns motsvarande redovisning uppdelat per tillgangsslag.
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Forvarv av verksamheter sedan 2000

Koncernen
Patent och

Mark och icke
MSEK markfor- patenterat Total 6vriga
Ar/Foretag Byggnader battringar Lager kunnande  Varumarken Ovrigt Gvervarden Goodwill Totalt
2000
Alfa Laval Holding 1058 —-228 340 1280 461 1112 4023 3683 7706
2002
Danish Separation Systems - - - - - - - 118 118
2003
Toftejorg 1 - - - - - 1 35 36
2005
Packinox - - 6 99 183 - 288 253 541
2006
Tranter 17 = 6 180 265 = 468 530 998
2007
AGC Engineering - - - - 12 - 12 20 32
Helpman 9 8 - 36 - - 53 4 57
Publikt erbjudande Alfa Laval (India) - - - - - - - 441 441
DSO Fluid Handling - - = = 39 = 39 42 81
Fincoil - - - 233 - - 233 241 474
2008
Hoyer Promix A/S - - - - - - - 16 16
Nitrile India Pvt Ltd = = = = = = = 6 6
Standard Refrigeration - - & 166 - - 171 162 323
Pressko AG - - 1 - - - 1 69 70
Hutchison Hayes Separation - - 1 95 49 - 145 46 191
P&D's Plattvarmevaxlarservice = = = = = = = 10 10
Ageratec - - - - - - - 44 44
2009
Tva leverantorer av reservdelar
och service = = = = 291 = 291 210 501
Onnuri Industrial Machinery - - - 40 39 - 79 48 127
HES Heat Exchanger Systems - - - 83 - - 83 59 142
Publikt erbjudande Alfa Laval (Indiia) - - - - - - - 311 311
Termatrans - - - - 7 - 7 6 13
Tranter-forvarv i Latinamerika - - - - 20 - 20 16 36
1SO Mix - - - 22 - - 22 - 22
LHE - - - 298 297 - 595 344 939
2010
Champ Products - - - 15 14 - 29 2 31
Enledande serviceleverantor i USA = = = = 134 = 134 82 216
G.S Anderson - - - 35 - - 35 23 58
Astepo - - - 24 15 - 39 8 47
Si Fang Stainless Steel Products - - - 27 16 - 43 42 85
Definox = = = 4 5 = 9 2 11
Olmi - - 37 58 32 - 127 - 127
2011
Servicebolag i USA = = = = 150 = 160 126 276
Aalborg Industries 248 - - 430 860 - 1538 3630 5168
2012
Vortex Systems - - - 148 - - 148 225 878
Ashbrook Simon-Hartley - - - 86 - - 86 55) 141
Gamajet Cleaning Systems - - - 47 - - 47 37 84
Air Cooled Exchangers (ACE) - - - 585 - - 585 346 931
2013
Niagara Blower Company - - - 202 - - 202 203 405
2014
Frank Mohn AS - - 38 1160 3793 - 4991 93831 14822
CorHex Corp - - - 15 - - 15 - 15
2015
Eftermarknadsbolag (separation) - - - - 32 - 32 24 56
K-Bar Parts LLC - - - - 16 - 16 - 16
Ackumulerat under perioden
Realiserat -542 122 -435 - - -128 -978 - -978
Nedskrivning -6 -9 - -89 -5 - -109 -581 -690
Planenlig avskrivning -471 - - -3884 -3508 -993 -8 856 -612 -9468
Omrakningsdifferens -8 55 1 226 -215 4 63 -372 -309
Utgéende balans 306 -52 - 1621 3002 - 4877 19775 24652

Forvarvet av Alfa Laval Holding AB koncernen i samband med Industri Kapitals forvarv av Alfa Laval koncernen frén Tetra Laval den 24 augusti 2000 visas pa
den forsta raden.

"Ovrigt” avser 6vervarden fr&n 2000 fér "Maskiner” om MSEK 548 och "Inventarier” om MSEK 452 som har avskrivits eller realiserats fullt ut, fér "Forskning
och utveckling” om MSEK 54 och "Reavinst (Industriell Flddeshantering)” om MSEK 42 som har realiserats fullt ut och for "Pagéende nyanlaggningar” MSEK 16
som har forts till "Maskiner”.
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Foretagsforvarv
Under 2017
Den 19 maj 2017 har Alfa Laval férvarvat resterande 16,67 procent av
aktierna i dotterbolaget Chang San Engineering Co Ltd i Sydkorea for MSEK
58, vilket gor bolaget till ett helagt dotterbolag. Innehavet i bolaget ingick i
forvarvet av Frank Mohn AS under 2014.

Resterande MSEK 11 avser utbetalning av innehallen kopeskilling avse-
ende tidigare forvarv.

Samtliga férvarvade tillgéngar och skulder rapporterades enligt IFRS vid
tiden for forvarven.

Under 2016

Den 21 maj 2016 forvarvade Alfa Laval ytterligare 8,33 procent av aktierna i
dotterbolaget Chang San Engineering Co Ltd i Sydkorea fér MSEK 33, vilket
Okade innehavet fran 75 procent till 83,33 procent. Den 15 juli 2016 férvarvade
Alfa Laval de resterande 4,67 procenten av aktierna i Frank Mohn do Brasil Ltda
for MSEK 4, vilket gjorde det till ett 100 procent &gt dotterbolag. Innehaven i
dessa tva bolag ingick i férvarvet av Frank Mohn AS under 2014.

Den 5 oktober 2016 slutférdes en selektiv reduktion av aktiekapitalet i det
indiska dotterbolaget Alfa Laval (India) Ltd, varvid innehaven utan bestémmande
inflytande motsvarande 1,8 procent av &gandet blev utlosta for MSEK 174.
Dérefter ar bolaget ett helagt dotterbolag.

Resterande MSEK 19 avség korrigering av preliminar kopeskilling for for-
varvet av ett eftermarknadsbolag specialiserat pa separationsteknologin under
2015 samt betalning av innehallen tilldggskdpeskilling avseende forvarvet av
Olmi SpA i Italien.

Samtliga forvarvade tillgangar och skulder rapporterades enligt IFRS vid
tiden for forvarven.

Test for nedskrivningsbehov
Ett test for nedskrivningsbehov har gjorts per utgdngen av 2017, som visar
att det inte finns nagot behov av att skriva ned goodwillen.

Fyra av Alfa Lavals rorelsesegment, de fyra affarsdivisionerna “Energy”,
“Food & Water”, "Marine” och "Greenhouse” har identifierats som de kassa-
genererande enheterna inom Alfa Laval. Tekniskt kan en nyligen férvarvad
affarsverksamhet foljas fristdende under en inledande period, men forvarvade
affarsverksamheter integreras normalt in i divisionerna i snabb takt. Detta
innebar att den oberoende sparbarheten forloras ganska snart och da blir en
fristdende matning och testning ogenomforbar.

De kassaflodesgenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa
deras nyttjandevarde, vilket faststalls genom att berékna nuvéardet av framtida
kassafloden. Nuvardet baseras pa de prognostiserade EBITDA siffrorna for
de kommande tjugo aren, med avdrag for prognostiserade investeringar och
férandringar i rérelsekapitalet under samma period. Denna prognos for de
kommande 20 &ren baseras pa féljande komponenter:

- Prognosen for 2018 baseras pa koncernens normala rullande 12 manaders
"Forecast” rapportering. Denna bygger pa en mycket stor méangd ganska
detalierade antaganden genom hela organisationen avseende den ekonomiska
konjunkturen, volymtillvéxt, marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser,
kostnadsutveckling, kostnadsstruktur, F&U etc.

— Prognosen for &ren 2019 och 2020 baseras pa foretagsledningens éver-
gripande antaganden avseende den ekonomiska konjunkturen, volymtillvaxt,
marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser, kostnadsutveckling, kostnads-
struktur, F&U etc.

- Prognosen for aren 2021 till 2037 baseras pa den uppskattade forvantade
genomshittliga tillvéxttakten inom industrin.

Anledningen till att en langre period &n 5 ar har anvants for nuvardesberak-
ningen &r att foretagsledningen anser att 5 ar &r en for kort period att
anvanda fér en verksamhet dér rimligen fortlevnadsprincipen kan appliceras.

De antaganden som anvants for prognoserna aterspeglar tidigare erfaren-
heter eller information fran externa kallor.

Den anvanda diskonteringsrantan ar den véagda genomsnittiiga kapital-
kostnaden (WACC) fore skatt om 8,81 (8,32) procent.

Det existerar inte nagon rimligt mojlig forandring i ett viktigt antagande i
nedskrivningstestet som skulle innebara att det redovisade vardet skulle
Overstiga atervinningsvardet. Anledningen &r att atervinningsvéardena med
mycket god marginal éverstiger de redovisade vardena. Darfér redovisas
ingen kanslighetsanalys.

Alfa Laval har inte nagra immateriella tillgangar med obegrénsade nyttjande-
perioder annat &n goodwiill.

Goodwill har allokerats till foljande kassagenererande enheter:

Goodwill

Koncernen

MSEK 2017 2016
Energy 3273 3422
Food & Water 2454 2549
Marine 14048 14 465
Totalt 19775 20436

Not 17.

Patent och icke patenterat kunnande

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen
MSEK 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 6099 5738
Inkép 0 2
Forsaljningar/utrangeringar -5 -11
Omeklassificeringar -1 1
Omrakningsdifferens -205 369
Utgéende balans 5888 6099
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -3957 -3271
Férsaljningar/utrangeringar 2 —
Omeklassificeringar 0 0
Avskrivning pa évervarden -368 -414
Arets avskrivningar -6 -6
Nedskrivning - -89
Omrékningsdifferens 94 -177
Utgdende balans -4 235 -3957
Utgéende planenligt restvirde 1653 2142
Varumarken
Koncernen
MSEK 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 6915 6392
Overvarden - 13
Omrékningsdifferens -240 510
Utgéende balans 6675 6915
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -3149 -2344
Avskrivning pa évervarden -621 -619
Nedskrivning - -5
Omrékningsdifferens 97 -181
Utgaende balans -3673 -3149
Utgdende planenligt restviarde 3002 3766
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Anlaggningstillgangar for forsaljning
Inom Alfa Laval avser dessa tillgdngar normalt sett fastigheter.

Licenser, hyresratter samt liknande rattigheter

-

Koncernen Verksamheten i Lykens i USA skall flytta till Broken Arrow under 2019 efter
MSEK 2017 2016 att nya lokaler byggts i Broken Arrow under 2018. Efter flytten skall fastigheten
Ackumulerade anskaffningsvérden i Lykens séljas. Den tomma fastigheten i Spijkenisse i Nederlanderna skall
Ingéende balans 217 217 séljas och en liten fastighet i Frankrike &r tom och har varit till salu under flera
Inkép 1 8 ar. De férvantas inte kunna séljas inom det narmaste &ret.
Forsaljningar/utrangeringar 1 13 En fastighet i Lima i Peru &r till salu och férvantas kunna séljas inom det
Omklassificeringar 1 10 narmaste aret och &r darfor klassificerad som omsattningstillgangar for for-
Omrakningsdifferens -7 20 el e SR ()
Utgdende balans 211 217
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -179 -176 Koncernen
Férsaljiningar/utrangeringar 1 12 MSEK 2017 2016
Omklassificeringar 1 10 Ackumulerade anskaffningsvarden
Arets avskrivningar -5 -6 Ingéende balans 7113 6 609
Omrakningsdifferens 8 -19 Inkop 183 214
Utgéende balans 174 -179 Forsaljiningar/utrangeringar -231 -152
Omeklassificeringar 120 122
Utgéende planenligt restvirde 37 38 Omrékningsdifferens -142 320
Utgéende balans 7043 7113
Alfa Laval har inte nagra internt upparbetade immateriella tillgangar.
Ackumulerade avskrivningar
: Ing&ende balans -5490 -5039
Goodwill Férséaljiningar/utrangeringar 165 135
Koncernen Omklassificeringar -16 -6
MSEK 2017 2016 Avrets avskrivningar -327 -319
Ackumulerade anskaffningsvirden Nedskrivning -5 =
Ing&ende balans 21586 20067 Omrékningsdifferens 119 -261
Goodwill vid férvérv av verksamheter - 5 Utgdende balans -5554 -5490
Omrakningsdifferens -688 1514
Utgéende balans 20898 21 586 Utgdende planenligt restvirde 1489 1623
Ackumulerade avskrivningar Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende balans -1150 -569 MERGEAER
Nedg.krl\l/mng lav goodwill - -633 MSEK 5017 2016
U?:;::Zzg;:;;f?:ns 3 12; 3 1:?) Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2722 2602
Utgdende planenligt restvirde 19775 20436 Ink6p 100 108
Forsaljiningar/utrangeringar -106 -103
Omeklassificeringar 31 3
: = : : 2 Omrakningsdifferens -45 17
Not 18. Materiella anl&aggningstillgangar TR 3703 =
Byggnader och mark Ackumulerade avskrivningar
Koncermen Ingéende balans -2143 -2.000
Férséaliningar/utrangeringar 89 98
MSEK 2017 2016 Omklassificeringar 15 2
Ackumulerade anskaffningsvéarden e avskrivningar 135 152
Ingéende balans 4764 4518 Nedskrivning A _
It 172 % Omrakningsdifferens 40 -91
Forsaljiningar/utrangeringar -69 -85 Utgaende balans 2135 2143
Omklassificeringar 94 30
Omrékningsdifferens -27 257 Utgéende planenligt restviarde 567 579
Utgéende balans 4934 4764
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 0444 2201 Pagaende nyanlfciggning"alr oc.h fér_skontt
Férsaliningar/utrangeringar 51 53 avseende materiella anlaggningstillgangar
Omklassificeringar 7 -13 Koncernen
Avskrivning pa évervarden -32 -31 MSEK 2017 2016
Arets avskrivningar -146 -149 Ackumulerade anskaffningsvirden
Omrékningsdifferens -5 -108 Ing&ende balans 281 144
Utgdende balans -2569 -2444 Inkp 219 251
- - Omklassificeringar -192 -128
Utgéende planenligt restvirde 2365 2320 TR e 8 14
Utgaende balans 300 281
Utgaende planenligt restviarde 300 281
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Leasade fastigheter

Koncernen
MSEK 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 180 172
Inkép - 0
Forsaljiningar/utrangeringar - 0
Omrakningsdifferens 5 8
Utgaende balans 185 180
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -50 -42
Arets avskrivningar -7 -7
Omrékningsdifferens -2 -1
Utgdende balans -59 -50
Utgaende planenligt restvarde 126 130
Leasade maskiner
Koncernen
MSEK 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 37 35
Omrékningsdifferens 1 2
Utgdende balans 38 37
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -31 -27
Omeklassificeringar 0 -
Arets avskrivningar -3 -3
Omrékningsdifferens 0 -1
Utgéende balans -34 -31
Utgéende planenligt restvirde 4 6
Leasade inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
MSEK 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 4 4
Inkép - 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar -1 0
Omrékningsdifferens 0 0
Utgdende balans 3 4
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -3 -2
Forsaljiningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar - 0
Arets avskrivningar 0 -1
Omrakningsdifferens 0 0
Utgaende balans -3 -3
Utgaende planenligt restvarde 0 1

Leasade fastigheter, maskiner och inventarier avser anlaggningstillgangar
som leasas och dar leasingavtalet ansetts utgora en finansiell lease. Dessa
finansiella leasar kapitaliseras i rapporten éver finansiell stalining.

Not 19. Ovriga anlaggningstillgéngar

Aktier i dotterbolag, joint ventures och 6vriga bolag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Aktier i dotterbolag - - 4669 4669
Aktier i joint ventures 31 21 . =
Aktier i dvriga bolag 4 4 - -
Totalt 35 25 4669 4669

Alfa Laval har inte ngra andelar i icke-konsoliderade strukturerade foretag.

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Alfa Laval AB (publ) och de bolag
dar Alfa Laval har ett bestdmmande inflytande, vilket i samtliga fall avser bolag
dar moderbolaget under perioden har haft en direkt eller indirekt &garandel om
mer an 50 procent. Dessa konsolideras enligt forvarvsmetoden och bendmns
dotterbolag. De allra flesta dotterbolagen &gs till 100 procent och bara 6 (7)
bolag har intressen med icke bestdmmande inflytande, se not 12. Dotterbo-
lagen visas i den forsta tabellen nedan. | och med att alla konsoliderade bolag
ags till mer &n 50 procent finns ingen risk for att bedémningar av om ett be-
stémmande inflytande finns eller inte finns vid &garandelar mindre &n 50 procent
medfor att bolag fran tid till annan ingar respektive inte ingér i konsolideringen.

Alfa Laval har ocksé andelar i 3 (3) sma joint ventures/samriskbolag som
konsolideras enligt kapitalandelsmetoden i och med att bestémmande infly-
tande saknas. Dessa visas i en separat tabell nedan. De risker som &r for-
knippade med joint ventures ar huvudsakligen affarsmassiga och avviker inte
pa ett vasentligt satt fran de risker som finns med dotterbolag, med ett undan-
tag. Undantaget géller risken for att inte komma 6verens med den andra
joint venture partnern om till exempel stdrre investeringar, finansiering och
framtida inriktning for marknadsbearbetning och produktutveckliing, vilket kan
gora att verksamheten inte utvecklas optimalt. Eftersom Alfa Lavals joint
ventures &r av marginell betydelse for koncernen totalt s& bedéms denna
risk som liten.
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Kapitalandelen i nedanstaende tabeller &r i samtliga fall densamma som andelen rostberéattigade aktier.
Nedanstaende aktiespecifikation innehaller vissa forenklingar, t.ex. vid &gande i manga led eller nér &gandet ar uppdelat pa flera &gare eller vid korsvis &gande.
Detta for att inte i onddan tynga framstéallningen. En komplett aktiespecifikation kan bestéllas hos Alfa Lavals huvudkontor i Lund eller via Bolagsverket.

Specifikation 6ver aktier i dotterbolag

-

Organisations- Antal Kapital Bokfort
Bolagsnamn nummer Séate andelar andel % varde MSEK
Alfa Laval Holding AB 556587-8062 Lund, Sverige 8191000 100 4 461
Alfa Laval NV Maarssen, Nederlanderna 887 753 100 -
Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 1000 000 67 =
AlfaLaval S.A. DE C.V. Tlalnepantla, Mexiko 45057 057 100 -
AlfaLaval S.A. San Isidro, Argentina 1223967 95 -
Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 21129066 100 -
Framo do Brasil Ltda. Rio de Janeiro, Brasilien 14 850 4,67 =
Alfa Laval SpA Santiago, Chile 2735 100 =
Ashbrook Chile S.A. Santiago, Chile 579999 100 -
Alfa Laval S.A. Bogota, Colombia 12195 100 -
Alfa Laval S.A. Lima, Peru 4346 832 100 -
Inmobililaria Tanguis S.A.C. Lima, Peru 1499 100 =
Alfa Laval Venezolana S.A. Caracas, Venezuela 10000 100 =
Alfa Laval Oilfield C.A. Caracas, Venezuela 203 81 -
Alfa Laval Taiwan Ltd Taipei, Taiwan 1499 994 100 -
Alfa Laval (China) Ltd Hong Kong, Kina 79999 100 -
Alfa Laval (Jiangyin) Manufacturing Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -
Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 75 -
Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 25 -
Alfa Laval (Shanghai) Technologies Co Ltd Shanghai, Kina 100 -
Wuxi MCD Gasket Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -
Tranter Heat Exchangers (Beijing) Co Ltd Beijing, Kina 100 -
Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd Liyang City, Kina 65 -
Alfa Laval Iran Ltd Teheran, Iran 32983 100 =
Framo Korea Ltd Busan, Sydkorea 5000 25 -
Alfa Laval Industry (PVT) Ltd Lahore, Pakistan 119110 100 -
Alfa Laval Philippines Inc. Makati, Filippinerna 72000 100 -
Alfa Laval Singapore Pte Ltd Singapore 5000 000 100 =
Alfa Laval (Thailand) Ltd Bangkok, Thailand 1199999 100 =
Alfa Laval Middle East Ltd Nicosia, Cypern 40000 100 -
Alfa Laval Service Operations Qatar LLC Doha, Qatar 9800 49 -
Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel, Belgien 98 284 100 -
Alfa Laval EOOD Sofia, Bulgarien 100 100 -
Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 1 =
Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 20 -
Alfa Laval Nordic OY Esbo, Finland 20000 100 -
Alfa Laval Vantaa OY Vanda, Finland 7000 100 =
Alfa Laval Nederland BV Maarssen, Nederldnderna 10000 100 =
Alfa Laval Benelux BV Maarssen, Nederlanderna 20000 100 —
Helpman Capital BV Breda, Nederlanderna 35578 100 -
Helpman Holding BV Naarden, Nederlénderna 80 100 =
Alfa Laval Groningen BV Groningen, Nederlanderna 15885 100 -
PHE Holding AB 556306-2404 Lund, Sverige 2500 100 -
Tranter Heat Exchangers Canada Inc. Edmonton, Kanada 100 100 -
Tranter Latin America S.A. de C.V. Queretaro, Mexiko 49999 100 -
Tranter Industria e Comércio de Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 2018370 100 -
Tranter India Pvt Ltd Pune, Indien 3009999 100 =
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 —
Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 36 400 10 -
Alfa Laval Korea Holding Company Ltd Chungnam, Sydkorea 13318600 100 -
Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 327 600 90 -
Alfa Laval Corhex Ltd Daejeon, Sydkorea 50000 100 -
LHE Co. Ltd Gim Hae, Sydkorea 4560 000 100 -
Tranter Heat Exchangers Middle East (Cyprus) Ltd Nicosia, Cypern 20000 100 -
Tranter International AB 556559-1764 Vanersborg, Sverige 100 000 100 -
Multbran AB 556662-3988 Lund, Sverige 2723 100 -

Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0
Breezewind AB 556773-6532 Lund, Sverige 1000 100 -

Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0
OO0 Tranter CIS Moskva, Ryssland 100 -
Alfa Laval Corporate AB 556007-7785 Lund, Sverige 13920 000 100 -
Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 64419 5 -
Tranter Latin America S.A. de C.V. Queretaro, Mexiko 1 0 =
Definox (Beijing) Stainless Steel Equipment Ltd Beijing, Kina 100 -
Alfa Laval (Kunshan) Manufacturing Co Ltd Kunshan, Kina 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 17832712 100 =
Alfa Laval Support Services Pvt Ltd Pune, Indien 100000 100 =
Tranter India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 =
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Specifikation 6ver aktier i dotterbolag

, fortsattning Organisations- Antal Kapital Bokfort
Bolagsnamn nummer Sate andelar andel % vérde MSEK
PT Alfa Laval Indonesia Jakarta, Indonesien 1249 100 -
Alfa Laval Malaysia Sdn Bhd Shah Alam, Malaysia 10000 100 -
Alfa Laval d.o.o. Trzin, Slovenien 100 =
Alfa Laval Kolding A/S Kolding, Danmark 40 100 -
Alfa Laval Nordic A/S Rodovre, Danmark 1 100 -
Alfa Laval Copenhagen A/S Soborg, Danmark 1 100 -
Alfa Laval Nakskov A/S Nakskov, Danmark 242713 100 =
Alfa Laval Aalborg A/S Aalborg, Danmark 2560972 100 -
Alfa Laval Aalborg Industria e Comércio Ltda Petrépolis, Brasilien 5969 400 99,5 -
Aalborg Industries Ltda Itu, Brasilien 4644373 100 =
Alfa Laval Aalborg Ltd Shanghai, Kina 100 =
Alfa Laval Qingdao Ltd Jiaozhou City, Kina 100 -
Alfa Laval Aalborg Ltd Hong Kong, Kina 99 100 -
Aalborg Industries Engineering Bhd Kuala Lumpur, Malaysia 100 =
Aalborg Industries Water Treatment Pte Ltd Singapore 4800 000 60 =
Alfa Laval HaiPhong Co. Ltd HaiPhong, Vietnam 100 -
Alfa Laval Aalborg Oy Rauma, Finland 3000 100 -
Alfa Laval Nijmegen BV Nijmegen, Nederlanderna 182 100 -
Alfa Laval Aalborg Holding Pty Ltd North Wyong, Australien 2875010 100 =
Alfa Laval Aalborg Pty Ltd North Wyong, Australien 225000 100 -
Alfa Laval Olmi SpA Suisio, Italien 500 000 100 -
Alfa Laval ltaly Srl Milano, ltalien 33,3 -
Alfa Laval Nordic AS Oslo, Norge 100 100 -
Framo AS Nesttun, Norge 95 347 695 100 -
Framo Bombas Mexico SA de CV Mexico City, Mexiko 49999 99,998 -
Framo do Brasil Ltda. Rio de Janeiro, Brasilien 303002 95,33 -
Framo Shanghai Ltd. Shanghai, Kina 0 100 =
Framo Korea Ltd Busan, Sydkorea 15000 75 -
Framo Singapore PTE Ltd. Singapore 1000 000 100 -
Framo Nederland BV Spijkenisse, Nederlanderna 500 100 -
Framo Nippon KK Tokyo, Japan 600 100 =
Framo Fusa AS Fusa, Norge 86 236 100 -
Framo Holsney AS Frekhaug, Norge 25000 100 -
Framo Flatey AS Frekhaug, Norge 45330 100 -
Framo Services AS Nesttun, Norge 10000 100 -
PHE Holding AS Nesttun, Norge 45000 100 -
Framo Flatoy 2 AS Frekhaug, Norge 30 100 -
Alfa Laval Nordic AB 556243-2061 Tumba, Sverige 1000 100 -
Alfa Laval Treasury International (publ) AB 556432-2484 Lund, Sverige 50000 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 -
Alfa Laval Europe AB 556128-7847 Lund, Sverige 500 100 -
Alfa Laval Lund AB 556016-8642 Lund, Sverige 100 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 =
Alfa Laval International Engineering AB 556039-8934 Lund, Sverige 4500 100 -
Alfa Laval Tumba AB 556021-3893 Tumba, Sverige 1000 100 -
Alfa Laval Oilfield C.A. Caracas, Venezuela 47 19 =
Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 27 001 755 99 -
Alfa Laval SIA Riga, Lettland 125 100 -
Alfa Laval Australia Pty Ltd Homebush, Australien 2088076 100 -
Alfa Laval New Zeeland Pty Ltd Hamilton, Nya Zeeland 1000 100 -
Alfa Laval Holding BV Maarssen, Nederlanderna 60 035 631 100 -
Alfa Laval (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 2000 100 -
Alfa Laval SA (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 100 100 -
Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 99 =
Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 80 -
Alfa Laval France SAS Saint-Priest, Frankrike 2000000 100 =
Alfa Laval SAS Saint-Priest, Frankrike 606 700 100 -
Alfa Laval Moatti SAS Elancourt, Frankrike 24 000 100 -
Alfa Laval Spiral SAS Nevers, Frankrike 79999 100 =
MCD SAS Guny, Frankrike 71300 100 =
Alfa Laval Vicarb SAS Grenoble, Frankrike 200 000 100 -
Canada Inc. Newmarket, Kanada 480 000 100 =
Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 481 600 33 =
SCI du Companil Grenoble, Frankrike 32165 100 -
Alfa Laval HES SAS Pontcharra sur Turdine,
Frankrike 150 000 100 =
Alfa Laval Packinox SAS Paris, Frankrike 348115 100 =
Ziepack SA Paris, Frankrike 37701 51 -
Tranter SAS Nanterre, Frankrike 100 -
Definox SAS Clisson, Frankrike 10000 100 -
Alfa Laval Holding GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -
Alfa Laval Mid Europe GmbH Wiener Neudorf, Osterrike 1 100 -
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, fortsattning Organisations- Antal Kapital Bokfort
Bolagsnamn nummer Séte andelar andel % varde MSEK
Tranter Warmetauscher GmbH Guntramsdorf, Osterrike 100 -
Alfa Laval Mid Europe GmbH Glinde, Tyskland 1 100 =
Alfa Laval Stormarn GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -
Tranter GmbH Artern, Tyskland 1 100 -
Alfa Laval Mid Europe AG Dietlikon, Schweiz 647 100 -
Alfa Laval AEBE Holargos, Grekland 807 000 100 -
Alfa Laval Kft Budapest, Ungern 1 100 -
Alfa Laval SpA Monza, ltalien 1992276 99 -
Alfa Laval ltaly Srl Milano, Italien 66,7 -
Alfa Laval Polska Sp.z.0.0. Warszawa, Polen 7 600 100 =
Alfa Laval Krakéw Sp.z.0.0. Krakow, Polen 80080 100 -
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 -
Alfa Laval SRL Bukarest, Rumanien 38566 100 -
Alfa Laval Iberia SA Madrid, Spanien 99999 99,999 =
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 99 -
Alfa Laval Holdings Ltd Camberley, Storbritannien 14 053 262 100 -
Alfa Laval Ltd Camberley, Storbritannien 11 700 000 100 -
Tranter Ltd Doncaster, Storbritannien 10000 100 -
Alfa Laval Eastbourne Ltd Eastbourne, Storbritannien 10000 100 -
Ashbrook Simon-Hartley Ltd Newcastle-under-Lyme,
Storbritannien 2 100 -
Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 1 1 -
Alfa Laval USA Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -
Alfa Laval US Holding Inc. Richmond, Virginia, USA 180 100 -
Alfa Laval Inc. Richmond, Virginia, USA 44000 100 -
Champ Products LLC Richmond, Virginia, USA 100 -
Standard Refrigeration LLC Richmond, Virginia, USA 100 -
Niagara Blower Company Inc Buffalo, New York, USA 4000 200 100 -
Framo Houston Inc. LaPorte, Texas, USA 5000 100 -
Alfa Laval US Treasury Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -
DSO Fluid Handling Inc. Irvington, New Jersey, USA 100 100 -
AGC Heat Transfer Inc. Bristow, Virginia, USA 1000 100 -
Tranter Inc. Wichita Falls, Texas, USA 1000 100 =
MCD Gaskets Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 =
Hutchison Hayes Separation Inc. Houston, Texas, USA 1000 100 -
Definox Inc. New Berlin, Wisconsin, USA 1000 100 =
Alfa Laval Kathabar Inc. Elizabethtown, North
Carolina, USA 1000 100 -
Alfa Laval IC Disc Inc Richmond, Virginia, USA 1000 100 -
AO Alfa Laval Potok Koroljov, Ryssland 31092 892 99,9993 -
Alfa Laval Forsakrings AB 516406-0682 Lund, Sverige 50 000 100 -
Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 2 0 -
Tranter Industria e Comércio de Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 1 0 -
Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel, Belgien 2 0 -
Alfa Laval SpA Monza, ltalien 20124 1 -
Alfa Laval Iberia SA Madrid, Spanien 1 0,001 -
Alfa Laval Ukraine Kiev, Ukraina 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 =
Alfa Laval KK Tokyo, Japan 1200000 100 208
Totalt 4669
Specifikation 6ver aktier i joint ventures
Organisations- Antal Kapital Bokfort
Bolagsnamn nummer Sate andelar andel % varde MSEK
Alfa Laval Holding AB
Alfdex AB 556647-7278 Botkyrka, Sverige 1000 50 29
Alfa Laval Corporate AB
AlfaWall AB 556723-6715 Botkyrka, Sverige 500 50 2
Alfa Laval Ltd
Rolls Laval Heat Exchangers Ltd Wolverhampton, Storbritannien 5000 50 0
Totalt 31

-
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Specifikation 6ver aktier i 6vriga bolag

Bolagsnamn Séate Antal andelar Kapital andel % Bokfort varde kSEK
Alfa Laval Aalborg Ltda

Tractebel Brasilien 1268 107

Elektrobras Brasilien 7107 144
Alfa Laval Philippines Inc.

Philippine Long Distance Telephone Filippinerna 820 14
Alfa Laval Nordic OY

As Oy Koivulantie 7A Finland 1 305

Helsinki Halli Finland 4 138
Alfa Laval Vantaa OY

Lansi-Vantaan Tenniskeskus Finland 4 0

Mikkelin Puhelin Oyj Finland 5 20
Alfa Laval Benelux BV

CV Scheepvaartonderneming Finterbaltica Nederlanderna 1 167
Helpman Holding BV

Helpman Sofia OOD Bulgarien 500 49 0
Alfa Laval NV

Dalian Haven Automation Co Ltd Kina 102 43 876
Framo Nederland BV

Triangle (Air) Freight Forwarders BV Nederlanderna 12 33 2462
Framo Flatay AS

Nordhordaland handverk og industrilag AS Norge 50 4 25

Meland arbeids- og kompetansesenter Norge 3 3 3
Alfa Laval Tumba AB

Smedhélsan Ekonomisk Forening Sverige 22

Alfa Laval Corporate AB
European Development Capital

Corporation (EDCC) NV Curacao 36129 0
Multiprogress Ungern 100 3 0
Kurose Chemical Equipment Ltd Japan 180 000 11 0
Poljopriveda forna Jugoslavien 0
Tecnica Argo-Industrial S.A. Mexiko 490 49 0
Adela Investment Co S.A. (preference) Luxemburg 1911 0 0
Adela Investment Co S.A. Luxemburg 1911 0 0
Mas Dairies Ltd Pakistan 125000 5 0
Totalt 4283

Inget av dessa 6vriga bolag med en kapitalandel om 20 procent eller mer redovisas som intressebolag i och med att de &r vilande och Alfa Laval inte har ett
betydande inflytande enligt IAS 28 punkt 6.

Not 20. Varulager

Typ av varulager

Koncernen

MSEK 2017 2016
Révaror och férnddenheter 2351 2849
Varor under tillverkning 2719 2087
Fardiga varor och handelsvaror, nyférsaljning 1949 1720
Fardiga varor och handelsvaror, reservdelar 1190 1039
Foérskott till leverantérer 215 136
Totalt 8424 7831

En vésentlig del av reservdelslagret redovisas till nettoférséljningsvarde.

Inkuransen som beloper pa lagret uppgar till och har férandrats enligt féliande:

Inkurans
Koncernen

Omraknings- Aterforing av tidigare
MSEK 1 januari differens Nedskrivning nedskrivning 31 december
Ar:
2016 1176 61 318 -292 1263
2017 1263 -37 370 -382 1214

Koncernens varulager redovisas efter avdrag for internvinster i lager pa grund av leveranser inom koncernen. Internvinstreserven vid utgdngen av 2017 uppgar
till MSEK 535 (499).
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Not 21. Kundfordringar

1
Kundfordringar med en aterstéende l6ptid dverstigande ett &r om MSEK 198 (152) redovisas inte som anlaggningstillgdngar i och med att de inte &r avsedda 2
for stadigvarande bruk. 3
Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for osékra fordringar. Reserven for osakra fordringar uppgér till och har férandrats enligt foljande:
4
Osakra fordringar 5
Koncernen 6
Nya avsattningar och Outnyttjade Andringar i 7
Omraknings- okning av befintliga  lanspréktagna belopp som  diskonterings-
MSEK 1 januari differens avsattningar belopp aterforts rantan 31 december 8
Ar: 9
2016 473 26 111 -88 -57 0 465
2017 465 -14 144 -97 -64 0 434 10
11
Beloppet av forfalina kundfordringar &r en indikation pa risken bolaget I6per att i slutdndan hamna i en situation med osékra fordringar. Procentsatsen &r i 12
relation till det totala beloppet av kundfordringar.
13
Kundfordringar - forfallna 14
Koncernen
MSEK 2017 % 2016 % =
Forfallna: 16
Maximalt 30 dagar 592 10,0 672 11,5
Mer &n 30 dagar men maximalt 90 dagar 413 6,9 373 6,4 17
Mer an 90 dagar 576 9,7 557 9,6 18
Totalt 1581 26,6 1602 27,5 19
20
~\ . . . . 21
Not 22. Ovriga kortfristiga fordringar
22
Fordelat pa typ och forfall 23
Koncernen 24
MSEK 2017 2016 o5
Vaxelfordringar 442 347
Finansiell leasingfordran 7 8 26
Ovriga fordringar 1076 984 27
Totalt 1525 1339
Varav fordringar med en terstaende 16ptid 6verstigande ett ar: 28
Vaxelfordringar 4 10 29
Ovriga fordringar 26 26
Totalt 30 36 30
Ovriga fordringar avser en bred flora av évriga fordringar, bland annat momsfordringar, fordringar pa staten avseende exportincitament, fordringar p& personal, 31
hyresfordringar etc. 32
33
Not 23. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 34
35
Foérdelat pa typ 36
Koncernen 37
MSEK 2017 2016
Férutbetalda kostnader 260 266
Upplupna intékter 124 102
Totalt 384 368
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Not 24. Ovriga kortfristiga placeringar

Fordelat pa typ och férfall

Koncernen
MSEK 2017 2016
Placeringar hos banker 656 109
Obligationer och andra vardepapper 542 956
Ovriga placeringar 10 10
Totalt 1208 1075
Varav fordringar med en aterstaende I6ptid Gverstigande ett ar:
Placeringar hos banker 7 1
Ovriga placeringar 0 0
Totalt 7 1

Not 25. Likvida medel

Posten likvida medel i rapporten éver finansiell stéllning och i kassaflddesrapporten utgérs framst av banktillgodohavanden och likvida placeringar.

Not 26. Fdérmansbestamda utfastelser

Koncernen har formansbaserade utfastelser till anstéllda och fore detta anstéllda och deras efterlevande. Formanerna avser alderspension, efterlevandepension,
sjukpension, halsovard och uppsagningslon.
Dessa formansbestamda planer finns i Osterrike, Belgien, Frankrike, Tyskland, Indien, Indonesien, Italien, Japan, Mexiko, Nederlanderna, Norge, Filippinerna,
Sydafrika, Sverige, Schweiz, Taiwan, Storbritannien och USA. De flesta planerna har stangts for nya deltagare och ersatts med premiebaserade planer for nyanstallda.
Under 2017 har Kanada stangt ner sin formansbestamda pensionsplan genom kép av livrantor.

Risker
Kostnaden for férmansbestamda utfastelser paverkas av flera faktorer som ligger utanfér bolagets kontroll, sdsom diskonteringsrantan, avkastningen pa
forvaltningstillgdngarna, framtida Iénedkningar, medellivsiangdens utveckling och skadefrekvensen i sjukvardsplaner. Storleken pa och utvecklingen for dessa
kostnader ar darfor svéra att forutsaga. Enligt IAS 19 redovisas samtliga dessa omvarderingar i vrigt totalresultat.

Den foljande tabellen visar hur den formansbestamda nettoutfastelsen framkommer som nuvardet av de olika formansbestamda planerna, med avdrag for for-
valtningstilgangarnas verkliga vérde.

Férmansbestamd nettoskuld

Koncernen

MSEK 2017 2016
Nuvérde av formansbestamda utfastelser, ej tryggade -1224 -1264
Nuvérde av formansbestamda utfastelser, tryggade -5515 -5 664
Nuvardet av formansbestamda utfastelser vid arets slut -6 739 -6928
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 4448 4506
Bruttoutfastelse -2291 -2422
Avdrag for ej kvalificerade tillgangar beroende pa tilgangstaket - -
(-) skuld/(+) tillgang vid &rets slut -2291 -2422

Nettokostnaden for de formansbestamda planerna beskriver de olika kostnadselementen i planerna. Nettokostnaden redovisas i rapporten 6ver koncernens
totala resultat pa de rader dér personalkostnader redovisas. Réntekostnaden/intékten &r inte del av finansnettot, utan bara ett satt att kategorisera kompo-
nenterna i nettokostnaden. Alla omvéarderingar redovisas i 6vrigt totalresultat och kommer aldrig att omklassificeras till nettoresultatet.

Totalkostnad for planerna

Koncernen

MSEK 2017 2016
Nettokostnad for planerna

Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar -94 -102
Netto rantekostnad/-intékt -69 -66
Kostnader for tjanstgoring under tidigare &r beroende pé andringar i planen och reduceringar och vinster och forluster fran regleringar 2 -6
Netto (-) kostnad/(+) intakt -161 -174
Omvaérderingar

Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i demografiska antaganden 55 -41
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i finansiella antaganden -75 -692
Aktuariella forluster/vinster fran férandringar i erfarenhet -57 108
Avkastning pa forvaltningstillgangar minus ranta pa forvaltningstillgangar 92 120
Foérandring i ej kvalificerade tillgangar beroende pa tillgangstaket - -
Ovrigt totalresultat (OCI) 15 -505

Totalkostnad for planerna -146 -679




Foljande tabell visar hur nuvardet av de formansbestamda utfastelserna har forandrats under aret och listar de olika komponenterna i forandringen.
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Koncernen
MSEK 2017 2016
Nuvérdet av utfastelser vid arets borjan -6 928 -6 392
Omrakningsdifferens 206 -22
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar -94 -102
Réntekostnader -169 -199
Avgifter fran anstéllda -5 -5
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i demografiska antaganden 55 -41
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i finansiella antaganden -75 -692
Aktuariella forluster/vinster fran férandringar i erfarenhet -57 108
Kostnader/intékter for tjanstgdring under tidigare ar beroende pa andringar i
planen och reduceringar och vinster och forluster fran regleringar 2 -6
Utbetalda ersattningar 304 268
Utbetalda regleringar 22 155
(-) skuld vid arets slut -6 739 -6 928
Skulden har foljande duration och forfall:
Duration och férfall
Koncernen
2017 2016
Vagd genomsnittlig 16ptid for den férmansbestéamda utfastelsen (&r) 13 12
Loptidsanalys av betalningar av ersattningar (icke diskonterade belopp) MSEK
|6ptid < 1 &r 232 276
16ptid > 1 <5ar 1012 1138
16ptid > 5 < 10 &r 1414 1559
|6ptid > 10 <20 &r 2891 3016
|6ptid > 20 &r 4878 4510
Foljande tabell visar hur det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna har utvecklats under aret och listar komponenterna i férandringen.
Verkligt virde av forvaltningstillgangar
Koncernen
MSEK 2017 2016
Verkligt varde av forvaltningstillgéngar vid arets borjan 4506 4465
Omrékningsdifferens -116 -13
Avgifter fran arbetsgivaren 141 175
Avgifter fran anstéllda 5 5
Ranta pa forvaltningstillgangar 100 133
Avkastning pé forvaltningstillgangar minus rénta pa forvaltningstillgangar 92 120
Utbetalda ersattningar -258 -224
Utbetalda regleringar -22 -155
(+) tillgang vid arets slut 4448 4506
Forvaltningstillgangarna fordelas pa foliande typer av tillgangar:
Fordelning av férvaltningstillgangar
Koncernen
MSEK 2017 2016
Likvida medel 46 786
Egetkapitalinstrument 1195 1148
Skuldinstrument 2063 1551
Fastigheter 219 254
Investeringsfonder 925 767
Verkligt varde vid arets slut 4448 4506

Forvaltningstillgangarna &r i allt vasentligt varderade till aktuellt noterat pris pé aktiva marknader.
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Nedanstaende tabell visar hur den formansbestamda nettoskulden har &ndrats och de faktorer som paverkat forandringen.

Férmansbestamd netto skuld/tiligdng

Koncernen

MSEK 2017 2016

Formansbestamd netto skuld/tillgang vid arets borjan -2422 -1927

Omréakningsdifferens 90 -35

Nettokostnader -161 -174

Avgifter fran arbetsgivaren 141 175

Omvérderingar (6vrigt totalresultat) 15 -505

Utbetalda erséattningar, ej tryggade planer 46 44

Utbetalda regleringar, ej tryggade planer 0 0

(-) skuld/(+) tillgang vid arets slut -2291 -2422
Forvaltningsbruttotillgdngarna och de formansbestamda bruttoutfastelserna i varje plan skall rapporteras som ett nettobelopp. Foljande tabell visar hur
nettotillgdngen och nettoskulden beraknas.

Formansbestamd brutto skuld/tililgang

Koncernen

MSEK 2017 2016

Tillgdngar

Verkligt varde av planens tillgangar 4448 4506

Avdrag for ej kvalificerade tillgangar beroende pa tilgangstaket - -

4448 4506

Nettning -4 442 -4 503

Tillgdng i rapporten 6ver finansiell stéllning 6 3

Skulder

Nuvardet av formansbestamda utfastelser vid arets slut -6739 -6928

Nettning 4442 4503

Avsittning i rapporten 6ver finansiell stéllning -2297 -2425
De vagda genomsnitten for de mer vasentliga aktuariella antaganden som anvants pa balansdagen innefattar:

Aktuariella antaganden

Koncernen

2017 2016

Diskonteringsranta (%) 2,6 2,8

Foérvantad genomsnittlig pensionsalder (&r) 63 63

Forvantad livslangd for en 45-arig man (ar) 82 82

Forvantad livslangd for en 45-arig kvinna (ar) 85 85

Skadeprocent i sjukvardsplaner (%) 5 5

Forvantad I6nedkningstakt (%) 3 3

Forandring av sjukvardskostnader (%) 5 5

Index for framtida dkningar av ersattningar (%) 2 2

Framtida avgifter

Koncernen

MSEK 2018

Forvantad avgift till planen for arbetsgivaren for nasta kalenderar -193

Forvantad avgift for arbetsgivaren for nasta kalenderar till planer som omfattar flera arbetsgivare redovisade som avgiftsbestémda planer -61
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Foljande tabell visar hur de férmansbaserade pensionsplanerna fordelar sig mellan olika lander.

Regional férdelning

125

Koncernen

Stor- Neder-
MSEK, om inte annat anges USA  britannien landerna Tyskland Norge Italien Belgien Ovriga Totalt
Férméansbestamda nettoutfastelser
Nuvarde av formansbestamda utfastelser,
ej tryggade -699 - - -186 -9 -32 - -298 -1224
Nuvérde av formansbestamda utfastelser,
tryggade -802 -2807 -635 - -862 - -73 -336 -5515
Nuvérdet av forméansbestdmda utfastelser
vid drets slut -1501 -2807 -635 -186 -871 -32 -73 -634 -6 739
Verkligt varde av forvaltningstillgéngarna 720 1992 595 - 790 - 45 306 4448
Bruttoutfastelse -781 -815 -40 -186 -81 -32 -28 -328 -2291
Avdrag for ej kvalificerade tillgangar
beroende pa tillgdngstaket - - - - - - - - -
(-) skuld/(+) tilgang -781 -815 -40 -186 -81 -32 -28 -328 -2291
Nettokostnad for planerna -48 -38 -14 -3 -32 -1 -3 -22 -161
Omvarderingar (OCI) 32 -59 7 -3 35 - 1 2 15
Kanslighetsanalys*
Diskonteringsréantan minskade med
1 procentenhet -159 -565 -97 -21 -147 - -5 -41 -1035
Foérvantad livslangd 6kade med 1 ar -562 -133 -19 -10 -51 - 0 -6 -271
Forvantad genomsnittlig pensionsalder
minskade med 1 &r -15 - - 0 0 - -1 -3 -19
Skadeutfall i sjukvardsplaner ckade med
1 procentenhet -3 - - - - - - - -3
Forvantad I6nedkningstakt Okade med
1 procentenhet 0 -56 -22 - -45 - -12 -19 -154
Sjukvardskostnader 6kade med
1 procentenhet -35 - - - - - - -1 -36
Index fér framtida 6kningar av ersétt-
ningar 6kade med 1 procentenhet 0 -77 -42 -20 -73 - - -16 -228
Kostnad for aktuariella tjanster -2 -1 0 0 -1 0 0 0 -4
Antal deltagare i planerna vid arets
utgang
Nuvarande anstéllda (med pagéende
intjaning) 10831 96 150 1 241 - 18 2571 4108
Nuvarande anstéllda (bara fribrev for
stangda planer) 25 - - 3 - 273 - 10 311
Tidigare anstéllda som inte pensionerats
annu 95 407 230 7 - - 50 - 789
Pensionarer 1395 662 93 217 301 - - 110 2778
Totalt 2546 1165 473 228 542 273 68 2691 7986
Aterstaende tjanstgoringsperiod
Aterstaende tjanstgdringstid fér nuvarande
anstallda med pagéende intjaning (&r) 10 9 16 5 6 - 11 8 9

*Hur mycket skulle nuvardet av den férmansbestamda utfastelsen per 31 december 6ka om (allt annat lika):
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Not 27. Ovriga avséttningar

Férandring under aret

Koncernen
Omraknings-  Nya avséttningar och 6kning lanspréktagna  Outnyttjade belopp

MSEK 1 januari differens av befintliga avsattningar belopp som aterforts 31 december
2016
Reklamationer 1125 32 596 -416 -120 1217
Efterslapande kostnader 218 9 75 -104 -46 152
Omstrukturering 140 -1 679 -43 -5 770
Forlustorder 120 5 80 -67 -9 129
Stamningar 254 4 91 -27 -2 320
Ovrigt 359 19 189 -163 -28 376
Totalt 2216 68 1710 -820 -210 2964
Varav:

kortfristigt 1798 2365

langfristigt 418 599
2017
Reklamationer 1217 -8 698 -415 -174 1318
Efterslapande kostnader 152 0 120 -68 -69 135
Omstrukturering 770 1 100 -375 -34 462
Forlustorder 129 1 43 -43 -31 99
Stamningar 320 -1 4 -41 -1 281
Ovrigt 376 -14 219 -172 -19 390
Totalt 2964 -21 1184 -1114 -328 2685
Varav:

kortfristigt 2365 2024

langfristigt 599 661

Outnyttjade belopp som &terforts avser bland annat andrade klassificeringar och aterforing av under tidigare ar avsatta reserver som ej utnyttjats.

Varje typ av avsattning omfattar alltifran ett fatal till ett stort antal olika poster. Det ar darfor inte gorligt eller speciellt meningsfullt att specificera avsattningarna
post for post. Som framgér ovan férvantas den klart Gvervagande delen av avsattningarna leda till utbetalningar inom det narmaste éaret.

Reklamationer avser reklamationer fran kunder enligt villkoren i utstéllda garantier. Reklamationerna géller tekniska problem med de levererade produkterna
eller att utlovad prestanda inte kunnat uppnas.

Efterslapande kostnader &r dels kostnader som ar kdnda men inte debiterade vid faktureringstillfallet, dels kostnader som &r okanda men férvantade vid
faktureringstilifallet. Reserven for efterslapande kostnader belastar kostnad sélda varor for att fa en korrekt periodisering av bruttomarginalen.

Reserver for omstrukturering avser i regel nedlaggning av anlaggningar eller nedlaggning eller flyttning av produktionslinjer, verksamheter, funktioner etc.
eller nerdragning av antalet anstéllda i samband med en konjunkturnedgéng. Avsattningarna for omstrukturering paverkar ungefar 285 (1 040) anstallda.

Reserven for forlustorder avser order dér en negativ bruttomarginal forvantas. Reservering sker sé snart en slutlig forlust pa ordern kan férvantas. Detta kan
i undantagsfall ske redan vid det tillfalle ordern tas. Normalt avser denna reserv stérre och komplexa order dér den slutgiltiga marginalen ar mer oséker.

Reserven for stamningar avser pagaende eller forvantade rattstvister. Reserven tacker forvantade juridiska kostnader och forvantade belopp for
skadestand eller forlikningar.

Ovrigt avser diverse avsattningar som inte faller under ndgon av ovanstaende kategorier.

Not 28. Skuldséttning och nettoskuld

Nettoskuld Lanen fordelas pé valutor enligt foljande:
Koncernen Forfall av 1&n per valuta
MSEK 2017 2016
Kreditinstitut 142 137 NeresiiEn
Svensk Exportkredit 2106 3153 Kortfristigt Langfristigt
Europeiska Investeringsbanken 2411 2345 MSEK 2017 2016 2017 2016
Obligationslan 7837 7612 Valuta:
Kapitaliserade finansiella leasar 49 66 BRL 10 = - -
Rantebarande pensionsskulder 0 0 CAD 3 = . -
Total laneskuld 12545 13313 DKK - - 2 3
Likvida medel och kortfristiga placeringar -4345 -3694 EUR 1344 1025 9969 10929
Nettoskuld * 8200 9619 INR 14 17 - =
Usb 33 36 1121 1237
* Alternativa nyckeltal, definierade pa sidan 138. C)vrigt 0 0 _ _
Totalt 1404 1078 11092 12169
Forandringarna i lanen under aret forklaras av foljiande tabell: Varay forfallande efter fom &r- ~ 1746

Lan Forfallostrukturen for lanen framgér av stapeldiagrammet i avsnittet
Koncernen "Likviditetsrisk och refinansieringsrisk” under Finansiella risker.
MSEK 1januari  Kassafloden Valutakurseffekter 31 december

Ar:

2016 14503 -1921 665 13247

2017 13247 -961 210 12 496




Lan med rorlig ranta

Lan fran kreditinstitut

Alfa Laval har ett laneavtal om MEUR 400 och MUSD 544, motsvarande

MSEK 8 422 med ett banksyndikat. Per 31 december 2017 utnyttjades inte

faciliteten. Faciliteten I6per till juni 2019, med tva ettariga forlangningsoptioner.
Réntan baseras pa tillamplig IBOR plus ett tilldgg som baseras pa relationen

mellan nettoskulden och EBITDA och hur mycket av lanefaciliteten som utnyttjas.
Tillagget ar vid utgangen av aret 40 (40) réantepunkter.

Bilaterala I&n fran 6vriga kreditgivare

Alfa Laval har ett bilateralt banklan fran Svensk Exportkredit fordelat pa ett
l&n om MEUR 100 som forfaller i juni 2021 och ett dan om MUSD 136 som
forfaller i juni 2020, totalt motsvarande MSEK 2 106. Lanen I6per med rérlig ranta
baserad pa tillamplig IBOR plus ett tillagg om 95 respektive 80 rantepunkter.
Ett 1dn om MEUR 100 som forfoll i juni 2017 har betalats tillbaka.

Alfa Laval har ocksa ett bilateralt banklan fran Europeiska Investeringsbanken
om MEUR 130 som forfaller i mars 2018 samt ett ytterligare l&n om MEUR 115
som forfaller i juni 2021, totalt motsvarande MSEK 2 411. Lanen I6per med rorlig
ranta baserad pa EURIBOR plus ett tillagg om 70 respektive 45 rantepunkter.

Obligationslan

Alfa Laval har emitterat obligationer till ett varde av MEUR 300, motsvarande
MSEK 2 955, med rorlig ranta och som forfaller i september 2019. Den
rorliga rantan &r baserad pa EURIBOR plus ett tillagg om 55 rantepunkter.

Réntenivén pa Idn med rérlig rénta

Lanet med banksyndikatet, de bilaterala Ianeavtalen och obligationslanet om
MEUR 300 I6per med rorlig ranta. Per utgangen av 2017 I6pte lanen med rantor
i intervallet 0,18 % — 2,48 % (0,23 % — 1,80 %). Den genomsnittliga rantan
uppgick vid arsskiftet 2017 till 0,64 (0,59) procent. Koncernen har valt att sékra
11 (12) procent av lanen till fast réanta, med en I6ptid om 13,6 (13,8) manader.

Lan med fast ranta
Obligationsldn och féretagscertifikat
Alfa Laval har emitterat obligationer till ett véarde av MEUR 500, motsvarande
MSEK 4 882, med fast ranta om 1,495 procent och som forfaller i september
2022.

Féretagscertifikatsprogrammet om MSEK 2 000 utnyttjades inte per 31
december 2017. Nar det utnyttjas faststalls rantan vid utgivandet baserat pa
STIBOR utan rantetillagg.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnaderna vid upptagandet av lanen eller utgivande av obliga-
tionerna har kapitaliserats och periodiseras dver lanens 16ptid. Vid utgangen
av aret uppgick kapitalbeloppet till MSEK 25 (35). Arets periodiserade
kostnad uppgar till MSEK -10 (-14).

Genomshittlig rante- och valutabindningsperiod
Den genomsnittliga rante- och valutabindningsperioden for alla lan inklusive
derivat uppgick till 25,1 (27,8) manader vid utgangen av 2017.

Finansiella villkor
Till det syndikerade lanet och de bilaterala banklanen fran Svensk Exportkredit
och Europeiska Investeringsbanken &r lankat ett finansiellt villkor som maste
vara uppfylit under lanens I6ptid. Villkoret avser relationen mellan nettoskulden
och EBITDA i kombination med Alfa Lavals aktuella officiella rating.

Om villkoren inte &r uppfyllda &ger langivarna ratt att séga upp lanen, for-
utsatt att villkorsbrottet inte ar tillfalligt. Alfa Laval har uppfylit villkoren med
god marginal alltsedan lanen togs upp.
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Not 29. Ovriga kortfristiga skulder

Fordelat per typ

Koncernen

MSEK 2017 2016
Finansiell leasingskuld 49 66
Momsskulder, personalens kallskatt 203 173
Ovriga ej réntebarande kortfristiga skulder 1959 2113
Totalt 2211 2352

Not 30. Upplupna kostnader

och forutbetalda intéakter

Fordelat pa typ och forfall

Koncernen
MSEK 2017 2016
Upplupna sociala kostnader 347 296
Upplupna avgangsvederlag 187 188
Upplupna rantekostnader 23 23
Ovriga upplupna kostnader 1967 1900
Forutbetalda intékter 15 26
Totalt 2539 2433
Varav med en aterstaende I6ptid
overstigande ett ar:
Upplupna sociala kostnader 33 32
Upplupna avgangsvederlag 137 101
Ovriga upplupna kostnader 118 116
Totalt 288 249

Not 31. Stallda panter och

eventualforpliktelser

Fordelat pa typ

Koncernen
MSEK 2017 2016
Stallda sékerheter
Ovriga stéllda panter 12 14
Totalt 12 14
Eventualférpliktelser
Diskonterade véxlar 21 3l
Fullgérandegarantier 1538 1530
Ovriga eventualforpliktelser 770 673
Totalt 2329 2234

Per den 31 december 2017 har koncernen sélt fordringar med regressratt
om totalt MSEK 21 (31). Dessa visas som diskonterade véxlar ovan.

Ovriga eventualférpliktelser avser bland annat anbudsgarantier, betalnings-

garantier till leverantérer och garantier for av kunden innehalina belopp.
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Not 32. Transaktioner med narstdende

Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals enskilt stérsta kund med
5,3 (5,0) procent av nettoomséttningen. Tetra Pak ingick i juni 1999 ett
inkdpsavtal med Alfa Laval som reglerar distribution, forskning och
utveckling, marknads- och férsaljiningsinformation och bruk av varumérken
och immateriella rattigheter. Féljande omraden skall [pande Gverenskom-
mas mellan féretréadare for parterna: produkter som técks av avtalet, priser
och rabatter pa dessa produkter, geografiska omrédden och produktomraden
dar Tetra Pak ar Alfa Lavals primara distributér, ratten for Tetra Pak att sétta
sitt varumérke pa Alfa Lavals produkter, forséliningsmal for Tetra Pak i
angivna geografiska omraden, produkter och teknologier som ar foremal for
gemensam forskning och utveckling och rétten till forskningsresultatet samt
anvéandandet av marknads- och forsaliningsinformation. Avtalet tar sikte pa
de applikationer inom flytande livsmedel dér Tetra Pak har en naturlig
marknadsnarvaro genom leveranser av férpackningsutrustning och
férpackningsmaterial.

Avtalet forldangdes med tva ar fran 31 december 2016. Det I6per med 12
manaders uppsagningstid. De priser som Tetra Pak erhaller &r inte lagre &n
de priser som Alfa Laval kunde ha fatt vid forsaljning till en jamforbar tredje
part. Priserna sétts kalenderarsvis.

Alfa Laval hyr ut lokaler till DeLaval i Ryssland. Den totala hyresintékten
for detta uppgar till MSEK 2 (1).

| styrelsen for Alfa Laval AB (publ) sitter tva foretradare for Tetra Laval —
Jorn Rausing och Finn Rausing.

Alfa Laval koncernen har vid utgangen av aret foljiande balansposter mot
bolag inom Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och Delaval).

Fordringar pa/skulder till narstaende

Koncernen
MSEK 2017 2016
Fordringar:
Kundfordringar 176 144
Ovriga fordringar 3 0
Skulder:
Leverantdrsskulder 0 0
Ovriga skulder 0 -

Alfa Laval koncernen har haft foljande transaktioner med bolag inom Tetra
Laval gruppen (Tetra Pak och DelLaval).

Intékter/kostnader fran narstaende

Not 33. Andelar i joint ventures

Alfa Laval ager 50 procent i tre olika samriskforetag: Rolls Laval Heat
Exchangers Ltd med Rolls Royce som partner, Alfdex AB med Concentric
som partner och AlfaWall AB med Wallenius som partner. Inget av dessa
joint ventures &r av vasentlig betydelse och darfor ldmnas inga upplysningar
om respektive enskilt joint venture. Istallet lamnas sammanlagda upplysningar
om det redovisade vardet av Alfa Lavals andel i dessa enskilt ovasentliga
joint ventures. Se nedanstéende tabeller.

| och med att joint ventures/samriskforetag sedan 2014 tas in i koncern-
redovisningen enligt kapitalandelsmetoden i IFRS 11 "Samarbetsarrange-
mang” ingar inte langre beloppen i foliande tva tabeller i Alfa Lavals konsoli-
derade rapporter Over totalt resultat och finansiell stalining.

Tillgangar/skulder

Joint ventures

MSEK 2017 2016
Omsattningstillgangar 91 61
Anlaggningstillgangar 10 6
Kortfristiga skulder 56 32
Langfristiga skulder 13 12
Eventualforpliktelser 35 35
Intédkter/kostnader

Joint ventures

MSEK 2017 2016
Nettoomsattning 213 183
Kostnad sélda varor -138 -110
Ovriga rérelseintakter 45 38
Ovriga rérelsekostnader -105 -93
Finansiellt netto 0 0
Resultat fore skatt 15 18
Skatter -4 -3
Nettoresultat 1A 15
Ovrigt totalresultat 0 0
Totalresultat 11 15

Istallet innebar tildmpningen av kapitalandelsmetoden att nettoresultatet i de
gemensamt agda foretagen bokas in pa en rad i rorelseresultatet.
Motposten blir en kning eller minskning av vardet pa aktier i joint ventures.
Mottagna utdelningar reducerar vardet pé aktierna i joint ventures.

Koncernen

MSEK 2017 2016

Nettoomsattning 1860 1769

Ovriga rérelseintakter 2 1 Andelar i joint ventures

Koncernen

MSEK 2017 2016
Rorelseresultat 15 18
Skatter -4 -3
Nettoresultat 11 15
Erhalina utdelningar 1 12
Aktier i joint ventures 31 21

Effekten pé totalresultatet &r densamma som nettoresultatet.
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Not 34. Pagaende arbeten i anlaggningsprojekt

Effekt av successiv vinstavrdkning

Koncernen

MSEK 2017 2016
Resultatposter

Intéktsforda uppdragserséattningar 2414 2404
Nedlagt arbete pa pagéende projekt

Summan av uppdragsutgifter och redovisade vinster (med avdrag fér redovisade forluster) 3136 3137
Tillgangar

Av kunden innehélina belopp 27 58
Fordringar pa kunder for pagaende arbeten 566 618
Skulder

Erhéllna forskott 878 903
Skulder till kunder for pagaende arbeten 221 263

Not 35. Leasing

Alfa Laval har ingétt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal huvudsakligen avseende lokaler och finansiella leasingavtal géllande maskiner och inventarier

med avtalstider om 1-20 &r. Leasingavgiften avseende icke uppsagningsbara operationella hyresavtal avseende lokaler har uppgatt till MSEK 464 (468).
Koncernen har under &ret ingétt finansiella leasar med ett kapitaliserat varde om MSEK 0 (0). Se not 18 for upplysning om kapitaliserat varde pé finansiella leasar.

De framtida minimileaseavgifterna avseende icke uppséagningsbara operationella leasingavtal, férdelat pa forfallotidpunkter uppgar till:

Framtida minimileasingavgifter fér operationella leasar

Koncernen
MSEK 2017 2016
Forfall under ar:
2017 N/A 451
2018 455 395
2019 386 327
2020 304 243
2021 259 188
2022 191 N/A
Senare 680 764
Totalt 2275 2368
De framtida minimileaseavgifterna avseende finansiella leasingavtal och dessa nuvarden, fordelat pa forfallotidpunkter uppgar till:
Finansiella leasar
Koncernen
Framtida minimileasing- Nuvardet av
avgifter for finansiella leasar finansiella leasar
MSEK 2017 2016 2017 2016
Forfall under ar:
2017 N/A 18 N/A 18
2018 18 17 18 17
2019 17 17 17 16
2020 14 14 14 13
2021 0 0 0 0
2022 0 N/A 0 N/A
Senare 0 0 0 0
Totalt 49 66 49 64

Not 36. Hé&ndelser efter bokslutsdagen

Rapporterna dver finansiell stalining och rapporterna éver totalt resultat skall faststéllas pé ordinarie arsstamma den 23 april 2018.
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Not 37. Fdrslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ) uppgar till SEK:

Balanserad vinst 7414 425270
Aterbetald utdelning 12123
Nettoresultat 2017 2002910777

9417348170

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 4,25 (4,25) per aktie motsvarande totalt SEK 1 782 689 339 (1 782 689 339) och att resterande
vinstmedel om SEK 7 634 658 831 (7 414 425 270) balanseras i ny rakning.

Enligt styrelsens uppfattning &r den féreslagna utdelningen i linje med de krav som typen och storleken av verksamheten, de férknippade
riskerna, kapitalbehovet, likviditet och finansiell stéllning stéller pa bolaget.

Rattvisande bild

Undertecknade forsékrar att arsredovisningen for koncernen och moderbolaget har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS), sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbola-
gets stéllning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernens foretag star infor.

Lund, den 28 februari 2018

Anders Narvinger Susanne Jonsson Bror Garcfa Lantz
Ordférande Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
Anna Ohlsson-Leijon Ulla Litzén Henrik Nielsen
Ledamot Ledamot Arbetstagarledamot
Finn Rausing Jorn Rausing UIf Wiinberg
Ledamot Ledamot Ledamot
Margareth @vrum Tom Erixon
Ledamot Verkstéllande direktér
och koncernchef

VAr revisionsberattelse avseende denna arsredovisning har avgivits den 8 mars 2018.

Hakan Olsson Reising Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Alfa Laval AB (publ), org. nr 556587-8054

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Alfa Laval AB
(publ) for ar 2017. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pa sidorna
57-130 och 135-138 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for ret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstamman
faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget samt rapport dver
totalresultat och rapport dver finansiell
stélining fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjianster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for véara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.
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Vardering av immateriella tillgdngar och moderbolagets andelar i koncernféretag
Se not 16, 17 och 19 och redovisningsprinciper pa sidan 88 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet for immateriella anlaggningstillgangar framst
i form av goodwill, varumarken, patent och icke patenterat kun-
nande uppgar per den 31 december 2017 till MSEK 24 467, vilket
utgor cirka 47 % av balansomslutningen. Goodwill ska arligen,
eller vid indikation pa vardenedgang, bli féremal for nedskrivnings-
prévning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag
av bedémningar.

Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomfoéras enligt en
viss teknik dar foretagsledningen méaste gora framtidsbedém-
ningar om bade interna och externa forutsattningar och planer.
Exempel pa sddana bedémningar ar framtida kassafléden och
vilken diskonteringsranta som bér anvandas for att beakta att
framtida bedémda inbetalningar ar férenade med risk.

| samband med den strategigenomgang som koncernen gjorde
under 2016 resulterade de genomférda nedskrivningsprévningarna
i nedskrivningar pa totalt MSEK 627. Genomférda nedskrivnings-
prévningar 2017 indikerar inga behov av nedskrivningar och
nagra sadana har inte gjorts.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2017 andelar
i koncernféretag om MSEK 4 669. Om vardet pa andelarna
overstiger eget kapital i respektive koncernforetag goérs samma
typ av prévning, med samma teknik och ingdngsvéarden, som
sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Ovriga avsattningar

Hur omrédet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och bedémt koncernens nedskrivningsprévning
for att sékerstélla huruvida den &r genomférd i enlighet med den
teknik som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida kassafléden och den
antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera
koncernens skriftliga dokumentation och planer. Vi har aven haft
genomgangar med koncernledningen samt utvarderat tidigare
ars bedémningar i férhallande till faktiska utfall.

Vi har involverat vara egna varderingsspecialister i revisions-
teamet for att pa sa satt sakerstélla erfarenhet och kompetens
inom omradet, framst vad galler anvand metodik och diskonte-
ringsrantor. En viktig del i vart arbete har dven varit att utvardera
hur férandringar i antaganden kan paverka varderingen genom
att vi har tagit del av och bedémt koncernens kanslighetsanalys.

Vi har ocksé kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i
arsredovisningen och bedémt om de 6verensstimmer med de
antaganden som koncernsledningen har tillampat i sin vardering
och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska
lamnas enligt IFRS.

Se not 27 och redovisningsprinciper pa 89 i arsredovisningen och koncernredovisningen

for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen har avsattningar som per den 31 december 2017
totalt uppgar till MSEK 2 685. Avséttningarna avser bland annat
reklamationer, stdmningar, omstrukturering och férlustorder.

Av avsattningarna avser MSEK 462 omstruktureringar, vilka framst
ar hanforliga till det omstruktureringsprogram som lanserades
under hosten 2016 som en féljd av den genomférda strategi-
genomgangen.

Avsattningarna innefattar betydande bedémningar avseende
osakra framtida utfall, framst avseende belopp, tidpunkt och storlek
fér den slutliga regleringen. Andringar i de antaganden som ber&k-
ningarna baseras pa kan f& stor paverkan pa det redovisade resultatet.

Hur omrédet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av koncernens dokumentation av avsattningarna.
Vi har bedémt de berékningar som gjorts och diskuterat de an-
taganden och riskbedémningar som koncernledningen gjort for
varje storre avsattning for att sakerstélla att avsattningarna ar i
Overensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.



Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-40. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att rsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar nddvandig for att uppréatta
en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens forméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa &r tilampligt, om forhallanden som kan
paverka forméagan att fortsétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
Ovrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och andamals-
enliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het till f6ljd av oegentligheter &r hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r
l&mpliga med hénsyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvéands och rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktdrens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

—drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sédana handelser
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eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
Vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller fornallanden géra att ett bolag och
en koncern inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

inh&amtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Gvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har féljt relevanta yrkes-
etiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan péverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omréden som kommuniceras
med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for véasentliga felaktigheter,
och som darfér utgdr de for revisionen sér-
skilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberéttelsen sévida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Alfa Laval AB (publ)
for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for frslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om
utdelningen éar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organi-
sation och forvaltningen av bolagets ange-

lagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att
bokftringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Den verkstallande direktodren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgéras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

— pé& nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av
sékerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller

férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var profes-
sionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden
och foérhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och déar avsteg och Gvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som é&r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Hakan Olsson Reising, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Alfa Laval AB (publ):s revisor av bolagsstamman den 26 april 2017.
Revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2014.

Joakim Thilstedt, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Alfa Laval AB (publ):s revisor av bolagsstamman den 26 april 2017.
Revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2014.

Stockholm den 8 mars 2018

Hakan Olsson Reising

Auktoriserad revisor

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Tioarsoversikt

Tiodrsoversikt

Koncernen

MSEK, om inget annat anges 2017 2016 2015 2014  2013* 2012* 2011 2010 2009 2008
Resultat

Nettoomsattning 35314 35634 39746 35067 29801 29813 28652 24720 26039 27850
Jamforelsestdrande poster - -1500 - -320 - -51 -170 90 -225 -168
Rorelseresultat 4589 2989 5717 4667 4353 4396 4691 4401 4030 5736
Finansnetto -218 336 -273 -550 -181 133 -15 -37 -270 -395
Resultat efter finansiella poster 4371 3325 5444 4117 4172 4529 4676 4364 3760 5341
Skatt -1383 -1013 -1583 -1149 -1132 -1 306 -1425 -1248 -1023 -1534
Nettoresultat for aret 2988 2312 3861 2968 3040 3223 3251 3116 2737 3807
Finansiell stéllning

Goodwill 19775 20436 19498 20408 10 061 9792 9543 5952 6143 5383
Ovriga immateriella anlaggningstillg. 4692 5946 6556 7898 3582 3807 3502 2581 2490 1890
Materiella anlaggningstillgangar 4851 4940 4773 5004 3785 3823 3936 3512 3548 3546
Ovriga anlaggningstillgéngar 1654 2100 1804 2092 1447 1509 1664 1568 1542 1376
Varulager 8424 7 831 7 405 7883 6312 6176 6148 4769 4485 5972
Kortfristiga fordringar 8808 8431 8964 9791 7671 8050 7 663 6884 6584 9238
Kortfristiga placeringar 1208 1075 1021 697 605 427 483 578 302 544
Likvida medel 3137 2619 1876 2013 1446 1404 1564 1328 1112 1083
SUMMA TILLGANGAR 52549 53378 51897 55786 34909 34988 34503 27169 26206 29032
Eget kapital 20500 20276 18423 17 202 16162 14 453 15144 13582 12229 10493
Avséttningar till pensioner etc. 2297 2425 1931 2221 1494 1727 852 847 920 990
Avséttning for skatter 2100 2722 2925 3074 1758 1932 1930 1617 1390 1161
Ovriga l&ngfristiga skulder 677 636 521 660 423 473 520 632 439 403
Langfristiga lan 11092 12169 12484 16 454 3529 5393 5060 1041 1626 3394
Kortfristiga skulder 15883 15150 15613 16175 11543 11010 10997 9450 9602 12 591
SUMMA EGET KAPITAL &

SKULDER 52549 53378 51897 55786 34909 34988 34503 27169 26206 29032

* Omréknad till IFRS 11. ** Omréknad till nya IAS 19.

Forandringar i redovisningsregler

En l&sare av tioarsoversikten bor observera att redovisningsreglerna har éndrats uppre-

pade ganger under denna tidsperiod. De stérre foréandringarna &r de féljiande.

Under 2014 har IFRS 11 "Samarbetsarrangemang” implementerats per 1 januari
2013, vilket har inneburit en omrékning av jamforelsesiffrorna for 2013.

Under 2013 har den reviderade IAS 19 "Ersattning till anstallda” implementerats per
1 januari 2012, vilket har inneburit en omrakning av jamforelsesiffrorna for 2012.



Tiodrsoversikt

Koncernen

MSEK, om inget annat anges 2017 2016 2015 2014 2013*  2012* 2011 2010 2009 2008
Nyckeltal

Orderingang 36628 32060 37098 36660 30202 30339 28671 23869 21539 27464
Orderstock vid utgangen av aret 18289 16870 20578 22293 14568 14468 13736 11552 11906 14310
EBITA 5610 4680 6811 5571 4914 4883 5117 4772 4360 5992
EBITDA 6239 5323 7478 6136 5360 5330 5566 5197 4751 6296
EBITA-marginal % 15,9% 13,1% 17,1% 15,9% 16,5% 16,4% 17,9% 19,3% 16,7% 21,5%
EBITDA-marginal % 17,7% 14,9% 18,8% 17,5% 18,0% 17,9% 19,4% 21,0% 18,2% 22,6%
Justerad EBITA 5610 51558 6811 5891 4914 4934 5287 4682 4585 6160
Justerad EBITDA 6239 6196 7478 6456 5360 5381 5736 5107 4976 6464
Justerad EBITA-marginal % 15,9% 15,6% 17,1% 16,8% 16,5% 16,5% 18,5% 18,9% 17,6% 22,1%
Justerad EBITDA-marginal % 17,7% 17,4% 18,8% 18,4% 18,0% 18,0% 20,0% 20,7% 19,1% 23,2%
Vinstmarginal % 12,4% 9,3% 13,7% 11,7% 14,0% 15,2% 16,3% 17,7% 14,4% 19,2%

Exkl. goodwill och 6vervérden:

Kapitalomsattningshastighet, ggr 5,7 8,6 10,6 7,9 6,4 6,7 6,3 5,6 5,2 5,6
Sysselsatt kapital 6201 4146 3734 4447 4657 4430 4560 4399 5052 4973
Avkastning pa sysselsatt kapital % 90,5% 1129% 182,4% 1253% 1055% 1102% 1122% 108,5% 86,3% 120,5%

Inkl. goodwill och évervérden:

Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,1 1,2 1,3 1,3 1,6 1,7 1,8 1,9 2,0 2,5
Sysselsatt kapital 31698 30663 31512 27259 18598 17833 16324 12752 12976 11144
Avkastning pa sysselsatt kapital % 17,7% 15,3% 21,6% 20,4% 26,4% 27,4% 31,3% 37,4% 33,6% 53,8%

Avkastning pa eget kapital % 13,9% 11,8% 21,7% 17,6% 17,9% 22,9% 22,9% 24,4% 24,5% 42,8%
Soliditet % 39,0% 38,0% 35,5% 30,8% 46,3% 41,3% 43,9% 50,0% 46,7% 36,1%
Nettoskuld 8200 9619 11688 15068 2611 4270 3264 -551 533 2074
Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr 1,31 1,81 1,56 2,46 0,49 0,80 0,59 -0,11 0,11 0,33
Skuldséttningsgrad, ggr 0,40 0,47 0,63 0,88 0,16 0,30 0,22 -0,04 0,04 0,20
Rantetackningsgrad, ggr 28,4 24,5 22,3 18,2 22,1 23,2 28,6 35,9 15,2 26,2
Kassaflode fran:

rorelseverksamheten 4463 4979 5850 5123 4233 3586 3429 4098 5347 4062

investeringsverksamheten =721 -795 -710  -14970 -951 -3260 -5 497 -1417 -2620 -1333

finansieringsverksamheten -3159 -3 566 -5229 10250 -3191 -407 2317 -2431 -2 667 -2599
Investeringar 675 617 674 603 492 531 555 429 451 747
Medeltal anstéllda 16 521 17305 17486 17109 16238 16060 14667 12078 11773 11821
Resultat per aktie, SEK *** 7,09 5,46 9,15 7,02 7,22 7,64 7,68 7,34 6,42 8,83
Fritt kassaflode per aktie, SEK *** 8,92 9,97 12,25 -23,48 7,82 0,78 -4,93 6,38 6,46 6,38

* Omraknad till IFRS 11. ** Omraknad till nya IAS 19. *** Siffrorna for 2008 har omraknats beroende pa spliten 4:1.
Observera att vissa finansiella matt ovan utgér alternativa nyckeltal enligt definition pa sidan 138.

Alfa Laval AB (publ)

Box 73
221 00 Lund
Organisationsnummer:
T 556587-8054
,I, Besoksadress:
Rudeboksvagen 1
Produktion: Alfa Laval AB / Bysted AB Tel: + 46 46 36 65 00

Repro och tryck: Gigantprint Hemsida: www.alfalaval.com



Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal

Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt matt Gver historisk
resultatutveckling, finansiell stalining, eller kassafléden
och som inte ar definierat eller specificerat i regelverket
for finansiell rapportering.

| &rsredovisningen har féliande alternativa nyckeltal
anvants (samtliga dessa alternativa nyckeltal relaterar
till verkliga historiska siffror och aldrig till férvantat resultat
i framtida perioder):

Nyckeltal fér att uppna full jamférbarhet ver tid.
Samtliga dessa har att géra med den jamforelsestérande
péverkan fran framférallt avskrivning pé évervarden, béde
dver tid och jamfort med externa bolag. Av samma skél
justeras ocksa for jamforelsestérande poster. Hur de
beraknas visas i tabellen Resultatanalys péa sida 73,
férutom for det sista.

— EBITA eller "Earnings Before Interest, Taxes and
Amortisation” ar definierat som rorelseresultat fore
avskrivning pa évervarden. Detta resultatmatt &r fullt
jamforbart dver tiden oberoende av de finansierings-
kostnader och den avskrivning pé évervarden som
frén tid till annan belastar koncernen.

— EBITA-marginal (%) &r definierat som EBITA i for-
hallande till nettoomséttningen och uttryckt i procent.

— EBITDA eller "Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation” ar definierat som
rérelseresultat fére avskrivningar och avskrivning pa
Overvérden. Detta resultatmatt ar fullt jamforbart dver
tiden oberoende av de finansieringskostnader och
avskrivningar samt den avskrivning pa évervarden
som frén tid till annan belastar koncernen.

— EBITDA-marginal (%) &r definierat som EBITDA i
fornéllande till nettoomsattningen och uttryckt i procent.

— Justerad EBITA eller Justerad "Earnings Before Interest,
Taxes and Amortisation” ar definierat som rorelseresultat
fére avskrivning pa Overvarden justerat for jamforelse-
storande poster. Detta resultatmatt &r fullt jamforbart
Over tiden oberoende av de jamforelsestérande poster
och finansieringskostnader och den avskrivning pa
Overvarden som fran tid till annan belastar koncernen.

— Justerad EBITA-marginal (%) &r definierat som
Justerad EBITA i forhallande till nettoomsattningen
och uttryckt i procent.

— Justerad EBITDA eller Justerad "Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation” ar
definierat som rérelseresultat fére avskrivningar och
avskrivning pa évervarden justerat for jamforelse-
stérande poster. Detta resultatmatt &r fullt jamforbart
dver tiden oberoende av de jamforelsestdrande poster,
finansieringskostnader och avskrivningar samt den
avskrivning pa évervarden som fran tid till annan
belastar koncernen.

— Justerad EBITDA-marginal (%) &r definierat som
Justerad EBITDA i férhallande till nettoomsattningen
och uttryckt i procent.

— Justerat bruttoresultat ar definierat som brutto-
resultatet exklusive avskrivning pé 6vervarden. Detta
resultatmatt ar fullt jamforbart Gver tiden oberoende av
den avskrivning pa dvervarden som fran tid till annan
belastar koncernen.

— Justerad bruttomarginal (%) ar definierat som
Justerat bruttoresultat i forhallande till nettoomsatt-
ningen och uttryckt i procent.

— Resultat per aktie, exklusive avskrivning pa éver-
varden och motsvarande skatt ar definierat som
nettoresultatet hanforligt till moderbolagets égare,
exklusive avskrivning pé Gvervarden och motsvarande
skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier. Netto-
resultatet hanforligt till moderbolagets agare framgér
av koncernens totalresultatrékning och avskrivning

pa dvervarden framgér av tabellen Resultatanalys pa
sida 73, medan motsvarande skatt uppgick till MSEK
283 (422). Detta nyckeltal ar fullt jamforbart dver tiden
oberoende av den avskrivning pa évervarden som fran
tid till annan belastar koncernen.

Nyckeltal for att visa hur koncernen ar
finansierad och forvaltar sitt kapital:

— Avkastning pa sysselsatt kapital (%) &r definierat
som EBITA i férhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital, beréknad pa 12 manaders rullande basis och
uttryckt i procent. Sysselsatt kapital definieras som
totala tillgdngar med avdrag for likvida medel, andra
langfristiga vardepappersinnehav, upplupna rante-
intakter, rorelseskulder samt Ovriga ej rantebarande
skulder, inklusive skatt och uppskjuten skatt, men
exklusive upplupna rantekostnader. Nyckeltalet visar
hur val det kapital som anvands i den lI6pande verk-
samheten forvaltas.

— Nettoskuld &r definierat som réantebarande skulder
inklusive ranteb&rande pensionsskulder och kapitali-
serade finansiella leasar med avdrag for likvida medel.
Berakningen av nettoskuld visas i tabellen Nettoskuld
i not 28. Nyckeltalet visar den finansiella nettoskuld-
sattningen.

— Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr &r definierat
som Nettoskulden i relation till EBITDA, berdknad pa
12 méanaders rullande basis och uttryckt som en multipel
av EBITDA. Detta é&r ett av de finansiella villkoren till
Alfa Lavals 1&n och ett viktigt nyckeltal for att bedéma
den féreslagna utdelningen. EBITDA eller "Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation”
ar definierat som rorelseresultat fére avskrivningar
och avskrivning pa évervarden.

— Skuldsattningsgrad, ggr ar definierat som Nettoskulden
i forhallande till eget kapital vid slutet av perioden
och uttryckt som en multipel av eget kapital. Det ar
ytterligare ett nyckeltal p& hur koncernen &r finansierad.

— Rantetackningsgrad, ggr &r definierat som EBITDA
plus finansnettot dkat med réantekostnader i férhallande
till rAntekostnader. Uttrycks i antalet ganger som
resultat fore rantekostnader verstiger rantekostnader.
Ger uttryck fér koncernens férméga att betala réntor.
Anledningen till att EBITDA anvands som utgangs-
punkt &r att detta bildar utgangspunkten for ett kassa-
flodesperspektiv pa formagan att betala rantor.
Finansiella poster som klassificerats som jamférelse-
stérande ar exkluderade i berakningen.

Definitioner av 6vriga nyckeltal

Nettoomsattning

Intakter fran sélda varor och utférda tjanster som ingér
i koncernens normala verksamhet, efter avdrag for
l&mnade rabatter, mervérdesskatt och annan skatt
som &r direkt knuten till omsattningen.

Jamforelsestorande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala
verksamhet att gora eller som ar av engangskaraktar,
dar en redovisning tillsammans med 6vriga poster i
rapporten Gver koncernens totala resultat hade givit en
jamforelsestérande paverkan som hade gjort det svarare
att bedéma utvecklingen av den normala verksamheten
for en utomstéende betraktare.

Orderingang

Order som har inkommit under kalenderaret, beréknat
pé& samma satt som nettoomséttningen. Orderingéngen
ger en hanvisning om den aktuella efterfrdgan pa kon-
cernens produkter och tjanster, som med varierande
férdrojning visar sig i nettoomsattningen.

Orderstock vid utgéngen av aret

Order som inkommit som &nnu inte har blivit fakturerade.
Orderstocken vid &rets slut &r lika med summan av
orderstocken vid &rets ingdng med tillagg fér orderingéngen
under aret och med avdrag for nettoomséttningen under
aret. Ger en indikation om hur nettoomsattningen kan
férvantas utvecklas framdéver.

Vinstmarginal %
Resultat efter finansiella poster i forhallande till netto-
omsattning, uttryckt i procent.

Kapitalomsattningshastighet, ggr

Nettoomséttning i forhallande till genomsnittligt syssel-
satt kapital, uttryckt i ganger. Visas exklusive respektive
inklusive goodwill, évervarden och motsvarande upp-
skjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital

Genomsnittliga totala tillgdngar med avdrag for likvida
medel, andra langfristiga vardepappersinnehav, upplupna
ranteintakter, rorelseskulder samt Gvriga ej rantebarande
skulder, inklusive skatt och uppskjuten skatt men exklu-
sive upplupna rantekostnader. Visas exklusive respektive
inklusive goodwill och évervarden och motsvarande
uppskjuten skatt. Visar det kapital som anvands i den
|6pande verksamheten. Sysselsatt kapital fér koncernen
skiljer sig frén nettokapitalet for rérelsesegmenten av-
seende skatter, uppskjutna skatter och pensioner.

Avkastning pa eget kapital %
Nettoresultatet for aret i forhallande till genomsnittligt
eget kapital, uttryckt i procent.

Soliditet %
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar, uttryckt i
procent.

Kassafléde fran rorelseverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran den operativa verk-
samheten, det vill sdga vad den dagliga rérelseverk-
samheten genererar kassamassigt.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran investeringsverk-
samheten, det vill séga vad framférallt koncernens av-
yttringar och férvarv av verksamheter och forsaljining
av fastigheter genererar kassamassigt.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Visar koncernens kassaflode fran finansieringsverk-
samheten, det vill sdga vad framférallt koncernens
upplaning kréver kassamassigt i form av rantebetal-
ningar och amorteringar.

Investeringar

Investeringar representerar en viktig komponent i kon-
cernens kassaflode. Investeringsnivan under négra ar i
folid ger en bild av koncernens kapacitetsuppbyggnad.

Medeltal anstéllda

De kostnader som har med antalet anstéllda att géra
representerar en stor del av koncernens totala kostnader.
Utvecklingen av medelantalet anstéllda ¢ver tiden i for-
hallande till utvecklingen av nettoomséttningen ger darfor
en indikation p& den kostnadsrationalisering som sker.

Resultat per aktie
Nettoresultatet for aret hanforligt till aktiedgarna i moder-
bolaget dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Fritt kassaflode per aktie

Summan av kassaflédena fran rérelse- och investerings-
verksamheterna under &ret dividerat med genomsnittligt
antal aktier. Detta representerar det tillgéngliga kassa-

fiédet for rantebetalningar, amorteringar och utdelningar
till investerare.



Finansiell information

Alfa Laval anvander flera kanaler for att informera om bolagets verksamhet
och finansiella utveckling. Hemsidan — www.alfalaval.com/sv/investerare
- uppdateras kontinuerligt med arsredovisningar, kvartalsrapporter, press-
meddelanden och presentationer. Vidare skickas arsredovisningen ut till de
aktiedgare som anmalt att de sé dnskar. Telefonkonferenser for analytiker,
investerare och press anordnas i samband med offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapporter. En gang om aret arrangeras en kapitalmarknadsdag da
representanter for den finansiella marknaden erbjuds fordjupad information
kring féretagets verksamhet.

Finansiell information under 2018

Alfa Laval publicerar kvartalsrapporter vid féljande tillféllen:

Dérutdver tréffar representanter for koncernledningen analytiker, investerare
och journalister I6pande for att sékerstélla att dessa har korrekt och aktuell
information. | enlighet med avtalet med Nasdaq OMX Stockholm lamnas
aldrig kurspaverkande information, som inte redan &r allmént kand, vid denna
typ av moten eller kontakter. Alfa Laval tilldmpar en tyst period som omfattar
de tre sista veckorna innan en kvartalsrapport offentliggérs. VD och ekonomi-
direktor varken traffar eller pratar med representanter for finansmarknaden
under denna period.

Aktieagarinformation

Gabriella Grotte
Investor Relations Manager

Bokslutskommuniké 2017, 30 januari
Rapport for det forsta kvartalet, 23 april Tel: 046-36 74 82
Rapport for det andra kvartalet, 17 juli e-post: investor.relations@alfalaval.com
Rapport for det tredje kvartalet, 25 oktober
Analytiker som foljer Alfa Laval
ABG Sundal Collier Commerzbank HSBC Pareto Securities

Anders Idborg
anders.idborg@abgsc.se
Tel: 08-5662 8674

ALPHAVALUE
Marzio Foa
m.foa@alphavalue.eu
Tel: +33 170 61 10 71

Bank of America Merrill Lynch
Alexander Virgo
alexander.virgo@baml.com

Tel: +44 20 7996 1221

Barclays Capital

Lars Brorson
lars.brorson@barclays.com
Tel: +44 20 3134 1156

Carnegie

Johan Wettergren
johan.wettergren@carnegie.se
Tel: 08-5886 87 43

Citi Investment Research
Klas Bergelind
klas.bergelind@citi.com
Tel: +44 207 986 4018

Arsstimma 2018

Malte C. Schulz
malte.schulz@commerzbank.com
+49 69 136 52814

Credit Suisse

Max Yates
max.yates@credit-suisse.com
Tel: +44 20 7883 8501

Danske Bank

Oscar Stjerngren
oscar.stjerngren@danskebank.se
Tel: 08-568 806 06

DNB Markets

Christer Magnergéard
christer.magnergard@dnb.no
Tel: 08-473 48 44

Goldman Sachs International
Jonathan Hanks
jonathan.hanks@gs.com

Tel: +44 20 7051 0928

Handelsbanken Capital Markets
Peder Frolén
pefri5@handelsbanken.se

Tel: 08-701 12 51

Arsstamma i Alfa Laval AB (publ) halls mandagen den 23 april 2018 klockan
16.00 i Sparbanken Skane Arena, Klostergardens idrottsomrade,
Stattenavagen, i Lund. Efterat bjuds det pa lattare fortaring. Kallelsen till
arsstamman infors, i enlighet med bolagsordningen, som en kungorelse i
Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats tidigast sex och
senast fyra veckor innan stdmman. Att kallelse skett annonseras i Dagens
Nyheter. Som en service till befintliga aktiedgare kan de &ven fa information
om arsstdmman hemskickad per post. Informationen nedan utgor inte
nagon legal kallelse.

Anmalan om deltagande

For rétt att delta och rosta vid stimman maste aktiedgare dels vara inford i
den av Euroclear AB férda aktieboken senast tisdagen den 17 april 2018,
dels anméla sin avsikt att delta — eventuellt jamte bitrdde — senast tisdagen
den 17 april, gérna fore kl. 12.00. Aktiedgare som har forvaltarregistrerade
aktier maste senast den 17 april tillfalligt ha registrerat aktierna i eget namn.
Sadan registrering bor begaras ett par arbetsdagar i forvag hos den som
forvaltar aktierna.

Anmalan om deltagande lamnas till:

— Alfa Laval AB, Koncernstab Juridik, Box 73, 221 00 Lund
— genom e-post till: arsstamma.lund@alfalaval.com

— pé& hemsidan: www.alfalaval.com

— per telefon: 046-36 74 00 eller 046-36 65 00.

Erik Paulsson
erik.paulsson@paretosec.com
Tel: 08-402 52 89

Jorg-André Finke
joerg.andre.finke@hsbc.de
Tel: +49 211 910 3722

JP Morgan SEB

Glen Liddy Fredrik Agardh
glen.liddy@jpmorgan.com fredrik.agardh@enskilda.se
Tel: +44 20 7155 6113 Tel: 070-432 98 06

Kepler Cheuvreux uUBSsS

Johan Eliason Sven Weier
jeliason@keplercheuvreux.com sven.weier@ubs.com
Tel: 08-723 51 77 Tel: +49 69 1369 8278

Morgan Stanley Research

Peter Murdoch
peter.murdoch@morganstanley.com
Tel: +44 20 7425-2044

Morningstar

Denise Molina
denise.molina@morningstar.com
Tel: +31 20 797 0010

Nordea

Andreas Koski
andreas.koski@nordea.com
Tel: 010-157 02 29

Vid anmalan skall namn, personnummer och telefonnummer uppges. Sker
deltagande med stéd av fullmakt skall fulmakten insandas till bolaget fére
arsstamman.

Stdmmoprogram

KI.13.30 Buss avgar fran Sparbanken Skane Arena till Alfa Lavals
produktionsanlaggning for varmevaxlare i Lund

KI. 15.30 Inregistrering paborjas

K. 16.00  Arsstamman bérjar

Visning av produktionsanlaggningen i Lund

Innan &rsstamman startar kommer det att finnas méjlighet att se produktionen
av plattvarmevéxlare vid anlaggningen i Lund. Visningen bdrjar med samling
vid Sparbanken Skane Arena, Klostergérdens idrottsomrade, Stattenavéagen,
Lund, senast klockan 13.30. Bussar kommer att transportera besotkarna till
produktionsanlaggningen och dérefter tillbaka till stmmolokalen. Anmalan till
visningen skall goras i samband med anmaélan till arsstamman.

OBS! Deltagarantalet &r begrénsat.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att det till aktiedgarna utdelas
4:25 SEK per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen foreslas onsdagen
den 25 april 2018. Beslutar arsstamman enligt forslaget, beréknas utdelningen
komma att skickas ut mandagen den 30 april 2018. Avstdmningsdag respektive
utdelningsdag kan komma att senarelaggas till félid av det tekniska forfarande
som kravs for verkstéllande av utbetalningen.



Om Alfa Laval
Alfa Laval &r en ledande, global leverantér av
specialprodukter och processtekniska I6sningar.

Foretagets utrustning, system och service
bidrar till att forbattra prestanda i kundernas
processer. Om och om igen.

Med Alfa Lavals hjdlp varmer, kyler, separerar
och transporterar Alfa Lavals kunder produkter
som olja, vatten, kemikalier, drycker, mat,
lakemedel och starkelse.

Alfa Lavals varldsomspannande organisation
arbetar néra kunderna i 100 lander och hjalper
dem att optimera sina processer.

Mer information pa Internet:

Alfa Lavals hemsida uppdateras kontinuerligt
med ny information. Dar finns &ven upplysningar
om foretagets kontaktuppgifter varlden dver.

Las mer pa www.alfalaval.com samt
www.alfalaval.com/sv/investerare
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