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Med konserverad solenergi
blir &ven grda dagar ljusa
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Alfa Lava

Alfa Laval ar en varldsledande, global leverantor av
forstklassiga produkter inom varmeoverforing, separering
och flddeshantering. Med dessa som grund bidrar

Alfa Laval till att lyfta produktivitet och konkurrenskraft
hos kunder i olika industrier, varlden over. Vi definierar
deras utmaningar och levererar hallbara produkter och
|0sningar som moter deras behov — framst inom energi,
miljo, livsmedel samt den marina industrin.



\Vad?

Varmedverforing
Kompakta varmevéaxlare som atervinner varme, optimerar kundernas energian-
vandning, reducerar kostnaderna och minskar de negativa effekterna p& miljon.

Separering
Separatorer, dekantercentrifuger, filter, silar och membran som separerar vatskor
fran andra vatskor samt fasta partiklar fran vatskor eller gaser.

Flédeshantering

Pumpar, ventiler, tankrengéringsutrustning och installationsmaterial for industrier
med strédnga hygienkrav samt pumpsystem specifikt for den marina industrin
och offshoremarknaden.

FoOr vem?

Behovet av att varma, kyla, transportera och separera férekommer inom ett
stort antal branscher: livsmedel, energi, lakemedel, raffinaderi eller petrokemi
- Alfa Laval kan hjélpa de flesta. Slutkunderna nas via divisionerna Energy,
Food & Water samt Marine.

Hur?

Operations hanterar produktionsrelaterade inkop, distribution och logistik pa
global basis samt sakerstaller att det som séljs av de tre divisionerna produceras
och levereras i linje med de I6ften som getts till kund.

\ar?

Alfa Lavals produkter, system och tjanster saljs i fler an 100 lander. Med fler an
110 servicecenter, levereras servicetjanster i fler an 160 lander. Det innebar att
Alfa Laval finns nara sina kunder, redo att snabbt hjélpa till nar behov uppstar.

Hallbart?

Alfa Laval bidrar till 15 av FN:s globala hallbarhetsméal med produkter
och I8sningar som férbattrar energieffektiviteten, minskar utslépp, renar
vatten, minimerar avfall och ger en effektiv anvandning av ravaror.



Sol och vind

Tva férnybara energislag som skapar férhoppning om en mer hallbar framtid. De kan bidra fill
en radikal minskning av vara koldioxidutslapp och férvantas generera halften av varldens energi-
behov om tio &r. Det finns egentligen bara ett problem: nér solen inte skiner eller vinden inte
blaser alstras ingen strom. Savida inte energin kan lagras effektivt i stor skala.

Som deldgare i ett nytt internationellt féretag spelar Alfa Lavals kunnande och expertis en viktig
roll for att forverkliga denna utmaning. Tack vare vara unika och specialdesignade varmevaxlare
kan den elektriska energin fran solfangare och vindkraftverk omvandlas till termisk energi. Den
alstrade varmen lagras och konserveras i jattelika bassanger av salt — som kan liknas vid ett naturligt
batteri — i avvaktan pé att vackas upp och aterigen bli elektricitet nar behovet okar. Sa utsikterna
framover ser ljusa ut dven for de mest gramulna dagar.



D) kKommenterar

2020 var pa manga satt ett extraordinart ar. Samtidigt som vi som bolag pé ett bra
sétt hanterade extraordinadra externa omstandigheter sdg vi ocksa en accelerering
av ett antal globala transformationstrender, dar hallbarhetsfragor fortsatter oka i
betydelse, och ett bibehallet hdgt tempo i den digitala omvandlingen.

Alfa Laval har utvecklats val under 2020 och vi fortsatter att folja
var langsiktiga strategi samtidigt som de féréndrade marknads-

férhéllandena innebar nya majligheter. Okade investeringar fér
att driva teknologiskt ledarskap, ett starkare fokus pa att uttka
tjansteerbjudandet och utvecklingen av en mer kundorienterad
kultur med snabbare beslutsfattande ar fortfarande véara vikti-

gaste strategiska ambitioner.

Starka globala trender som driver efterfragan

Hallbarhet

Vi behover alla gradvis férandra vart sétt att leva, for var planets
skull och for framtida generationer. For Alfa Laval innebar héallbar-
het bade en nédvandighet och en affarsmajlighet och vara tek-
nologier bidrar till en mer ansvarsfull anvandning av naturresurser.

Den mest patagliga foréandringen relaterad till militrenderna
ségs inom Energy-divisionen. Divisionens teknologi inom varme-
Overforing &r avgdrande for att driva energieffektivitet inom ett
stort antal applikationsomraden. Energieffektiva losningar for
varmepumpar och minskad energiférbrukning i energiintensiva
datacenter &r bara tva omraden som vaxer i betydelse. Det Okade
behovet av fornybara energikéllor driver en langsiktig efterfragan
pa radikalt forbattrade energilagringslésningar. Alfa Laval har
fortsatt att gora stora investeringar inom ny teknik for lagring
av termisk energi och marknaden for energilagring i stérre skala
forvantas ta ytterligare fart under de kommande tre aren. Slut-
ligen blev betydelsen av vate som bransle tydlig under 2020 och
det &r en viktig komponent for att lyckas n& malen i Parisavtalet.

Investeringar i den globala véateinfrastrukturen beddéms 6ka
kraftigt under de nérmaste tio aren och Alfa Laval avser att
spela en viktig roll i denna utveckling. Under 2020 6kade vi
vara investeringar inom brénslecellsapplikationer for att ta en
tidig position p& denna marknad.

Efter ett antal ar av investeringar i nya produktplattformar och
en mer fokuserad forsaljningsorganisation sag vi tydliga resultat
inom Food & Water-divisionen. Medan de flesta av divisionens
traditionella affarsomréden véaxer i takt med den globala medel-
klassens tillvéxt, anpassar sig ocksa divisionen till betydande
férandringar i konsumentbeteendet. Investeringarna inom saval
vaxt- som insektsbaserade proteiner Okar. Alfa Lavals extraktions-
teknik och annan processutrustning som behdvs for kostnads-
effektiv och energieffektiv produktion av dessa proteiner har
fortsatt att utvecklas val under 2020.

Hallbarhet &r ett centralt fokus &ven inom Marine-divisionen.
Ur ett volymperspektiv dominerades produktportfélien av 16s-
ningar for rengdring av ballastvatten och utslépp av vaxthus-
gaser, PureBallast och PureSOX. Nya marina branslen for att
minska vérldshandelns CO,-péverkan kommer att fortsétta driva
teknologiutvecklingen och nya produkterbjudanden under ménga
ar framover. LNG var ett av bransleinitiativen som tog de stérsta
stegen under 2020. En viktigt del for att géra LNG till ett klimat-
positivt bransle i den marina industrin var lanseringen av Pure-
Cool, en ny teknik for att minska problemet med metanutslapp
i LNG-installationer.



Digitalisering

Under det forsta kvartalet 2020 anpassade Alfa Laval organi-
sationen for att mdjliggdra for medarbetare runt om i véarlden att
borja arbeta pa distans. Mer &n 50 procent av tjanstemannen
har arbetat hemifr&n sedan dess. Aven om férandringarna
medférde utmaningar for organisationen, var tekniken och
infrastrukturen redan pa plats for att hantera situationen och
sékerstélla en bibehallen affarsformaga.

Vara kunder anpassade sig ocksa snabbt till en mer digital
verklighet. Det viktigaste utvecklingsomradet var service, som
historiskt sett har kravt fysisk interaktion med kunder och utrust-
ning. Var serviceorganisation hade redan utvecklat de n6d-
vandiga verktygen for uppkopplad utrustning och fiarrdiagnostik.
Antalet fiarrdiagnostiska &renden och servicetimmar tkade fran
i stort sett noll under 2019 till mer an 10 000 servicetimmar 2020.
Forandringen till en mer digital service ar har for att stanna
och kommer att fortsatta vaxa under kommande ar, och Alfa
Laval ska utvecklas och vaxa inom detta omrade framover.

Verksamhetens utveckling under aret

Under ett &r av volatilitet orsakad av COVID-19-pandemin var
Alfa Laval motstandskraftigt och visade en god férmaga att
agera snabbt. Sammantaget minskade orderingdngen med
10 procent jamfoért med 2019 och uppgick till 41 BSEK och
den totala férséljiningen uppgick till 42 BSEK, en minskning
med 11 procent jamfort med foregadende ar.

"Alfa Laval har utvecklats val
under 2020 och vi fortséatter
att folja var langsiktiga strategi

samtidigt som de férandrade
marknadsforhallandena inne-
par nya mojligheter.”

Trots l&gre volymer bibehdlls Ibnsamheten pa en hog niva om
17,4 procent och var i stort sett oférandrad jamfért med 2019.
Den starka rorelsemarginalen paverkades positivt av var valdi-
versifierade portfolj och eftermarknadsexponering, men ocksa
av det kostnadsbesparingsprogram som lanserades i februari
med fokus pé kortsiktiga besparingar och maximal flexibilitet.
Totalt sett minskade programmet de fasta kostnaderna med
drygt 700 MSEK jamfért med 2019. | slutet av 2020 tilkanna-
gavs ett omstruktureringsprogram med malet att anpassa
vissa verksamheter inom Marine och Olje- och Gassektorn till
mer strukturella forandringar i efterfrdgan. Programmet berék-
nas generera arliga besparingar pa cirka 300 MSEK med full
effekt fran 2022.

Slutligen har det varit ett utmanande &r ur ett operationellt
perspektiv. Jag vill uttrycka min tacksamhet till bade véra le-
verantdrer och vara kunder for att de snabbt anpassade sig till
svéra omstandigheter. Trots alla utmaningar forblev de industriella
forsoriningskedjorna intakta under 2020. Jag vill ocksa uttrycka
min uppriktiga tacksamhet till alla vara engagerade medarbetare
for ett mycket gott arbete under ett utmanande 2020.

" februari 2021

\

Tom Erixon
VD och koncernchef
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Aret | korthet

Orderingang, MSEK

0,48

Nettoskuld i forhallande
till EBITDA (ggr)

16 882

Genomsnittligt antal
anstéllda

19,1%

Avkastning pa
sysselsatt kapital

2,5%

471 468

Omséattning, MSEK

Investeringar inom
forskning och utveckling

MSEK om inget annat anges +/- %® 2020 2019 2018 2017 2016
Orderingang -10 39 833 44119 45 005 36 628 32 060
Omséttning -1 41 468 46 517 40 666 35314 35 634
Justerad EBITDA ¥ -8 8365 9062 7344 6239 6 196
Justerad EBITA 2 -9 7231 7989 6718 5610 5553
Rérelsemarginal (justerad EBITA 2), % 17,4 17,2 16,5 15,9 15,6
Resultat efter finansiella poster -31 4977 7221 5 896 4371 3325
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,1 23,0 22,4 17,7 15,3
Avkastning pa eget kapital, % 12,7 21,3 20,3 13,9 11,8
Vinst per aktie, SEK -35 8,47 13,08 10,77 7,09 5,46
Utdelning per aktie, SEK 5,509 0 5,00 4,25 4,25
Eget kapital per aktie, SEK 5 69,31 66,15 56,26 48,87 48,34
Fritt kassafléde per aktie, SEK 4 59 15,89 10,00 8,56 8,92 9,97
Soliditet, % 59 47,8 43,1 40,6 39,0 38,0
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr 0,48 0,88 0,93 1,31 1,81
Antal anstéllda ® -4 16 882 17 497 17 228 16 367 16 941

4 Fritt kassaflode ar summan av kassaflodena fran rorelse- och
investeringsverksamheterna.

9 Antal anstéllda i slutet av perioden.

9 Procentuell férandring mellan 2019 och 2020.

! Justerad EBITDA — Rorelseresultat fére avskrivningar och goodwillavskrivningar
samt avskrivningar pa évriga dvervarden, justerat for jamforelsestérande poster.
2 Justerad EBITA - Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar och avskrivningar pa

Ovriga 6vervarden, justerat for jamforelsestorande poster.

9 Styrelsens forslag till arsstamman.

MSEK MSEK % MSEK
50 000 8 000 40 8000
40000 6 000 30 6000
30 000
4000 20 4000
20 000
2000 10 2000
10 000
0 0 0 0
Orderingang Justerad EBITA Fritt kassafléde

Orderingéngen uppgick till 39 833 MSEK 2020, en
minskning med 10 procent jamfért med 2019. Exklusive
véxelkursdifferenser sjénk orderingéngen med 6 procent.

Justerad EBITA uppgick till 7 231 MSEK och den
justerade EBITA-marginalen var 17,4%.

Alfa Laval genererade ett fritt kassaflode pa 6 665 MSEK
(4 196) under 2020.



10 590

Nettoomsattning, MSEK

11877

Orderingéng, MSEK

1750

Justerad EBITA, MSEK

16,5

Rorelsemarginal, %

— Stark utveckling inom nya energieffektiva l6sningar

— Lansering av kortsiktigt besparingsprogram for
att moéta de negativa effekterna av COVID-19

— Operationell anpassning inom produktion och
leveranskedija

9 728

Nettoomséattning, MSEK

3 935

Orderingéng, MSEK

1710

Justerad EBITA, MSEK

17,0

Rérelsemarginal, %

— Alfa Laval presenterade ett publikt erbjudande pa
11,50 Euro avseende samtliga aktier i Neles

— Stark utveckling inom Food & Water

— God effekt fran kortsiktigt besparingsprogram

9 749

Orderingéng, MSEK

10 455

Nettoomsattning, MSEK

1 802

Justerad EBITA, MSEK

17,2

Rorelsemarginal, %

— Orderingang i linje med foregaende ar trots
utmanande kvartal pa grund av COVID-19

— Starkt kassafléde fran rorelseverksamheten

— Lansering av Alfa Laval CultureOne™, ett unikt
separationssystem for engangsproduktion

inom biofarmaindustrin

9272

Orderingang, MSEK

1 969

Justerad EBITA, MSEK

10 695

Nettoomsattning, MSEK

18,4

Rérelsemarginal, %

— Lansering av globalt omstruktureringsprogram
— Stabil underliggande efterfragan och forbattrad

I6nsamhet

— Styrelsen foreslar utdelning om 5,50 kr per aktie
samt tredrigt aktieaterkopsprogram om upp il
5 procent av utestdende aktier per ar

18ULI0 | 101y
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SVitet med det vi.gor

\Vart syfte ger oss drivkraft och motivation i vart dagliga arbete. Vi'ska ge kunderna
forstklassig service. VVar arbetsplats ska vara spannande och inspirerande. Och allt vi

gor ska utga fran hallbarhet som genetisk kod. Utifran detta har Vi definierat vart syfte:
att skapa framgang for vara kunder, medarbetare och var planet.

Affarsidé

Med avstamp i de tre nyckelteknologierna, varmeotverforing, separation och flodeshan-
tering, erbjuder Alfa Laval produkter och I6sningar i linje med affarsidén — “att optimera
prestanda i kundernas processer — om och om igen”. Alfa Laval ska med andra ord
hjdlpa kunderna att bli mer produktiva, energieffektiva och konkurrenskraftiga.

Finansiella mal

Verksamheten styrs for att realisera affarsidén och samtidigt na de finansiella mal som faststallts for tillvaxt, lonsamhet och kapital-
avkastning. Genom att uppna eller dvertraffa mélen ges utrymme for en fortsatt god utveckling av bolaget. Dessutom bidrar det till
att generera ett okat varde for aktiedgarna, bade genom en arlig utdelning och aven genom att bolagets varde Okar.

%

5%

Tillvaxt

Alfa Lavals mal &r att n& en genomsnittlig
arlig omséttningstillvaxt p& minst fem pro-
cent &ver en konjunkturcykel. Detta beddms
som ett realistiskt mal, sett mot radande

affarslédge samt mot bakgrund av vad
Alfa Laval har presterat de senaste &ren.

Utfall 2020

-7,5%"

*Exklusive véxelkursdifferenser

20

10 ..

15%

Lénsamhet

Alfa Laval ska na en rorelsemarginal —
justerad EBITA — p& 15 procent 6ver en
konjunkturcykel. Detta mél &r satt utifran
historiska marginaler samtidigt som det
tar hansyn till bolagets tillvaxtambitioner.

17,4%

20

15— — — | || |

20%

Kapitalanvandning

Malet ar att uppna en avkastning pa
sysselsatt kapital p& minst 20 procent, en
realistisk ambition baserad pa en kombi-
nation av organisk och férvarvad tillvaxt.

19,1%

25

16 17 18 19 20



Finansiella riktvarden

Forutom de finansiella méalen har styrelsen aven faststéllt riktvarden for tre finansiella nyckeltal, vilka ytterligare faststéller ramarna

och mélsattningen for foretagets verksamhet.

<2,0

Nettoskuld jamfért med EBITDA

Nettoskulden i férhallande till EBITDA,

eller rérelseresultat fére avskrivningar

samt avskrivningar pa dvervarden, ska
langsiktigt vara hogst 2. | samband med
storre forvary kan skuldsattningen éver-
stiga méalet, men detta ska ses som en

Svergdende situation dé kassafléden
férvantas korrigera detta.

Utfall 2020

0,48

Hallbarhetsmal

Vid sidan om de rent finansiella malen har Alfa Laval &ven en rad héllbarhetsmal. Dessa speglar bolagets ambitioner inom miljé, halsa
och sékerhet. Malen omfattar bland annat ett minskat antal arbetsplatsolyckor, 6kad energieffektivitet, minskad vattenforbrukning och
minskade utslapp av vaxthusgaser.

%

2%

Investeringar

Det langsiktiga riktvardet har varit, och
kommer dven i fortséttningen att forbli,
att 2 procent av omséttningen ska gé till
investeringar. En niva som ger utrymme
for saval ersattningsinvesteringar, som
viss kapacitetsutbyggnad, fér att matcha
den organiska tillvéxten fér koncernens
nyckelprodukter.

Utfall 2020*
3,0%

* | procent av omsattningen

4

10%

Kassafldde fran rorelseverksamheten
Kassaflodet fran rorelseverksamheten ska
ligga pa 10 procent av omséttningen, in-
Klusive investeringar i anlaggningstilgangar.
Nivan &r satt lagre an malet for rérelse-
marginalen eftersom organisk tillvaxt normalt
kréver en 6kning av rorelsekapitalet. Dess-
utom sker betalning av skatter motsvarande
cirka 26 procent av resultatet fore skatt.

Utfall 2020*

15,7%*

* | procent av omséttningen
** Inklusive investeringar i anlaggningstillgngar

20

15 I
| -

4 Las mer om Alfa Lavals hallbarhetsmal pa sidan 49. For mer information kring Alfa Lavals
hallbarhetsarbete l&s Hallbarhetsrapporten som finns tillganglig pa: www.alfalaval.com

[BW Yoo opisIeye ‘ayAs
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trateglske ®
prioriteringar

For att uppfylla visionen, fullfolja affarsidén och uppna méalen
for tillvaxt, lbnsamhet och kapitalavkastning har Alfa Laval
lagt fast strategiska prioriteringar som omfattar samverkan
med kunder, fokuseringen pa produkter samt arbetet med
att ytterligare starka eftermarknadserbjudandet.




Kunder

Alfa Laval stravar efter att alltid méta vara kunders
14 hogt stallda forvantningar pa kvalitet, service,

bemotande och hallbarhet.

Produkter

Alfa Laval &r, och har alltid varit, ett produktdrivet

16 bolag. Ett starkt fokus pé forskning och utveckling
kommer fortsatt vara den enskilt viktigaste faktorn
for marknadsledarskap och organisk tillvaxt.

Service

En kontinuerlig utveckling av serviceaffaren ar kritisk

18 for att Alfa Laval ska kunna dra full nytta av sin
stora installerade bas, driva tillvéxt och férbattra
kundupplevelsen.

13
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Med kunden | fokus

Alfa Laval stravar efter att erbjuda kunder den basta madjliga totalupplevelsen, fran
den initiala kontakten till service. Med kundernas behov i fokus utvecklas produkter
och helhetslésningar som skapar mervarde liksom goda forutsattningar till langsiktiga

relationer och nya affarsmajligheter.

Alfa Laval stravar efter att optimera kundernas processer.
En central roll i detta ar sjélvklart féretagets produkter.
Men kunder tenderar att vaga in fler kriterier nar de var-
derar den totala upplevelsen av en leverantdr. De tittar
givetvis pa produkternas kvalitet och effektivitet, men
aven pa bemadtande och kunnande hos saljarna, hur latta
de &r att f& tag pa och hur snabbt de dterkommer med
svar pa eventuella fragor. De utvarderar hur behjélplig leve-
rantéren kommer att kunna vara om négot héander och
det uppstar ett behov av reservdelar och service. De tittar
aven pa leveranspunktlighet och i ménga fall ven pa leve-
rantérens hélloarhetsarbete, for att ge nagra exempel.

Alfa Lavals ambition &r att vara ett foretag som det ar
latt att gora affarer med. Genom att méta kundens for-
vantningar och behoy, fran den initiala kontakten och
genom férhandlingsprocessen till leverans och aven i
eftermarknaden, skapas forutsattningar for en positiv
kundupplevelse. Det starker sannolikheten att Alfa Laval
forblir deras férstahandsval aven vid nasta upphandling.

+10 000

Timmar, fjarrstyrd service.

Alfa Laval arbetar brett fér att forenkla samverkan med
kunden. Dels genom en organisationsstruktur som ar
skapad for att ge korta beslutsvagar och darmed ett
hogre tempo i kontakten med kund. Dels genom stan-
dardiserade affarsmodeller, som tar fasta pa kundernas
varierande behov, utmaningar och inkdpsprocesser.

-

. Standard - férsaljning av standardiserade kompo-
nenter via kanaler och online, med fokus pa lattill-
ganglighet och ledtid.

2. Konfigurerad — standardiserade komponenter med viss
anpassning till specifika applikationer, kapaciteter etc.

3. Projekt — anpassade system och I8sningar for kunder
med specifika behov.

Det finns &ven andra satt att géra det enklare for kun-
derna. Alfa Laval arbetar darfér aktivt med att forbéattra
och utveckla dess digitala plattform, allt fran bolagets

+4509%

Artificial Intelligence (Al) diagnostisering.

+300%

Antal uppkopplade enheter.



hemsida och e-handelsplattform till marknadsféringsini-
tiativ och sociala medier. Mélet ar att fanga upp kunderna
tidigt i urvalsprocessen, hjalpa dem att hitta till Alfa Lavals
hemsida, géra det enklare for dem att dar finna vad de
sOker och &ven erbjuda dem sétt att sdval konfigurera
som bestélla produkter online. M&nniskors kdpmonster
andras och det &r avgdrande att halla jAmna steg med
utvecklingen.

Befintliga planer pé att infora digitaliserade processer
snabbades upp for att mildra effekterna av nedstéangningar
och atgarder for fysisk distansering relaterat till COVID-19.
Under forsta halvaret paskyndade Alfa Laval introduk-
tionen av en digital plattform for att stddja kunderna med
fiarrstyrd service. Plattformen gér det majligt for service-
tekniker som befinner sig pa kundens anlaggning att
uppratta en videolank for att anvanda sé kallad "merged
reality” for att underlatta en andamalsenlig fiarrstyrning.

Med hjélp av den digitala plattformen och ett nytt arbets-
satt har Alfa Laval forbattrat tillgangligheten till sina
produkt- och applikationsexperter och kortat svarstiderna
for serviceteknikerna nér det géller att atgérda kundernas
fragor. Plattformen uppfyller ocksa malet att erbjuda en
kundorienterad 16sning nér reserestriktionerna gor det
svart, eller till och med omajligt, att skicka ut en service-
tekniker fran Alfa Laval till kundens anlaggning. Vid ars-
skiftet hade produkt- och applikationsexperterna utfort
over 10 000 timmar fiarrstyrning for att uppréatthalla
kundernas processer.

Jepuny
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Med utveckling som drivkratft

Ett standigt fokus pa forskning och utveckling &r och har alltid varit avgérande for Alfa Laval.
Detta ar utan tvekan den viktigaste forutsattningen for att foretaget ska kunna leverera produkter
och I8sningar av yttersta kvalitet, till industrier runt om i varlden. Malet ar givet: att vara fortsatt
marknadsledande inom varmedverféring, separering och flddeshantering.

Utvecklingstakten och tempot i produktlanseringar skruvas hela tiden
upp och de senaste aren har stora satsningar genomforts. Framfor
allt har foretaget lanserat tva nya plattformar for separatorer och
varmevéaxlare samtidigt som en rad digitala [6sningar har utvecklats
och implementerats.

Att dessa forandringar har kunnat genomforas beror till stor del pa
den stora genomlysning som gjordes av hela koncernen 2016.
Allt frén foretagets FoU-processer till produktsortiment och mark-
nadsféring sattes d& under lupp och granskades. Aven foretagets
serviceerbjudande och inte minst digitaliseringstakten och dess
omfattning utvecklades. Ifragasattande och utveckling av erbju-
dandet &r en standigt pagéende process, vilken kommer att fort-
sétta inom alla omraden for att sékra foretagets konkurrenskraft.

Genom livscykelanalyser kan man definiera och implementera
metoder som ocksé tar hansyn till miljiomassiga aspekter, vid ut-
veckling och design av foretagets nyckelteknologier. Ambitionen
ar att varje ny produkt, férutom att vara effektivare, &ven ska ha
mindre miliopaverkan &an sin foregangare. Men det handlar inte
bara om produktens egen livscykel, utan ockséd om att ta fram en
produkt eller I6sning som medverkar till att géra kundernas pro-
cesser mer resurseffektiva.

Produktlanseringstakten har dkat de senaste aren. Med produkt-
forbattringar, uppgraderingar och helt nya produkter lanserar

Alfa Laval cirka 100 produkter per ar, vilket motsvarar ungefar
tva produkter i veckan. Fokus ligger pa att leverera produkter och
tjanster som kan ge forbattringar for kunden, oavsett om det handlar
om energieffektivisering eller méjligheter att dvervaka produktens
prestanda digitalt.

Kompetenscenter for framtidens I6sningar

Under de senaste aren har Alfa Laval etablerat globala kompetens-
och testcentra inom olika nyckelomraden. Det finns ett centrum for
hoéghastighetsavskiljare i Tumba, Sverige samt flera anldggningar i
Danmark: ett kompetenscenter fér utveckling av nasta generations
dekantrar och digitala I6sningar i Séborg, ett centrum fér utveckling
av marina lésningar i Aalborg och ett centrum f6r membranfiltrering
i Nakskov. Under 2020 éppnade affarsenomradet Hygienisk fliodes-
hantering ett stort applikations- och testcenter i Kolding, Danmark.

Utbver kompetenscenter har Alfa Lavals olika produktbaserade
affarscenter. Varje center fokuserar pa en specifik produktportfolj,
till exempel kompakta varmevaxlare, flddeshanteringsprodukter eller
angpannor. Dessa center ansvarar for forskning och utveckling
samt vidareutveckling av existerande produktplattformar. Vidare har
de ansvar for produktstrategier, prissattning, forsaliningsverktyg
och utbildning — samt uppféljining och utvardering av produkt-
lanseringar. Produkt- och affarsutveckling pagar dagligen, aret runt.



2,0%

Investeringarna inom forskning och utveckling
ska ligga pa 2,5 procent av omséttningen per ar.

Alfa Lavals investeringar inom forskning och utveckling ligger pa
cirka 2,5 procent av omsattningen per &r. Det &r med andra ord av
storsta vikt att skydda de produkter som ar utvecklingsarbetets och
investeringarnas slutresultat. Nar en ny produkt, design eller funktion
ar fardigutvecklad kommer darfor Alfa Lavals patentavdelning in i
bilden. De hanterar varje ar en stor mangd rapporter om nya upp-
finningar. Av dem leder 35-70 stycken till patentansdkningar.
Avdelningen hanterar &ven varumérkesregistreringar, genomfor
undersokningar samt dvervakar och hanterar patentintrang.

Kontinuerlig utveckling av verksamheten

Att arbeta med utveckling ar dock langt mer &n begreppet FoU for
Alfa Laval. Utveckling pagéar kontinuerligt och maste genomsyra alla
delar av verksamheten, allt for att foretaget ska kunna ligga i framkant
i en foranderlig véarld. Forsoriningskedjan hanteras av Operations
Development. Denna organisation genomfor hallbara forbattringar
i hela kedjan fran inkdp och produktion till distribution och logistik
vilket innefattar att vidareutveckla inkdpsprocesserna och undersoka,
utveckla och utvardera nya produktionsteknologier inom ramen
for Indstri 4.0. Under aret har man bland annat etablerat en pilot
for ”Additive manufacturing”; 3D printing av produktkomponenter.

De medarbetare som ar knutna till Operations Development &r
globalt spridda dver féretagets storre produktionsanldggningar.
Alit de gér handlar om férandring, i stort och smatt. Malet med
deras arbete ar att hitta Idsningar som kan starka féretagets kon-
kurrenskraft. Inom enheten hanteras varje ar hundratals projekt.

En annan enhet som ocksé arbetar med utveckling &r Corporate
Development. De arbetar strategiskt och langsiktigt med teknisk
utveckling for tAnkbara framtida tillvaxtomraden och nya marknads-
koncept. De stottar langsiktiga aktiviteter, tvars dver foretagets olika
funktioner, samt undersdker och bevakar olika mojligheter nar det
géller nya teknologier eller omraden som skulle kunna bli framtida
utmaningar eller mojligheter.

30—/0

Varje ar hanterar patentavdelningen en stor mangd
interna rapporter om nya uppfinningar, varav cirka
35-70 leder till nya patentansékningar.

Cirka 100 nya produkter lanseras varje ar.

Alfa Laval har lange levererat stora varmeater-
vinningssystem till den marina sektorn. Den nyut-
vecklade enheten — Alfa Laval Micro — &r mindre i
storlek och specifikt framtagen for landbaserade

applikationer, och kan 6ka ett kraftverks
elproduktion med 6-8 procent.
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Digitaliserad och databaserad
service starker kundupplevelsen

Under 2020 har Alfa Laval fortsatt omvandlingen av sin férséljning av service och reservdelar
samt sitt serviceutférande i linje med sin strategi fér att gbra dem mer digitaliserade och data-
baserade. | slutdnden &r syftet med omvandlingen av serviceaffaren att Alfa Laval ska kunna
dra béttre nytta av sin installerade bas, starka och utdka kundbasen och samtidigt férbattra
kundupplevelsen och darigenom stddja Alfa Lavals varuméarke.

Omvandlingen av Alfa Laval Service fick en bra start under 2020.
En kombination av mer digitaliserad service och den pagaende
omstruktureringen av fysiska servicestéllen nérmare den installerade
basen pagick fortldpande under aret for att Oka bade den fysiska
och den digitala narheten till kunderna.

Som en del av omstruktureringen av bolagets globala organisation
har Alfa Laval fortsatt att investera tid och pengar for att 6ka nérheten
till sin installerade bas. Ett flertal projekt inleddes i strévan efter att
uppna ratt balans mellan & ena sidan smé lokala servicecenter for
standardtjénster och & andra sidan avancerade servicecenter med
ledande teknik for att underlatta utférandet av alla slags tjanster,
reparationer och helrenoveringar.

Under aret lanserade Alfa Laval en koncernévergripande omvandling
av sitt team av servicetekniker for att kontinuerligt forbattra till-
ganglighet, kompetens och forkorta svarstiderna for att atgéarda
kundernas fragor och servicebehov. Genom serviceteknikernas
tilgang till nya digitala processer samt rekryteringen av fler service-
tekniker under 2020 kunde Alfa Laval ytterligare 6ka narheten till
kunderna och férbattra kundupplevelsen. Dessutom inleddes en
process med kompetensutvecklingsplaner for att 6ka servicetek-
nikernas kunskaper pa det digitala omradet samt inom elektronik.
Detta for att kunna hantera nya krav fran kunderna i takt med Alfa
Lavals allt mer digitaliserade produktportfélj och en allméant tkad
anvandning av Internet of Things.

Samtidigt har séljstyrkan i hela Alfa Laval Gvergatt till ett tydligare
strategiskt och databaserat fokus pa att bevara den befintliga och
utveckla den framtida kundbasen. Vid slutet av forsta kvartalet
borjade lokalt anpassade strategier for att kapitalisera pa data i
Asien att ge resultat, samtidigt som séljstyrkorna i andra regioner
inforde liknande lokalt anpassade strategier under resten av aret.

P& samma gang ledde inforandet av en global dashboard for den
installerade basen en ny insyn i kundernas servicebehov, vilket nu
gor att servicesdljstyrkan kan kontakta kunder proaktivt med ett
erbjudande om férebyggande service innan de inser att behovet finns.

For att ytterligare stodja serviceaffaren dkar Alfa Laval kontinuerligt
antalet serviceavtal med kunderna for varje ny forséljning. Malet ar
for det forsta att ta tillvara det fulla vardet av varje ny férsaljining av
utrustning och visa pa den formanliga agarkostnaden hos Alfa Lavals
utrustning. For det andra ska kunderna erbjudas fordelarna med
forebyggande underhall, uppkopplade serviceldsningar och den
effekt det har pa arbetet med att standigt forbattra processerna och
minimera oplanerade driftstopp. En kampanj i hela organisationen
for att sélja fler serviceavtal ledde till en 25-procentig 6kning jamfort
med 2019.

Inom reservdelsforsaljiningen ar viktiga faktorer fortfarande offerttiden,
tilgéngligheten pé reservdelar och korrekta bedémningar av leverans-
tider, eftersom de har en direkt paverkan pa kundernas férméga att
uppratthalla processer utan driftstopp med Alfa Lavals utrustning.
Trots nedstangningar i manga lander har Alfa Lavals distributions-
center kunnat halla igdng verksamheten och levererat till kunderna
med endast begransade storningar.

Under 2020 lyckades ett intensifierat arbete och initiativ i linje med
strategin for att omvandla Alfa Lavals serviceaffér, i kombination med
engagemanget hos medarbetare, mildra effekterna av ett generellt
osakert ar.



700 +84%

servicetekniker totalt. Digitala forsaljningsverktyg — Anvéandare.

0% | +120%

fler serviceavtal.

Servicecenter

>100

Fler an 100 servicecenter med
kapacitet att leverera servicetjanster
i fler &n 160 lander.

@ Servicecenter.

@ Stor och mogen installerad bas som
behdver underhéllas och fornyas.

 En kombination av snabbt véxande
marknader och etablerade nischapplikationer.

Installerad bas som véaxer snabbt.

Digitala forsaljningsverktyg — Antal tillfallen.

Orderingang Service, MSEK

MSEK

14 000
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Langsiktig potential - vardet pa eftermarknaden i forhallande till nyférsaljning

o

Dekantrar x 1,5 Pumpar och Separatorer x 4 Plattvarme-
ventiler x 1-2,5 véxlare x 1-7
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Varldsledande inom
tre nyckelteknologier

Alfa Lavals verksamhet baseras pé tre nyckelteknologier

— varmeoverforing, separering och flodeshantering. Dessa
teknologier spelar en viktig roll inom en rad industriella processer
och Alfa Laval har en varldsledande position inom samtliga.




Varmeovertoring

Varme och kyla ar grundlaggande behov bade for individen och dven for de flesta industriella
processer. Det finns idag ett stort antal industrier dar varmedverféringslésningar behdvs for
uppvarmning, kylning, ventilering, indunstning och/eller kondensering. Allt detta kan en varme-
véxlare effektivt uppna. Darfor kan man idag hitta varmedverforingsprodukter fran Alfa Laval pa
ett stort antal omréden — inom allt frén livsmedelsproduktion och petrokemi till att skapa ett
behagligt inomhusklimat eller véarma kranvatten i det privata hushallet, for att ge nagra exempel.

Nyckelordet ar effektivitet

Varmevéxlare dverfor varme eller kyla, ofta fran en vatska till en annan. Huvudprodukten
i Alfa Lavals erbjudande — den kompakta plattvarmevéaxlaren — gor detta mer effektivt
an alternativa losningar vilket innebér att den kan spela en avgérande roll fér den totala
effektiviteten i kundens tillverkningsprocess. Energieffektivitet ger l1agre kostnader
samtidigt som det reducerar paverkan pa miljon. Plattvarmevéaxlare bestar av metall-
plattor som &r monterade tétt intill varandra. Mellan plattorna finns tva kanaler som
innehéller medium — ofta véatskor — med olika temperaturer. Dessa passerar pa var sin
sida om de mycket tunna plattorna och i motsatt riktning mot varandra, med varme-
eller kyladverféring som resultat.

Ett komplett erbjudande

Det finns olika sorters plattvarmevéxlare — bland annat packningsférsedda, I16dda och
svetsade — designade for att klara olika tryck och temperaturer. Dessutom omfattar
Alfa Lavals erbjudande Iuftvarmevaxlare, spiralvarmevéaxlare, tubvarmevéaxlare, hetolje-
system och angpannor, for att ndmna négra exempel. Med branschens bredaste pro-
duktportfolj erbjuder Alfa Laval effektiva och kompakta produkter, som &r latta att ge
service och underhall, till de flesta industrier — véarlden &ver.

Konkurrenter

:= Danfoss A/S (Danmark) @® OSAKA (Japan)

: HEATMASTER (Nederléanderna) & SAACKE (Tyskland)

® HISAKA (Japan) £ SPX FLOW/APV (USA)
. KANGRIM (Korea) g SWEP (USA)

& Kevion (Tyskland)

® MIURA (Japan)

Marknadsposition Forsaljning

1 40%

30-35 procent av varldsmarknaden. Andel av koncernens forsaljning.

Affarsenheter med varmedverférings-
produkter i sortimentet

ENERGYDIVISIONEN
Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers
Gasketed Plate Heat Exchangers
Welded Heat Exchangers

FOOD & WATERDIVISIONEN
Food Heat Transfer
Food Systems

MARINEDIVISIONEN
Marine Separation & Heat Transfer Equipment
Boiler Systems
Gas Systems

, [ ] "
dﬂﬂd#ﬁﬂa

)
).
il ol

=
—_—

Z
<

o

x
o
=
[©)

Fy
=
=2
o
el
ol




Separering

Separering ar den teknologi som utgdr ursprunget for det Alfa Laval vi ser idag. Verksamheten
startade 1883, baserad just pa separering, och aven idag utgodr denna teknologi en central del.
Med precision och hdg tillforlitighet separeras vatskor, fasta partiklar och gaser fran varandra,
nagot som behdvs inom en lang rad industrier.

Hoéghastighetsseparatorer och dekantercentrifuger

Alfa Lavals produkter inom separering domineras av highastighetsseparatorer och Affarsenheter med separationsprodukter i
dekantercentrifuger. Separatorer har en hdg rotationshastighet, ar generellt vertikalt sortimentet

monterade och kan skilja ut mindre partiklar fran vatskor och gaser. Dekantercentrifuger

4r vanligtvis horisontellt monterade, arbetar med Iagre hastighet och skilier ut ngot stérre ENERGYDIVISIONEN

partiklar fran vatskor. De anvands till exempel for att avvattna rétslam i reningsverk. Energy Separation

Ytterligare separeringsprodukter &r membranfilter, den etablerade I6sningen for att

separera mycket sma partiklar, samt silbandspressar for mekanisk avvattning av FOQD & WATERDIVISIONEN
framforallt kommunalt avloppsvatten. High Speed Separators
Decanters

Food Syst
Viktiga for en rad processer 00d Systems

Separatorer och dekantercentrifuger spelar en avgérande roll i en mangd industriella
processer, sdsom:
livsmedels-, lakemedels-, bioteknik-, kemi- och petrokemiprocesser
utvinning och produktion av réolja, samt fér rening och atervinning av borrlera
behandling och rening av bransle- och smérjoljor pa fartyg och i diesel-/gaskraftverk
awattning av rétslam och rening av processvatten i privata och kommunala anléggningar.

MARINEDIVISIONEN
Marine Separation & Heat Transfer Equipment

Konkurrenter

Separatorer Dekantrar

& GEA (Tyskland) & riottweg (Tyskland)

@ MITSUBISHI KAKOKI KAISHA (Japan) & GEA (Tyskland)

() PIERALISI (italien) () S GUINARD/ANDRITZ (Frankrike, Osterrike)
&£ spX FLOW/Seital (USA) () PIERALISI (talien)
Marknadsposition Forsaljning

1 17%

25-30 procent av varldsmarknaden. Andel av koncernens forsaljning.
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Flodeshantering

Att transportera och reglera floden pa ett effektivt och sékert satt ar av central betydelse for
manga industrier. Alfa Laval fokuserar pa flodeshanteringsprodukter, sdsom pumpar och ventiler,
for industrier dar de hygieniska kraven ar hdga samt pa pumpsystem for den marina industrin
och offshoremarknaden.

Effektivt och exakt
Foretagets pumpar, ventiler och installationsmaterial anvénds i produktionsprocesser med
stranga hygienkrav, som till exempel drycker, mejeriprodukter, livsmedel och lakemedel.

Affarsenheter med flédeshanterings-
produkter i sortimentet

FOOD & WATERDIVISIONEN
Food Systems
Hygienic Fluid Handling

Pumparna driver forflyttningen av vatskor medan ventilerna styr flodet genom att dppnas eller
stangas. For hygieniska applikationer erbjuder Alfa Laval i huvudsak centrifugal-, membran- och
lobrotorpumpar. Bland ventilerna &r de vanligaste typerna reglerventiler, konstanttrycksventiler,
vridspjéllsventiler och membranventiler. Vidare omfattar erbjudandet hygienisk tankutrusning,
allt fran blandare till rengéringsutrustning. Blandarna kan mixa bade trog- och lattflytande
véatskor sdsom mjolk, vin, juice, yoghurt, desserter och fruktdrycker.

MARINEDIVISIONEN
Pumping Systems

For den marina sektorn erbjuds drénkta, hydrauliska pumpsystem till produkt- och kemikalie-
tankers. Dessa system majliggér en saker och flexibel lasthantering vilket ger kortare tid i
hamn och farre resor utan kommersiell last. Till offshoreindustrin erbjuds pumpsystem for att
fa upp havsvatten till olika applikationer ombord, fér vatteninjektion i borrhél och fér brand-
slackning, vilka bidrar till en saker och effektiv drift.

Konkurrenter

‘ ' Bardiani Valves (ltalien) ® (iesciman GmbH (Tyskland)
& Dockweiler Edelstahl (Tyskland) : MARFLEX (Nederléanderna)
& Fristam (Tyskland) £ SPX FLOW/APV (USA)

a GEA (Tyskland) 0 SULZER (Schweiz)
Marknadsposition Forsaljning

1 22%

10-15 procent av varldsmarknaden. Andel av koncernens forsaljning.




Ire Industribaserade
divisioner och en gemen-
sam forsorningskedja

For att forverkliga Alfa Lavals affarsidé, som ar att optimera prestanda i
kundernas processer — om och om igen, behdvs ett solitt produkterbjudande,
hog teknologisk kompetens samt en struktur som &r snabbrérlig och med god
insikt i kundernas behov, kopbeteende och processer. Darfor har Alfa Laval
etablerat tre industribaserade férsaljningsdivisioner: Food & Water, Energy och
Marine, vilka stods av Operations, koncernens gemensamma forsorjnings-
organisation med ansvar for inkop, tillverkning och distribution.



Divisionen riktar sig bland annat till kunder inom féljande branscher:
livsmedel, lakemedel, biotech, vegetabiloljor, bryggeri, mejeri samt
kroppsvardsprodukter. Dessutom fokuserar den pa offentlig och indu-
striell vattenrening liksom vatten- och avfallsbehandling.

Andel av koncernens Eftermarknadens Rérelsemarginal
orderingéng andel av divisionen

Energieffektivitet ar ett fokusomrade for att hjalpa kunder minska sin
energikonsumtion, vilket ar savél ekonomiskt som miljiomassigt gynnsamt.
Divisionen har kunder inom bland annat uppvarmning, ventilation och
kylning, olja- och gasutvinning, raffinaderi, petrokemi samt kraftgenerering.

Andel av koncernens Eftermarknadens Rérelsemarginal
orderingang andel av divisionen

Divisionen riktar sig till kunder sasom redare, varv, tillverkare av diesel- och
gasmotorer liksom bolag som arbetar med utvinning av olja och gas till havs.

Andel av koncernens Eftermarknadens Rorelsemarginal
orderingang andel av divisionen

Operations ansvarar for koncernens produktionsrelaterade inkop, till-
verkning, distribution och logistik. Denna centraliserade, koordinerade
och globala férsérjningskedja skapar de ndédvandiga forutsattningarna
for en tillforlitlig tillgang till foretagets produkter, varlden Gver.
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Divisionen kunde upprétthalla en stabil aktivitetsniva under 2020 trots
de osékra makroegkonomiska forhallandena till foljd av COVID-19.
Verksamheten har dock genomforts digitalt i storre utstréackning
an forut, vilket har gett oss en hogre mognad i var digitalisering.
Divisionen slutférde den forsta strategiperioden efter att den nya
organisationen inférdes 2017 och flera strategiska mal har uppnéatts.

Produktlanseringarna fortsatte i ett hdgt tempo under 2020, i de
teknologiska plattformarna inom sévél separering, dekantrar och
hoéghastighetsseparatorer (HSS) samt flodeshantering. Ny tekno-
logi och det 6kade erbjudandet av uppkopplade I&sningar férenklar
och effektiviserar framtida service och underhall. Ett stort genom-
brott var lanseringen av hoghastighetsseparatorn for engangspro-
duktion CultureOne. Teknologin har tagits fram for lakemedels- och
bioteknikbranschen for att de ska kunna folja sina strikta hygien-
krav. HSS-komponenterna kan bade bytas ut och atervinnas. En
annan milstolpe uppnaddes inom HVO (hydrerad vegetabilisk olja/
biodiesel), dar Alfa Lavals teknologi minskar férbrukningen av fossila
branslen och sttdjer bolagets hallbarhetsmal.

Kunden é&r var framsta prioritering, och ett nara samarbete med
kunderna &ven genom produktutvecklingsprocessen ar avgérande

for stérsta maojliga vardeskapande. Affarsomradet Hygienic Fluid
Handling har invigt divisionens andra stora applikations- och test-
center for flddesutrustningsteknologi i Kolding i Danmark. Har kan
kunderna testa sina fardiga livsmedel och lakemedel i Alfa Lavals
flodesutrustning under verkliga driftsforhallanden och kontrollera
prestanda, optimera processer och frémja innovation.

Arbetet med att utvidga natverket av forsaljningskanaler, det vill sdga
distributérer och systemleverantdrer, har gett fortsatt utdelning. Vi
har adderat nya satt for att marknadsfora véra produkter och gjort
dem annu mer tillgangliga genom att var redan valfungerande
e-handel och vara onlineverktyg har forbattrats ytterligare. Allt for
att 8ka interaktionen med kunderna vilket i sin tur kar snabbheten,
enkelheten och darmed kundndjdheten.

Fler serviceavtal séljs nu samtidigt som ny utrustning. Andelen
uppkopplade produkter har 6kat ytterligare, vilket skapar &nnu
stoérre majligheter till eftermarknadsforséljining och service samt
mojliggor férebyggande underhall och optimering av drifttiden.
Fjarrstyrning, ett verktyg som togs fram for att éverbrygga restrik-
tionerna for fysiskt tilltréade till kundernas anléggningar under pan-
demin, har visat sig bidra till kad tillvéxt for servicesegmentet.

Omsaéttning och rérelseresultat Orderingang
MSEK MSEK
15 000 2500 15000 Ovriga, 2%  Sverige, 4%
120007éf2000 12000
Ovriga
Asien, 30% EU, 26%
9000 — — — 1500 9000 —
6000 — — 1000 6000 —
Ovriga
3000 — &~ — - 500 3000 — Latinamerika, 6% Europa, 6%
0 0 0 Nordamerika, 26%
17 18 19 20 17 18 19 20

== Rorelseresultat

Omsattning
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Affaren inom Food & VWater

Utvalda industrier

Divisionen riktar sig till kunder inom
foliande branscher: livsmedel, lakemedel,
biotech, vegetabiloljor, bryggeri, mejeri
samt kroppsvardsprodukter, for att ge
nagra exempel. Dessutom fokuserar den
pa offentlig och industriell vattenrening
liksom vatten- och avfallsbehandling.

Erbjudande

Erbjudandet omfattar samtliga tre nyckel-
teknologier. Det innebér olika typer av
varmedverférings- och separationspro-
dukter liksom flddeshanteringsprodukter
sadsom pumpar och ventiler.

Satt att nd marknaden

Affaren omfattar forsalining av kompo-
nenter, konfigurerade produkter och
projekt. Det innebar att divisionen bade
har en direkt kundbearbetning och &ven
nar slutkunderna via systembyggare,
entreprenadforetag, aterforsaljare, agenter
och distributorer.
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Strukturella drivkrafter

Livsmedel

En vaxande andel manniskor tillhér medelklassen samtidigt
som urbaniseringen fortsatter i oférminskad takt och andelen
kvinnor som arbetar utanfor hemmet okar. Detta bidrar till att
driva efterfragan pa fardigmat samt utbyggnaden av effektivare
forsdriningskedjor som minskar spillet.

Alfa Lavals historia startade 1883 med separatorn for att skilia gradden fran mjtlken.
Sedan dess har erbjudandet for livsmedelsindustrins hygieniska applikationer
breddats till att &ven omfatta véarmevéxlare, pumpar och ventiler. Dessa produkter
méter de striktaste hygienkrav samtidigt som de kan bidra till att man far ut mer av
ravaran. Alfa Laval kan dven hjélpa till med att minska spillet genom att erbjuda
kyllésningar for transport och lagring.

Milj>
Manniskans paverkan pa miljén stér i fokus, med nya och
allt skarpare lagar som foljd. Parallellt har det vuxit fram ett

hallbarhetstankande som far foretag att frivilligt ta egna steg
for miljdmassiga férbéattringar.

Alfa Laval har ett stort utbud av produkter for hantering av olika miljiéproblem.
Inom Food & Water erbjuder bolaget bland annat dekantercentrifuger som kan
avvattna rétslam i offentliga reningsverk samt vara delaktiga i hanteringen av
industriellt avioppsvatten eller industriellt avfall. Inom livsmedelsindustrin bidrar
Alfa Lavals processer och lésningar till minskat spill, genom att 6ka méngden
man kan utvinna ur ravaran.
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Storre slutmarknader

Mejeri

Hygieniska produkter for mejeriprocesser — allt fran behandling av vassle, mjolk och
gradde till produktion av glass, ost, graddfil eller yoghurt. Bland annat erbjuds
separatorer, vdrmevaxlare, tankrengdringsutrustning, membran, pumpar och ventiler.

Vatten- och avfallshantering

Produkter och 18sningar fér kommunal avioppsvattenhantering samt fér behandling
av industriellt vatten och avfall. Erbjudandet inkluderar t ex dekantercentrifuger, silbands-
pressar, spiral- och tubvarmevéxlare samt membranbioreaktorer.

Etanol, starkelse och socker
Separatorer, dekantercentrifuger, vrmevéxlare och evaporeringssystem anvands i pro-
duktionen av stérkelse och socker, som i sin tur utgér révaror for framstalining av etanol.

Protein

Produkter som anvands vid atervinning av protein, fetter och oljor fran vegetabiliska
och animaliska restprodukter fér produktion av allt fran gelatin, fiskolja och fiskmjol till
benmijol, surimi och djurfoder. | portfélien ingar bland annat separatorer, dekanter-
centrifuger, evaporeringssystem, membran, varmevéxlare och angpannor.

Bryggeri

Produkter for samtliga delar av bryggeriprocessen; fran produktion av maltmos och
vort, jasning och fermentering till filtrering och pastorisering. | sortimentet ingér bland
annat separatorer, membran, dekantercentrifuger, blandningsutrustning, plattvéarme-
vaxlare, pumpar, ventiler, “run-off water” system och pastériseringsmoduler.

Léakemedel & bio-teknologi

Pumpar, ventiler, separatorer, membran, dekantercentrifuger, tankrengéringsutrustning
och varmevéxlare lampade fér anvandning vid produktion av flytande eller fasta lake-
medel, vaccin, krdmer eller salvor — processer som stéller hdga krav pa renlighet.

Atbara oljor

Separatorer, dekantercentrifuger, varmevaxlare och pumpar ar nagra av de produkter som
erbjuds for produktion av oljor fran bland annat raps, oliver, sojabénor eller fisk, oljor som
behdver behandlas for att mota kundernas krav vad géller farg, smak och néringsvarde.

Ovrigt (i finansiell rapportering aven kallad "Fardiglagad mat och drycker)

Alla slutmarknader som namnts ovan ingér hér. En stor del av forséljiningen ar svér att

fordela till exakt ratt slutmarknad dé den sker via kanaler (genom distributorer, aterforséljare,
agenter o.dyl.). Denna del av férséliningen summeras och presenteras har som "Ovrigt”.
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Jordens befolkning 6kar i oférminskad takt och férvantas
uppga till 9 miljarder ménniskor &r 2050. En effektiv livs-
medelsproduktion som dessutom ar hallbar ar ett méste
for att vi ska hushélla med véra naturresuser péa ett ansvars-
fullt satt. Ett foretag som verkligen tagit detta pa allvar &r
norska Pelagia, ett varldsledande bolag specialiserat pa
produkter baserade pé icke-odlad djuphavsfisk. | deras
anlaggning i Maley, Norge, tar man tillvara pa 100 procent
av makrillen, som férutom filéer blir till fiskmjol, oljor och
protein, till néringsémnen och livsmedel f6r mansklig
konsumtion, inget gar till spillo. | processen for att utvinna
dessa hogkvalitativa fiskprodukter anvander Pelagia olika
typer av Alfa Laval-utrustning; bland annat pumpar, ventiler,
varmevéxlare, hdghastighetsseparatorer och dekantrar.
Alfa Laval dr ocksé ansvarig for service och underhall for
flera processlinjer vid deras anléaggningar langs kustlin-
jerna i Norge och Storbritannien. Bolagets serviceorga-
nisation arbetar nara Pelagias drifttekniker och séakrar
darmed att processlinjerna drivs optimalt s& att man kan
uppratthalla den héga produktkvaliteten. Att service och
reservdelar ar néra tilhands ar helt avgérande dé sasongen
ar kort och eventuella driftstopp kan fa svara konsekvenser
for Pelagia. Fabrikerna som gar under namnet "The promise
to the Sea” ar ett uttryck for Pelagias ambition att producera
livsmedel sa héllbart som maojligt och med stor respekt
for fisken och havet.

Vegetariska produkter, vegansk mathallning, alkoholfri &l
och smaksatta oljor &r bara nagra exempel pa hur trender
och smakpreferenser styr livsmedelsproducenternas
vardag. Forandrade konsumenttrender driver efterfragan
pa nya livsmedelsprodukter som i sin tur kréaver flexibel
processutrustning. Dessutom soker livsmedelsprodu-
center standigt mer effektiva och hélloara processer for
att f& ut mer av sina ravaror samtidigt som de sparar
vatten och energi. Enkelt uttryckt; livsmedelsindustrin &r
beroende av innovation. Alfa Laval arbetar ndra sina kunder
— livsmedelsproducenterna — och hjélper dem att géra
processerna mer hallbara och samtidigt anpassa och
optimera dem efter nya férutsattningar och behov. Allt
detta kraver lyhérdhet och flexibilitet samt en forskning
och utveckling som majliggér ett produktprogram som
motsvarar saval nuvarande som framtida behov. For att
Oka utvecklingstakten av nya produkter och I6sningar inom
flédesutrustning for livs- och lakemedelsindustrin dppnade
Alfa Laval under aret sitt tredje innovationscenter for livs-
medels- och vattenapplikationer i Danmark, denna gang i
Kolding, Jylland. (Sedan tidigare fanns liknande testcenter
i Seborg, for dekantrar och i Nakskov med fokus pa
membranfiltrering.) Det nya 1 600 kvadratmeter stora
centret i Kolding blir en global testanlaggning for nya
produkter dar kunder aven kommer att kunna studera
prestandan i Alfa Lavals utrustning under verkliga drifts-
forhallanden. Det kommer att ytterligare starka foretagets
globala stélining inom livsmedel och lakemedel, vilka ar
viktiga tillvéxtomraden for bolaget.
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Till folid av COVID-19 och ett Iagt oljepris har divisionen haft en anlaggningen ger oss &n béttre majligheter att méta den véaxande

lagre orderingang under 2020 jamfort med forra ret. Utvecklingen efterfragan fran HVAC kunder.

var negativ i de flesta av de storre industrier som vi ar aktiva i. Av

naturliga skal var nedgangen storre bland olja- och gaskunder En helt ny produktplattform fér packningsférsedda varmvéaxlare

medan forséljningen var stabil inom industrier som HVAC och gick in i nasta fas och har genererat en stadigt 6kande orderingéng.

Refrigeration vilket gor att affarsenheten l6dda véarmevéxlare var

den del av divisionen som Klarat sig bast under aret. Aven forséliningen via digitala kanaler utvecklades mycket val under
aret. E-handel och onlineradgivning blir en allt viktigare konkurrens-

Fortsatta satsningar pa energieffektivitet inom raffinaderi och petro- faktor och Alfa Laval fortsatter arbetet med att géra fler produkter

kemisk industri bidrog till att generera en rad stora order pa svetsade tillgangliga via globala e-handelslésningar.

varmevaxlare, vilket har ddmpat effekten av COVID-19.

Service har paverkats negativt av att personal inte fatt tillgang till
Divisionen har fortsatt att investera i ©kad produktionskapacitet i vissa av kundernas produktionsanlaggningar pa grund av risken
existerande tillverkningsenheter, bl.a. i en helt ny produktionsan- for smittspridning.
ldggning, med den senaste produktionstekniken, i ltalien. Den nya

Omséttning och rérelseresultat Orderingang
MSEK MSEK
15 000 2500 15 000 Ovriga, 2% Sverige, 3%
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EU, 27%
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6000 — —uro —— — 1 1000 6000 — —
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3000 — - — . 500 3000 — - Europa, 7%
Latinamerika, 4%
0 0 0 Nordamerika, 21%
17 18 19 20 17 18 19 20

Omsittning === Rérelseresultat




Affaren inom Energy

Utvalda industrier

Divisionen riktar sig till kunder inom: olja-
och gasutvinning, olja- och gasbearbetning
och transport, raffinaderi, petrokemi samt
kraftgenerering. Vidare arbetar divisionen
med byggrelaterade applikationer sésom
uppvarmning, ventilation och kylning och
den har &ven ett erbjudande till kunder
inom gruv- och metallindustrin samt
|attare industri, for att ge nagra exempel.
Energieffektivitet ar ett fokusomrade da
divisionen hjglper kunder minska sin energi-
konsumtion vilket ar séval ekonomiskt
som miljidmassigt gynnsamt.

\

Erbjudande

Varmedverforing ar den huvudsakliga
teknologin som divisionen erbjuder, vilket
omfattar allt ifran packningsforsedda
plattvarmevéxlare fér mindre kravande
tillampningsomraden till svetsade varme-
vaxlare for tilldmpning i mer utmanande
processer. Separation &r den andra tekno-
login, saval htghastighetsseparatorer som
dekantercentrifuger ingar i erbjudandet.

Satt att nd marknaden
Energydivisionens affar omfattar forséljning
av komponenter, konfigurerade produkter
och projekt. Det innebér att divisionen
har en direkt kundbearbetning och att den
aven nar kunderna via systembyggare,
entreprenadforetag, aterforséljare,
agenter och distributdrer.
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Strukturella drivkrafter

Energi

Varldens energibehov fortsétter att Oka, mer i vissa delar av varlden
an i andra. Det finns tva sétt att hantera detta. En 6kning av den
totala energiproduktionen samt genom att 6ka anvandningen
av teknologier som majliggér en mer effektiv anvandning eller
atervinning av den energi som genereras.

Alfa Lavals produkter spelar en viktig roll i anstréngningarna att géra industriella
processer mer energieffektiva, med de kompakta varmevaxlarna som sjélva hjartat i
I6sningarna. Erbjudandet omfattar produkter och I6sningar for olie- och gasutvinning,
elkraftproduktion, férybara brénslen, raffinering och mycket, mycket mer.

Miljo

Manniskans paverkan pa miljion star alitmer i fokus, med nya
och allt skarpare lagar som foljd. Parallellt har det vuxit fram
ett hallbarhetstankande som far foretag att frivilligt ta egna
steg for miljidméassiga férbattringar.

Alfa Laval har ett stort utbud av produkter for hantering av olika miljdproblem.
Divisionens effektiva varmevéaxlare samt dess fokus pa att ta hand om spillvarme
skapar stora méjligheter till energibesparingar, vilket i férldngningen innebar
minskade koldioxidutslapp for kunden.
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Storre slutmarknader

HVAC

Alfa Lavals varmevaxlare bidrar till att skapa ett behagligt inomhusklimat i villor, varuhus,
offentliga byggnader, hotell, kontorskomplex och idrottsanldggningar, varlden éver.
Vidare kan de anvandas i datacenter och for kyllagring. De verkar &ven inom fjarrvarme
och fiarrkyla samt producerar tappvarmvatten for bade villor och flerfamiljshus, for att
ge nagra exempel.

Olja & gas

Omfattar olje- och gasborrning, -bearbetning, -produktion och transport. Inom borr-
ning erbjuder Alfa Laval bland annat varmevaxlare och dekantercentrifuger for bland-
ning, nedkylning och rening av borrlera. Inom olje- och gasbearbetning/produktion/
transport kan Alfa Lavals produkter tillampas i ett 40-tal applikationer. Dessutom
erbjuds produkter for effektiv avfallshantering.

Petrokemi

Sortimentet omfattar bland annat plattvarmevéxlare och tubvérmevéxiare for anvandning
i en rad processer kopplade till produktionen av organiska baskemikalier, finkemikalier,
petrokemiska halvfabrikat, polymer och fiber.

Tillverkningsindustri/metallbearbetning

Alfa Laval erbjuder bland annat varmevéxlare och separatorer for uppvarmning/nedkylining
och rening av de vatskor som anvands i metallbearbetande industrier. Vidare kan de
kyla och/eller filtrera hydrauloljor och smérjoljor.

Raffinaderi

| ett raffinaderi delas réolja upp i olika bestandsdelar som sedan raffineras till anvandbara
produkter sdsom nafta, eldningsolja, flygbransle och diesel. Alfa Lavals varmevéxiare
ar utvecklade fér att hantera de hdga tryck och temperaturer som préglar de olika
processerna i ett raffinaderi.

Kylning

Omfattar allt fran djupfrysning och kylférvaring i industrilokaler till frysning av isrinkar.
Till livsmedelsindustrin erbjuds Iuftkylare och plattvarmevaxlare for kylning av slakterier,
fér utrymmen med fisk- och kéttbearbetning, for lagring av férska livsmedel samt for
kylning eller uppvarmning av vaxthus.

Kraftgenerering

Alfa Lavals varmevéxlare, separatorer, filter och &ngpannor kan anvandas i en rad
processer i kraftsektorn — oberoende av vilken energikdlla som anvands for att generera
elektricitet. De kan &ven anvéandas vid avskilining och lagring av koldioxid eller for lagring
av koncentrerad solenergi.

Kemikalier

Utrustning for varmedverforings-, separerings-, kondenserings- och férangningsappli-
kationer for produktion av oorganiska baskemikalier som till exempel véateperoxid,
kaustiksoda, svavelsyra och kommersiell soda.
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Youtube, e-mails, streamade serier... vart digitala liv kréaver
kraftfulla servrar som hanterar all data som skickas runt
om i varlden. Placerade i stora datacenter generar dessa
servrar mycket varme som maste ledas bort for att ser-
vrarna ska fungera optimalt och utan avbrott. Alfa Laval
har véarmevaxlare som effektivt kyler ner dem till ratt tem-
peratur. Men inte bara det, de kan ocksa ta hand om den
spillvérme som alstras, och omvandla den till fiagrrvarme
som sedan kan anvandas for att varma upp bostader.
Béde smart och héllbart. Idag tillvaratas endast 20 pro-
cent av vara datacenters spillvarme péa detta satt. Poten-
tialen for spillvarmeldsningar &r med andra ord stor; be-
rékningar visar att om alla datacenter hade atervunnit
spillvarmen fran sina servrar skulle det spara 3 000 TWh,
vilket motsvarar den energi som kravs for att varma upp
300 milioner hem i Europa. Norden ar val anpassat for
dessa spillvarmeldsningar da vi har en infrastruktur pa
plats i form av ett utbyggt fidrrvarmenéatverk. Och I6sningarna
ar redan installerade pa manga stallen. Ett exempel &r ett
datacenter i Danmark dar Alfa Lavals véarmevéaxlare tar
tillvara hela 100 000 MWh av spillvarme per &r som sedan
anvands for att varma upp 6 900 hushall i regionen.
Som sagt, den mest hallbara varmekallan &r den varme
som redan finns tillganglig — det géller bara att anvanda
den pa ratt satt.

Rostfritt stal &r ett nyckelmaterial i manga av Alfa Lavals
produkter; separatorer, flddesutrustning och inte minst
varmevéxlare. Plattorna i en varmevéxlare méaste utsta
stora péfrestningar av de vatskor som kyls och varms
upp, och den tunna hinna av oxid som gor stalet rostfritt
och skyddar mot korrision ar avgérande for varmevéaxla-
rens motstandskraft. Det séger sig sjélv att ju mer vi vet
om hur denna oxid beter sig vid olika temperaturer ju
effektivare kan vi bedriva forskning och produktutveckling.
Under aret har Alfa Laval darfor genomfort ett unikt och
banbrytande experiment tillsammans med seniora forskare
vid Lunds universitet vid MAX IV i Lund, Sverige, vilket
ar varldens modernaste synkotronljusanlaggning, som
anvander den mest intensiva rontgenstraining som nagon-
sin genererats. Har kan forskare studera atomer och
molekyler med en diameter pa endast nagra fa tiondels
nanometer, vilket genererar helt ny kunskap om vérlden
och hur denna fungerar. Och hur mycket &r en nanometer?
Jo, ta ett harstra och skiva det pa langden i 30 000 skivor...
dé kommer varje skiva att ha samma tjocklek som den oxid
Alfa Laval studerade i experimentet. For forsta gangen
nagonsin kunde det tunna oxidlagret fotograferas vid
hoéga temperaturer, tack vare mikroskopets kapacitet att
generera en extrem uppldsning. Studien gav vardefull
kunskap om materialet, och resultaten analyseras och
anvands nu i Alfa Lavals produktutveckling — allt till nytta
for framtida konkurrenskraft.
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2020 bérjade med férvantningar om tillvaxt inom den marina mark-
naden och det forsta kvartalet utvecklades vél. Den makroekonomiska
utvecklingen, primart driven av COVID-19 pandemin, hade en
negativ effekt pa efterfragan fran och med det andra kvartalet.
Samtidigt hanterade organisationen de snabba forandringarna pa ett
bra sétt utan stérningar i leverantdrskedjan och utleveranser till kund.

Divisionen paverkades primart av tva storre handelser under 2020;
COVID-19 samt ett Iagt oljepris. Reserestriktioner paverkade savél
delar av nyforsalinings- som eftermarknadsaffaren pa grund av
minskade mojligheter att ga ombord pa fartyg. Under hdsten och
vintern forbattrades mojligheterna att utfora service och efterfragan
borjade gradvis aterhamta sig. Skillnaden i pris mellan tung brannolja
och bréanslen med lag svavelhalt minskade kraftigt nar oljepriset
rasade under de fyra forsta manaderna av aret. Detta ledde till
minskad efterfrdgan pa rokgasreningssystem under 2020. Det laga
oliepriset hade &ven en negativ inverkan pé efterfragan inom offshore,
framfor allt mot slutet av aret. Barlastvattenreningssystem daremot
ség en fortsatt god efterfragan. Lagstiftning, som baserar sig pa en
IMO-konvention, gér att fartyg redan i bruk kommer att installera
barlastvattenreningssystem under perioden 2019-2024.

Fartygskontrakteringen har i ett antal ar legat pa en historiskt sett
relativt 1dg niva, och denna trend fortsatte under 2020. Osakerheten
Okade kraftigt pa grund av pandemin och att de ekonomiska utsikterna

forsvagades, vilket ledde till att rederier avvaktade med nya fartygs-
bestéllningar. Den laga fartygskontrakteringen hade en negativ in-
verkan pa Alfa Lavals orderingdng, men den negativa inverkan
mildrades nagot av en for Alfa Laval fordelaktig mix av fartyg som
kontrakterades.

Alfa Laval har fortsatt att utveckla serviceerbjudandet och har under
de senaste aren kraftigt 6kat antalet utbildade servicetekniker. Den
starka geografiska tackningen majliggjorde en god tillganglighet
ocksé trots svarigheterna att resa under pandemin. Samtidigt har
COVID-19 relaterade utmaningar aven lett till en 6kad efterfragan
pa uppkopplade I6sningar, fiarrstdd och serviceavtal framfor allt
inom miljéprodukter.

Den marina industrin arbetar for att ta fram en gemensam I6sning
for hur utfasningen av fossila branslen skall ga till, och denna dis-
kussionen tog ytterligare fart under 2020. Nagot konsensus finns
annu inte, men de flesta forvantar sig en period av 6vergangs-
branslen med lagre koldioxidutsléapp. Alfa Laval har som ambition
att vara en ledande kraft i denna omstalining och beddmer att detta
kommer driva efterfrégan for bolagets energieffektiva Isningar.
Alfa Laval ser fram emot att bidra till en framtida miljévanligare
marinindustri och arbetet med att sékerstélla att vi haller oss i
framkant fortsatte under 2020.
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Affaren inom Marine

Utvalda industrier

Divisionens kunder inkluderar redare,
varv, tillverkare av diesel- och gasmotorer
liksom bolag som arbetar med utvinning
av olja och gas till havs.

Erbjudande

Erbjudandet inkluderar varmedverforings-
utrustning, hdghastighets-separatorer och
pumpsystem liksom flera olika miljo-
relaterade produkter och system for att
rena ballastvatten och avgaser, for att
ge néagra exempel.

Satt att nd marknaden

Divisionen gar direkt till kunderna, som ar
valdefinierade och begransade till antalet,
vilket gor det majligt att bearbeta dem
med en begransad saljstyrka.
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Strukturella drivkrafter

Varldshandeln — globalisering

Handeln ar det som knyter samman en vérld som idag
karaktériseras av ravaruutvinning i ett land, foradiing i ett annat
varpa slutprodukterna fraktas till globalt spridda kunder. Den
mest effektiva och samtidigt mest ekonomiska transport-
I6sningen &r sjofart vilket fatt till folid att cirka 90 procent av
handelstonnaget idag skeppas pa fartyg.

Alfa Laval har levererat utrustning till den marina industrin sedan 1917.
Det startade i maskinrummet med separatorer for rening av smorjoljor och
har sedan utvecklats till att omfatta allt ifrdn varmevaxlare for farskvatten-
produktion och pumpsystem for effektiv lastning och lossning till ett stort
antal ytterligare produkter.

Miljo
Manniskans paverkan pa miljén stér i fokus, med nya och
allt skarpare lagar som foljd. Parallellt har det vuxit fram ett

héllbarhetstankande som fér foretag att frivilligt ta egna steg
for miljdmassiga férbéattringar.

Alfa Lavals Marinedivision har en rad I6sningar som kan bidra till att minska
paverkan pa milion. Bland dessa finns system for ballast-vattenrening, for att
sanka svavelhalterna i fartygens avgaser eller for att rena slagvatten ombord.
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Erbjudandet av produkter och system for instal-
lation ombord pa fartyg &r brett. Ingar gor bland
annat system for rening och behandling av
bransle, pumpsystem for lastning och lossning,
angpannor, farskvattengeneratorer, inerta gas-
system samt system for behandling av smérjolja
och tankrengdring.

Till olie- och gasplattformar erbjuds bland annat
pumpsystem for brandsléckning eller for att
pumpa upp havsvatten fér olika applikationer
ombord, inerta gassystem och kraftgeneratorer
for nédsituationer.

Motorgenererad kraft anvands péa platser som
saknar elnat. Det anvands &ven som reservkraft vid
stromavbrott, for att hantera toppar i efterfragan
nar inte elnatet récker till eller som ett komplement
till sol- eller vindkraft. Alfa Laval erbjuder bland
annat moduler fér branslebehandling, separatorer
for rening av vevhusgaser samt varmevaxlare for
olika kylningsapplikationer.

Ovrigt: 1%



De senaste aren har marinindustrin genomgatt stora for-
andringar inte minst inom hallbarhetsomradet. Nya regler
och forordningar fran internationella sjéfartsorganisationen
(International Maritime Organization, IMO) har trétt i kraft
och begrénsat farliga utslapp i bade luft och vatten. Idag
finns tydliga riktvérden som styr hantering av t ex barlast-
vattenrening, spillvattenhantering och svavelhalter i rok-
gaser fran fartygen. Dessa nya miljéregler har ocksa pa-
skyndat industrins transformering mot nya branslesorter.
De nérmaste trettio aren forvantas sjéfartsindustrins bransle-
mix stélla om fran att vara nastan helt oliedominerad il
en blandning av 1&g- och/eller koldioxidfritt bransle, och
under 6vergangsperioden till avkarbonisering kommer
flytande naturgas (LNG) bli ett viktigt brénsle. Men det
finns en utslappskalla som inte tidigare uppmarksammats,
namligen metan — den lilla andel oférbrénd metan som
sipprar ut genom motorn vid férbranning av LNG. Aven om
LNG slépper ut mindre koldioxid &n andra fossila branslen
har metan en hogre global uppvarmningspaverkan. Det
finns fér nérvarande inga regler fér metanutslapp, men
problemet behtver adresseras da marinindustrin har som
mal att halvera sina véxthusgasutsléapp till & 2050. Alfa
Laval har darfér lanserat ett nytt marint miljdsystem, Alfa
Laval PureCool som dé det kombineras med WinGD’s iCER
teknik, minskar metanutslapp fran fartygs gasmotorer och
sékrar en mer héllbar drift. Det nya PureCool-systemet
ar det senaste tillskottet i Alfa Lavals omfattande portfolj
av marina miljdprodukter, vilka hjdlper redare att leva upp
till regelsystemet och varna om var marina miljo.

Internationella sjéfartsorganisationen (IMO) har som mal
att halvera den marina industrins utslépp av véxthusgaser
till &r 2050. Nya, mer miljiovanliga branslesorter som
flytande naturgas (LNG) och biobrénslen bérjar nu gradvis
ersétta den traditionella, tunga dieseloljan. Transformeringen
innebdr att redarna méste anpassa fartygens maskinrum
och motorer till nya forutsattningar. Det sager sig sjlvt att
det &r av yttersta vikt att de produkter som installeras bér
vara testade och godkénda — och dessutom anpassade,
s langt det ar majligt, for fartygens inviduella forutsattningar.
P& Alfa Lavals marina test- och traningscenter i Aalborg,
Danmark, kan kunderna vara med och testa och utvardera
Alfa Lavals utrustning under narmast verkliga forhallanden.
Anléggningen som &r 2 800 kvm stor &r i princip en fartygs-
motor pa land, utrustad for att kunna hantera drivmedel
som olja och gas. Har utvecklas, testas och optimeras
nya produkter for marinindustrin. Efter invigningen ar 2014
har Alfa Laval kontinuerligt byggt ut testanléggningen.
De senaste tillskotten &r tva 25 m?® stora tankar av rost-
fritt stél som installerats for testkdrning av biobransen.
Dessa kommer tveklost att spela en stor roll for att marin-
industrin ska kunna uppné IMOs klimatmal. Da biobranslen
produceras fran en méngd olika kallor har de olika karaktar.
Det blir darfor viktigt for Alfa Lavals framtida produkt-
utveckling och optimering att kunna studera hur motorer
och processer fungerar med olika biobranslevarianter.
Bolaget kommer nu att ha mojlighet att skaffa denna unika
kunskap, vilken kan ge konkurrensfordelar for framtiden.

suliB\ — JBUOISIAIQ
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Tillverkning

Med de tre teknologierna som bas, ar Alfa Lavals tillverkningsstruktur
organiserad for att ge en sa jamn belaggning som majligt i de olika
produktionsenheterna. Produkter séljs inom samtliga divisioner
och hamnar darmed i slutdnden inom en rad olika applikations-
omraden och processer. Med gemensam teknologisk grund &r
det mgjligt att konsolidera produktionen till gemensamma enheter
— oavsett om den enskilda produkten ska ga till kunder inom Marine,
Food & Water eller Energy.

Vid utgéngen av 2019 hade Alfa Laval 37 stdrre tillverkningsenheter,
fordelade Gver Europa, Asien, USA och Latinamerika. Under &ret
hanterade Operations snabba svangningar i orderingéng och
leveranser, vilket var en utmaning i sig. Men ovanpa detta skulle
organisationen dessutom fortsétta en selektiv kapacitetsutbyggnad

Operations ar Alfa Lavals koncerngemensamma organisation som
hanterar gruppens inkdp och tillverkning samt dess logistik och
distribution. Operations driver ocksé strategiska aktiviteter inom
produktionskedjan sésom optimering av den dvergripande tillverknings-
strukturen, automatisering och digitalisering samt halloarhetsfragor.

inom vissa omraden, samtidigt som arbetet med att koncentrera
viss del av tillverkningen till farre enheter slutférdes. Under 2020
har tva storre produktionsanlaggningar stangts, en enhet i Séborg,
Danmark, och en enhet i Sarole, Indien. Samtidigt har en distri-
butionsenhet i Mumbai konsoliderats med en produktionsanlagg-
ning i Pune, Indien. | bdrjan av 2020 slutférdes flytten till en helt ny
fabrik i Qindao, Kina. Detta &r véldens stérsta och modernaste fabrik
for tillverkning av bland annat angpannor. | det korta perspektivet,
det vill saga i det dagliga arbetet, lag fokus fortsatt pa halloarhet,
ledtid, kvalitet, produktivitet och kostnad. | det langre perspektivet,
fokuserades pa att ytterligare forstarka tillverkningsprocesserna
genom att ha ratt kompetens, investera i nya produktionstekno-
logier, utvardera mojligheter inom automatisering, digitalisering,
friformsframstélining och samtidigt sékerstalla att resultatet aven
leder till forbattringar fran ett halso-, sékerhets- och milioperspektiv.



Inkép

Inképsorganisationen hanterar Alfa Lavals totala behov av saval
direkt som indirekt material, till alla fabriker och distributionscenter.
Den storsta posten inom kostnad séld vara &r just direkt material
—hela 70 procent — och darmed &r alla forbattringar man kan uppna
pa detta omrade mycket vardefulla. Organisationen hanterar inkdpen
av en rad olika varor och ravaror, sdsom aluminium, rostfritt stal,
titan, gjutgods, smide, maskiner, elektrisk instrumentering och
fastdon — for att ge nagra exempel. Men man ansvarar dessutom for
inképen av sddant som ligger utanfor tillverkningsprocessen, sésom
mjukvara, konsulttjanster, hardvara, telekom och tjénstebilar.

Nar det géller hanteringen av inkdp, sa ar det manga parametrar som
maste beaktas. Kostnad &r en faktor, men det &r en i mangden. Den
maste végas mot kvalitet, leveranssékerhet, leveranskapacitet, palitlighet
samt att leverantéren méter Alfa Lavals affarsprinciper inom miljo,

halsa och sékerhet. Alfa Laval har en plattform for revision av leveran-
torer, vilket forenklar bedomningarna da man far ut jamforbara resultat.

Alfa Lavals gemensamma forsdrjningskedja ar en styrka. Bolaget kan
samla det totala behovet av metaller och andra produkter/varor fran
alla produktionsenheter, na skalférdelar och samtidigt fa tyngd i for-

handlingarna redan fran bérjan. Samtidigt kan séttet man arbetar pa
generera avsevarda besparingar. Utbildning och vidareutveckling av
processerna sker darfor fortlopande, for att sékerstélla ett enhetligt
och strukturerat arbetssétt — oavsett var i varlden inkdparen befinner
sig. Detta omfattar bland annat arbetet med att tdcka allt storre del
av de totala volymerna med globala kontrakt och darmed minska
antalet leverantorer, sénka kostnaderna och minska komplexiteten.

Inkdp hanterar ocksé utveckling av befintliga och nya leverantérer
for optimering av Alfa Lavals nuvarande vardekedjor samt framtida

behov genom samarbetsprojekt och produktuteckling. Den méaste
végas mot teknisk formaga, kvalitet, leveranssakerhet, leverans-
kapacitet, palitighet samt att leverantdren méter Alfa Lavals affars-
principer inom milj6, halsa och sékerhet.

Distribution och logistik

Logistik och distribution av komponenter, reservdelar och nya
produkter omfattar allt fran orderhantering och lagerhallning till lager-
plock, leverans och fakturering. Det récker inte att en produkt ar
av hog kvalitet och i linje med specifikation, den ska &ven na fram
til mottagaren i rétt tid, pa ett sékert sétt och helst med sa litet avtryck
pa miljion som majligt. Alfa Laval har atta distributionscenter, for-
delade 6ver Europa, Asien och Nordamerika. Dessa hanterar dver
1,2 miljoner order-rader varje ar. Distribution och logistik ansvarar
aven for Alfa Lavals totala transportbehov.

Att konsolidera transportbehovet ger skalférdelningar, bade ur ett
kostnadsperspektiv och ett kvalitetsperspektiv. Men kostnaderna ar
endast en parameter som organisationen behdver vaga in. Miljo-
hansyn ar en annan viktig komponent. Alfa Laval arbetar aktivt for
att sdnka bolagets fraktrelaterade koldioxidutslapp. Under 2020
fortsatte implementationen av ett nytt Transportation Management
System enligt plan, vilket kommer méjliggéra fér kunderna att
battre folja sina leveranser fran Alfa Laval.

Under 2020 dkade Alfa Lavals leveranser till de flesta slutmarknader,
inte minst under slutet av aret. De hdga volymerna till trots, lyckades
Alfa Laval halla andelen flygfrakt i linje med 2019. Vid arets utgang
kunde man konstatera att 68 procent fraktats med lastbil, 24 procent
med fartyg och 6 procent med flyg.

Produktionsenheter

0,
Inom Alfa Lavals produktion finns 35 storre till- marknad, %

verkningsenheter:

Investeringar per geografisk

Geografisk fordelning av antalet direkta
arbetade timmar i produktionen, %
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En attraktiv arbetsplats

Alfa Lavals medarbetare ar foretagets viktigaste resurs. Att skapa en trygg och inspirerande arbets-
milié &r darfor hogt prioriterat, precis som att forma en kultur som bade kan locka och behélla talanger
samt f& manniskor att trivas. For att lyckas med detta uppdrag krévs en stor lyndrdhet infor alla

individers olika férutsattningar och behov.

Att skapa arbetsplatser som &r inkluderande och fria fran diskrimi-
nering, dar man som anstéalld kan k&nna sig saker och trygg, ar
grundlaggande. Att som anstalld dessutom fa maojligheter till ut-
veckling, for att kunna méta bade dagens och framtidens utmaningar,
ar ocksa sjélvklart inom Alfa Laval. Alfa Lavals medarbetare kan
&ven vara stolta éver att deras individuella arbete bidrar till en hall-
bar framtid. Detta eftersom bolaget arbetar med sténdiga forbatt-
ringar i hela varde kedjan, fran materialtillverkning till produktion
och slutleverans.

Halsa och sakerhet

Utifran tanken att medarbetarna &r grunden i foretagets framgéang
blir det sjalvklart att varna om alla medarbetares hélsa och séker-

het. Alfa Laval arbetar darfor standigt med att skapa en halsosam,
saker och attraktiv arbetsmiljo; for anstéllda precis som for entre-

prendrer, kunder och bestkare. Féretaget stravar efter att vara en
arbetsplats som ér fri frdn olyckor och ohélsa relaterad till arbete.

| linjeorganisationen sker darfor ett omfattande arbete for att se till
att arbetsmilion &r utformad sé att dessa risker minimeras. Saker-
hetsfragorna har ocksa till stor del integrerats i foretagets produk-
tionsledningssystem, for att pa sa séatt knyta arbetet &nnu narmare
den dagliga verksamheten. Det évergripande arbetet foljer globala
och lokala rutiner som ar utvecklade for att se till att sékerhet im-
plementeras i det dagliga arbetet. Utdver rutiner och diverse andra
verktyg s& som riskanalyser och incidentutredningar handlar det
aven om att utbilda medarbetarna. Den méanskliga faktorn &ar den
vanligaste anledningen till olyckor, vilket innebar att individens
beteende &ar en nyckelfaktor i arbetet med att eliminera risker.

Alfa Laval har under 2020 fortsatt arbetet utifrdn det hélsa- och
sékerhetsprogram som implementerades under 2019 med fokus
pa ledarskap, utbildning och kommunikation och malet &r att stéarka
sékerhetskulturen ytterligare. Samtliga Alfa Lavals anlaggningar har
under éret fatt information och utbildning i steg 1 av programmet,
for att pa basta satt kunna ta budskapet vidare i organisationen
och sakerstalla alla medarbetares forstaelse och engagemang.
Foérutom detta arbetar respektive enhet med att sakerstélla en
kompetent och l&rande organisation som aktivt arbetar fore-
byggande for att sékerstalla en séker och halsosam arbetsplats.

Mangfald som berikar

Alfa Laval &r ett internationellt féretag med skandinaviska rotter
som har en varldsomspéannande organisation vilken servar kunder
i cirka 100 lander. Mangfald sett till medarbetare med skilda natio-
naliteter ar darfér en naturlig del av verksamheten.

Men méangfald &r s& mycket mer an sa. Det handlar om att sam-
manféra individer som éar olika, t&nker olika och har olika perspektiv
— eller ar av olika kon, alder och har olika erfarenheter. Denna
mangfald &r ndgot foretaget strévar efter; den utgor en viktig bas
for nytankande, flexibilitet och gér det majligt att férandras tillsam-
mans, utifran de drivkrafter som kannetecknar affaren.

Med ett uttalat fokus pa méngfald ska alla medarbetare kanna att
de moter lika villkor och att det finns 6ppna och tillgangliga karriér-
vagar. Det ar en av anledningarna till att Alfa Laval arbetar med
Oppen internrekrytering. Alla lediga positioner annonseras pa intra-
natet och &r sdkbara for alla anstallda. Genom att kombinera en

Medarbetarnas utbildning och utveckling — 70-20-10

7N

70 procent av det en medarbetare
l&r sig ska komma fran det dagliga
arbetets konstanta utmaningar.

NaZ (Clequ

20 procent ska man tillagna sig via

olika typer av relationer, det vill séga

det man kan lara sig av chefer, mer
erfarna kollegor eller mentorer.

10 procent ska komma fran speci-
fika utbildningstillféllen, oavsett om
dessa &r internetbaserade eller
ager rum i ett klassrum.



Oppen rekryteringsprocess med ett tydligt fokus pa prestation,
skapas en inkluderande arbetsmilj®, med lika majligheter till ut-
veckling. Férhoppningen ar att detta ska uppmuntra till rorlighet
och Oka foretagets forutsattningar att behalla anstallda med hog
kompetens. En inkluderande arbetsmiljd som stimulerar individens
utveckling &r avgorande for att na Alfa Lavals 6vergripande mal.

Utveckling och utbildning - grunden till framgang

Utveckling i betydelsen forskning och utveckling (FoU) &r avgdran-
de for Alfa Lavals framgang, historiskt savél som i dag. Men FoU
drivs av manniskor och utan deras individuella formagor, nyfiken-
het och nytankande kan inte foretaget utvecklas. For att na fort-
satt framgéng behdver de personer som ska utveckla affaren dar-
for ges majlighet till egen utveckling. Och da talar vi inte langre
enbart om FoU, utan om medarbetare inom hela Alfa Lavals verk-
samhet, pa alla nivaer.

Forandringar pagér hela tiden, éverallt i samhélle och naringsliv.
Kunder vill ha nya och mer effektiva produkter samtidigt som nya
regler och forutsattningar standigt tillkommer. Allt detta stéller krav
pa Alfa Laval och dess medarbetare. For att fortsatta ligga i fram-
kant behdver foretaget darfor ligga steget fore. Och for att na dit
behdvs nyfikna manniskor som kan lyfta blicken och tanka annor-
lunda, som trivs med sina arbetsuppgifter och som har de verktyg
de behdver for att lyckas i sitt arbete.

Varen 2020 lanserade Alfa Laval en ny digital utbildningsportal,
som underlattar planering och uppfélining av utbildningsmoduler
pé individuell medarbetarniva. Portalen anvands aven for att er-
bjuda kunder och partners specifikt anpassade utbildningar, vilket
starker Alfa Lavals erbjudande och konkurrenskraft.

Alfa Laval har ett brett utbud av utbildningar. En del arrangeras
lokalt medan andra ingér i ett centralt program. Méanga av foreta-
gets kurser ar internetbaserade (e-learning). De kan genomféras i
grupp i realtid eller pa egen hand i den takt och vid de tidpunkter
som passar medarbetarna bast. Kursutbudet utvecklas konstant,
for att tilgodose saval de anstélldas som foretagets behov. Under
2020 har anstéllda erbjudits en e-learning som ger kunskap om
grunderna i digitaliseringen i vart samhélle och vad detta innebar.
Syftet har varit att i var digitala transformation f& en gemensam
forstaelse och kunskapsbas att utga ifran i det fortsatta arbetet.

Medelantal anstéallda

Antal

18 000

16 000

14 000

12 000

10 000

125 91

S8L 91

88 /1

Omesattning per anstalld

MSEK

3,0

2,5

vie

444

892

18

1 Sverige

2 OvrigaEU

3 Ovriga Europa
4 Nordamerika
5 Latinamerika
6 Asien

7 Ovriga

14%
29%
8%
10%
3%
35%
1%
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Hallbarhetsarbetet bygger pa
standiga forpattringar och samarbete

Hallbahetsarbetet borjar inifrdn, genom att Alfa Laval bedriver den egna verksamheten socialt, miljo-
massigt och etiskt riktigt samt i enlighet med géllande lagstiftning. Till hjélp har Alfa Laval sina fyra
affarsprinciper samt tydliga riktlinjer for hur de kontinuerligt implementeras, 8lis upp och dokumenteras.

Alfa Lavals affarsprinciper

Alfa Lavals fyra affarsprinciper &r inriktade pa att kontinuerligt for-
béttra Alfa Lavals sociala, miljomassiga och etiska arbete samt att
uppréatthalla en transparens bade inat och utat. Affarsprinciperna
har inforlivat ramverket "skydda, respektera och atgarda”, som ingar
i FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter,
samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

1. Socialt ansvar - respekt for ménskliga rattigheter ar
grundlaggande

Alfa Laval arbetar for att ha en férdomsfri och inkluderande arbets-
plats och arbetar med policies, utbildningar och kravstéllining i hela
vardekedjan for att frAmja goda arbetsvilkor. En av bolagets framsta
prioriteringar &r att forhindra forekomsten av arbetsplatsolyckor. Ambi-
tionen &r en arbetsplats fri fran olyckor och arbetsrelaterad ohélsa.

2. Affarsintegritet — Alfa Lavals upptradande styrs av hogt
stallda etiska krav

Grundlaggande for denna princip &r att bolaget foljer de lagar som
rader i lander dér Alfa Laval ar verksamt. Det innefattar bland annat
arbete mot mutor och korruption. Fokus ligger pa att sakra kunskap
inom detta omréde dé det ar viktigt for att sakerstalla att regler
och policys foljs.

3. Milj6 - optimera anvandningen av naturresurser
Det ar viktigt att Alfa Lavals produktion och serviceverksamhet
kontinuerligt férbattras ur ett miljoperspektiv och att bolaget konti-

nuerligt minimerar risker for den yttre miljon. Alfa Laval satter tydliga
mél avseende energi- och vattenforbrukning, Klimatpaverkan, kemi-
kalieanvandning och avfallshantering — och samarbetar &ven med
manga leverantorer for att minimera miljidpaverkan fran hela varde-
kedjan. Lika viktigt som Alfa Lavals interna arbete — och med
oéndligt storre potential — ar tillhandahallandet av produkter,
service och I8sningar som kan optimera kundernas anvandning
av naturresurser pa ett halloart sétt.

4. Transparens - bygga fértroende genom en 6ppen dialog
Alfa Lavals ambition &r att bygga fértroende genom en 6ppen dialog
med olika intressenter, bland annat kring majligheter och utmaningar
inom hallbarhetsomradet. Las mer om Alfa Lavals intressentdialog
och vésentlighetsbeddmning i den separata hallbarhetsrapporten.

Hallbarhet som en affarsmojlighet

Alfa Lavals produkter och I6sningar gér det méjligt for kunderna
att 16sa sina miljdutmaningar och né egna hallbarhetsmal. Det gors
genom lésningar som renar och/eller teranvander vatten, okar
energieffektiviteten eller sékrar att industriella processer &r mer
resurseffektiva. Pa sa sétt blir halloarhet en "win-win” for alla parter,
mer effektiva och halloara processer leder till 6kad I6nsamhet hos
kunderna, samtidigt som det bidrar till en béttre milj¢ fér oss alla.

Las mer

Notera att Alfa Laval publicerar en separat Halloarhetsrapport som folier svenska lagkrav, Global Reporting Initiatives riktlinjer och FN:s
Global Compact. Rapporten finns tillganglig pa engelska: www.alfalaval.com/about-us/sustainability



Hallbarhetsmal

Alfa Lavals milismassiga och sociala mél syftar till att driva effektivitet och beteendeférandringar for att uppna battre resultat pé lang sikt. Tabellen
nedan innehaller ett urval av foretagets halloarhetsmal. Mer information om utvecklingen presenteras i den separata halloarhetsrapporten.

Ambition 2030

Miljomal Miljémal 2020 (basar 2015) Framsteg Miljomal 2023 (basar 2020)
61) Minska koldioxidutslappen @ 50% minskning av utslapp Koldioxidneutrala dver
CO, med 15%. inom Scope 1 & 2. hela vardekedjan.
Koldioxidutslapp
Ay ' d
= ) . ) L . . Standigt forbattra energieffektivi-
_ - Minska energiférbrukningen Forbattra energieffektiviteten : ) )
. . teten i produktion, service och
‘v med 10%. (MWh/Direkt timmar) med 5%.
produkter.
Energieffektivitet
(O\ Minska vattenférbrukningen Minska vattenférbrukningen 100% atervinning av vatten i alla
Q_g i omraden med vattenbrist @ i omrédden med vattenbrist produktions- och serviceanlagg-
med 5%. ningar i omrdden med vattenbrist.

Vattenférbrukning

S
=)
Avfall

Kemikalier

med 10%.

S

85% av avfallet atervinns.

Ingen anvéndning av
farliga kemikalier.

85% av avfallet tervinns. Inget avfall gar till deponi.

Ingen anvandning av
farliga kemikalier.

Ingen anvéndning av
farliga kemikalier.

Sociala mal

Sociala mal 2020 Framsteg

Sociala mal efter 2020

O
N

I

Inkludering och
Mangfald

30% minskning av skador
som leder till férlorad arbetstid
(basar 2017).

O

Oka andelen kvinnor i foretaget som
helhet och &ven i ledande posi-
tioner jamfért med féregdende ar.

O

30% minskning av skador som leder till férlorad
arbetstid till 2023 (baséar 2020).

Fram till 2025:
* 35% kvinnor av totala arbetskraften.
® 25% kvinnliga ledare.
* Mindre @n 70% homogenitet (kdn och nationaliteter) i h6gsta
ledningsgrupperna.

Integritetsmal

Integritetsmal 2020 Framsteg

Integritetsmal mal efter 2020

Anti-mutor
Anti-korruption

Q) maluppiyit

100% av tjansteméannen
utbildade.

Framsteg gjorts men malet inte uppnatts till fullo

100% av alla anstéllda har genomgatt untbildning inom
Anti-mutor och Anti-korruption vartannat r.

1euediEH
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Alfa Laval och klimat:

Energieffektivitet och
samarbete ar avgorande

Energieffektivitet kommer att bli avgérande for att kunna né Paris-
avtalet. Enligt IEA kan energieffektivitet bidra med mer &n 40
procent av den majliga minskning av véxthusgaser de kommande
20 aren, dar 50 procent av besparingen kommer fran industri-
sektorn och 30 procent fran byggnader.

Energieffektivitet kan antingen uppnas genom att implementera
innovativ teknik som minskar energiférbrukningen jamfért med
befintliga och traditionella I6sningar — eller genom att addera
tekniklésningar i befintliga processer som tar tillvara och &teran-
vander spillvarme for andra andamal. Alfa Laval har I6sningar for
bade energibesparing och ateranvandning. Alfa Lavals varme-
vaxlare ar 20 till 50 procent effektivare an traditionell teknik.

Det finns fortfarande en betydande outnyttjad potential i energi-
effektivitet som sparar energi och minskar koldioxidutsléappen.
Alfa Laval har teknologier for att forbattra energieffektiviteten i
olika industriella processer, det &r teknologier och 16sningar
som &r beprévade, prisvarda och tillgangliga.

Klimatforandringarna &r ett omrade som haft stort fokus och
varit hogt upp pa Alfa Lavals agenda under manga ar. Bolaget
har arbetat for att uppna sina utslappsmal for 2020; att minska

koldioxidutsléppen med 15 procent och minska energianvand-
ningen med 10 procent jamfort med basaret 2015.

Det nya malet ar att till & 2030 bli koldioxidneutrala i hela varde-
kedjan. Fér att uppna denna ambition kommer Alfa Laval att
sétta upp tredrsmal som ar anpassade till bolagets affarsmal.
Malen for 2023 &r att minska utslapp av Scope 1 och 2 med 50
procent jamfort med basaret 2020. Alfa Laval har ocksa gjort en
djupgéende analysav sina scope 3 utslapp. Analysen visar att
scope 3 utsléppen representerar mer &n 40 procent av bolagets
utslapp och darfér kommer foretaget att fokusera pa att minska
utlappen fran dessa delar av vardekedjan framgent.

For att uppna koldioxidneutralitet i hela vardekedjan kravs sam-
arbete och partnerskap. Ett exempel ar att sékerstélla minskade
utslépp fran stalproduktion, dér Alfa Laval samarbetar med
leverantdrer och andra industrier for att paskynda en évergang
till produktionsprocesser med l&gre utslappsnivaer. Alfa Laval tog
darfor beslutet att ga& in som partner till '1,5 Business Playbook’
under 2020. Alfa Laval kommer att fortsétta utoka sitt samarbete
med andra foretag, kunder och partners, inom samhélle och narings-
liv, for att stodja implementeringen av energieffektiva I6sningar —
och dérigenom bidra till att nd 1,5 C-scenariot i Parisavtalet.

Scope 1: Direkta utslapp fran kallor Alfa Laval kontrollerar

Scope 2: Indirekta utslapp fran generering av el, varme, kyla och anga som féretaget konsumerar
Scope 3: Inkluderar alla andra indirekta utslapp som genereras i Alfa Lavals vardekedja

: ) 6 MILJONER

TON ARLIGEN
Varje ar sparar Alfa Lavals varmevaxlare som installeras i energieffektivitets-
applikationer 50GW vilket motsvarar den energi som behdvs for att varma upp

10 miljoner hem i Europa. Energibesparingarna minskar ocksa koldioxidutslappen
med 25 miljoner ton arligen, vilket ar mer an utslappen fran hela Paris.




Vi bidrar till FN:s
globala hallbar-
hetsmél

FN har antagit 17 globala hall-
barhetsmal infor 2030 — mél
som varldens ledare har for-
bundit sig att uppna. Faktum ar
att Alfa Laval bidrar till hela 15
av de 17 malen.

Skapa férandring

11 Ingen hunger
' Alfa Laval har produkter och lésningar
for en hygienisk och saker livsmedelsproduktion.
De kan dessutom bidra till att férbattra livsmediens
héllbarhet och dven minska spillet i produktions-
processen.

M /.‘ Halsa och vélbefinnande
Alfa Laval levererar utrusning som
bidrar till sékra och resurseffektiva processer i
l&kemedelsindustrin.

E Rent vatten och sanitet

Alfa Laval har ett brett erbjudande fér rening

av avloppsvatten. Dessutom ingar farskvatten-

generatorer i portfélien. Alfa Laval bidrar darmed till

forbattrad tillgang till rent vatten och farskvatten.
AL/

Z(2)Z Hallbar energi for alla

"/ Alfa Lavals produkter &r involverade i

produktionsprocesserna for olika fornybara energi-

kallor. Dessutom kan bolagets varmevaxlare lagra

varme som genererats av solen, for att producera

elektricitet Aven nér solen gatt ner.

& Hallbar industri, innovationer

och infrastruktur

Alfa Laval investerar kontinuerligt i forskning och
utveckling. De senaste aren har tempot skruvats

upp och det kommer bland annat att resultera i en
rad nya, an mer energieffektiva, plattvarmevéxlare.

AE@_ Hallbara stader och samhéllen

n & Alfa Laval bidrar till energieffektiv upp-
varmning och nedkylning. Det omfattar bland annat
system for atervinning av spillvdrme som via ett
fidrrvérmenétverk kan bidra till att varma hela stader.

m Hallbar konsumtion och produktion
Alfa Laval har som mal att varje nyut-
vecklad produkt ska ha en lagre miliopaverkan, ur
ett livscykelperspektiv, &n produkten den ersétter.

1euediEH

Skapa férandring

@ Bekimpa klimatférandringarna
Alfa Lavals véarmevéaxlare kan forbattra
energieffektiviteten i kundernas processer, vilket

minskar behovet av fossila brénslen och bidrar till
att reducera koldioxidutslappen.

=T Hav och marina resurser

)0 Alfa Laval erbjuder en rad produkter inom
energi och milj¢ till kunder i den marina industrin.
Ett exempel &r Alfa Laval PureBallast. Detta system
forhindrar att organismer — som naturligt férekommer
i ett fartygs ballastvatten — sl&pps ut i omraden
dar de saknar naturliga fiender och darmed kan
forstora hela ekosystem.

’: Ekosystem och biologisk mangfald
Alfa Lavals innovativa teknologier kan bidra
till optimerad resurseffektivitet. De kan dven minska
péverkan pa olika ekosystem och reducera ut-
slappen av vaxthusgaser. Ett konkret exempel pa
hur Alfa Lavals utrustning kan bidra &r den kylut-
rustning som levererats for att halla ratt tempera-
tur pa varldens storsta frosamling, vilken skapats
i héndelse av att en naturkatastrof, klimatférand-
ringar eller krig skulle férstéra jordens grédor.

@ Genomfdrande och globalt partnerskap
Alfa Laval &r medlemmar av FN:s Global

Compact sedan 2011. Det &r ett frivilligt initiativ
dér man som medlem férbinder sig att imple-
mentera FN:s halloarhetsprinciper.

Bidra till
utveckling

Bidra till utveckling

|!ﬂ God utbildning fér alla
Alfa Laval stravar efter kontinuerlig kom-
petensutveckling inom féretaget. Vi engagerar oss

i vélgorenhetsprojekt som framjar skolgéng for
barn i de lander dér vi &r verksamma.

Jamstélldhet
Alfa Laval prioriterar mangfald och inklu-

dering. Malet &r att mangfalden bland vara an-
stallda ska spegla samhallet i stort.

/~/ Ansténdiga arbetsvillkor

"' och ekonomisk tillvaxt

Goda arbetsvillkor och sékerhet ar prioriterade
omréden i Alfa Lavals affarsprinciper. Det géller
bade i var egen verksamhet och i de krav som vi
staller till vara leverantérer.

! Fredliga och inkluderande samhallen

v & Alfa Laval har noll tolerans mot korruption.
Vart antikorruptionsprogram bygger pa de sex
stegen i UK Birbery Act och baseras p& metoden
"motverka, identifiera och korrigera”.
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Alfa Lavals aktie under 2020

Alfa Lavals aktie utvecklades negativt under 2020. Aktiekursen noterades
till 226,3 kr (235,90) vid stangning pa arets sista handelsdag, en nedgang
om 9,6 kronor, motsvarande 4,1 procent. OMX Stockholm Industrials, det
branschindex for industriaktier i vilket Alfa Laval ingér, steg 12,9 procent
under 2020. Stockholmsbdrsen som helhet steg under 2020 med 13,4
procent. Arets hogsta stdngningskurs for aktien, 257,2 kronor, noterades
den 12 februari. Arets lagsta stangningskurs, 149,6 kronor, noterades
den 23 mars. Alfa Lavals borsvarde var vid arets utgang 94,9 miljarder
kronor (98,9). Alfa Laval-aktien &r noterad pa Nasdag Stockholm och
ingér i borsens Large Cap-segment i Stockholm och Norden, samt
OMXS30 som omfattar de 30 mest omsatta aktierna i Stockholm.

Langsiktigt god avkastning

Sedan Alfa Laval aternoterades pa Stockholmsbdérsen den 17 maj 2002
har aktien, inklusive aterinvesterad aktieutdelning, avkastat 1 537 procent.
Métt Gver noteringsperioden ger detta en genomsnittlig arlig effektiv av-
kastning pa 16 procent. Detta kan jamforas med 11 procent i effektiv arlig
avkastning for Stockholmsbdrsen under samma period (SIX Return Index).

Aktiens omséattning

Alfa Lavals aktie handlas inte bara pa Nasdag Stockholm utan ocksa pa
CBOE Global Markets, London Stock Exchange och Aquis, for att ndmna
nagra av de stdrre alternativa marknadsplatserna. Under 2020 svarade
Stockholmsbdrsen for 36,7 procent (31,7) av all handel i aktien. Handeln
pa CBOE Global Markets var storst med 45,2 procent (48,3). Likviditeten
i Alfa Lavals aktie &r god men minskade nagot under 2020 till 784 milioner
aktier (829,4) och handeln motsvarade ett sasmmanlagt varde om 158,48
miljarder kronor (170,46), inraknat samtliga marknadsplatser. Denna handel
innebar att aktiens omsattningshastighet minskade nagot under 2020, il
1,9 ganger antalet utestdende aktier (2,0). Under 2020 6kade det genom-
snittliga antalet avslut i Alfa Lavals aktie till 9 892 per handelsdag (8 430).

Utdelningspolicy

Det &r styrelsens malsattning att regelbundet foresla en utdelning som
speglar koncernens utveckling, finansiella status, samt nuvarande och
forvantade kapitalbehov. | beaktande av koncernens férmaga till kassa-
generering ar malet att utdelningen Gver en konjunkturcykel ska motsvara
40-50 procent av nettoresultatet. For att ytterligare starka féretaget nar det
géller de negativa kort- och medelfristiga finansiella effekterna av COVID-19
aterkallade styrelsen i Alfa Laval den tidigare foreslagna aktieutdelningen
for 2019 om 5,50 kronor per aktie. For 2020 foreslar styrelsen arsstamman
en utdelning om 5,50 kronor (0,00). Den foreslagna utdelningen motsvarar
54,3 procent av vinst per aktie (0,0), justerat for Gvervarden.

Aktiekapitalet

Kvotvardet uppgick vid arets utgang till 2,66 (2,66) kronor per aktie. Alla
aktier har lika rostvarde och ger lika rétt till andel i bolagets tillgangar. Det
finns inga utstallda optioner eller annat som kan innebéra utspadning for
aktiedgarna. Det totala antalet aktier, 419 456 315, har varit oférandrat
under éret.

Aktiedgare

Vid 2020 ars utgang hade Alfa Laval 43 417 aktieagare (41 147), vilket
innebér en 6kning med 2 270 aktiedgare (6 967). De 10 storsta &garna
kontrollerade 49,7 procent av aktierna (51,7), exklusive forvaltarregistre-
rade aktier. Storsta aktiedgare &r Tetra Laval International SA, vars inne-
hav ar oféréandrat 29,1 procent per 31 december 2020. SPP Fonder fanns
vid arsskiftet inte langre med bland de tio storsta &garna, daremot har
Forsta AP-fonden under 2020 tagit plats som attonde stdrsta aktiedgare.

Kursutveckling 1 januari — 31 december 2020

Antal aktier
SEK i tusental

300 150 000

120 000

90 000

60 000

30 000

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Alfa Laval
OMX Stockholm Index
SX Industrials index

. Total omséattning per manad
(inkl. handel pé alternativa
handelsplatser och OTC).

Kalla: Bloomberg, Fidessa
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SIX Return

Kalla: Bloomberg
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Agarstorleksfordelning per 31 december 2020

Agarkategorier per 31 december 2020

" 3 " S
Antal Antal Antal Agar- Antal aktier Agarandel, %
aktiedgare aktiedgare, % aktier andel, % Finansiella féretag 91204 734 21,7%
1-500 33936 78,3% 4318 408 1,0% Ovriga finansiella foretag 168 917 0,0%
501 -1 000 4276 9,9% 3485710 0,8% Socialférsékringsfonder 8110132 1,9%
1001 -5 000 3923 9,1% 8 836 881 2,1% Staten 259 453 0,1%
5001 - 10 000 526 1.2% 3916 529 0,9% Kommunal sektor 28 682 0,0%
10001 - 20 000 154 0,4% 1918 148 0,5% Intresseorganisationer 4023 903 1,0%
20 001 - 50 000 84 0,2% 1544 292 0,4% Ovriga svenska juridiska personer 6 044 800 1,4%
50 001 - 435 1,0% 395436 347 94,3% Utlandsboende &gare (juridiska och fysiska) 287 312514 68,5%
Totalt 43 334 419 456 315 Svenska privatpersoner 20 839 602 5,0%
Kélla: Euroclear Ej kategoriserade juridiska personer 1463 578 0,3%
Kaélla: Euroclear
Data per aktie De tio stérsta agarna per 31 december 20209
2020 2019 2018 2017 2016 Andel Forandring
Bérskurs vid arets slut, SEK 2263 23590 189,65 193,80 150,80 Antal kapital/  agarandel under
aktier roster, % 2020, %-enheter
Hogst betalt, SEK 257,2 242,40 248,10 213,90 154,40
Tetra Laval International SA 122 037 736 29,1 0,0
Lagst betalt, SEK 149,6 165,05 188,50 162,60 121,30
. Alecta 24 312 464 5,8 0,2
Eget kapital, SEK 69,31 66,15 56,26 48,87 48,34
AMF Férsékring och Fonder 16377 737 3,7 -1,6
Vinst per aktie 8,47 13,08 10,77 7,09 5,46 ng
Utdelning, SEK 550" o 5.00 405 405 Swedbank Robur fonder 11 883 626 2,8 -1,6
Fritt kassaflide, SEK 2 1589 1000 85 892 997 CBNY Norges Bank 9637816 23 03
Kursforandring under &ret, % 41 244 2,1 29 3 SEB Investment Management 7521072 1.8 03
Utdelning som andel av vinst per aktie, % 649 420 464 599 77,8 Handelsbanken Fonder 7032 268 1.7 12
Direktavkastning, % 2,4 2,3 2,6 2,2 2,8 Férsta AP-fonden 3742815 0.9 05
Borskurs / eget kapital, ggr 33 3,6 3,4 4,0 3,1 Folksam 3 648 365 0,9 0,0
P/E-tal 4 27 18 18 27 28 Livférsakringsbolaget Skandia 3125758 0,7 0,2
Antal aktiedgare 43334 41147 34180 32967 35840 Summa de 10 stérsta 208 319 657 49,7 -2,0
Kalla: OMX Nasdag, Euroclear, Alfa Laval Kalla: Euroclear
! Avser styrelsens forslag till arsstamman. 9 Tabellen &r justerad for aktier som &r forvaltarregistrerade.
2 Fritt kassaflode &r summan av kassaflédena fran rorelse- och investeringsverksamheten.
9 Raknat som utdelning i férhallande till slutkurs sista borsdag. Direktavkastningen fér 2020
ar beraknad pa styrelsens forslag till stamman.
4 Slutkurs sista boérsdag i fornallande till vinst per aktie.
Utdelning och andel av justerad vinst/ Geografisk fordelning av det fria flodet, % Aktiens omséttning pa olika
aktie® av kapital och roster® marknadsplatser
SEK % %
6 60 100 5
4
! 8 \
. o™
40
5
50
20
25
0 0
20 16 17 19 20 1 CBOE Global Markets 45%
2 Nasdag OMX 37%
B Utdelning Andel av justerad vinst/aktie . Sverige Storbritannien 3 London Stock Exchange 7%
4 Aquis 3%
USA Ovriga 5 Ovriga 8%
9 Justerat for dvervérdesavskrivningar.
7 Styrelsens férslag till arsstamman. 8 Exklusive Tetra Laval International SA (Schweiz) 29,1%.
Kaélla: Alfa Laval Kélla: Euroclear Kaélla: Fidessa
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* Installd utdelning pa grund av osékra marknadsforhallanden till folid av COVID-19-pandemin.
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Styrelseordforandens inledning

Alfa Laval

Lite visste jag, nar jag gick in i mitt forsta ar som styrelseordférande
i Alfa Laval, vilket annorlunda och utmanande ar det skulle bli. | borjan
av 2020 tvingades anstéllda 6ver hela varlden att anpassa sig till
en ny verklighet; nedstangningar, reseférbud och utmaningar av
olika slag. Trots detta forblev Alfa Laval motstandskraftigt och
anpassade sig snabbt till den nya situationen med bibehallen fokus
pa anstélldas sékerhet och kundernas affarer. Under aret har jag
imponerats av att se den starka drivkraften mot kundfokus och den
kunnighet och tekniska kompetens som organisationen besitter.

Alfa Lavals innovativa teknologi ar utvecklad for att att rena, raffinera
och ateranvanda material samt framja mer ansvarsfull anvandning
av naturresurser. Produkterna bidrar till férbéttrad energieffektivitet
och varmeatervinning, battre vattenbehandling och minskade ut-
slapp. Alfa Laval accelererar darmed inte bara framgangen for
sina kunder, utan ocksa for manniskor och var planet och gor
varlden till en béttre plats.

Styrelsen ansvarar for organisationen och ledningen av koncernen
och for att skapa forutsattningar for langsiktig Ionsam ftillvaxt
med foretagets och dgarnas basta i dtanke. Detta gérs genom
att regelbundet utvardera koncernens ekonomiska situation och
foretagets ekonomiska, juridiska, sociala och miljiomassiga risker,
s& att organisationen ar utformad for tillfredsstéallande kontroll.

Vi har atagit oss att bygga en béttre framtid for véra kunder, och
styrelsen stdder fullt ut bolagets obevekliga fokus pa att utveckla
och forbattra sin produktportfolj med malet att fortsatta sakra
langsiktigt vardeskapande under kommande ér.

Aret i korthet

Aret 2020 liknar inte nagot som vi tidigare har upplevt. Det har
varit ett &r med aldrig tidigare skddade utmaningar, men ocksa
ett &r som gav mojligheter.

Under 2020 fortsatte Alfa Laval att i linje med sin strategi utveckla

erbjudandet inom service och reservdelar samt kad kundservice
genom mer digitaliserade och databaserade verktyg.
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Initiativ som digitalisering, inklusive uppkopplade enheter och
figrrdiagnostik, accelererades for att forbattra var service och
stédja manga av vara kunder under ett utmanande ar.

Det slutgiltiga mélet med att transformera serviceverksamheten
ar att Alfa Laval ska kunna utnyttja sin installerade bas till fullo,
forbattra och utdka kundbasen och samtidigt férbattra kundupp-
levelsen och darigenom stddja Alfa Laval-varumarket.

Styrelsen fortsatte att fokusera pa viktiga initiativ som genom-
forts inom ramen for foretagets strategiska prioriteringar for att
na sina mal for tillvaxt, lonsamhet och kapitalanvandning. Vara
anstrangningar att utveckla produkter och system for en féran-
derlig varld, med nya krav och behov avseende energiférsorj-
ning, energianvandning och livsmedelsproduktion samt férand-
rade regelverk, fortsatte.

Produktlanseringar pa olika tekniska plattformar fortsatte i snabb
takt medan foretaget arbetade med att anpassa sin befintliga till-
verkningskapacitet for att mota forandringar i efterfragan. Detta
gjordes samtidigt som vi paskyndade konnektivitetsagendan, in-
troducerade e-handelsldsningar och hanterade snabba forandringar
utan stérningar i leverantorskedijan eller leveranser till kunder.

Alfa Laval presterade bra, trots ett utmanande 2020. Medan
volymerna var lagre lag lonsamheten pa en hog niva och ett
starkt kassafléde ger oss en bra position framdver.

Jag vill ta tillféllet i akt och tacka mina styrelseledamdter for ett
gott samarbete, konstruktiva bidrag och engagerat arbete. Jag
vill ocksa tacka Alfa Lavals ledning och alla dess anstallda for
exceptionellt arbete under ett utmanande ar.

Lund i februari 2021

Dennis Jonsson
Styrelsens ordférande



Bolagsstymingsrapport 2020

Alfa Laval erbjuder effektiva och miljdoméassigt ansvarsfulla produkter och I6sningar
inom varmedverforing, separering samt flodeshantering. Verksamheten drivs mot
tydliga mal for tillvaxt, Ionsamhet och avkastning, samtidigt som det finns uttalade
krav pa att Alfa Laval ska agera pa ett satt som ar langsiktigt hallbart, for agare,
likval som for anstallda, kunder, leverantdrer och andra intressenter.

Ramarna for foretagets agerande sétts av lagar och regler sdsom svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen, borsens
regler samt Svensk Kod for bolagsstyrning (i fortsattningen kallad Koden). Dessa kompletteras av bolagets affarsprinciper
inom milj®, manskliga réttigheter, etik och transparens. Vidare préglas bolagets styrning av interna regler sdsom styr-
dokument med riktlinjer och instruktioner samt processer for kontroll och riskhantering. Styrelsens och VD:s arbete
regleras av deras respektive arbetsordningar. Denna bolagsstyrningsrapport syftar till att beskriva de ramar som finns
pa plats, fordelningen av ansvar samt interaktionen mellan arsstamma, styrelse och verkstéllande direktor. Rapporten
ar granskad av bolagets revisorer.
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Bolaget Alfa Laval

Bolagets firma ar Alfa Laval AB (publ) och dess styrelse har sitt sate i Lunds kommun, Sverige.

Aktiekapitalet ska uppga till lagst 745 000 000 och hogst 2 980 000 000 kronor. Antalet aktier y

ska vara lagst 298 000 000 och hogst 1 192 000 000. Bolaget &r noterat pa Nasdag Stockholm

AB. Rakenskapsér ar kalenderéar. Foremalet for bolagets verksamhet &r att direkt, eller genom C —r ’)

dotter- och samriskféretag i Sverige och utomlands, bedriva utveckling, tillverkning och forsaljning
av utrustning och anlaggningar, foretréadesvis inom omradena separering, varmedverforing och

Alfa Lavals nu géllande bolagsordning
antogs vid arsstamman den 23 april 2020

fldesteknik, att forvalta fast och 16s egendom samt annan darmed forenlig verksamhet. Bolags- och finns i sin helhet publicerad pa

ordningen innehaller inga begransningar vad géller hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstdmma. Den saknar vidare sérskilda bestéammelser om tillséttande och entledigande
av styrelseledamdéter samt om andring av bolagsordningen.

www.alfalaval.com
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Aktien och agarbilden

Alfa Laval hade, per den sista december 2020,
419 456 315 utestadende aktier, fordelade pa
43 417 aktiedgare, enligt Euroclear Swedens
aktiebok. Alfa Laval har endast ett aktieslag och
varje aktie motsvarar en rost. Den enskilt storsta
agaren och den enda med ett innehav éversti-
gande 10 procent, var Tetra Laval International
SA som per utgangen av aret gde 29,1 procent
av Alfa Lavals aktier. Nast storsta &gare var
Alecta med 5,8 procent, foljit av AMF med ett
innehav pé 3,7 procent. Juridiska personer
stod for drygt 95 procent av dgandet, medan
fysiska personer stod for aterstoden. Geografiskt
sett stod féljiande fem lander for totalt 93,0 pro-
cent av agandet: Sverige, Schweiz, USA,
Storbritannien och Luxemburg. Fér mer infor-
mation om Alfa Lavals aktie, dess utveckling
samt &garbilden, ga till aktieavsnittet pa
sidorna 52-53.
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Arsstamman

Arsstamman ar bolagets hogsta, beslutande
organ. Alla aktiedgare har ratt att delta och varje
aktie har en rost. De flesta forslag som tas upp
till stdmman beslutas med enkel majoritet.
Samtidigt finns det ibland punkter som kréver
kvalificerad majoritet, som till exempel &ndringar
i bolagsordningen eller beslut om aterkép av
aktier. Arsstamman ska héllas inom sex mana-
der fran rakenskapsarets utgang i Lund eller
Stockholm. Normalt halls den i Lund, i slutet av
april. Datum och plats meddelas senast i sam-
band med att delarsrapporten for det tredje
kvartalet offentliggérs. For ratt att delta och rosta
vid stamman maste aktiedgare vara inford i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.
Aktiedgare som inte kan delta personligen, har
rétt att delta via ombud med fullmakt. Agare som
har aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt re-
gistrera aktierna i eget namn. Arsstamman halls
pé svenska och dokumentationen finns till-
génglig pa sévél svenska som engelska. Alfa
Laval stravar efter att samtliga stdmmovalda
styrelseledamdter ska delta, samt i mojligaste
man samtliga medlemmar av koncernledningen.
Bolagets revisorer &r alltid nérvarande.

Arsstamma for rakenskapséret 2019
Arsstamma for rakenskapsaret 2019 holls den
23 april 2020 pa Scandic Star i Lund. Till folid
av de restriktioner som vidtagits for att minska
risken for spridning av viruset COVID-19, del-
tog ett mycket begransat antal personer vid
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Utdelning och andel av justerad
vinst/aktie**
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* Styrelsens forslag till arsstamman.
** Justerat for Overvardesavskrivningar.

Totalt antal aktiedgare
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Agarkategorier per 31 december 2020

Antal aktier Agarandel, %
Finansiella féretag 91204 734 21,7%
Ovriga finansiella féretag 168 917 0,0%
Socialférsakringsfonder 8110132 1,9%
Staten 259 453 0,1%
Kommunal sektor 28 682 0,0%
Intresseorganisationer 4 023 903 1,0%
C')vriga svenska juridiska personer 6 044 800 1,4%
Utlandsboende &gare (juridiska och fysiska) 287 312 514 68,5%
Svenska privatpersoner 20 839 602 5,0%
Ej kategoriserade juridiska personer 1463 578 0,3%

Kalla: Euroclear

De tio stérsta dgarna per 31 december 2020*

Andel kapital/

Féréndring dgarandel

Antal aktier roster, % under 2020, %-enheter
Tetra Laval International SA 122 037 736 29,1 0,0
Alecta 24 312 464 58 0,2
AMF Forsékring och fonder 16377 737 3,7 -1,6
Swedbank Robur fonder 11 883 626 2,8 -16
CBNY Norges Bank 9637 816 2,3 -0,3
SEB Investment Management 7521072 1,8 -0,3
Handelsbanken fonder 7032 268 17 0,5
Forsta AP fonden 3742815 0,9 0,5
Folksam 3648 365 0,9 0,0
Livforsakringsbolaget Skandia 3125758 0,8 0,2
Summa de 10 storsta 208 319 657 49,8 -2,4

Kélla: Euroclear

*Tabellen ar justerad for aktier som &r forvaltarregistrerade.



Bolagets styrning
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Arsstamma for rakenskapséret 2020

Arsstamma i Alfa Laval AB (publ) halls tisdagen den 27 april 2021

klockan 16.00.

Kallelsen till arsstamman infors, i enlighet med bolagsordningen, som
en kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
tidigast sex och senast fyra veckor innan stimman. Att kallelse skett
annonseras i Dagens Nyheter. Som en service till befintliga aktieagare
kan de &ven fa information om arsstamman hemskickad per post.

stdmman och styrelsens ordférande Anders
Narvinger och valberedningens ordférande
Finn Rausing, ndrvarade via telefon. Aven évriga
styrelseledamdter, nya féreslagna ledamaoter
och resterande medlemmar i valberedningen
narvarade via telefon. Totalt deltog 20 personer
vid stdmman, daribland &gare, ombud, bitra-
den, gaster och funktionarer. | samband med
arsstamman erbjods Alfa Lavals agare mojlig-
heten att férhandsrésta genom postrdstning.
Det totala rostetalet representerat vid stamman
var 31 procent av det totala rostetalet i bolaget.
Till stmmans ordférande valdes advokat Erik
Sjoman. Protokoll fran arsstamman, liksom all
ovrig stdmmorelaterad information, finns att
lasa pa www.alfalaval.com/sv/ investerare/
bolagsstyrning.

Nedan aterfinns négra av de beslut som fatta-
des vid stdmman:

— Faststéllande av resultat- och balansrékning,
koncernresultat- och koncernbalansrékning
samt beviliande av ansvarsfrihet for styrelsen
och den verkstéllande direktoren.

— Beslut om att ingen utdelning skulle [Amnas
for 2019 och att bolagets vinstmedel skulle
balanseras i ny rékning.

— Faststallande av att antalet styrelseledaméter
utsedda av stdmman ska vara atta, utan
suppleanter.

— Faststallande av att arvodet till styrelsen
oférandrat ska vara 5 845 000 kronor att for-
delas till ledaméter valda av stémman och
som inte ar anstallda av Bolaget. Dértill utgar
arvoden oférandrat for arbete i styrelsens ut-
skott.

— Beslut om omval av styrelseledaméterna
Finn Rausing, Jérn Rausing, UIf Wiinberg,
Henrik Lange, Heléne Mellquist och Maria
Moraeus Hanssen samt nyval av Dennis Jons-
son och Ray Mauritsson. Anders Narvinger
och Anna Ohlsson Leijon avbdjde omval.

— Beslut om nyval av Dennis Jonsson till ord-
férande i styrelsen.

— Beslut i enlighet med valberedningens forslag,
om omval av de auktoriserade revisorerna
Staffan Landén och Karoline Tedevall till bola-
get revisorer. Vidare valdes de auktoriserade
revisorerna Henrik Jonzén och Andreas Mast
till bolagets revisorssuppleanter.

— Antagande av styrelsens forslag om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

— Beslut om andring av Alfa Laval AB:s bo-
lagsordning i enlighet med styrelsens forslag.
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Valberedning

Dess arbete

Valberedningen bestér av representanter for de
storsta dgarna och ska bereda och lagga fram
forslag pa kandidater till styrelsen samt i fore-
kommande fall, revisorer. Som grund anvands
bland annat den érliga utvardering av styrelsens
arbete, som styrelsens ordférande initierar.
Andra viktiga faktorer som vags in &r vilken typ
av kompetens som behdvs mot bakgrund av
foretagets strategi. Valberedningen kan ta hjélp
av externa resurser i arbetet med att finna
lampliga kandidater och &ven genomfdra inter-
vjuer med individuella styrelseledaméter. Vidare
ar det valberedningen som lagger fram forslag
pa ersattningsnivaer till ledamater i styrelsen
och dess utskott.

Dess sammanséttning infér

arsstamman 2021

Valberedningens sammansattning bereds i linje
med den process som arsstdmman godkant.
Styrelsens ordférande kontaktar representanter
for de institutioner som, per den sista augusti,
fanns med bland de stérsta dgarna och ber
dessa att utse var sin ledamot. Sammansétt-
ningen kommuniceras med ett pressmedde-
lande, i rapporten for det tredje kvartalet samt
pa Alfa Lavals hemsida. Infor stamman 2021,
skedde offentliggérandet den 28 september
2020. Informationen fanns dven med i Alfa
Lavals rapport for det tredje kvartalet, som
publicerades den 22 oktober 2020. Infor ars-
stdmman for rakenskapsaret 2020 ingick fol-
jande personer i valberedningen: Jérn Rausing
(Tetra Laval International SA), Ramsay Brufer

Valberedningens sammansattning infor arsstamman for rakenskapsaret 2020

Namn Representerande f\garandel i Alfa Laval, %*
Jérn Rausing Tetra Laval International SA 29,2
Ramsay Brufer Alecta Pensionsforsakring 5,6
Anders Oscarsson AMF — Férsakring och Fonder 4,4
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 3,3
Per Trygg SEB Fonder 1,8

* Per den 31 augusti 2020.
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Férslag till valberedningen

Aktiedgare som har dnskat att lamna forslag till valbered-
ningen infor &rsstdmman har kunnat vanda sig till Alfa Lavals
styrelseordférande Dennis Jonsson eller till négon av &gar-
representanterna. Kontakt har ocksé kunnat ske direkt,
via e-post till valberedningen@alfalaval.com. Sista dag fér
att anmala arende till arsstdmman var den 9 mars 2021.



(Alecta Pensionsforsakring), Anders Oscarsson
(AMF-foérsakring och Fonder), Jan Andersson
(Swedbank Robur Fonder) och Per Trygg
(SEB Fonder). Valberedningens innehav repre-
senterade 44,2 procent av antalet utestaende
aktier per den sista augusti 2020.

Styrelsens ordférande, Dennis Jonsson, valdes
till ledamot, till sekreterare valdes Alfa Lavals
Chefsjurist och styrelsesekreterare Emma
Adlerton och Jérn Rausing valdes till ordférande.
Den senares position som styrelseledamot
gor rollen som ordférande till en avvikelse fran
Koden. Bakgrunden &r att valberedningen ansag
Jorn Rausing som utomordentligt lampad att
leda dess arbete och na basta majliga resultat
for bolagets agare.

Fdrslag till valberedningen

Aktiedgare som har 6nskat att ldmna forslag
till valberedningen infér arsstamman har kunnat
vanda sig till Alfa Lavals styrelseordférande
Dennis Jonsson eller till nAgon av agarrepre-
sentanterna. Kontakt har ocksé kunnat ske
direkt, via e-post till valberedningen@alfalaval.
com. Sista dag for att anmala arende till ars-
stdmman var den 9 mars 2021.

Valberedningens arbete

infor &rsstamman 2020

Valberedningen hall fyra protokollférda sam-
mantréden infor den arsstamma som agde
rum i april 2020 avseende rakenskapsar 2019.
Valberedningen hade darutéver avstamningar
via telefon och e-post. Mdtena omfattade bland
annat utvardering av styrelsens sammansatt-
ning, vilken kompetens som kan komma att
behdvas framdver samt utvardering av kandi-
dater till styrelsen kommande mandatperiod.
Som underlag for sitt arbete hade valbered-
ningen en intern utvardering av styrelsearbetet,
vilken tagits fram av styrelsens ordférande.

Av valberedningens motiverade yttrande infor
arsstamman 2020 framgick att, valberedningen
tilampat regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid framtagande av forslaget till styrelse. Malet
med policyn &r att styrelsen ska ha en, med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i Gvrigt, andamalsenlig
sammansattning préglad av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt att en jamn kénsférdelning
ska efterstravas.

Infor arsstamman 2020 hade valberedningen
till uppgift att ta fram forslag pa ny ordférande
samt ytterligare en ny ledamot till Alfa Lavals
styrelse. | sitt arbete efterstravade valbered-
ningen sérskilt att identifiera och foresla styrel-
seledamoter som tillsammans skulle represen-
tera en stor bredd av for Alfa Laval relevant
industriell erfarenhet samt erfarenhet inom for
Alfa Laval relevanta utvecklingsomraden. For
uppdraget som ordférande hade valbered-
ningen som malsattning att hitta en kandidat
med omfattande erfarenhet av att leda ett
internationellt féretag av liknande karaktéar som
Alfa Laval. Valberedningens strdvan resulterade
i att Arsstamman tillsatte Dennis Jonsson som
ordférande och ledamot samt valde Ray
Mauritsson som ny ledamot.

Valberedningen har de senaste aren efterstravat
en jamn konsfordelning i styrelsen i enlighet
med den ambitionsniva som kommunicerats
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Den
tillsatta styrelsen bestar av tva kvinnor och sex
méan, vilkket motsvarar en andel kvinnor om
25 %. Det &r lagre &an onskvart och fragan ska
darfor aven fortsattningsvis dgnas noggrann
uppmarksamhet.

Vid arsstdmman 2020 avtackades Anders
Narvinger for sin tid som styrelsens ordférande.

poddeisbuiulfissbejog
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Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen forvaltar bolaget &t agarna och bar
darmed det yttersta ansvaret for bolagets orga-
nisation och forvaltning. Styrelsens arbete och
ansvar regleras bland annat av svensk aktie-
bolagslag, lagen om styrelserepresentation
for privatanstallda, Alfa Lavals bolagsordning,
styrelsens egen arbetsordning, bérsens regel-
verk for emittenter samt Koden. Styrelsen fast-
stéller och utvarderar bolagets langsiktiga mal
och strategier. Detta inkluderar bland annat att
faststélla affarsplaner och ekonomiska planer,
granska och godkanna bokslut, anta riktlinjer,
fatta beslut i frdgor rérande forvarv och avytt-
ringar samt besluta om stérre investeringar
eller betydande foréndringar i Alfa Lavals orga-
nisation och verksamhet. Styrelsen &r aven
ansvarig for Alfa Lavals affarsprinciper, vilka
faststéller hur bolaget och dess anstéllda ska
uppfora sig i samhéallet, med hansyn till miljo,
etik, socialt ansvar och transparens. Styrelsen
ar ansvarig for bolagsstyrningsrapporten. Den
ska sékerstalla att det finns processer som
Overvakar efterlevnaden av relevanta lagar och
regler. Vidare tillsétter, utvarderar och entledigar

Arvodering av styrelsen och narvaro vid styrelseméten

Namn Narvaro Ersattning*
Utsedd av arsstamman Anders Narvinger™ ® 5 -
Dennis Jonsson™* ® 10 1750 000
Henrik Lange 15 585 000
Ulf Wiinberg 15 585 000
Finn Rausing 15 585 000
Jorn Rausing 14 585 000
Anna Ohlsson-Leijon** 4 -
Heléne Mellquist 12 585 000
Ray Mauritsson*** 10 585 000
Maria Moreaus Hanssen 15 585 000
Arbetstagarrepresentanter Bror Garcia Lantz 15 -
Susanne Jonsson 15 -
Henrik Nielsen 15 -
Totalt 15 5 845 000

@ Ordférande

*Den redovisade ersattningen avser perioden mellan tvé &rstammor

**Avgick i samband med arsstamman ***Tilltrddde i samband med arsstamman
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styrelsen bolagets verkstéllande direktér, fast-
staller instruktioner for denne avseende den
dagliga verksamheten och godkénner VD:s
uppdrag utanfér bolaget. Genom revisions-
utskottet handlar styrelsen upp revisionstjans-
ter, haller I6pande kontakt med bolagets revi-
sorer och arbetar for att s&kerstélla god intern
kontroll samt formaliserade rutiner som majlig-
gor dvervakning och beddmning av bolagets
finansiella situation. Genom ersattningsut-
skottet hanterar styrelsen dartill [bner och
erséttningar till ledande befattningshavare.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsen ska besté av minst fyra och hogst tio
styrelseledamaéter, med hogst fyra suppleanter.

Vid drsstdamman 2020 valdes &tta ledaméter,
utan suppleanter. Ledaméterna véljs arligen for
perioden fram till nasta arsstdmma och ska
agna uppdraget den tid och omsorg och ha
den kunskap som kravs for att pa basta satt
tillvarata bolagets och &garnas intressen. De
fackliga organisationerna utser dessutom tre
personalrepresentanter samt tre suppleanter.
Till styrelsens sammantréden bjuds bolagets
tjiansteman in som féredragande och experter.
Bolagets ekonomi- och finansdirektér deltar vid
samtliga méten, liksom dess Chefsjurist, som
ar styrelsens sekreterare. FOr mer information
om de ambitioner som finns avseende styrelsens
sammansattning, l&s under "Valberedningens
arbete infor arsstamman 2020” pa sidan 91.

Styrelsens oberoende

Samtliga ledaméter i Alfa Lavals styrelse, som
valts av arsstamman, anses oberoende i for-
héllande till bolaget och bolagsledningen. Vidare
anses samtliga ledamater oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare, med undan-
tag for Finn Rausing, Jérn Rausing och Dennis
Jonsson. Dessa kan inte ses som oberoende
pa grund av deras relation till Tetra Laval Inter-
national SA, som per den sista december
2020 agde 29,1 procent av aktierna i bolaget.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete regleras i en arbetsordning,
som arligen provas och sedan faststalls vid det
konstituerande métet. Arbetsordningen beskriver
bland annat styrelsens arbetsuppgifter samt
ansvarsfordelningen mellan styrelse, utskott och
bolagets verkstéllande direktér. Vidare definieras
styrelseordférandens roll och den innehaller
aven en sarskild instruktion for bolagets VD
rorande vilken ekonomisk rapportering som
ska ske till styrelsen for att denna Iépande skall
kunna bedéma den ekonomiska situationen.
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Styrelsens arbete 2020

Styrelsen holl 15 méten under 2020, varav 8
ordinarie och 7 extra méten. 11 av dem var
digitala méten medan &vriga dgde rum i Lund
och Stockholm. Infér varje mote férbereder
bolagets VD en agenda i samrad med styrelsens
ordférande. Ordinarie punkter omfattar sadant
som halsa och sakerhet, resultatutfall, order-
utveckling, investeringar, hallbarhet och forvarv.
Déarutover agnades det mycket tid &t COVID-19
situationen, uppkopserbjudandet avseende
Neles samt anpassning av organisationen till
en marknad i férandring. Vidare skedde en
genomgang av diverse personalfragor.

Utbildning av styrelsen

Samtliga nya styrelseledamoter far ett omfat-
tande introduktionsprogram. Vidare genom-
fors varje ar en kombinerad utbildnings- och
studieresa. P& grund av COVID-19 stélldes
resan dock in.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande initierar arligen en ut-
vérdering av styrelsens arbete. Denna fokuserar
pa arbetsformer, arbetsklimat samt tillgdngen
till och behovet av sarskild styrelsekompetens,
for att lagga grunden till en val fungerande
och effektiv styrelse. Med jamna mellanrum
anlitas &ven externa resurser for att utvardera
styrelsens arbete. Utvarderingen, vare sig den
skots internt eller externt, ligger som grund for
valberedningens arbete med att nominera
styrelseledamoter och foresla erséttningsnivaer.
Under 2020 hanterades utvarderingen av
styrelseordféranden dels genom en extern ut-
vardering, dels genom samtal med styrelsele-
daméterna. Utvarderingen folide en tydlig
struktur, baserad pa géngse férekommande
modeller. Resultatet rapporterades till valbe-
redningen och delgavs styrelsen.

Styrelsens ordférande och dennes ansvar
Ordférande leder styrelsearbetet sa att det ut-
ovas i linje med gallande lagar och regler, Koden
samt styrelsens egen arbetsordning. Ordférande
ska se till att arbetet ar valorganiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina uppgifter.
| dialog med bolagets VD fdljer ordféranden
verksamhetens utveckling och ansvarar for att
ovriga ledamoter fortldpande far den informa-
tion som krévs for att styrelsearbetet skall kunna
bedrivas pa basta sétt. Tilsammans med
bolagets VD faststaller aven styrelseordférande
forslag till dagordning for styrelsens samman-
traden. Ordférande ska sékerstélla att nya
styrelseledaméter inom sex manader fran att
de blivit invalda fatt en introduktion till bolaget
liksom annan utbildning som ordférande och
den individuelle ledamoten kommer dverens
om. Férutom att ansvara for utvarderingen av
styrelsens arbete deltar styrelseordféranden aven
i utvarderings- och utvecklingsfragor avseende
koncernens ledande befattningshavare. Han
kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls och
ar aven foretagets foretradare i agarfragor.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvoden beslutas av arsstamman
efter forslag fran valberedningen. Till ordférande
och ledamdter i revisions- samt ersattnings-
utskott, utgér tillagg. Arvodena for styrelse- och
kommittéuppdrag ar inte pensionsgrundande.

Revisionsutskottet: arvodering och narvaro

Namn Narvaro Ersattning
Anna Ohlsson-Leijon** e 2 -
Henrik Lange ®6 200 000
Heléne Mellquist 6 125 000
Dennis J6nsson* 4 125 000
Totalt 6 450 000

@ Ordférande

*Tilltradde i samband med &rsstdmman **Avgick i samband med arsstdmman
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Utskott

Alfa Lavals bolagsordning faststaller att det
ska finnas ett ersattningsutskott och ett revi-
sionsutskott som rapporterar till styrelsen.
Utskottsledamdterna utses bland styrelse-
ledamoterna ett &r i taget.

Revisionsutskottet

Ansvarsomraden

Revisionsutskottet sékerstaller att principerna
for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs. Det utformar riktlinjer for bolagets
ekonomiska rapportering och uppféljining och
ager beslutanderétt om den interna revisionen.
Utskottet granskar rutinerna for redovisning och
finansiell kontroll samt de externa revisorernas
arbete, deras kvalifikationer och oberoende.
Utskottet folier &ven upp effektiviteten i de in-
terna kontrollsystemen samt behandlar
bolagets finansiella rapporter. For ytterligare
information om vilka uppgifter som aligger
revisionsutskottet se "Styrelsens rapport om
intern kontroll” pa sidan 68.

Ledamdter och méten 2020
Ledamoéterna utses arsvis vid styrelsens kon-
stituerande mdte. Under 2020 utgjordes dessa
av Henrik Lange (ordférande), Dennis Jénsson
och Heléne Mellquist med bolagets koncern-
controller som sekreterare. Under &ret holls
sex digitala moéten. Narvarar gor dven bolagets
ekonomi- och finansdirektdr, den ansvarige
for internrevisionen samt bolagets revisorer.
Métena avhandlade bland annat féljande:
— de finansiella rapporterna och avrapportering
frAn de externa revisorerna,

— avsattningar och reserveringar i koncernen,

— planering av extern- och internrevisionen,

— interna kontrollprocesser,
— sténgningen av bolagets aterférsakringsbolag,

— finanspolicyn och strategin for kapitalstruk-
turen samt bolagets "Enterprise Risk Mana-
gement” plan och

— genomgang av utfallet av den sjalvskattning
av interna kontrollpunkter som gjorts av
chefer inom koncernen.

Ersattningsutskottet

Ansvarsomréaden

Ersattningsutskottet agerar i samband med
anstallningar och utnémningar, samt i andra
villkorsfragor som rér VD och koncernledning.
Utskottet ska bereda riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, som sedan beslutas
av arsstamman samt ge forslag till styrelsen
avseende den rapport dver utbetald och ute-
stédende erséttning som styrelsen ska uppratta
for varje rakenskapsar och som ska laggas
fram for arsstammans godkannande. Vidare
ska utskottet [amna forslag till styrelsen be-
traffande 16ne- och anstaliningsvillkor fér VD
samt hantera I6ne- och anstéllningsvillkor for
de ledande befattningshavare som rapporterar
direkt till VD.

Ledamdter och méten 2020
Erséttningsutskottet utses arsvis vid styrelsens
konstituerande maéte. Utskottet holl tvd moten
under aret. Vid det forsta motet i februari
2020 bestod utskottet av Anders Narvinger
(ordférande), Jorn Rausing och UIf Wiinberg.
Vid det andra métet i december 2020 utgjor-
des utskottet av Dennis Jonsson (ordférande),
Jorn Rausing och Ulf Wiinberg. Varje méte
protokollférs och innehallet delges styrelsen,
forutom i vissa fall da besluten protokollfrs
direkt i motsvarande styrelseprotokoll. Under
aret foreslog erséattningsutskottet bland annat
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-

Ersattningsutskottet: arvodering och nérvaro

Namn Narvaro Erséttning
Anders Narvinger* o1 -
Dennis Jonsson** o1 50 000
Jorn Rausing 2 50 000
UIf Wiinberg 2 50 000
Totalt 2 150 000

@ Ordférande

*Avgick i samband med arsstdmman **Tilltradde i samband med &rsstamman

poddeisbuiulfissbejog

havare samt mal for STl och LTI. Dartill disku-
terades foljande:

— Under éaret foreslog ersattningskommittén
bland annat den verkstéllande erséattnings-
policyn enligt kapitel 7 och 8 i aktiebolagslagen,

— malen for kortfristiga incitamentsplaner (STI)
och langsiktiga incitamentsplaner (LTI).

- Férmansbestamda pensionsplanforpliktelser.

E;J

Bolagets revisorer

Revisorerna ar ett kontrollorgan som utses av
arsstamman. Uppdraget omfattar att granska
redovisning och bokslut i enskilda bolag, vér-
dera tillampade redovisningsprinciper, bedéma
féretagsledningens forvaltning, Oversiktligt
granska delarsrapporten for det tredje kvartalet
samt utvérdera den dvergripande presentationen
i arsredovisningen. Resultatet — revisionsbe-
réttelsen — delges aktiedgarna i arsredovisningen
och vid arsstamman. Vidare ger revisorerna ett
utlatande om forslaget till styrelsens ansvars-
frinet, ett uttalande till &rsstamman huruvida
denna bor faststélla balans- och resultatrakning
samt ett uttalande om bolagsstyrningsrapporten.
Antalet revisorer ska vara lagst en och hogst
tva, med hogst tva suppleanter. Till revisor och
i forekommande fall revisorssuppleant, utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisions-
bolag. Vid arsstamman den 23 april 2020,
valdes de auktoriserade revisorerna Staffan
Landén samt Karoline Tedevall till ordinarie
revisorer. Henrik Jonzén och Andreas Mast
valdes till revisorssuppleanter. Alfa Laval bedémer
att ingen av revisorerna har nagon relation til
Alfa Laval eller till Alfa Laval nérstaende bolag
som kan paverka deras oberoende. Under
2020 fick styrelsen i sin helhet rapporter fran
bolagets revisorer vid ett tillfalle. Vid detta till-
falle tréffade styrelsen revisorerna utan att VD
eller ndgon annan fran koncernledningen var
narvarande. Separat rapportering till revisions-
utskottet agde rum vid sex tillfallen.

Erséttning till revisorer
Se not nr 7 pa sidan 123.
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Styrelse och revisorer

Valda av arsstamman

Dennis Jonsson
Ordférande sedan 2020.

Fédd: 1956.

Tidigare VD och koncernchef for
Tetra Pak.

Utbildning: Ekonomexamen fran
Stockholms Universitet.
Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval:
210 000* (**)

ot T

R

Finn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.

Fédd: 1955

Utbildning: Jur. kand., MBA
(INSEAD).

Styrelsemedlem i Tetra Laval
Group, Delaval Holding AB, EQT
AB, Swede Ship Marine AB samt
Excillum AB.

Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval:
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UIf Wiinberg
Styrelsemedlem sedan 2013.

Fédd: 1958

VD fér X-Vax Inc. Tidigare koncern-
chef for H. Lundbeck A/S, direktor
for Wyeth Pharmaceuticals, EMEA/
Canada & BioPharma, samt en

rad andra ledande positioner inom
Wyeth.

Styrelseordférande i Hansa
Biopharma AB och Sigrid
Therapeutics.

Styrelsemedlem i UCB Pharma
och Agenus Inc.

Oberoende av bolag och storre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval:
20 000* (20 000**)

7N\

Jorn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.

Fédd: 1960

Ansvarig fér sammanslagningar

och férvarv inom Tetra Laval Group.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem i Tetra Laval
Group, Ocado PLC och Delaval
Holding AB.

Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval:

Henrik Lange
Styrelsemedlem sedan 2018.

Fédd: 1961

Tidigare arbetat som VD och koncern-
chef fér Gunnebo AB, i ett flertal ledande
positioner inom SKF-koncernen—
bland annat som divisionschef for
Industridivisionen samt som CFO, verk-
stallande direktor i Johnson Pump AB.

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet.
Styrelsemedlem i Velux A/S, IPCO AB,
Thomas Concrete AB, Traction AB
samt Tysk-Svenska Handelskammaren.
Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval:
4.000* (4 000**)

v

l.:-:.[,l

Maria Moraeus Hanssen
Styrelsemedlem sedan 2019.

Fédd: 1965

Tidigare bland annat COO och vice
VD/koncernchef, Wintershall DEA
Holding GMBH och VD och koncern-
chef for DEA Deutsche Erdoel AG.

Flera ledande positioner inom ENGIE
SA, Aker ASA, Statoil ASA (numera
Equinor ASA) samt Norsk Hydro ASA.
Utbildning: Petroleumteknologi vid
NTNU, Norges teknisk-naturveten-
skapliga universitet, samt Petroleum-
ekonomi och forvaltning vid Institute
du Petrole, IFP School, Paris, Frankrike.
Styrelseordférande: Oslobygg KF
och Wastefront AS.

Styrelseledamot: Schlumberger
limited och Scatec ASA.

Oberoende av bolag och storre agare.
Antal aktier i Alfa Laval:

*Innehav per den 31 december 2020. **Innehav per den 31 december 2019.

Heléne Mellquist
Styrelsemedlem sedan 2019.

Fédd: 1964
VD fér Volvo Penta.

Tidigare positioner inkluderar VD for
Rederi AB Transatlantic samt en rad
ledande positioner inom Volvo Last-
vagnar, Volvo Bussar och Volvo Penta.

Styrelsemedlem i Thule Group AB.

Utbildning: Examen i Internationell
ekonomi fran Géteborgs universitet.
Executive Program Stockholms
School of Economics.

Oberoende av bolag och storre agare.

Antal aktier i Alfa Laval:

Ray Mauritsson
Styrelsemedlem sedan 2020.

Fédd: 1962
VD for Axis AB.

Tidigare positioner inkluderar en
rad ledande positioner inom Axis
Communications AB samt Tac (idag
del av Schneider Electric).
Utbildning: Civilingenjérsexamen
Teknisk Fysik fran Lunds Tekniska
Hogskola. Executive MBA
Ekonomihégskolan i Lund.

Oberoende av bolag och storre dgare.
Antal aktier i Alfa Laval:



Arbetstagarrepresentanter

Henrik Nielsen
Arbetstagarrepresentant sedan
2015.

Fédd: 1968

Anstélld inom Alfa Laval sedan
1994.

Arbetstagarrepresentant for IF
Metall.

Antal aktier i Alfa Laval:

Susanne Jonsson
Arbetstagarrepresentant sedan
2016.

Fédd: 1965

Anstalld inom Alfa Laval sedan
2008.

Arbetstagarrepresentant fér SACO.

Antal aktier i Alfa Laval:

Bror Garcia Lantz
Arbetstagarrepresentant sedan
2012.

Fédd: 1965

Anstélld inom Alfa Laval sedan
1990.

Arbetstagarrepresentant for
Unionen.

Antal aktier i Alfa Laval:

Styrelsesuppleant sedan 2009.

Fédd: 1961

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1993.

Styrelsesuppleant for IF Metall.

Styrelsesuppleant sedan 2005.

Fédd: 1971

Anstalld inom Alfa Laval sedan 1989.

Styrelsesuppleant fér Ledarna.

50" (=) 100* (100**)
Suppleanter for arbetstagarrepresentanter
Leif Norkvist Stefan Sandell Johnny Hultén

Styrelsesuppleant sedan 2017.

Fédd: 1961
Anstalld inom Alfa Laval sedan 1977.

Styrelsesuppleant for IF Metall.

poddeisbuiulfissbejog

Revisorer

Staffan Landén
Auktoriserad revisor, EY.

Fédd: 1963

Ordinarie revisor sedan 2018.

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor, EY.

Fédd: 1978

Ordinarie revisor sedan 2018.

*Innehav per den 31 december 2020. **Innehav per den 31 december 2019.

Revisorssuppleanter

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor, EY.

Fédd: 1977

Revisorssuppleant sedan 2018.

Andreas Mast
Auktoriserad revisor, EY.

Fédd: 1979

Revisorssuppleant sedan 2020.
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VD och Ovriga | den verkstallande ledningen

Jan Allde
Ekonomi- och finansdirektor.

Fédd: 1967

Anstélld i Alfa Laval sedan 2018.

Ekonomi- och finansdirektér sedan
2018.

Tidigare en rad internationella posi-
tioner inom ABB under perioden
1991-2017, senast som ekonomi-
och finansdirektor for region
Americas.

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet.
Antal aktier i Alfa Laval:
10 000* (-**)

Pascale Gimenez
Personaldirektor.

Fédd: 1966

Anstélld i Alfa Laval sedan 1 augusti
2018.

Har tidigare bland annat varit per-
sonaldirektor for olika enheter inom
Sandvik och Electrolux.

Utbildning: Masterexamen i mark-
nadsféring fran ESSEC Business
School och ingenjérsexamen

fran Institut Supérieur Agricole de
Beauvais.

Antal aktier i Alfa Laval:

Tom Erixon
VD och koncernchef.

Fédd: 1960

Koncernchef sedan 1 mars 2016.

Tidigare bland annat VD och koncernchef for OVAKO AB,

VD Sandvik Coromant.
Styrelsemedlem i Boliden AB.

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet, MBA fran IESE, Barcelona.

Antal aktier i Alfa Laval:
101200 (81 200*)

Emma Adlerton
Chefsjurist & styrelsesekreterare.

Fédd: 1973

Anstélld i Alfa Laval sedan 2008.

Chefsjurist och styrelsesekreterare
sedan 2015, chef for Group Legal
& Sustainability. Tidigare bland
annat bolagsjurist inom Alfa Laval-
koncernen samt advokat.

Utbildning: Juristutbildning fran
Lunds universitet.

Antal aktier i Alfa Laval:
1000*

Mikael Tydén
Direktor, Operationsdivisionen.

Fédd: 1967

Anstélld i Alfa Laval sedan 1995.

Chef for Operationsdivisionen
sedan januari 2017. Tidigare bland
annat ansvarig for global tillverk-
ning och férsorjning av separatorer,
dekantrar, hygienisk flddeshante-
ringsutrustning och luftvarmevaxla-
re 2005-2016.

Utbildning: Civilingenjoér.

Antal aktier i Alfa Laval:
1.000* (1 000**)

*Innehav per den 31 december 2020. **Innehav per den 31 december 2019.

Ansvarsomraden

Ersattning till ledande befattningshavare,
pensioner samt avgangsvederlag/uppséagning

VD styr den dagliga, operativa verksamheten och ansvarar for att styrelsen
far tillgéng till nédvandig information och beslutsunderlag. VD ansvarar

for att foretagets redovisning foljer géllande lagar och bestdmmelser samt
att de etiska riktlinjer som ingér i Alfa Lavals affarsprinciper praglar bolagets
upptradande. VD stdds av en ledningsgrupp till vilken ansvar och befogen-

heter delegeras. Personerna i ledningsgruppen omfattar en chef éver global
férsélining och service, fyra divisionschefer samt ansvariga for HR, juridik

samt finans.
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Ersattningsprinciperna for VD och den verkstéllande ledningen
bestams av arsstamman. For ytterligare information, se sidorna
121-123 och 149-151.



Joakim Vilson
Direktor, Global Sales & Service.

Fédd: 1965

Anstélld i Alfa Laval sedan 1990.

Tidigare direktor for region Central-
och Osteuropa, Latinamerika,
Mellan&stern och Afrika, chef for
regionen Mid Europe och segmen-
tet Process Industry.

Utbildning: Civilingenjor.
Antal aktier i Alfa Laval:
6 520" (6 520**)

Susanne Pahlén Aklundh
Direktor, Energydivisionen.

Fédd: 1960

Anstélld i Alfa Laval sedan 1983.
Chef for divisionen sedan 2017.
Tidigare bland annat chef fér
Equipmentdivisionen, fér regioner-
na Mid Europe och Nordic samt
segmentet Process Industry.
Styrelsemedlem i Trelleborg AB.
Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier i Alfa Laval:

10000 (10 000**)

poddeisbuiulfissbejog

Nish Patel
Direktor, Food & aterdivisionen.

Sameer Kalra
Direktér, Marinedivisionen.

Fédd: 1962 Fédd: 1962

Anstélld i Alfa Laval sedan 1984. Anstélld i Alfa Laval sedan 2011.

Tidigare bland annat direktor Tidigare chef for affarsenheterna
for regionerna Vésteuropa och Pumping Systems och Offshore
Nordamerika, chef fér Indien och system.

Storbritannien. Utbildning: Mariningenjor och MBA.

Antal aktier i Alfa Laval:
Antal aktier i Alfa Laval: =
47 552* (47 552**)

Utbildning: Civilingenjor.

*Innehav per den 31 december 2020. **Innehav per den 31 december 2019.

Operativ styrning

Alfa Lavals modell for operativ styrning &r en matris dér divisioner gar lodrétt genom den vagréta, geografiska delen. Operationsdivisionen, som hanterar produktionsrelaterade inkép, produktion,

logistik och distribution, utgdr en gemensam férsdrjningskedja for de séljande divisionerna.

VD och koncernchef*

HR* Finans* Kommunikation

Global Sales & Service*
Food & Water*

Operations*

*Medlemmar i koncernledningen

Corporate Business -
Development CSR Juridik T

Energy* Marine*

Ledningsgruppsméten under 2020

Ledningsgruppen holl atta protokollférda ordinarie méten under 2020. Darutéver genomfordes
kvartalsvisa genomgéangar av verksamhetsutvecklingen i sévél divisioner som regioner, om-
fattande affarslage, resultat, resultatbeddmning de néarmaste tolv méanaderna och specifika
fragor for respektive verksamhetsdel. Vidare holls sérskilda strategiméten som bland annat
hanterade ledningens forslag till framtida inrikining avseende saval den organiska utvecklingen
som forvarv. Under 2020 koncentrerades for dvrigt koncernledningens méten till att avhandla
effekterna till folid av COVID-19, risker och méjligheter inom enskilda affarsenheter, produkter,

applikationsomraden och geografier samt konsekvenserna for forsorjningskedjan. De av-
handlade aven forskning, utveckling och produktlanseringar, bolagets strategier samt den
framtida inriktningen for de enskilda divisionerna. Strukturer avseende processer, systemstdd
och serviceverksamheten var ytterligare omraden som diskuterades, liksom majligheterna
inom digital marknadskommunikation samt utvecklingen av l6sningar for elektronisk utveckling
och styrning av féretagets produkter. Hallbarhet var ocksé ett &mne som diskuterades under
maétena, med sérskilt fokus pa halsa och sékerhetsfragor.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, med méalet att skydda dess tillgdngar och darmed
agarnas intressen. Genom den interna kontrollen ska styrelsen sakerstéalla att Alfa Lavals rapportering
ar tillforlitlig och att lagar, regler, tillampliga redovisningsstandarder samt bolagets affarsprinciper
foljs. Kommunikation och finansiell rapportering ska vara korrekt, relevant, saklig och transparent.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon inkluderar de interna styrinstru-
ment som styrelsen antagit for den dagliga
verksamheten. Styrinstrumenten utgors av
policydokument, vilka fortldépande prévas,
omarbetas och uppdateras. Dessa dokument
omfattar bland annat styrelsens arbetsordning,
VD:s instruktioner, rapportinstruktioner,
bolagets finanspolicy, affarsprinciper, inves-
teringspolicy samt kommunikationspolicy.

Styrelsen har bland annat det dvergripande
ansvaret fér den ekonomiska rapporteringen
och ska utvardera verksamhetens presta-
tioner och resultat genom ett rapportpaket
som innehéller utfall, prognoser samt analys
av viktiga nyckelfaktorer. Den behandlar &ven
bolagets delarsrapporter samt boksluts-
kommuniké och ska atminstone en gang
om éaret traffa de externa revisorerna, utan
att VD eller andra ur koncernledningen ar
narvarande.

Styrelsens revisionsutskott ska sakerstalla
att principerna for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs. Det folier upp effekti-
viteten i de interna kontrollsystemen samt
gér igenom de finansiella processerna for att
sakerstalla att informationen kan hérledas till
underliggande finansiella system, att den &r
enligt lag och i linje med relevanta standarder.

Det granskar rutinerna for redovisning och
finansiell kontroll samt behandlar bolagets
finansiella rapporter. Vidare dvervakas, ut-
varderas och diskuteras vésentliga frage-
stéliningar inom redovisning och rapportering.
Utskottet utvarderar och hanterar &ven in-
formation om tvister och eventuella
oegentligheter och bistar ledningen i att
identifiera och utvardera framst finansiella
och jamférbara risker som kan ha béring
pé verksamheten for att se till att arbetet
inriktas pé att hantera dessa. Det granskar
aven bolagets informationssékerhetssystem,
samt de beredskapsplaner som finns pa
plats for att sékerstélla leveranserna av fi-
nansiell information.

Revisionsutskottet har beslutanderétt om
den interna revisionen och ska sakerstalla
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funktionens effektivitet genom att utvardera
dess aktiviteter, resurser och struktur. Vidare
ska det ga igenom internrevisionens resultat
och rekommendationer for att sakerstélla att
dessa hanteras pa lampligt sétt. Det ska ga
igenom den interna revisionsplanen var sjatte
manad for att se till att den hanterar risk-
omréaden och den ska se till att det finns en
lamplig samordning mellan intern- och extern-
revision. Revisionsutskottet har regelbundna
mo&ten med de externa revisorerna och
granskar deras arbete, kvalifikationer och
oberoende och resultatet delges arligen fo-
retagets valberedning. Utskottet stodjer
valberedningen i arbetet med revisorsno-
mineringar samt genomfor en arlig genom-
géng av det foreslagna revisionsomfanget.
Interna mdten, mdten med internrevisionen,
de externa revisorerna och olika specialister
i den verkstéllande ledningen och dess
supportfunktioner &terrapporteras till styrelsen.
Utskottet ska granska signifikanta resultat
frdn externrevisionen samt dven de rekom-
mendationer som de externa revisorerna
utfardar som en f6ljd. Det ska &ven etablera
riktlinjer som sakerstéller de externa reviso-
rernas oberoende.

VD lyder under styrelsens utfardade in-
struktioner och ska sakerstélla en effektiv
kontrollmiljé. VD ansvarar fér det 16pande
interna kontrollarbetet, for att bolagets
bokféring ar enligt lag och att hanteringen
av tillgéngar skéts pa ett tillfredstallande
satt. Vidare ska VD sékerstélla att samtliga
styrelseledaméter regelbundet far tillréckligt
med information for att kunna utvardera
bolagets finansiella stallining.

Den verkstéallande ledningen ska forvalta
och underhalla det interna kontrollsystem

som kravs for att hantera vasentliga risker i
den I6pande verksamheten. Ledningen ska
aven tydligt verka for att alla anstéllda for-

star kraven pa, och den enskilda individens
roll i, uppréatthallandet av god intern kontroll.

Internrevisionen granskar och verkar for
férbattring av internkontrollen, genomfor

interngranskningar — som rapporteras till
revisionsutskottet — samt foreslar planeringen
for de kommande sex till atta manaderna.
Internrevisionen distribuerar rapporter fran
enskilda revisioner till berérda medlemmar
av koncernledningen. For att garantera att
konkreta atgarder vidtas efter en internrevi-
sion, finns rutiner fér I6pande uppfdljining
av Overenskomna atgarder. Dessa baseras
pa att man lagger en Gverenskommen tidplan
med respektive ansvarig for enskilda aktivi-
teter. Internrevisionen bestar av fyra interna
revisorer, interna specialistresurser samt
externa revisorer. Internrevisioner tacker ett
brett spektrum av funktioner och fragestall-
ningar, faststallda av styrelsen. Bland annat
granskas: efterlevnaden av de system, rikt-
linjer, policys och processer som etablerats
for koncernens affarsverksamhet, att det finns
system som ser till att ekonomiska trans-
aktioner genomfors, arkiveras och rappor-
teras pa ett noggrant och lagenligt sétt,
mojligheter till att forbattra ledningens kontroll,
bolagets I6nsamhet samt organisation, vilka
kan komma att identifieras under revisionerna.
Under 2020 genomférdes 35 internrevisioner.

Riskbedémning

Inom ramen fér I[Bpande verksamhet och
uppfélining finns rutiner for riskbeddmning
vad géller den finansiella rapporteringen.
Dessa syftar till att identifiera och utvardera
risker som kan paverka den interna kontrollen.
Rutinerna omfattar bland annat riskbedém-
ning i samband med strategisk planering
och férvarvsaktiviteter samt processer fér
att fanga upp foréndringar i redovisnings-
regler sa att dessa pa ett korrekt satt ater-
speglas i den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturer finns inom alla delar av
organisationen for att férebygga, upptacka
och korrigera felaktigheter eller avvikelser.
De hanterar de risker som styrelse och
ledning beddmer &r relevanta for verksam-
heten, for den interna kontrollen och fér
den finansiella rapporteringen. Strukturen
omfattar bade en organisation med tydliga



roller som majliggor en effektiv, och ur ett
internkontrollperspektiv [aBmplig, ansvarsfor-
delning och &ven specifika kontrollaktiviteter
for att upptécka och i tid férebygga att en
risk realiseras. Vidare ingar tydliga besluts-
processer samt beslutsordningar for till exem-
pel investeringar, avtal, forvarv och avytt-
ringar, resultatanalyser och andra analytiska
uppféliningar, avstdmningar, inventeringar
samt automatiska kontroller i IT systemen.

Information och kommunikation
Bolagets regler, riktlinjer och manualer
kommuniceras via flera interna kanaler och
effektiviteten i denna kommunikation foljs
|6pande upp. Medarbetare kan kommunicera
betydelsefull information till relevanta mot-
tagare, ytterst styrelsen vid behov, genom
bade formella och informella kanaler. Det
finns aven tydliga riktlinjer fér den externa
kommunikationen, vilka syftar till att ge en
sé korrekt och relevant bild som majligt
samtidigt som alla skyldigheter efterlevs.

Uppfoéljning
Uppfdlining av den interna kontrollen skots
av frdmst tva organ — Revisionsutskottet och
internrevisionen. Revisionsutskottet Iagger
fast de principer som skall galla avseende
redovisning och finansiell rapportering och
utdvar uppfélining av detta regelverk. Ut-
skottet tréffar externrevisorerna fér att in-
formera sig om revisionens inriktning och
omfattning, diskutera utfall samt samord-
ningen av den externa och interna revisionen.
Det lagger aven fast inriktning, omfattning
och tidplaner fér internrevisionens arbete,
vars granskningar rapporteras till revisions-
utskottet och fortlépande aven till ledning-
en for eventuella atgarder. Omfattningen av
internrevisionens arbete innefattar bland
annat operationell effektivitet, efterlevnad
av regler och riktlinjer samt kvaliteten pa
dotterbolagens finansiella rapportering.
Alfa Laval har implementerat en testpro-
cess for ledande befattningshavare for vik-
tiga interna kontroller av affarsprocesser i
foretaget. Chefer och nyckelpersoner ut-
véarderade deras efterlevnad genom ett

sjalvkontrolltest for viktiga interna kontroller
i dessa affarsprocesser och kommer att ut-
fora detta pa arsbasis. Baserat pa resulta-
ten kommer utformningen for interna kon-
troller att stérkas och bidra till riskbaserad
vardering av affarsprocesserna i Alfa Laval.

Lund i februari 2021
Styrelsen

poddeisbuiulfissbejog
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdamman i Alfa Laval AB (publ), org. nr 556587-8054

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2020 pa sidorna 55-69 och for att den &r
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrnings-rapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-

Lund 9 mars 2021

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisning-
en samt &r i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Alfa Laval AB (publ) far harmed avge sin arsredovisning for verksamhetsaret 2020.

Informationen i denna arsredovisning &r sddan information som Alfa
Laval AB (publ) skall offentliggdra i enlighet med lagen om véarde-
pappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggdrande
genom att arsredovisningen publicerades pa Alfa Lavals hemsida
den 31 mars 2021 klockan 10.00.

Alfa Laval AB &r ett publikt aktiebolag. Bolagets séte ar i Lund och
bolaget ar registrerat i Sverige under organisationsnummer 556587-8054.
Huvudkontoret har bestksadressen Rudeboksvagen 1 i Lund och
postadressen Box 73, 221 00 Lund, Sverige. Alfa Lavals hemsida ar:
www.alfalaval.com.

Finansiella rapporter

Foljande delar av arsredovisningen &r finansiella rapporter: forvaltnings-
berattelsen, tioarséversikten, koncernens kassafloden, koncernens
totala resultat, koncernens finansiella stalining, férandringar i kon-
cernens egna kapital, moderbolagets kassafldden, moderbolagets
resultat, moderbolagets finansiella stalining, férandringar i moder-
bolagets egna kapital samt notapparaten. Samtliga dessa har revi-
derats av revisorerna.

Bolagsstyrningsrapporten, som ocksa har granskats oversiktligt
av revisorerna, aterfinns pa sidan 55.

Foretagets lagstadgade hélloarhetsrapport 2020 aterfinns i hallbar-
hetsredovisningen tillsammans med riskavsnittet i arsredovisningen.
Dessa tva rapporter utgér moderbolagets och koncernens lagstad-
gade héllbarhetsrapport. Forvarv ska inom tre ar rapportera hallbar-
hetsdata i enlighet med koncernens rutiner for halloarhetsrapportering.
Den separata héllbarhetsredovisningen publicerades samtidigt som
arsredovisningen och aterfinns pa Alfa Lavals hemsida Alfa Laval —
Sustainability Reports.

Agare och legal struktur

Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag for Alfa Laval koncernen.
Bolaget hade 43 417 (41 147) aktieagare den 31 december 2020.

Den storsta garen &r Tetra Laval International SA, Schweiz, som &ger

29,1 (29,1) procent. Efter den stdrsta &garen kommer nio institutionella

agare med andelar mellan 5,8 och 0,7 procent. Dessa tio stérsta

aktiedgare innehade 49,7 (51,7) procent av aktierna.

Verksamhet

Alfa Laval koncernen bedriver utveckling, produktion och férsaljning
av produkter och anlaggningar baserat pa tre huvudteknologier:
separering/filtrering, varmedverféring och flddeshantering.

Alfa Lavals verksamhet &r indelad i tre affarsdivisioner "Energy”,
"Food & Water” och "Marine” som séljer till externa kunder och an-
svarar for tillverkningen av produkterna samt en division "Operations
& Ovrigt” som tacker inkdp och logistik liksom féretagsledning och
icke kéarnverksamheter. Dessa fyra divisioner utgor Alfa Lavals fyra
rorelsesegment. Den tidigare "Greenhouse” divisionen upphérde att
existera per utgangen av 2019 nar den sista verksamheten avyttrades.

Kunderna till Energy-divisionen kdper produkter och system for
energiapplikationer, medan kunderna till Food & Water-divisionen
koper produkter och system for livsmedels- och vattenapplikationer.
Kunderna till Marine-divisionen képer produkter och system for
marina och offshoreapplikationer.

De tre afférsdivisionerna &r i sin tur indelade i ett antal affarsenheter.
Energy-divisionen bestar av fyra affarsenheter: Brazed & Fusion
Bonded Heat Exchangers, Energy Separation, Gasketed Plate Heat
Exchangers och Welded Heat Exchangers. Food & Water-divisionen
bestar av fem affarsenheter: Decanters, Food Heat Transfer, Food
Systems, Hygienic Fluid Handling och High Speed Separators. Marine-
divisionen bestar av fyra affarsenheter: Boiler Systems, Gas Systems,
Marine Separation & Heat Transfer Equipment och Pumping Systems.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen stéar
infor har att géra med utvecklingen av COVID-19 pandemin, prisut-
vecklingen pa metaller, fluktuationer i stérre valutor och konjunktur-
utvecklingen. For ytterligare information, se avsnitten om finansiella
och operationella risker och avsnittet om redovisningsprinciper som
ar kritiska for bolagets resultat och stélining, avsnittet om huvudsakliga
kallor till osékerhet i uppskattningar och avsnittet om bedémningar
under redovisningsprinciperna.

Férvarv av verksamheter

Den 31 december 2020 har Alfa Laval forvarvat Sandymount, ett
amerikanskt dryckesteknologibolag som tagit fram en unik och pa-
tenterad teknik for att koncentrera 4l. Tekniken, i kombination med
Alfa Lavals breda produktsortiment, Gppnar upp intressanta affars-
mojligheter for bolaget och kommer att majliggoéra en mer héllbar
distributionskedja fér 6. Sandymounts patenterade membranteknik,
Revos™, i kombination med Alfa Lavals omfattande produktsortiment
for dlproduktion, kommer att gdra det majligt for dlproducenter att
leverera hdgkvalitativ 6l i koncentrerad form. Lsningen adresserar
ineffektiviteten inom transport och leverans, da 6l fortfarande ar en
av f& produkter som distribueras som "mestadels vatten” fran pro-
ducent till konsument. Det nyférvarvade bolaget kommer att integreras
i affarsenheten Food Systems inom Food & Water-divisionen.

En mindre verksamhet, WCR Benelux BV i Nederldnderna, har
forvarvats den 1 juli 2020.

Den 18 december 2018 meddelade Alfa Laval att bolaget har
tecknat ett avtal att férvarva Airec — ett Malmdbaserat innovations-
bolag med patenterad teknologi for asymmetriska varmevéaxlare med
dimple-ménster. Det nya bolaget kommer att integreras i affarsen-
heten Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers inom Energidivi-
sionen. Den forvarvade teknologin representerar nya majligheter i
kombination med Alfa Lavals befintliga kunnande, tillverkning och
globala marknadsnérvaro. Transaktionen slutférdes den 2 januari 2019.

Avyttring av verksamheter

Verksamheten och nettotillgangarna i DSO Fluid Handling Inc i USA
har avyttrats den 28 augusti 2020. Avyttringen har resulterat i en
férlust om MSEK -55 och redovisas som en jamférelsestérande post.

Den 12 december 2018 meddelade Alfa Laval att det hade tecknat
ett avtal om att sélja den del av luftvarmevéxlarverksamheten som
ar relaterad till kommersiella/industriella luftvarmevaxlare inom
Greenhouse-divisionen till LU-VE koncernen. Transaktionen slutférdes
den 1 maj 2019. Avyttringen resulterade i en vinst om MSEK 260 som
redovisades som en jamférelsestdrande post.

Den aterstaende Greenhouse-verksamheten tubvarmevaxlare
Sarasota, ocksa kant som Alfa Laval Champ, saldes till Thermal
Solutions Manufacturing den 31 december 2019. Avyttringen re-
sulterade i en férlust om MSEK -71 och redovisades som en jam-
forelsestdrande post.

Avyttring av fastigheter

Under 2020 har négra mindre fastigheter i olika lander salts for
MSEK 7 (0) med ett realiserat resultat om MSEK -0 (-4), vilket redo-
visats i dvriga rorelsekostnader/intékter.

En liten fastighet i Frankrike ar tom och har varit till salu under
flera ar. Den forvantas inte kunna séljas inom det narmaste aret.
Fem fastigheter i Indien &r till salu och férvantas kunna séljas inom
det nédrmaste &ret. De senare har darfor klassificerats som omsétt-
ningstillgangar for forsalining med MSEK 55 (-). Verkligt varde for
de fastigheter som skall séljas Overstiger det bokférda vardet med
cirka MSEK 24 (2).
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Orderingang
MdSEK MdSEK
kvartal 12 ménader
14 49
12 - 42
10 35
8 28
® 21
4 14
2 7
0 0
Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420
. Orderingang per kvartal Orderingang rullande 12 manader
Orderingangen uppgick till MSEK 39 833 (44 119) under 2020.
Orderbrygga
Koncernen
MSEK/% 2020 2019
Orderingang foregaende ar 44119 45005
Organisk " -5,8% -3,6%
Struktur ¥ -0,2% -2,1%
Valuta -3,7% 3,7%
Totalt -9,7% -2,0%
Orderingang innevarande ar 39833 44119

" Férandring exklusive valutaeffekter.

Orderingangen fran eftermarknaden Service utgjorde 29,6 (29,1) procent av koncernens totala

orderingang for 2020.

Orderbrygga Service

Koncernen

MSEK/% 2020 2019
Orderingang féregaende ar 12824 11568
Organisk " -4,4% 6,6%
Struktur ¥ -0,1% -0,4%
Valuta -3,7% 4,7%
Totalt -8,2% 10,9%
Orderingang innevarande ar 11773 12824

U Forandring exklusive valutaeffekter.
* Organisk: forandring exklusive forvarv/avyttring av verksamheter.

e Struktur: férvarv/ avyttring av verksamheter.
* Service: Reservdelar och service.
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Stora order

Stora order &r order med ett varde 6ver MEUR 5. Volymen av stora order ar en viktig indikator pa efterfrageldaget och folis upp separat inom
Alfa Laval. En stor volym stora order innebér normalt ocksa en god beldggning i fabrikerna. Under 2020 har Alfa Laval fatt foljande stora order:

Stora order (>MEUR 5)
Division Order- Totalt per afféarsenhet
Afférsenhet Order Leverans- vérde 2020 2019
Leveransomfang erhélleni datum MSEK
Energy
Welded Heat Exchangers
Alfa Laval Packinox varmevaxlare till en petrokemisk anléggning i Kina. Qi 2020 60
Kompakta varmevaxlare till ett raffinaderi och petrokemisk anlaggning i Kina.* Q2 2021 76
Luftkylarsystem till en gasbearbetningsanlaggning i USA. Q2 2021 160
Alfa Laval OLMI varmevaxlare till en gasbearbetningsanléggning i Algeriet. Q3 2021 75
Alfa Laval Packinox varmevaxlare till en petrokemisk anlaggning i Kina samt ett
raffinaderi i Mexiko. Q3 2021/2022 130 501 950
Gasketed Plate Heat Exchangers
Kompakta véarmevaxlare till ett raffinaderi och petrokemisk anlaggning i Kina.* Q2 2021 19 19 =
Food & Water
Decanters
Dekantrar till en vattenreningsanlaggning i Singapore. Q4 2022 75 75 225
Food Systems
En processlinje till ett nytt St1 bioraffinaderi i Sverige. Qi 2020 60
Processlinje till HollyFrontiers produktionsanléggning for férnybar diesel i USA. Q4 2021 130 190 170
Marine
Boiler Systems - 155
Pumping Systems
Framo pumpsystem till tva kunder i Kina och Singapore. Qi 2020/2021 170
Framo pumpsystem till ett FPSO-fartyg** som ska byggas i Kina. Q2 2021 130
Framo pumpsystem till tvd FPSO** fartyg utanfor Brasilien. Q3 2021 155
Framo pumpsystem till tre FPSO** fartyg som kommer att byggas i Kina. Q3 2021 275 730 165
Totalt 1515 1665

* En order uppdelad pa tva affarsenheter.  ** FPSO = Floating Production, Storage och Offloading.
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MdSEK %
25 23,2 100
216
55 19,0
20 52 80

39
10 &J
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2018 2019 2020

. For leverans under nasta ar
For leverans senare an nasta ar

Andel av senaste 12 mé&nadernas omséttning

Exklusive valutaeffekter och justerat for forvarv och avyttring av verksamheter var orderstocken
7,6 procent lagre &n orderstocken per utgangen av 2019.

Nettoomsattning
Nettoomsattningen uppgick till MSEK 41 468 (46 517) under 2020.

Omsittningsbrygga

Koncernen

MSEK/% 2020 2019
Nettoomséttning féregaende ar 46517 40666
Organisk " -6,6% 12,5%
Struktur " -0,9% -2,4%
Valuta -3,4% 4,3%
Totalt -10,9% 14,4%
Nettoomsittning innevarande ar 41 468 46517

' Férandring exklusive valutaeffekter.

Nettoomsattningen avseende Service utgjorde 28,7 (26,9) procent av koncernens totala netto-
omsattning for 2020.

Omsattningsbrygga Service

Koncernen

MSEK/% 2020 2019
Nettoomsittning foregdende ar 12544 11493
Organisk " -1,3% 4,8%
Struktur " -0,2% -0,3%
Valuta -3,6% 4,6%
Totalt -5,1% 9,1%
Nettoomsittning innevarande ar 11898 12544

 Forandring exklusive valutaeffekter.
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Rorelsesegment

Organisationsférandring

Frén och med den 1 januari 2020 har produktgrupperna inom Operations flyttats Gver till affarsenheterna i divisionerna. Detta ger affarsenheterna
en tydligare finansiell konsolidering, som en del i en mer decentraliserad affarsorganisation. Jamforelsesiffrorna for tidigare perioder har darfér
omréknats, vilket har paverkat avskrivningar, investeringar, tillgangar, skulder och antal anstéllda per division. Kvar i Operations finns inkop,
logistik, distribution och produktionsutveckling.

De avskrivningar som flyttats frdn Operations till divisionerna i jamforelseperioderna har inte paverkat rorelseresultatet i divisionerna.

Rorelsesegment

Energy-divisionen

Divisionen riktar sig till kunder inom HVAC och marknader for kylning liksom processindustrier sésom
kemikalier, petrokemisk industri och olje- och gasindustrin. Fokus &r ¢kad energieffektivitet, atervinning
av spillvarme och héllbara I6sningar.

Energy-divisionen bestér av fyra affarsenheter: Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers, Energy Separation, Gasketed Plate Heat
Exchangers och Welded Heat Exchangers.

Energy-divisionen

Koncernen

MSEK 2020 2019
Orderingang 11952 13963
Orderstock® 4740 5214
Nettoomsattning 12187 13814
Roérelseresultat™ 1882 2069
Rorelsemarginal*** 15,4% 15,0%
Avskrivningar 452 467
Investeringar** 352 453
Tillgangar* 12726 14570
Skulder* 5574 5890
Antal anstallda* 5111 5365

*Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. ***Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen. **** Exklusive nya leasingavtal.
Jamforelsesiffrorna for foregdende ar har omraknats beroende pé organisationsférandringen som beskrivs ovan.

Utveckling per kvartal Orderingang 2020 fordelad per slutmarknad/affarsenhet
Ovrigt 6%
MdSEK %
b Kemikalier 6% ‘
45 18
’ HVAG 27%
4,0 16 Kraft 7%
Energy
3,5 14 Separation
3,0 12 Kylning 7%
2,5 10 Brazed & Fusion Gasketed
Bonded Heat Plate Heat
2,0 8 Exchangers Exchangers
1,5 6
1,0 4
Raffinaderi 8%
0,5 2 Welded Heat
0,0 0 Exchanoers Tillverknings-
Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 industri 13%

. Orderingang Nettoomséttning Rorelsemarginal Petrokemi 13% J

Olja & gas 13%




Orderingang Nettoomséttning

Orderbrygga Omsattningsbrygga

Koncernen Koncernen

MSEK/% 2020 2019 MSEK/% 2020 2019
Orderingéng féregdende ar 13963 12685 Nettoomsittning féoregaende ar 13814 12413
Organisk " -11,6% 5,4% Organisk " -8,9% 6,4%
Struktur V 0,0% 0,1% Struktur 0,0% 0,1%
Valuta -2,9% 4,6% Valuta -2,9% 4,8%
Totalt -14,4% 10,1% Totalt -11,8% 11,3%
Orderingang innevarande ar 11952 13963 Nettoomséttning innevarande ar 12187 13814

U Forandring exklusive valutaeffekter.

Energy-divisionens totala ordervolym minskade jamfort med fore-
géende ar.

Den framsta anledningen till nedgéngen ar lagre investeringar av
kunder aktiva inom kolvatekedjan. Kunderna drabbades av éver-
kapacitet och lagre efterfragan pa olja pa grund av COVID-19 pan-
demin och dessutom av det lagre oljepriset. For resterande industrier,
som tillsammans utgér cirka tva tredjedelar av volymen var orderin-
gangen ofdrandrad. Sektorer som véxte under aret var kylning och
kraft. Nedgéangen i orderingéngen var hogre i geografier som har en
stor industriell sektor baserad pa kolvéatekedjan, sdsom Nordamerika,
Ryssland och Mellandstern.

Nedstangningar och lag aktivitet har minskat orderingangen for
service under 2020. Aven fér service var det industrier inom kolvate-
kedjan som lag bakom den I&gre orderingdngen. Inom évrig process-
industri och lattare industri var orderingéngen for service oférandrad.

Orderingang 2020 férdelad pa:

Eftermarknad 26%

Nyférsaljning 74%

" Forandring exklusive valutaeffekter.

Minskningen av faktureringen under aret berodde pé lagre leveranser
till olje- och gaskunder.

Rérelseresultat

Resultatbrygga

Koncernen

MSEK 2020 2019
Rérelseresultat foregaende ar 2069 1770
Volym " -407 257
Mix " 114 160
Kostnader " 143 -182
Valuta -37 64
Rorelseresultat innevarande ar 1882 2069

" Férandring exklusive valutaeffekter.

Nedgéngen i nettoomsattningen har delvis kompenserats av en
positiv mix och l&agre omkostnader. Det senare var ett resultat av
kostnadsbesparingsprogrammet och lagt resande. Valutaeffekter
hade en negativ effekt pa resultatet.
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Rorelsesegment

Food & Water-divisionen

Divisionen erbjuder olika typer av produkter for varmeodverféring, separering och hygienisk flodeshan-
tering och riktar sig till kunder inom livsmedel, Iakemedel, bioteknologi, vegetabiloljor, bryggeri, mejeri
samt kroppsvardsprodukter. Dessutom fokuserar divisionen pa offentlig och industriell vattenrening,
liksom vatten- och avfallsbehandling.

Food & Water-divisionen bestar av fem affarsenheter: Decanters, Food Heat Transfer, Food Systems, Hygienic Fluid Handling och High
Speed Separators.

Food & Water-divisionen

Koncernen

MSEK 2020 2019
Orderingang 13814 14026
Orderstock* 5056 4894
Nettoomsattning 13414 14189
Roérelseresultat™ 2371 2268
Rdérelsemarginal™* 17,7% 16,0%
Avskrivningar 384 385
Investeringar*** 295 288
Tillgangar* 11226 12522
Skulder* 5184 5088
Antal anstallda* 6215 6410

*Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. **Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen. **** Exklusive nya leasingavtal.
Jamforelsesiffrorna for foregdende ar har omraknats beroende pa organisationsférandringen som beskrivs ovan.

Utveckling per kvartal Orderingang 2020 férdelad per slutmarknad/affarsenhet
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Orderingang Nettoomséttning

Orderbrygga Omsattningsbrygga

Koncernen Koncernen

MSEK/% 2020 2019 MSEK/% 2020 2019
Orderingang féregaende ar 14026 13691 Nettoomsittning féregdende ar 14189 13210
Organisk " 2,7% -1,8% Organisk " -1,7% 2,9%
Struktur 0,0% - Struktur ! 0,0% -
Valuta -4,2% 4,2% Valuta -3,8% 4,5%
Totalt -1,5% 2,4% Totalt -5,5% 7,4%
Orderingang innevarande ar 13814 14026 Nettoomsittning innevarande ar 13414 14189

' Férandring exklusive valutaeffekter.

Exklusive valutaeffekter tkade divisionens orderingédng négot jam-
fort med foregéende &r, trots en viss tveksamhet hos kunderna att
ta beslut om stérre, ofta kapacitetsrelaterade, investeringar under
pandemin. Geografiskt visade Latinamerika stabil tilvaxt och Asien
dkade, inte minst drivet av stark tillvaxt i Kina. Osteuropa visade till-
vaxt inom de flesta landerna.

Lakemedels- och bioteknologimarknaden véxte kraftigt, delvis som
ett resultat av pandemin, dar nationer och lakemedels- och biotek-
nologibolag sag over sina leveranskedjor for att minska framtida
sarbarhet. Avfall- och vattensektorn var oférandrad efter ett mycket
starkt 2019 som innefattade nagra mycket stora order. Orderingangen
fran matoljeindustrin vaxte, aven om laga ravarupriser till viss del
péaverkade bendgenheten att investera under pandemin. En genom-
brottsorder i USA for den nya HVO-teknologin (Hydrotreated Vegetable
Qil) for biodiesel lade dock grunden fér en ny intressant marknad.
Orderingangen inom mejeri véxte ndgot och aktivitetsnivan och affars-
klimatet var fortsatt positivt i industrin, vilket tillsammans med dkade
forséliningsaktiviteter via fler kanaler bidrog positivt. Bryggerisektorn
minskade nagot jamfort med foregaende &r, da det var en av de mest
negativt paverkade industrisektorerna under pandemin. Efterfragan inom
etanol, starkelse och socker minskade négot jamfort med foregéende
ar, dér framforallt etanolmarknaden i Nordamerika paverkades av laga
rdoljepriser, med lagre efterfrdgan pa alternativa branslen. Protein-
applikationer vaxte starkt, med dkat anvandande av biprodukter och
med majligheter inom en livsmedelsmarknad i férandring med nya
proteinkallor. For det bredare applikationsomradet fardiglagad mat
och drycker var orderingangen marginellt 1agre &n féregaende ar.

Efterfragan inom service 6kade jamfort med féregéende &r. Reserv-
delsférsaliningen hade god tillvaxt, men ocksa serviceerbjudanden
vaxte, trots att restriktioner avseende tillgangligheten till kundernas
anlaggningar varit en begransning under pandemin, ndgot som delvis
kunnat mildras av nya verktyg for fiarrstyrning och monitorering.

Orderingang 2020 férdelad pa:

Eftermarknad 31%

Nyfoérsaljning 69%

" Férandring exklusive valutaeffekter.

Nettoomsattningen minskade nagot jamfort med féregaende ér,
framst relaterat till basaffaren®, medan nettoomsattningen inom
service Okade nagot.

Rérelseresultat

Resultatbrygga

Koncernen

MSEK 2020 2019
Rorelseresultat féregdende ar 2268 2110
Volym " -99 134
Mix 172 8
Kostnader " 94 -67
Valuta -64 88
Rorelseresultat innevarande ar 2371 2268

" Férandring exklusive valutaeffekter.

Rorelseresultatet Gkade jamfort med foregéende &r, trots en viss
nedgang i nettoomséttningen. En fordelaktig mix uppvéagde mer &n
val for nedgangen i nettoomsattningen. En positiv kostnadsutveck-
ling, inte minst fran besparingsprogrammet som initierades for att
mota den forvantade effekten av pandemin, bidrog ocksa positivt.
Valutaeffekten var negativ beroende pé forstarkningen av den
svenska kronan.

* Basaffaren och basorder avser order med ett ordervarde om mindre an MEUR 0,5.
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Rorelsesegment

Marine-divisionen

Divisionens kunder inkluderar redare, vary, tillverkare av diesel- och gasmotorer, liksom bolag som arbetar
med utvinning av olja och gas till havs. Erbjudandet inkluderar pumpsystem, pannor, varmedverférings-
utrustning, hdghastighetsseparatorer och flera olika miljiérelaterade produkter, inklusive system for att

rena ballastvatten och avgaser.

Marine-divisionen bestéar av fyra affarsenheter: Boiler Systems, Gas Systems, Marine Separation & Heat Transfer Equipment
och Pumping Systems.

Marine-divisionen

Koncernen

MSEK 2020 2019
Orderingang 14067 15953
Orderstock* 9173 11443
Nettoomséttning 15867 17993
Rérelseresultat™ 2758 3425
Rérelsemarginal™* 17,4% 19,0%
Avskrivningar 814 884
Investeringar** 137 177
Tillgangar* 24086 27796
Skulder® 6695 8481
Antal anstéllda* 4489 4702

*Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. ***Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen. **** Exklusive nya leasingavtal.
Jamforelsesiffrorna for foregdende ar har omraknats beroende pé organisationsférandringen som beskrivs ovan.

Utveckling per kvartal
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Orderingang Nettoomséttning

Orderbrygga Omsiéttningsbrygga

Koncernen Koncernen

MSEK/% 2020 2019 MSEK/% 2020 2019
Orderingang foregaende ar 15953 17 322 Nettoomséttning féregaende ar 17993 13583
Organisk ! 7,7% -10,7% Organisk ” -8,4% 28,5%
Struktur - - Struktur - -
Valuta -4,1% 2,8% Valuta -3,4% 4,0%
Totalt -11,8% -7,9% Totalt -11,8% 32,5%
Orderingéng innevarande ar 14067 15953 Nettoomséttning innevarande ar 15867 17993

U Forandring exklusive valutaeffekter.

Orderingédngen minskade jamfort med foregéende ar beroende pa
lagre efterfragan for alla produktomréden utom ballastvatten och
pumpsystem.

Orderingangen for Alfa Laval PureSOx minskade signifikant jam-
fort med foregdende &r. Osékerheten inom marinindustrin efter det
forsta kvartalet bidrog till en allmant lagre efterfragan pa teknologier
for rokgasrening. Efterfragan pa PureBallast var, & andra sidan,
oférandrad jamfort med foregaende ar. Den generella efterfrégan
pa utrustning till byggnation av nya fartyg var pa en lagre niva &n
foregéende &r, med farre fartygskontrakteringar under aret. Pannor,
adelgassystem, varmevéaxlare, separatorer och farskvattengenera-
torer registrerade lagre efterfrdgan, medan efterfragan pa pump-
system Okade jamfort med foregaende ér, framst beroende pa ett
stort antal offshoreorder. Produkter till landbaserade motorkrafts-
applikationer motte en lagre efterfragan an foregéende ar.

Orderingangen for service utvecklades totalt sett negativt trots
en Okad efterfrdgan fran den vaxande installerade basen av miljo-
produkter. En lagre beldggningsgrad for fartygen och reserestriktioner
for service ombord resulterade i en lagre efterfragan for framst repa-
rationer och faltservice, medan forséliningen av reservdelar var stabil.

Orderingang 2020 férdelad pa:

Eftermarknad 31%

Nyforsaljning 69%

" Férandring exklusive valutaeffekter.

Nettoomsattningen var lagre an foregaende ar, beroende pa lagre
utleveranser for de flesta produktgrupperna, utom framst ballast-

vattensystem. Dessutom har minskningen i service under de sista
tre kvartalen av aret resulterat i lagre serviceintakter.

Rérelseresultat

Resultatbrygga

Koncernen

MSEK 2020 2019
Rérelseresultat féregaende ar 3425 2328
Volym " -480 1273
Mix -142 110
Kostnader" 62 -344
Valuta -107 58
Rorelseresultat innevarande ar 2758 3425

" Forandring exklusive valutaeffekter.

Rorelseresultatet minskade jamfort med foregaende &r. Detta drevs
framst av en lagre forsaljningsvolym inom bade nyforsaljning och
service samt en negativ mixeffekt frdn en oférdelaktig produktmix i
nyférsaljningen och en minskad serviceforsaljining. Omkostnaderna
minskade jamfort med foregaende ar beroende pa kostnadsbe-
sparingsprogrammet och minskat resande, nagot motverkat av
Okade royaltybetalningar for PureBallast.

81

-n
[]]
=
<
=
=
=
=]

«Q
[7]
o
o
=
:
-
-
o
]
(1]




82

Greenhouse-divisionen

| slutet av december 2019 hade samtliga delar av divisionen avyttrats.
Under 2020 har dérmed Greenhouse upphort att existera. De historiska
siffrorna visas nedan.

Greenhouse-divisionen

Koncernen

MSEK 2019
Orderingang 105
Orderstock*® 0
Nettoomsattning 444
Rérelseresultat™ -30
Rérelsemarginal™* -6,8%
Avskrivningar 8
Investeringar** 5
Tillgangar* 39
Skulder” 71
Antal anstéllda* 33

*Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. ***Rorelseresultatet i forhallande
till nettoomséttningen. **** Exklusive nya leasingavtal.

Operations & Ovrigt

Operations och Ovrigt técker inkdp och logistik liksom féretagsledning
och icke-kérnverksamheter.

Operations & Ovrigt

Koncernen

MSEK 2020 2019
Orderingang 0 72
Orderstock” 0 0
Nettoomsattning 0 77
Rérelseresultat™ -629 -742
Avskrivningar 339 309
Investeringar*** 448 414
Tillgangar* 1276 1613
Skulder* 522 564
Antal anstéllda* 1069 987

*Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. *** Exklusive nya leasingavtal.

Det forbéattrade rorelseresultatet under 2020 beror framst pa kostnads-
besparingsprogrammet kopplat till COVID-19.

Orderingéngen och nettoomsattningen 2019 for Operations och
Ovrigt avsag kontraktstillverkning av tubvarmevaxlare &t BITZER efter
forsaliningen av affaren till BITZER.

Information om geografiska omraden
Samtliga kommentarer &r exklusive valutaeffekter.

Vésteuropa inklusive Norden

Regionen visade en lagre orderingang an foregaende ar, framst be-
roende pé& den svaga utvecklingen for stora order. Energy véxte i
Norden och Food & Water hade en god tillvéxt i Mellaneuropa,
Iberiska halvén och Storbritannien. Marine hade en stark utveckling
for pumpsystem i Norden och Benelux.

Central- och Osteuropa

Orderingangen minskade jamfort med féregaende ar, da flera stora
order erhdlls inom Energy i Ryssland. Samtliga tre divisioner visade
stark tillvaxt inom basaffaren®.

Nordamerika

Orderingangen for regionen minskade jamfort med foregéende &r.
Energy paverkades av nedgangen for olja & gas och raffinaderi till
folid av det minskade oljepriset. Food & Water gick bra inom léke-
medel och bioteknologi, matoljor och bryggeri. Marine fick farre order
fran kryssningsfartyg beroende pa reserestriktionerna.

Latinamerika

Tillvéxten i Latinamerika var god i hela regionen for alla tre divisio-
nerna. Energy vaxte i Argentina, Chile, Peru och Mexiko. Food &
Water utvecklades starkt i ndstan alla Iander i regionen. Tillvaxten i
Marine drevs av Brasilien, Venezuela. Colombia och Panama.
Orderingangen for service visade god tillvaxt.

Asien

Regionen vaxte jamfort med foregaende ar, paverkat av Food &
Water och Marine. Orderingangen i Kina var oférandrad, men med
god tillvaxt for Food & Water och Energy. Sydkorea, Malaysia,
Singapore och Vietham véxte starkt, medan Mellandstern, Indien
och Indonesien hade en minskad orderingéng beroende pa olja &
gas, raffinaderi och offshore. Kina och Sydkorea visade god tillvaxt
inom PureSOx.

Afrika och Oceanien

Tillvaxten i regionen drevs av Australien inom Food & Water och
Marine. Energy hade god tillvaxt inom metaller och kemikalier i
Oceanien och petrokemi i Afrika. Food & Water vaxte inom bryggeri,
mejeri och protein. Marine hade en god utveckling i Australien och
Afrika fér pumpsystem.

Personal
Moderbolaget har inte ndgra anstéllda.

Koncernen har i medeltal haft 17 160 (17 387) anstallda. Vid ut-
géngen av december 2020 hade koncernen 16 882 (17 497) anstéllda.
Personalomsattningen exklusive visstidsanstallda for 2020 uppgar
till 7,5 (9,3) procent. Den hdgsta personalomséttningen under 2020
aterfinns inom ledning & administration och inom tillverkning, logistik
och ink&p.

Alfa Laval har ambitionen att utveckla de anstéllda pa alla nivaer
inom koncernen. Den stérsta delen av kompetensutvecklingen sker i
det dagliga arbetet genom att vara anstallda dels kontinuerligt far
mer krédvande arbetsuppgifter, dels bereds mdjlighet att delta i olika
projekt tilsammans med mer erfarna kolleger. Lokala utbildningar och
utvecklingsinsatser i de olika fabrikerna och séljpolagen runtom i varlden
ar val sa viktiga, t.ex. ALPS (Alfa Laval Production System) som bygger
pa de valkanda koncepten Lean och Six Sigma och dven pa ALPAS
(Alfa Laval Product & Application School). ALPAS utbildningarna &r
utformade och utvecklade av den produktansvariga affarsenheten.

* Basaffaren och basorder avser order med ett ordervérde om mindre &n MEUR 0,5.



4

1 Norden

2 Vasteuropa

3 Central- och Osteuropa
4 Asien

5 Latinamerika

6 Nordamerika

7 Afrika & Oceanien
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9%
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21%
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37%
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Orderingang 2020

= J&mfort med 2019 exklusive valutaeffekter

Orderingang 2019

= J&mfoért med 2018 exklusive valutaeffekter
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Alla utbildningsprogram och utvecklingsprojekt sker inom ramen for
Alfa Laval Academy for att sakerstélla att de fdljer Alfa Laval Learning
Principles. Ytterligare exempel pa sédana utbildningsprogram &r
Challenger (fér unga talanger med internationell ledarpotential), Impact
(fér kvinnor mitt i karriéren), Projektledning, Information Security
(obligatorisk utbildning via E-learning) och Pure Leadership (for
mellanchefer).

Alfa Laval har en global certifiering i “Learning Facilitation Capa-
bilities” kallad “Licence to Train” for att sakerstalla kvalitet och kon-
sekvens i sattet vi levererar vara utbildningsprogram internt saval
som till kunder och partners.

Alfa Laval arbetar for att uppna likvardiga karriarmaojligheter obe-
roende av till exempel kon eller etnisk harkomst. Det senare ar inte
minst viktigt i ett internationellt verksamt féretag. Likasa skall antalet
kvinnliga chefer tka s att det battre reflekterar kvinnornas andel av
det totala antalet anstéllda. For att underlatta detta har ett mentor-
program startats for kvinnor med kapacitet att bli framtida ledare.

Fordelningen av antalet anstéllda per region ar:

Produktiviteten per anstalld har utvecklats enligt foljiande:

Anstallda - produktivitetsutveckling

kSEK
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Genomsnittligt antal anstéllda - per region
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Fordelningen av antalet anstallda per personalkategori vid utgangen
av aret ar:

Anstallda - per kategori
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Personalkategorierna har blivit ndgot omdefinierade under 2020 sa
jamforelsesiffrorna fér 2019 har andrats motsvarande.

Utfallet under 2015 paverkades av forsvagningen av den svenska
kronan och forvarvet av Frank Mohn. Utfallet under 2016 paverkades
av den vikande efterfragan, motverkat av den fortsatta forsvagningen
av den svenska kronan. Férbattringen fér 2017 foérklaras i sin helhet
av det forandringsprogram som lanserades under hdsten 2016. Detta
paverkar ocksa utfallet for 2018 och 2019, men forstérkt av den starkare
efterfragan inom framforallt milidprodukter samt forsvagningen av den
svenska kronan. Férsamringen under 2020 férklaras av konsekven-
serna av COVID-19 pandemin och den starkare svenska kronan.
Fordelningen av antalet anstéllda per land och per kommun i Sverige
och mellan mén och kvinnor framgar av not 5 i kommentarerna till
bokslutet. Specifikation av [6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader aterfinns i not 6 i kommentarerna till bokslutet.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare faststalls av
arsstamman, se vidare beskrivning i not 6 och de kompletta riktlinjerna
i not 37.

Styrelsen beslutade under 2020 att implementera steg tre av det
modifierade kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet for
maximalt 95 seniora chefer inom koncernen inklusive koncernchefen
och de personer som definieras som ledande befattningshavare.
Utfallet i det modifierade programmet beror pa hur den justerade
EBITA-marginalen och faktureringstillvéxten har utvecklats Gver en
tredrsperiod, med en viktning 50/50 mellan malen. Detta innebar att
ingen tilldelning kommer att ske de forsta tva aren i och med att det &r
forst &r tre som det kan avgoras i vilken utstrackning malen har upp-
natts. Maximalt utfall utgar nar malen évertraffas. Ersattningen fran
det modifierade langsiktiga incitamentsprogrammet kan utgdra maxi-
malt 25, 40 eller 50 procent av den fasta erséttningen beroende pa be-
fattning. Utbetalning till deltagarna i programmet sker efter ar tre
och endast under férutsattning att de fortfarande &r anstéllda vid
utbetalningstidpunkten.

Forskning och utveckling

Alfa Laval har genom en intensiv och konsekvent satsning under manga
ar pa forskning och utveckling uppnéatt en varldsledande stélining inom
omradena separation och varmedverforing. Produktutvecklingen inom
flddeshantering har resulterat i en stark marknadsstalining for ett antal
produkter. For att befésta stallningen och for att stédja den organiska
tillvaxten, genom att finna savél nya anvandningsomréaden for exis-
terande produkter som att utveckla nya produkter, ar forskning och
utveckling alltid en hdgprioriterad verksamhet. Forskning och utveckling
bedrivs vid ett tjugotal anldggningar dver hela varlden.
Kostnaderna for forskning och utveckling har uppgatt till MSEK
1 039 (1 086), motsvarande 2,5 (2,3) procent av nettoomsattningen.
Exklusive valutaeffekter och férvarv/avyttring av verksamheter har
kostnaderna for forskning och utveckling minskat med 2,4 procent
jamfort med foregaende ar.



Etik och socialt ansvar
Tva av Alfa Lavals fyra affarsprinciper &r: "Respekt for manskliga
rattigheter ar en naturlig grund” och "Hoga etiska krav styr vart satt
att agera”. Med detta menas att Alfa Laval respekterar manskliga
rattigheter och de vitt skilda samhallskulturer i vilka féretaget finns
och levererar sina produkter och tjanster och att Alfa Laval skapar
affarer pa ett arligt satt, med integritet och respekt for andra.
Globaliseringen ger Alfa Laval nya affarsmojligheter, saval for
Okad férsalining som lagre kostnader for att framstélla produkterna.
Nér delar av leverantdrskedjan flyttar till lander med lagre kostnader
konfronteras féretaget dock ofta med etiska fragor pa ett mer pa-
tagligt satt. Halso-, sakerhets- och arbetsforhallandena for de an-
stéllda hos foretagets leverantorer &r ndgra av Alfa Lavals huvud-
fragor. Nar Alfa Laval képer in produkter frdn snabbt véxande
ekonomier som Kina och Indien &ar det viktigt att féretaget forsakrar
sig om att mojligheterna att minska kostnaderna inte gér ut Gver dem
som utfor arbetet i respektive land. Alfa Laval ser det som en skyldig-
het att se till att dess leverantdrer utvecklas snabbt om inte arbets-,
halso- eller sékerhetsforhallandena ligger pa acceptabla nivaer.
Alfa Laval har tagit fram ett internt utbildningsprogram for att ge
séljare och inkdpare kunskap om laglig affarspraxis.

Miljo

En av Alfa Lavals fyra affarsprinciper ar: "Att utnyttja jordens natur-
resurser pa effektivaste sétt ar Alfa Lavals affar.” Féretagets produkter
bidrar pa ett signifikant satt till att minska industriella processers
paverkan pa miljion och anvands for att producera féryelsebar energi.

Alla anlaggningar har ett miljéledningssystem pa plats. Mer &n
95 procent av utleveransvardet kommer fran produktionsanlaggningar
med ISO 14001 certifiering.

Dotterbolaget Alfa Laval Corporate AB bedriver anmélningspliktig
och tillstandspliktig verksamhet enligt den svenska miljiobalken. Till-
standen avser i huvudsak tillverkning av varmevaxlare i Lund och
Ronneby samt tillverkning av separatorer i Tumba och Eskilstuna.
Paverkan pa den yttre miljén sker genom begrénsade utslépp i luft
och vatten, genom avfall samt buller.

Vid de utlandska tillverkningsenheterna inom Alfa Laval koncernen
bedrivs verksamhet som har en liknande paverkan pa den yttre
miljén. | vilken utstrackning denna verksamhet &r anmalningspliktig
och/eller tillstandspliktig enligt lokal miljdlagstiftning varierar frén
land till land. Alfa Laval har generellt en avsikt att arbeta val inom
de ramar som lokal lagstiftning séatter upp.

Konsekvenser av COVID-19

Alfa Laval har implementerat ett brett kostnadsreduceringsprogram
med malet att minska de fasta kostnaderna med 1 miljard kronor
pa rullande tolv ménaders basis. Programmet I16per planenligt och
de forsta finansiella effekterna blev synliga fran och med april. En
viktig del av kostnadsreduceringsprogrammet ar relaterad till flexi-
biliteten i olika arbetstidsforkortningsprogram i lander sasom ltalien,
Tyskland, Frankrike och Sverige. | Sverige har féretaget reducerat
arbetstiden med 40 procent fér omkring 800 tjansteméan mellan
maj och augusti. Det mottagna korttidsstodet i Sverige har dock
inte resultatforts utan har istallet skuldférts pa grund av osékerheten
kring villkoren for stddet. Se not 38 for ytterligare information.

Styrelsen drog aven tillbaka utdelningsforslaget for 2019 som en
atgard for att bibehalla likvida medel.

| ett pressmeddelande den 17 mars uttryckte Alfa Laval oro éver
affarsklimatet frdn och med andra kvartalet 2020 pa grund av de
negativa effekterna av pandemin COVID-19.

Alfa Laval har globala och lokala kristeam pa plats for att nog-
grant folja och ge snabb respons pa forandringar i situationen for
att sékra vara anstélldas hélsa och sékerhet.

Alfa Laval har en global tillverkningsstruktur med 39 stérre till-
verkningsenheter 6ver Europa, Asien, USA och Latinamerika. Bolaget
ar leverantor till viktiga infrastrukturindustrier och har tillstand att
fortsétta produktionen i l&nder med restriktioner och nedstangningar.
Bolaget har véletablerade kontinuitetsplaner for sin affarsverksamhet
och en global férsérjiningskedja med alternativa inkdpslésningar for
de flesta produkter och tjanster och néra samarbete med nyckel-
leverantorer. Brister pa inkdpta komponenter beroende pa ned-
stéangningar har inte utgjort ett kritiskt problem under &ret.

Asbestrelaterade stamningar
Alfa Laval koncernen var per den 31 december 2020, instamt som
en av manga svaranden i sammanlagt 623 asbestrelaterade mal
omfattande totalt cirka 623 kéranden. Alfa Laval &r fast dvertygat
om att kraven ar grundlésa och avser att kraftfullt bestrida varje krav.
Mot bakgrund av vad som éar kant fér Alfa Laval idag och den in-
formation som Alfa Laval har betréffande de asbestrelaterade malen,
vidhaller Alfa Laval sin tidigare bedémning att kraven inte i vasentlig
grad kommer att paverka koncernens finansiella stélining eller resultat.

Moderbolagets resultat

Moderbolagets resultat efter finansiella poster var MSEK 404 (604),
varav utdelningar frén dotterbolag MSEK 413 (633), netto réntor
MSEK -0 (0), realiserade och orealiserade kursvinster och kursfor-
luster MSEK -0 (1), borskostnader MSEK -4 (-4), styrelsearvoden
MSEK -8 (-8), kostnader for arsredovisning och arsstémma MSEK -2
(-2) och 6vriga rorelseintékter och rérelsekostnader resterande
MSEK 5 (-16). Férandring av periodiseringsfond har gjorts med
MSEK 205 (-293). Koncernbidrag uppgar till MSEK 79 (2 142).
Skatt pa &rets resultat uppgar till MSEK -64 (-395). Arets netto-
resultat uppgick till MSEK 624 (2 058).

Fritt eget kapital i moderbolaget
Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ) uppgick till MSEK 10 518
(9 893).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 5,50 (-) per aktie motsvarande
totalt MSEK 2 307 (-) och att resterande disponibla vinstmedel i
Alfa Laval AB (publ) om MSEK 8 211 (9 893) balanseras i ny rékning,
se not 40.

Enligt styrelsens uppfattning ar den féreslagna utdelningen i linje
med de krav som typen och storleken av verksamheten, de for-
knippade riskerna, kapitalbehovet, likviditet och finansiell stallning
stéller pa bolaget.

Forslag till aktiedterkdpsprogram

Styrelsen kommer ocksa foresla arsstdmman att ge styrelsen mandat
att besluta om aterkdp av upp till 5 procent av utestdende aktier i
syfte att dra in de aterkOpta aktierna och nedséatta aktiekapitalet.
Minskningen av aktiekapitalet kommer att métas av en motsvarande
fondemission utan utgivande av nya aktier s att storleken pa aktie-
kapitalet aterstalls.

Upplysningar om aktierelaterad information

Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska arsredovisningslagen alagger
noterade bolag att ldmna vissa upplysningar avseende bolagets
aktier i forvaltningsberéttelsen. Dessa upplysningar aterfinns i foljande
stycken, i "Férandringar i koncernens egna kapital” och i not 6.

Utsikter for det forsta kvartalet
| bokslutskommunikén som avgavs den 3 februari 2021 uppgav
bolagets Verkstéllande Direktdr och Koncernchef Tom Erixon:

"Vi forvantar att efterfragan i det forsta kvartalet blir ungefar samma
som i det fidrde kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (22 oktober 2020): "Vi forvantar att efterfragan i
det fiarde kvartalet blir nagot hdgre an i det tredje kvartalet.”

Datum fér kommande finansiella rapporter 2021
Alfa Laval kommer att Idmna finansiella rapporter vid foliande fillfallen:

Rapport fér forsta kvartalet 27 april
Rapport fér andra kvartalet 20 juli
Rapport for tredje kvartalet 26 oktober
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Koncermens kassafloden

Koncernens kassafléden

MSEK Not 2020 2019
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat 5580 7198
/&terléggning av avskrivningar/nedskrivningar 2349 2053
/&terléggning av andra icke kassaposter 397 141
8326 9392
Betalda skatter -15637 -1901
6789 7491
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 1409 -1394
Okning(-)/minskning(+) av lager 126 -617
Okning(+)/minskning(-) av skulder -580 -84
Okning(+)/minskning(-) av avséttningar -21 -1738
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet 934 -2268
7723 5223
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -1232 -1337
Forsalining av anlaggningstillgangar 119 7
Forvarv av verksamheter 17 -70 -61
Avyttring av verksamheter 125 364
-1058 -1027
Finansieringsverksamheten
Erhélina réntor och utdelningar 76 120
Betalda réntor -260 -281
Realiserade finansiella kursvinster 92 239
Realiserade finansiella kursforluster -624 -499
Utdelningar till moderbolagets &gare - -2097
Utdelningar till innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Okning(-) av finansiella fordringar -3 460 -283
Minskning(+) av finansiella fordringar 0 0
Okning av uppléning 2000 3155
Amortering av an -4841 -3299
-6917 -2945
Arets kassaflode -252 1251
Likvida medel vid arets borjan 5594 4295
Omrakningsdifferens i likvida medel -192 48
Likvida medel vid arets slut 26 5150 5594
Fritt kassaflode per aktie (SEK) * 15,89 10,00
Investeringar i relation till nettoomséttningen 3,0% 2,9%
Genomsnittligt antal aktier 419456 315 419456 315

* Fritt kassaflode & summan av kassaflédena fran rérelse- och investeringsverksamheterna.



Kommentarer till koncermens kassafloden

For ndrmare kommentarer kring vissa enskilda
rader i kassaflddesanalysen hanvisas till not
17 och 26.

Kassaflode fran rorelseverksamheten
Okningen i kassaflddet fran rérelseverk-
samheten under 2020 férklaras av:

+ en stor minskning av rorelsekapitalet och

+ lagre skattebetalningar lankat till det
lagre beskattningsbara resultatet,

- motverkat av |&gre rorelseresultat fore
avskrivningar.

Likvida medel
Posten likvida medel utgdrs framst av bank-
tillgodohavanden och likvida placeringar.

Kassaflode

Kassaflodet fran rorelse- och investerings-
verksamheten uppgick till MSEK 6 665
(4 196) under 2020. Av detta utgjorde fore-
tagsforvarv MSEK -70 (-61) medan avyttringar
genererade MSEK 125 (364).

Aterléiggning av andra poster som inte
paverkar kassaflodet

Poster som inte paverkar kassaflodet avser
frAmst realiserade vinster och forluster i sam-
band med forsélining av tillgangar. Dessa
maste elimineras eftersom kassaeffekten
av avyttringar av anlaggningstillgangar och
verksamheter rapporteras separat under
kassaflode fran investeringsaktiviteter.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet minskade med MSEK 934
under 2020. Under 2019 6kade det istallet
med MSEK 2 268.

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar har
uppgatt till MSEK 1 232 (1 337) under 2020.
Ett antal strukturella férandringar inom
ramen for det fortsatta Footprint-programmet
i form av nya eller férbattrade byggnader
inklusive flytt av produktion samt produkti-
vitetshdjande investeringar for forbattrad
kostnad och tillganglighet har fardigstallts
under aret, bland annat i Pune i Indien,
Kolding i Danmark samt en helt ny produk-
tionsanlaggning for I6dda varmevaxlare i San
Bonifacio i ltalien. Exempel pé investeringar for
de enskilda produktgrupperna ar som foljer:

Védrmevéxlare

Investeringar har gjorts i maskiner for dkad
kapacitet och tillverkning av nya produkter
och i produktivitetsforbattrande utrustning i
San Bonifacio i Italien och Jiang Yin i Kina
for l6dda varmevéaxlare. Ytterligare investe-
ringar har gjorts i Jiang Yin i Kina och i
Lund i Sverige i utrustning for att bredda
produktsortimentet och dka produktiviteten
for packningsférsedda varmevéaxiare.

Hdéghastighetsseparatorer

Fortsatta kapacitetsinvesteringar i maskin-
utrustning for separatorer har genomforts i
Eskilstuna i Sverige och i Pune i Indien.

Dekantrar
Kapacitets- och produktivitetsforbattrande
investeringar har gjorts i Pune i Indien.

Pumpar och ventiler
Kapacitets- och produktivitetsforbattrande
investeringar har gjorts i Kolding i Danmark.

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna, exklusive
allokerade dvervarden, uppgick il
MSEK 1 134 (1 073) under &ret.

Forvarv och avyttring av verksamheter
For en analys av den paverkan pa kassa-
flodet som férvarv och avyttring av verk-
samheter har haft, se not 17.

Fritt kassaflode per aktie
Det fria kassaflodet per aktie uppgar till
SEK 15,89 (10,00).
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Koncermens totala

resultat

Koncernens totala resultat

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 1,2,3 4,36 41 468 46517
Kostnad for salda varor 9 -27210 -30734
Bruttoresultat 14 258 15783
Férséliningskostnader 56,9 -4125 -4 802
Administrationskostnader 56,79 -1834 -2092
Forsknings- & utvecklingskostnader 9 -1039 -1 086
Ovriga rérelseintékter 8 819 1174
Ovriga rérelsekostnader 89 -2521 -1799
Andel av resultat i joint ventures 34 22 20
Rorelseresultat 5580 7198
Utdelningar och andra finansiella intdkter och kostnader 10 26 32
Ranteintakter och finansiella kursvinster 11 220 377
Rantekostnader och finansiella kursférluster 11 -849 -386
Resultat efter finansiella poster 4977 7221
Skatt pa arets resultat 16 -1372 -1676
Ovriga skatter 16 -25 -37
Nettoresultat for aret 3580 5508
Ovrigt totalresultat:

Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet

Kassaflddessakringar 744 307
Marknadsvardering av externa aktier -125 0
Omrakningsdifferens -2454 632
Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat 16 -76 -75
Summa -1911 864
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet

Omvarderingar av formansbestamda ataganden -432 -138
Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat 16 87 11
Summa -345 -127
Totalt resultat for aret 1324 6245
Nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 3553 5486
Innehav utan bestdmmande inflytande 27 22
Resultat per aktie (SEK) 8,47 13,08
Genomsnittligt antal aktier 419456 315 419456 315
Totalt resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 1308 6220
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 25




Kommentarer till koncemens totala resultat

For kommentarer till de enskilda raderna i rapporten Gver koncernens totala resultat hanvisas
til not 1 till och med 16 samt not 34, 36 och 38. Fér kommentarer kring rérelsesegmenten, se not 1.

Som en utgangspunkt for kommentarerna till de olika posterna i rapporten éver koncernens
totala resultat visas nedan en jamforelse for de tva senaste aren:

Resultatanalys

Koncernen

MSEK 2020 2019
Nettoomsattning 41 468 46517
Justerat bruttoresultat * 15113 16763
- justerad bruttomarginal (%) * 36,4 36,0
Kostnader ** -6748 -7 701
- 1% av nettoomsaéttningen 16,3 16,6
Justerad EBITDA * 8365 9062
- justerad EBITDA-marginal (%) * 20,2 19,5
Avskrivningar -1134 -1073
Justerad EBITA * 7231 7989
- justerad EBITA-marginal (%) * 17,4 17,2
Avskrivning pa vervarden -8565 -980
Jamforelsestérande poster -796 189
Rorelseresultat 5580 7198

* Alternativa nyckeltal. ** Exklusive jamforelsestdrande poster.

Bruttoresultatet har paverkats negativt av en
lagre férséaljiningsvolym och negativa valuta-
effekter och positivt av mixen mellan service
och nyférsalining.

Férsaljinings- och administrationskostna-
derna uppgick till MSEK 5 959 (6 894), vilket
motsvarade 14,4 (14,8) procent av netto-
omséattningen. Exklusive valutaeffekter och
férvarv/avyttring av verksamheter var for-
saljnings- och administrationskostnaderna
10,4 procent lagre an foregéende ar.

Kostnaderna for forskning och utveckling
har uppgétt till MSEK 1 039 (1 086), mot-
svarande 2,5 (2,3) procent av nettoomsatt-
ningen. Exklusive valutaeffekter och forvarv/
avyttring av verksamheter har kostnaderna
for forskning och utveckling minskat med
2,4 procent jamfort med foregéende ar.

Resultat per aktie var SEK 8,47 (13,08) for
2020. Motsvarande siffra exklusive avskriv-
ning pa évervarden och motsvarande
skatt, var SEK 10,12 (14,96).

| jamforelse med foregdende ar har Alfa
Laval under 2020 paverkats av véxelkurs-
forandringar bade genom omrakningsdif-
ferenser och genom nettoexponeringen vid
handel i frammande valutor. Paverkan pa
justerad EBITA har beréknats till totalt cirka
MSEK 180 (430) fér 2020 jamfort med fore-
géende ér. Effekten av valutakursforandring-
arna har kunnat begrénsas genom valuta-
sakring och genom férdelning av bolagets
l&neskulder motsvarande bolagets nettotill-
gangar i olika valutor.
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For att belysa den kvartalsmassiga utvecklingen visas de senaste tolv kvartalen nedan for fyra

av parametrarna i resultatanalysen:

Nettoomsattning & justerad bruttomarginal

MdSEK %
15 42
12 Y
9 l l l I I 38
6 36
3 34
0 32
Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420
. Nettoomséttning Justerad bruttomarginal i %
Justerad EBITA
MdSEK %
25 19
2,0 - 18
1,5 ' l l - ' l ’ 17
1,0 16
0,5 15

i

Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420

. Justerad EBITA Justerad EBITA-marginal i %

Jamforelsestérande poster

Koncernen

MSEK 2020 2019
Ovriga rorelseintikter

Jamforelsestdrande poster:

- Realiserad vinst vid férsaljning av verksamheter - 260
Ovriga rorelsekostnader

Jamforelsestorande poster:

- Realiserad forlust vid forsélining av verksamheter -55 -71
- Nedskrivning av goodwill -360 -
- Omstruktureringskostnader -381 -
Netto jamforelsestérande poster -796 189

Den realiserade forlusten under 2020 avser
avyttringen av verksamheten i DSO Fluid
Handling Inc i USA.

Nedskrivningen av goodwill och om-
struktureringskostnaderna ingér i det program
for anpassning av organisationen till en mark-
nad i strukturell férandring som aviserades
den 16 december 2020. Programmet ar
framst inriktat pa strukturella obalanser inom
specifika delar av olje- och gasverksamheten
samt delar av den marina verksamheten.
Dessutom kommer programmet att ytterli-
gare accelerera den kompetensférandring
som kravs mot bakgrund av en allt snabbare
digitalisering. Nedskrivningen av goodwill
avser olje- och gasrelaterade verksamheter.
Den totala omstruktureringskostnaden for-
vantas uppga till cirka MSEK 850, varav den
aterstdende delen forvantas bokas under det
andra kvartalet 2021. Cirka 600 anstéllda i
framfér allt Europa och Nordamerika kommer
att paverkas av programmet. Programmet
kommer att generera arliga besparingar pa
cirka MSEK 300, med férvantad full effekt
frdn mitten av 2022,

Den realiserade vinsten under 2019 avsag
avyttringen av den del av luftvarmevéaxlar-
verksamheten som var relaterad till kommer-
siella/industriella luftvarmevéaxiare inom
Greenhouse-divisionen till LU-VE koncer-
nen. Den realiserade férlusten under 2019
avsag avyttringen av den aterstaende
Greenhouse-verksamheten tubvarmevéaxlare
Sarasota, ocksa kant som Alfa Laval Champ,
till Thermal Solutions Manufacturing.

Koncernens finansiella netto och skatter
Det finansiella nettot fér 2020 var MSEK -191
(-172), exklusive realiserade och orealiserade
kursforluster och kursvinster. De huvudsakliga
kostnadselementen var réntor pé skulden
till banksyndikatet om MSEK -5 (-3), rantor
pa de bilaterala lanen om MSEK -34 (-48),
réntor pa obligationslanen om MSEK -82 (-86)
och ett netto av utdelningar, férandringar i
verkligt varde samt dvriga ranteintékter och
rantekostnader om MSEK -70 (-35).

Nettot av realiserade och orealiserade
kursdifferenser var MSEK -412 (195).

Skatten pa resultatet efter finansiella poster
var MSEK -1 397 (-1 713) under 2020.



Ackumulerade omrakningsdifferenser *

Koncernen
MSEK
Paverkan pa
féréndringen av
. valutasékrings-
Ar Huvudsaklig forklaring till omréakningsdifferenser Férandring Ackumulerat atgarder fore skatt
Koncernens bildande
2000 Euron apprecierades med 6 %, vilket
péverkade de Euro-baserade forvarvslanen -94 -94 -312
2001 USD apprecierades med 10,7 % 97 8 -105
2002 USD deprecierades med 16,7 % -190 -187 165
2003 USD deprecierades med 17,5 % -38 -225 195
2004 USD deprecierades med 9,0 % -103 -328 -19
2005 USD apprecierades med 20,3 %
och EUR apprecierades med 4,8 % 264 -64 -65
2006 USD deprecierades med 13,5 %
och EUR deprecierades med 4,0 % -269 -333 56
2007 USD deprecierades med 5,7 %
medan EUR apprecierades med 4,7 % 224 -109 13
2008 USD apprecierades med 20,5 %
och EUR apprecierades med 16,2 % 850 744 -468
2009 USD deprecierades med 7,5 %
och EUR deprecierades med 6,0 % -392 352 220
2010 USD deprecierades med 5,7 %
och EUR deprecierades med 12,9 % -554 -202 99
2011 USD apprecierades med 1,4 %
medan EUR deprecierades med 0,8 % -254 -456 34
2012 USD deprecierades med 5,8 %
och EUR deprecierades med 3,6 % -798 -1254 214
2013 USD apprecierades med 0,3 %
och EUR apprecierades med 4,1 % 39 -1215 -83
2014 USD apprecierades med 20,5 %
och EUR apprecierades med 6,3 % 439 -776 -1033
2015 USD apprecierades med 6,6 %
medan EUR deprecierades med 4,0 % -1 056 -1832 301
2016 USD apprecierades med 8,6 %
och EUR apprecierades med 4,6 % 1882 50 -643
2017 USD deprecierades med 9,4 %
och EUR apprecierades med 2,8 % -1339 -1289 -207
2018 USD apprecierades med 8,8 %
och EUR apprecierades med 4,2 % 641 -648 -571
2019 USD apprecierades med 4,2 %
och EUR apprecierades med 2,1 % 632 -16 -288
2020 USD deprecierades med 12,2 %
och EUR deprecierades med 3,7 % -2 454 -2470 313

* Redovisat mot 6vrigt totalresultat. Innan 2009 redovisades dessa omrakningsdifferenser mot eget kapital.
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Koncemens finansiella stalining

Koncernens finansiella stéllning

TILLGANGAR

MSEK Not 2020 2019
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgdngar 17,18
Patent och icke patenterat kunnande 776 1104
Varumarken 1301 1954
Licenser, hyresratter samt liknande réttigheter 20 23
Internt upparbetade immateriella tillgangar 107 53
Goodwill 19080 21112
21284 24246
Materiella anldggningstillgdngar 17,19
Byggnader och mark 2878 2948
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2229 2137
Inventarier, verktyg och installationer 801 670
Pagéende nyanlaggningar och forskott till leverantorer
avseende materiella anlaggningstillgangar 261 505
Nyttjanderatter 2152 2683
8321 8943
Ovriga anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13, 14, 20 1575 141
Pensionstillgangar 27 70 70
Derivattillgangar 13,14, 15 196 69
Uppskjuten skattefordran 16 1792 1801
3633 2081
Summa anlaggningstillgadngar 33238 35270
Omsiéttningstillgangar
Varulager 21 9223 10077
Tillgangar for férséljning 19 55 =
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13,22, 36 5834 7460
Aktuella skattefordringar 521 459
Ovriga fordringar 13,23 3213 4019
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13,24 419 451
Derivattillgangar 13,14, 15 589 193
10576 12582
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 13,25 2618 873
Likvida medel 13,26 5150 5594
Summa omséttningstillgdngar 27 622 29126
SUMMA TILLGANGAR 60 860 64 396




Koncernens finansiella stallning, fortsatt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK Not 2020 2019

Eget kapital

Hanférligt till moderbolagets dgare

Aktiekapital 1117 1117 -

Ovrigt tillskjutet kapital 2770 2770 3

Ovriga reserver -3803 -1558 z

Balanserad vinst 28824 25271 %

28908 27 600 R

3
<]

Hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 12 163 147 g

Totalt eget kapital 29071 27 747

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc 13,29 8043 10600

Leasingskulder 8, &0 1573 1890

Avsattningar till pensioner och liknande 27 2494 2321

Avsattning fér uppskjuten skatt 16 1553 1662

Ovriga avséttningar 28 681 639

Derivatskulder 13,14, 15 5 42

Summa langfristiga skulder 14 349 17154

Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc 13,29 1125 1422
Forskott fran kunder 4381 4269
Leverantdrsskulder 13 2526 3311
Véxelskulder 13 232 128
Aktuella skatteskulder 919 947
Leasingskulder 8], 89 662 730
Ovriga skulder 13, 30 3577 4219
Ovriga avséttningar 28 1757 1863
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13, 31 2153 2298
Derivatskulder 13,14, 15 108 308

17 440 19495
Summa kortfristiga skulder 17 440 19495
Summa skulder 31789 36 649
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60 860 64 396
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Kommentarer till koncernens finansiella stallning

Foér kommentarer till de enskilda raderna i
rapporten dver finansiell stéllning hanvisas
till not 12 till och med 36. Fér kommentarer
kring rorelsesegmenten, se not 1.

Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och dvervarden uppgick till
MSEK 33 678 (35 550) under aret.

Avkastning péa sysselsatt kapital
Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt
kapital inklusive goodwill och dvervarden
uppgick till 19,1 (23,0) procent under &ret.

Kapitalomsattningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten raknat pa
genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och évervarden uppgick till 1,2 (1,3)
ganger for aret.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt
eget kapital uppgick till 12,7 (21,3) procent
under &ret.

Soliditet

Soliditeten, det vill s&ga eget kapital i for-
héllande till totala tillgangar, uppgick till
47,8 (43,1) procent vid arets utgang.

Nettoskuld
Nettoskulden uppgick till MSEK 3 635
(8 175) per utgangen av aret.

Nettoskuld jamfért med EBITDA
Nettoskulden i relation till EBITDA var 0,48
(0,88) ganger i slutet av december.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgraden, det vill sdga netto-
skulden i forhallande till eget kapital, upp-
gick till 0,13 (0,29) ganger vid utgangen av
december.

Forandringar | koncernens egna kapital

Férandringar i koncernens egna kapital

Innehav utan
Hanforligt till: Moderbolagets dgare bestdammande inflytande Totalt
Ovriga reserver
Ovrigt Marknads-
Aktie- ftillskjutet Kassaflodes- vardering av Omraknings- Om- Balanserad Omraknings- Balanserad
MSEK kapital Kkapital sakringar  externa aktier differens  varderingar vinst Deltotal differens vinst  Deltotal
Per 31 december 2018 1117 2770 -333 2 -705 -1256 21882 23477 15 107 122 23599
2019
Totalt resultat
Nettoresultat = = = = = = 5486 5486 = 22 22 5508
Ovrigt totalresultat - - 238 0 623 -127 - 734 3 = 3 737
Totalt resultat - - 238 0 623 -127 5486 6220 3 22 25 6245
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar till moderbolagets &gare - - - - - - -2097  -2097 - - - -2097
Utdelningar tillinnehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - - - 0 0 0
Per 31 december 2019 1117 2770 -95 2 -82 -1383 25271 27600 18 129 147 27747
2020
Totalt resultat
Nettoresultat - - - - - - 3553 3553 - 27 27 3580
Ovrigt totalresultat - - 590 -125 -2365 -345 - -2245 11 - 11 -2256
Totalt resultat - - 590 -125 -2365 -345 3553 1308 -11 27 16 1324
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar till moderbolagets &gare - - - - - - - - - - - -
Utdelningar till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - - - 0 0 0
Per 31 december 2020 1117 2770 495 -123 -2447 -1728 28824 28908 7 156 163 29071




Specifikation 6ver forandringen av antalet aktier och aktiekapitalet

Féréndring Totalt
. Féréndring antal Totalt aktiekapital aktiekapital
Ar Héndelse Datum aktier antal aktier MSEK MSEK
2000 Bolagets bildande 27 mars 2000 10000 000 10000 000 0,1 0,1
Nyemission 24 augusti 2000 27 496 325 37 496 325 0,3 0,4
2002 Fondemission 3 maj 2002 37 496 325 74992 650 0,4 1
Fondemission 16 maj 2002 - - 749 750
Nyemission 16 maj 2002 3712310 78704 960 37 787
Nyemission 17 maj 2002 32967 033 111671993 330 1117

2008 Indragning av aterkopta aktier 27 maj 2008 -4 323 639 107 348 354 -43
Fondemission 27 maj 2008 - 107 348 354 43 1117
Split 4:1 10juni 2008 322 045062 429393416 - 1117

2009 Indragning av aterktpta aktier 9juli 2009 -7 353 950 422 039 466 -19
Fondemission 9juli 2009 - 422 039 466 19 1117

2011 Indragning av aterkopta aktier 16 maj 2011 -2583 1561 419 456 315 -7
Fondemission 16 maj 2011 - 419456 315 7 1117

Kommentarer till forandringar |
koncernens egna kapital

Bolagsordningen for Alfa Laval AB (publ)
anger att aktiekapitalet skall vara mellan
SEK 745 000 000 och 2 980 000 000 och att
antalet aktier skall vara mellan 298 000 000
och 1 192 000 000.

Vid arets ingang fordelades aktiekapitalet
om SEK 1 116 719 930 pa 419 456 315 aktier.
Sedan dess har inga férandringar agt rum.

Bolaget har bara utgivit ett slag av aktier
och alla dessa har lika rattigheter. Det finns
inga begréansningar enligt lag eller i bolags-
ordningen i aktiernas dverlatbarhet.

Den enda aktiedgaren som innehar mer
an 10 procent av aktierna &r Tetra Laval
International SA, Schweiz, som ager 29,1
(29,1) procent. De anstallda i bolaget ager
inga aktier i bolaget genom pensionsstiftelser.

Det existerar inga begransningar i hur
manga roster som varje aktiedgare kan re-
presentera vid en bolagsstdmma. Bolaget
har ingen vetskap om nagra avtal mellan

aktiedgare som kan medféra begransningar

i ratten att Overlata deras aktier.

Bolagsordningen anger att ledaméterna
av styrelsen vélis vid &rsstémman. Tillséttande

eller entledigande av styrelseledaméter
regleras i 6vrigt av bestdmmelserna i den
svenska aktiebolagslagen och svensk kod
for bolagsstyrning. Enligt aktiebolagslagen
beslutas andringar i bolagsordningen vid
bolagsstammor.

Lanet med banksyndikatet, obligations-
l&nen och det bilaterala laneavtalet med
Svensk Exportkredit innehaller villkor som

ger langivarna majlighet att saga upp lanen

till betalning om kontrollen Gver bolaget
andras som en folid av ett forvarv av mer
an 30 procent av det totala antalet aktier.
Majligheterna att féra éver disponibla
vinstmedel fran utlandska dotterbolag be-
gransas i vissa lander av lokal lagstiftning.
Dessa begransningar ar inte betydande.

Begransningarna avser att:

— det finns generella restriktioner avseende
bundet eget kapital i manga lander,

— dotterbolag i t.ex. Kina och Indien inte far
ta lan for att betala utdelningar, vilket be-
grénsar storleken pé utdelningarna och

— regler om rénteavdragsbegrénsningar och
tunnkapitalisering i manga lander, t.ex. USA,
Danmark och Norge innebér begrénsningar
i dessa landers mojligheter att Oka upp-
l&ningen for att betala utdelningar.
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Moderbolagets kassafloden

Moderbolagets kassafléden

MSEK 2020 2019
Kassaflode fran rorelseverksamheten
Rorelseresultat -9 -30
Betalda skatter -71 -461
-80 -491
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -2470 -863
Okning(+)/minskning(-) av skulder -5 8
6kning(-)/minskning(+) av rorelsekapitalet -2475 -855
-2555 -1346
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Erhéalina rantor 0 0
Erhélina utdelningar fran dotterbolag 413 633
Betalda utdelningar - -2097
Erhallet koncernbidrag 2142 2825
Betalat koncernbidrag 0 Sill5)
2555 1346
Arets kassaflode - -
Likvida medel vid arets borjan - -
Likvida medel vid arets slut - -
Moderbolagets resultat
Moderbolagets resultat *
MSEK Not 2020 2019
Administrationskostnader -14 -14
Ovriga rérelseintékter 5 0
Ovriga rérelsekostnader 0 -16
Rorelseresultat -9 -30
Utdelningar fran dotterbolag 413 633
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 0 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 0 0
Resultat efter finansiella poster 404 604
Férandring av periodiseringsfond 205 -293
Koncernbidrag 79 2142
Resultat fore skatt 688 2453
Skatt pa arets resultat -64 -395
Nettoresultat for aret 624 2058

* Rapporten 6ver moderbolagets resultat utgor tillika dess rapport dver totalt resultat.



Moderbolagets finansiella stalining

Moderbolagets finansiella stéllning

MSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 20 4669 4669
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 10704 10292
Ovriga fordringar 3 4
10707 10296
Likvida medel - -
Summa omsittningstillgangar 10707 10 296
SUMMA TILLGANGAR 15376 14965
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1117 1117
Reservfond 1270 1270
2387 2387
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 9893 7 835
Arets nettoresultat 624 2058
10518 9893
Totalt eget kapital 12905 12280
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond, tax 2015 - 304
Periodiseringsfond, tax 2016 68 68
Periodiseringsfond, tax 2017 578 578
Periodiseringsfond, tax 2018 391 391
Periodiseringsfond, tax 2019 698 698
Periodiseringsfond, tax 2020 613 613
Periodiseringsfond, tax 2021 99 -
2447 2652
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 15 20
Leverantdrsskulder 3 1
Aktuella skatteskulder 3 10
Ovriga skulder 2
24 33
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15376 14965
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Forandringar | moderibolagets egna kapital

Férandringar i moderbolagets egna kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt

Per 31 december 2018 1117 1270 9932 12319

2019

Totalt resultat

Nettoresultat - - 2058 2058
- - 2058 2058

Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar - - -2 097 -2 097

Per 31 december 2019 1117 1270 9893 12280

2020

Totalt resultat

Nettoresultat - - 624 624
_ - 624 624

Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar - - - -

Per 31 december 2020 1117 1270 10518 12905

Aktiekapitalet om SEK 1 116 719 930 (1 116 719 930) fordelas pa 419 456 315 (419 456 315) aktier.



Kommentarer till boksluten

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som ndmns nedan
ar endast de som ar relevanta fér moder-
bolaget och koncernen.

Varderingsgrund

Koncernredovisningen har upprattats ba-
serat pa historiska anskaffningsvarden, utom
for vissa finansiella instrument inklusive de-
rivat, som har varderats till verkligt varde.
Redovisningen presenteras i MSEK, om
inget annat anges.

Uttalande om 6verensstammelse
Alfa Laval tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom antag-
na av EU. Vidare tillampas Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”. Alfa Laval foljer de riktlinjer for
alternativa nyckeltal som getts ut av ESMA
(European Securities and Markets Authority).
Moderbolagets redovisnings- och varde-
ringsprinciper foljier arsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”.

Férandrade/implementerade
redovisningsprinciper

Bolaget har valt att endast kommentera de
andrade redovisningsprinciper som ar rele-
vanta for bolagets redovisning.

Under 2019 implementerades IFRS 16.
IFRS 16 "Leasing” behandlar hur leasing
skall redovisas, varderas och presenteras
samt vilka upplysningar som skall lamnas
av savél leasegivare som leasetagare. IFRS
16 ersatte IAS 17 "Leasing”.

For leasetagare forsvann den tidigare
klassificeringen i operationell och finansiell
leasing och ersattes av en modell dar till-
gangar och skulder for alla leasingavtal ska
redovisas i balansrékningen. For leasingav-
tal, dér avtalsperioden &r hogst 12 mana-
der eller den leasade tillgangen ar av lagt
varde, finns en valmaojlighet att tilldmpa en
lattnadsregel, vilket Alfa Laval valde att géra.

Alfa Laval valde med hanvisning till vasent-
lighetsreglerna i IAS 8.8 att tillampa de nya
reglerna for leasar avseende byggnader
och mark, tjanstebilar och dvriga fordon,
truckar, stora servrar och stora skrivare.
Nuvérdet for dvriga leasar beddms ej vara
vasentligt.

For leasegivare behalls i princip reglerna
som finns i IAS 17 varfor en klassificering i

operationell och finansiell leasing liknande
den tidigare ska gdras aven fortsattningsvis.

Leasingavtal kan inkludera bade en lea-
singdel och en servicedel. | dessa fall kan
bolagen i enlighet med IFRS 16 vélja att
separera dem fran varandra och séledes
enbart redovisa leasingdelen i balansrak-
ningen eller att aktivera hela kontraktet. Va-
let paverkar med vilket belopp balansrak-
ningen i slutdéndan kommer att 6ka. Alfa
Laval har valt att exkludera servicedelen
fran den nya leasingredovisningen och
denna kostnadsfors istéllet sdsom tidigare.

Alfa Laval tillampade standarden retroak-
tivt med den sammanlagda effekten av den
forsta tillampningen redovisad som en jus-
tering av ingaende balans for nyttjianderat-
ter, och leasingskulder per 1 januari 2019,
varvid nyttjanderatterna redovisades till
samma belopp som de relaterade leasing-
skulderna. | samband med 6vergangen till-
ldmpades en lattnadsregel som innebér att
den nya leasingdefinitionen endast tillam-
pas pa nya leasingavtal istéllet for pa samt-
liga leasingavtal.

Nyttjanderatter och leasingskulder 6kade
med MSEK 2 766 per 1 januari 2019 som
en folid av den forsta tilldmpningen av IFRS
16 Leasingavtal.

IFRS 16 innebar att méngden upplysningar
avseende leasar har Okat.

Under 2019 implementerades IFRIC 23.
IFRIC 23 “Osékerhet i fraga om inkomst-
skatteméssig behandling” klargdr hur
osékra skattepositioner skall behandlas
och innebar ingen férandring i bolagets
hantering av detta.

Alternativa nyckeltal

| &rsredovisningen anvands alternativa nyckel-
tal. Se sidan 158 for definitioner. Alfa Laval
foljer de riktlinjer for alternativa nyckeltal som
getts ut av ESMA (European Securities and
Markets Authority).

Redovisningsprinciper som ar kritiska

for bolagets resultat och stéllning

IFRS 3 "Rdrelseforvany” innebar att goodwill
och immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod inte skrivs av. Istéllet testas
de for eventuellt nedskrivningsbehov béade

arligen och nar det finns en indikation. Effekten
av IFRS 3 kan bli omfattande fér koncernen
om lénsamheten inom koncernen eller delar
av koncernen gér ned i framtiden, eftersom
detta kan utldsa en vasentlig nedskrivning av

goodwillen i enlighet med IAS 36 "Nedskriv-
ningar’. En sédan nedskrivning kommer att
paverka nettoresultatet och darmed den fi-
nansiella stéliningen fér koncernen. Den re-
dovisade goodwillen & MSEK 19 080 (21 112)
vid utgéngen av éret. Det finns inga imma-

teriella tilgangar med obestéambar nyttjande-
period annat an goodwill.

Koncernen har formansbestamda planer
som redovisas enligt IAS 19 "Ersattningar till
anstallda”. Detta innebéar att forvaltningstill-
gangarna varderas till verkligt varde och att
nuvéardet av utfastelserna enligt de formans-
bestamda planerna faststélls genom éarliga
aktuarieberakningar av oberoende aktuarier.
Om vérdet pa forvaltningstillgangarna borjar
minska samtidigt som de aktuariella anta-
gandena dkar utfastelserna kan den kombi-
nerade effekten resultera i ett betydande
underskott. Den monetéra omfattningen
kommer fran det faktum att underskottet ar
skillnaden mellan tva stora tal. Resultatef-
fekten paverkar dock bara 6vrigt totalresultat
och inte nettoresultatet. Risken har begran-
sats av att ménga av dessa formansbe-
stdmda planer ar stangda for nya deltagare
och ersatta av premiebestamda planer.

Koncernens redovisning av avsattningar
enligt IAS 37 innebér att MSEK 2 438 (2 502)
redovisas som 6vriga avsattningar. Detta utgdr
4,0 (3,9) procent av koncernens balansom-
slutning och éar viktigt for bedémningen av
koncernens finansiella stéllning, inte minst i
och med att avséttningar i regel baseras pa
beddmningar av sannolikhet och uppskatt-
ningar av kostnader och risker. Om redo-
visningsprinciperna fér avsattningar skulle
andras nagon gang i framtiden skulle detta
kunna ha en vasentlig paverkan pa bolagets
stélining.

Huvudsakliga kallor till osdkerhet i
uppskattningar

Den huvudsakliga kéllan till osakerhet i
uppskattningar hanfor sig till testet av
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill,
eftersom testningen grundas pa vissa an-
taganden om framtida kassafléden. Se av-
snittet om redovisningsprinciper som ar
kritiska for bolagets resultat och stélining
ovan for ytterligare detaljer.

Bed6émningar

Vid tillampning av redovisningsprinciperna
har ledningen gjort olika beddmningar, skilda
frdn dem som innefattar uppskattningar,
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som avsevart kan péverka de belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna.
Dessa bedémningar avser huvudsakligen:

— sannolikhet i samband med affarsrisker,
— det sannolika utfallet av reklamationer,
— det sannolika utfallet av tvister,

— faststéllande av fardigstallandegrad i avtal
med kunder dér resultatet avréknas 6ver tid,

— mojligheten att driva in kundfordringar,
—inkurans i lager och

— klassificering av finansiella instrument.

Intresseféretag

Koncernen &ger inte andelar i nagra vasentliga
foretag som uppfyller definitionen pa ett in-
tresseféretag i IAS 28 "Innehav i intressefo-
retag”, det vill sdga att &garandelen ligger
mellan 20 och 50 procent.

Lanekostnader
Redovisning av l&nekostnader sker enligt
IAS 23 "Lanekostnader”, det vill saga att
lanekostnaderna belastar resultatet for den
period till vilken de hanfér sig.
Transaktionskostnader som uppstar i
samband med upplaning kapitaliseras och
periodiseras Gver lanets l6ptid. Det kapitali-
serade beloppet redovisas netto mot det
upptagna lanet.

Rorelseforvarv — konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats enligt
IFRS 3 "Rérelseférvary” och IFRS 10
"Koncernredovisning”.

Ett féretag skall konsolideras om ett be-
stdmmande inflytande féreligger. Kontroll
(bestammande inflytande) foreligger nar
Alfa Laval:

— har makt 6ver investeringsobjektet, vilket
beskrivs som att ha rattigheter att styra
verksamheten vilket pa ett betydande
sétt paverkar mojligheten till avkastning,

— ar utsatt for, eller har rattighet till, variabel
avkastning frén investeringsobjektet och

— har mdjlighet att utéva sin makt for att
paverka storleken pa avkastningen.

Ett bestdmmande inflytande behdver inte
enbart uppsta genom aktieinnehav (rost-
ratt). En investerare kan, trots att majorite-
ten av utestdende aktier inte innehas, ha
ett bestdmmande inflytande dver en annan
enhet (sa kallad de facto kontroll). Ett fore-
tag skall konsolideras tills den dagen kon-
trollen upphér, &ven om kontroll endast f6-
religger under en kortare period.
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget
Alfa Laval AB (publ) och de bolag dar Alfa
Laval har ett bestammande inflytande.
Rapporten éver koncernens finansiella
stallining har uppréttats enligt férvarvsmetoden,

vilket innebar att det bokforda vardet pa
aktier i dotterbolag elimineras mot det redo-
visade egna kapital som fanns i dotterbolagen
vid forvarvstillféllet. Detta innebér att det egna
kapital som fanns i bolagen vid férvarven ej
har inréknats i koncernens egna kapital.

Skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och
de forvarvade bolagens nettotillgangar re-
dovisas pa de dvervarden som kan hanfo-
ras till respektive tillgangsslag, medan resi-
dualen redovisas som goodwill.

Under de forsta 12 manaderna efter for-
varvet &r vardet p& goodwillen ofta preliminart.
Anledningen till detta ar att det erfarenhets-
massigt haftar en viss osakerhet vid de olika
komponenterna i férvarvsanalysen géllande:

— frAmst berakningen av allokeringen till olika
immateriella dvervarden, som &r beroende
av olika bedémningsfragor och estimeringar,

— berékningen av materiella dvervarden,
som &r beroende av externa marknads-
varderingar, vilka kan dra ut i tiden innan
de kan slutféras,

— kontraktsmassigt betingade justeringar
av kopeskillingen, som &r beroende av
den slutgiltiga storleken pa rorelsekapita-
let per forvarvsdatumet, efter att detsam-
ma har reviderats och utfallet har god-
kants av parterna och

— det slutgiltiga vérdet pa det forvarvade egna
kapitalet, som ju dven det ar beroende av
revisionen av forvarvsbalansrakningen.

Eftersom goodwillen &r en residualpost som
framkommer nér alla dvriga parametrar i
férvéarvsanalysen har faststallts sa kommer
den att vara preliminar och kunna andras
anda tills 6vriga varden ar slutgiltiga.

Vid férvarv av verksamheter dar goodwill
uppstar skall det anges vad goodwillen hanfor
sig till. Eftersom goodwill per definition ar
en residualpost sa ar detta inte alltid helt latt.
Rent allmant brukar goodwillen hanféra sig
till beddmda synergier i inkdp, logistik och
allmanna omkostnader. Det kan ocksa havdas
att goodwillen hanfor sig till den férvarvade
enhetens formaga att dver tiden aterskapa
sina immateriella tillgangar. Eftersom vérdet
av de immateriella tillgangarna vid forvarvs-
tillfallet bara kan beréknas pa de tillgangar
som existerar d&, kan inget vérde féastas pa
de patent etc. som verksamheten lyckas ta
fram i framtiden, delvis som erséattning for de
nuvarande, och dessa far déarmed hénforas
till goodwill.

Goodwill och immateriella tillgangar med
obestambar nyttjiandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgéngar testas istéllet for nedskriv-
ningsbehov bade arligen och nér det finns en
indikation. Testen av nedskrivningsbehovet
gors enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.

Transaktionskostnader redovisas i netto-
resultatet. Om vardet av en tillaggskdpeskiling

andras redovisas férandringen i nettoresultatet.
Vid successiva forvarv beréknas och varderas
goodwillen da forvérvaren erhaller kontrollen
Over ett bolag. Om forvarvaren tidigare har
redovisat ett innehav i bolaget skall ackumu-
lerade vardeforandringar pa innehavet redo-
visas i nettoresultatet vid forvarvstidpunkten.
Forandringar av dgarandelar i dotterbolag, dér
majoritetsagaren inte forlorar det bestam-
mande inflytandet, redovisas i eget kapital.
Detta innebér att dessa transaktioner inte
ger upphov till goodwill eller leder till nagra
vinster eller forluster. Transaktionen ger
dessutom upphov till en 6verféring mellan
moderbolagets agare och innehav utan be-
stammande inflytande i eget kapital. Om
innehavet utan bestdmmande inflytandes andel
av redovisad forlust dverstiger dess redovisade
andel av eget kapital redovisas ett negativt
innehav utan bestammande inflytande.

Jamforelsestérande poster

Poster som inte har direkt med koncernens
normala verksamhet att géra eller som ar
av engangskaraktar klassificeras som jam-
forelsestérande poster. | rapporten Gver
koncernens totala resultat redovisas dessa
brutto som en del av de narmast berérda
resultatraderna, men specificeras separat i
not 8. En redovisning tillsammans med &v-
riga poster i rapporten éver koncernens to-
tala resultat utan denna separata redovis-
ning i not hade givit en jamforelsestérande
paverkan som hade gjort det svérare att
beddma utvecklingen av den normala verk-
samheten for en utomstaende betraktare.
Jamforelsestorande poster som paverkar
rorelseresultatet redovisas som en del av
rorelseresultatet, medan jamforelsestérande
poster som paverkar resultatet efter finansiella
poster redovisas som en del av finansnettot.

Totalt resultat

Alfa Laval har valt att redovisa posterna i
Ovrigt totalresultat som en del av en rapport
Over totalt resultat istallet for att redovisa
resultatet ner till nettoresultat for aret i en
rapport och resultatet darifran ner till totalt
resultat i en separat rapport.

Ovrigt totalresultat avser poster som inte
utgdr transaktioner med aktiedgare och re-
laterar till exempel till kassaflddessékringar,
marknadsvardering av externa aktier, om-
rakningsdifferenser och omvarderingar
samt uppskjuten skatt hanforligt till dessa.

Upplysningar om andelar i andra foretag
Information om andelar i dotterféretag, in-
tressefbretag, gemensamma arrangemang
och icke konsoliderade strukturerade en-
heter skall lamnas i enlighet med IFRS 12
"Upplysningar om andelar i andra foretag”.
Syftet med dessa upplysningar ar att ge
anvandarna av de finansiella rapporterna
en mojlighet att forsta:



— koncernens struktur,

— effekterna av innehaven pa de finansiella
rapporterna och

— eventuella risker med de aktuella innehaven.

Betydande kvalitativa och kvantitativa upp-
lysningar skall ldmnas om respektive inne-
hav. Upplysningskraven innefattar bland
annat féljande:

— Finansiell information avseende dotterfo-
retag med betydande andel icke bestam-
mande inflytande.

— Upplysningar om de beddémningar och
uppskattningar som har gjorts vid be-
démningen av huruvida ett foretag skall
konsolideras eller inte, samt om ett in-
tressebolag skall redovisas eller huruvida
ett gemensamt arrangemang ar att be-
trakta som gemensam verksamhet eller
gemensamt styrt foretag.

— Finansiella upplysningar om innehav i
vasentliga intressebolag samt gemen-
samma arrangemang.

Upplysningar om bolagets aktier
Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska ars-
redovisningslagen alagger noterade bolag
att lamna vissa upplysningar avseende bo-
lagets aktier i forvaltningsberattelsen.
Dessa upplysningar aterfinns i slutet av for-
valtningsberattelsen, i "Férandringar i kon-
cernens egna kapital” och i not 6.

Ersattningar till anstallda
Erséattningar till anstéllda redovisas enligt
IAS 19 "Erséttningar till anstallda”.
Nuvéardet av utfastelserna enligt de for-
méansbestamda planerna faststélls genom
arliga aktuarieberakningar av oberoende
aktuarier. Forvaltningstillgangarna varderas
till verkligt varde. Planens nettotillgang eller
nettoskuld framkommer pa foljande sétt.

+ nuvardet av formansbestamda utfastelser
per 31 december

- verkligt varde pa forvaltningstilgdngarna
per 31 december

= nettoutfastelse om positiv / nettotillgéng
om negativ

Om berékningen per plan ger ett negativt
belopp, alltsé en nettotillgéng, skall det be-
lopp som skall redovisas som tillgang for
denna plan utgdras av det lagre av foljiande
tva belopp:

- Ovanstéende negativa nettobelopp.

— Nuvérdet av eventuella ekonomiska for-
delar tillgangliga i form av aterbetalningar
fran planen eller reduktioner av framtida
avsattningar till planen. Detta kallas till-
gangstaket.

De poster som ar hanférliga till intjaningen
av formansbestdmda pensioner samt vinster
och férluster som uppkommer vid reglering
av en pensionsskuld samt det finansiella
nettot avseende den formansbestamda
planen redovisas i resultatrakningen ovan-
for nettoresultatet. Kostnader for tidigare
tjanstgdring redovisas i resultatrékningen
redan nér planen utdkas eller reduceras.

Aktuariella vinster och forluster redovisas
|6pande i dvrigt totalresultat. Férandringar i
utfastelserna som avser férandringar i de
aktuariella antagandena redovisas i Ovrigt
totalresultat. Inga av dessa aktuariella pos-
ter kommer négonsin att redovisas over ro-
relseresultatet utan kommer att stanna kvar
i vrigt totalresultat.

Avkastningen pa forvaltningstillgangarna
beréknas med samma réntesats som dis-
konteringsrantan. Skillnaden mellan den
verkliga avkastningen pa forvaltningstill-
gangarna och ranteintakten i foregdende
mening redovisas i dvrigt totalresultat.

Forvaltningstillgdngarna specificeras pa
olika typer av tillgangar.

Kénslighetsanalyser skall uppréattas med
avseende pa rimliga férandringar i samtliga
antaganden som gjorts vid berakningen av
pensionsskulden.

Skillnaden mellan kort- och langfristiga
ersattningar tar sin utgangspunkt i nar for-
pliktelsen férvantas regleras snarare an
kopplingen till den anstalldes intjaning av
forpliktelsen.

Ersattningar vid uppségning redovisas vid
det tidigare av foljande: tillféllet for nar erbju-
dandet om erséattning inte kan dras tillbaka
alternativt i enlighet med IAS 37 som en del av
exempelvis omstrukturering av verksamheten.

For svenska enheter omfattar de aktuariella
berakningarna aven framtida betalningar av
séarskild I6neskatt. Den svenska avkastnings-
skatten redovisas I6pande som en kostnad
i resultatet och innefattas inte i skuldberak-
ningen for formansbestamda pensionsplaner.

Diskonteringsrantan som anvands for
berékning av utfastelserna faststalls utifran
marknadsrantan i respektive land per bok-
slutsdatum pa forstklassiga foretagsobliga-
tioner med en 16ptid som &r férenlig med
forpliktelsernas uppskattade 16ptid. | 1ander
som saknar en fungerande marknad for
sédana obligationer anvands landets stats-
obligationer istallet.

Kostnaderna for avgiftsbestémda planer
redovisas i not 6.

Den svenska ITP planen ar en plan som
omfattar flera arbetsgivare férsakrad av
Alecta. Det ar en formansbestamd plan,
men eftersom forvaltningstillgdngarna och
forpliktelserna inte kan allokeras till varje ar-
betsgivare redovisas den som en avgifts-
bestamd plan enligt punkt 30 i IAS 19. Ut-
formningen av planen medger inte Alecta
att férse varje arbetsgivare med dess andel

av tillgangarna och forpliktelserna eller den
information som skall [amnas upplysningar
om. Kostnaden for planen redovisas till-
sammans med kostnaderna for dvriga av-
giftsbestdmda planer i not 6. Alecta redovi-
sade en kollektiv konsolideringsniva den 31
december 2020 om 148 (148) procent.
Den kollektiva konsolideringsnivan definie-
ras som verkligt varde pa Alectas forvalt-
ningstillgangar i procent av de forsékrade
pensionsforpliktelserna beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska antaganden,
vilka inte &r i enlighet med IAS 19. Ett sddant
Overskott kan férdelas bland arbetsgivarna
eller de férsakrade, men det finns inget av-
tal om detta som majliggodr for foretaget att
redovisa en fordran pa Alecta.

Handelser efter bokslutsdagen
Handelser efter bokslutsdagen redovisas
enligt IAS 10 och arsredovisningslagen i not.

Vardering till verkligt varde
IFRS 13 "Vardering till verkligt varde” be-
skriver hur ett verkligt varde skall faststallas
nar ett sédant skall eller far anvandas i en-
lighet med respektive IFRS standard. | en-
lighet med IFRS definieras ett verkligt varde
som priset som skulle erhallas vid véarde-
ringstidpunkten vid forséljning av en tillgang
eller Gverlatelse av en skuld genom en ord-
nad transaktion mellan marknadsaktdrer
(det vill s&ga ett "exit price”).

| standarden presenteras fortydliganden
vad avser begreppet verkligt varde inklude-
rande foljande omréaden:

— Koncept sésom "highest and best use” och
"valuation premise” beskrivs. Dessa ar
enbart tilimpliga pa icke finansiella tilgangar.

— Marknadsaktorer antas agera pa ett satt
som maximerar vardet for inblandade
parter i situationer da det inte foreligger
vagledning avseende berakning av verk-
ligt varde i enskilda IFRS-standarder.

— Effekten av sé& kallade blockrabatter (stor
position relativt marknaden) far aldrig in-
kluderas i berakningen av ett verkligt varde.

— Bestdmmande av verkligt varde nar akti-
viteten pa marknaden sjunker.

Upplysningar skall 1amnas for att fortydliga
vilka varderingsmodeller som tilldmpas och
vilken information som anvands i dessa
modeller samt vilka effekter varderingen har
gett upphov till i resultatet.

Finansiella instrument
Redovisningen av finansiella instrument
styrs av féljande fyra redovisningsstandarder:

— IFRS 9 "Finansiella instrument”,

— IAS 32 "Finansiella instrument:
Klassificering”,
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— IFRS 7 "Finansiella instrument:
Upplysningar” och

- IFRS 13 "Vardering till verkligt varde”.

IFRS 9 innebér att féretagets affarsmodell och
tilgangens karaktér paverkar klassificeringen
och varderingen av finansiella tillgangar.
Skuldinstrument ar alla finansiella instru-
ment utom derivat och aktier. Bolagets av-
sikt med att inneha ett skuldinstrument
kallas for dess affarsmodell. Beroende pa
vilken affarsmodell som ett bolag anvander
for att hantera sina skuldinstrument sa blir
redovisningsbehandlingen olika. Foljande
affarsmodeller finns i IFRS 9:

— Innehav till férfall — skuldinstrumentet
innehas till forfall for att erhalla det avtalade
kassaflodet (rdnta och nominellt belopp).

— Handel — bolaget handlar med skuldin-
strumentet.

— Blandad modell — en mix av de tva ovan-
stéende modellerna.

Alfa Lavals affarsmodell for att hantera sina
skuldinstrument &r "Innehav till forfall”. Denna
klassificering innebér inte att vi inte ibland kan
sélja skuldinstrument innan forfall &ven for
stora belopp eller att vi inte regelbundet kan
sélja manga smé skuldinstrument innan forfall.

IFRS 9 innebar att finansiella derivat,
innehav av obligationer och externa aktier
skall varderas till verkligt varde. IFRS 7
innehaller utbyggda upplysningskrav avse-
ende betydelsen av finansiella instrument
for foretagets ekonomiska stéllning och ut-
veckling samt karaktéren och omfattningen
av de finansiella instrumentens risker.

IFRS 13 beskriver hur ett verkligt varde
skall faststéllas nér ett sddant skall eller far
anvandas i enlighet med respektive IFRS
standard. Upplysningar skall IAmnas for att
fortydliga vilka varderingsmodeller som till-
lampas samt vilken information som an-
vands i dessa modeller samt vilka effekter
varderingen har gett upphov till i resultatet.

Béde IFRS 9 och IFRS 7 innehaller for-
mellt en betydande mangd uppgifter som
skall presenteras. Enligt IFRS 7.B3 skall
foretaget dock avgora hur pass detaljerade
uppgifter som skall I2mnas for att inte
tynga de finansiella rapporterna med allt for
detaljerade uppgifter.

Béde finansiella tillgangar och finansiella
skulder klassificeras i tre olika portfdljer:

— Varderade till verkligt varde via resultatet,

— Varderade till verkligt varde via évrigt
totalresultat samt

— Vérderade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen i olika portfoljer aterspeglar
varderingen av instrumenten, det vill sdga

om instrumentet varderas till verkligt varde
eller till upplupet anskaffningsvéarde och
ocksé var i rapporten éver koncernens
totala resultat som varderingen till verkligt
varde redovisas.

Det upplupna anskaffningsvardet &r nor-
malt lika med det belopp som redovisats
vid anskaffningstillfallet efter avdrag for
aterbetalning av nominella belopp plus eller
minus eventuella justeringar for effektiv ranta.

Forutbetalda kostnader, foérutbetalda in-
takter och forskott fran kunder definieras inte
som finansiella instrument i och med att de inte
kommer att resultera i framtida kassafldden.

Upplysningar skall lamnas om de metoder
och, om en varderingsmetod anvants, de
antaganden som anvants for att bestamma
det verkliga vérdet pa varje klass av finansiella
tilgangar och skulder. Metoderna skall klassi-
ficeras i en hierarki bestaende av tre nivaer:

1. Noterade priser pa aktiva marknader,

2. Andra indata an noterade priser, som ar
direkt observerbara (priser) eller indirekt
observerbara (hérledda fran priser) och

3. Icke observerbara marknadsdata.

Det verkliga vardet pa innehav av obligationer
framkommer genom att anvéanda marknads-
priser enligt niva 1. Effekten av varderingen
till verkligt varde redovisas i nettoresultatet.
Justeringen till verkligt varde av dessa in-

strument aterspeglas direkt i posten obli-

gationer i rapporten 6ver finansiell stallining.

Det verkliga vardet pa aktier i externa
bolag framkommer genom att anvanda
marknadspriser enligt niva 1 eller andra in-
data enligt niva 2. Effekten av varderingen
till verkligt varde redovisas i 6vrigt total-
resultat. Justeringen till verkligt varde av
dessa instrument aterspeglas direkt i pos-
ten andra langfristiga vardepappersinnehav i
rapporten éver finansiell stalining.

Det verkliga vardet fér koncernens valuta-
terminer, valutaoptioner, ranteswapar, metall-
terminer och elderivat framkommer genom
att anvanda marknadspriser enligt niva 1.
Férandringen i verkligt varde framkommer
genom att jamféra villkoren for det derivat
som ingétts med marknadspriset for samma
instrument pa balansdagen och med samma
forfallodatum. Effekten av varderingen till
verkligt varde redovisas i Ovrigt totalresultat
om derivatet utgor en effektiv kassaflodes-
s&kring och annars pé berord rad ovanfor
nettoresultatet. Justeringen till verkligt varde
av dessa instrument redovisas som derivat-
tillgangar eller derivatskulder i rapporten
over finansiell stallining.

For varje klass av finansiella instrument
skall upplysningar lamnas om kreditrisk
samt en analys av forfallna eller nedskrivna
finansiella tillgangar. Inom Alfa Laval avser
kreditrisk i realiteten huvudsakligen kund-

fordringar. Nyss némnda upplysningar ater-
finns darfor i not 22.

IFRS 9 har en modell for forvantade kredit-
forluster. Det &r en trestegsmodell som ater-
speglar forandringar i kreditrisken. Stegen ar:

1. Registrerat vid férsta redovisningstillfallet
(normalt en erfarenhetsbaserad procent),

2. For kreditrisker som har 6kat avsevart
sedan forsta redovisningstillfallet (kredit-
risken har dkat avsevart om fordran ar
mer an 30 dagar forfallen; annars base-
rat p& indikationer att kunden har betal-
ningsproblem eller finansiell svaghet) och

3. Relaterat till objektiva bevis pa nedskriv-
ningsbehov (intraffade forluster).

Modellen resulterar i en avsattning for
osakra fordringar. Endast vid konstaterad
forlust skrivs kundfordringen bort.

Statliga bidrag

Statliga bidrag rapporteras i resultatet dver
samma perioder som de kostnader bidra-
gen &r avsedda att kompensera for.
Bidragen redovisas i resultatrdkningen som
ett avdrag pa dessa kostnader.

Koncernbidrag till och frdn moderbolaget
Moderbolaget redovisar koncernbidrag en-
ligt alternativregeln i RFR 2 utgivet av
Radet for finansiell rapportering i Sverige.
Detta innebar att savél mottagna som lam-
nade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen.

Sakringsredovisning

Alfa Laval tillampar bara tva typer av sék-
ringsredovisning: kassaflédesséakringar och
sakringar av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter.

Kassaflédessékringar

Alfa Laval har implementerat dokumenta-
tionskraven for att kvalificera for sakringsre-
dovisning for derivat.

Effekten av varderingen till verkligt varde
av derivat redovisas via dvrigt totalresultat
fér de derivat dar sakringsredovisning sker
och ovanfér nettoresultatet forst nar den
underliggande transaktionen har realise-
rats. For att sékringsredovisning skall
kunna ske maste derivatet vara andamals-
enligt och forvantat effektivt med avseende
pa de identifierade riskerna.

For de derivat dar sékringsredovisning
inte sker redovisas varderingen till verkligt
varde ovanfor nettoresultatet. Varderingen till
verkligt varde av derivat redovisas fristdende
fran det underliggande instrumentet som en
egen post kallad derivattillgangar/derivat-
skulder i rapporten dver finansiell stallning.



Sékringar av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter

For att finansiera forvarv av utlandska verk-
samheter tas om majligt I1an upp i samma
valuta som nettoinvesteringen. Lanen utgor
darmed en sakring av nettoinvesteringen i
respektive valuta. Kursdifferenser avseende
dessa I&n bokas darfor mot Gvrigt totalresultat.

Inkomstskatter
Inkomstskatter redovisas enligt IAS 12
”Inkomstskatter”.

Aktuell skatt ar den inkomstskatt som
skall betalas (aterfas) avseende det skatte-
pliktiga resultatet for perioden. Skatteskul-
der (fordringar) avseende aktuell skatt for
innevarande och tidigare perioder varderas
till det belopp varmed de férvantas betalas
till (&terfas fran) skattemyndigheterna, med
anvandande av de skattesatser (och skatte-
regler) som beslutats eller aviserats per
bokslutsdagen. | sasmmandrag innebér detta
att aktuell skatt beraknas enligt de regler som
géller i de lander dar vinsten genererades.

Uppskjutna skatteskulder &r de inkomst-
skatter som skall betalas i framtiden avseende
skattepliktiga temporara skillnader. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for alla skattepliktiga
temporara skillnader, utom fér goodwiill.

Uppskjutna skattefordringar ar de framtida
reduktioner i inkomstskatter som hanfor sig
till: (a) avdragsgilla temporéra skillnader, (b)
skatteméssiga underskottsavdrag och (c)
andra skatteavdrag. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporéra skillnader i den man det ar san-
nolikt (>50 procent) att det kommer att fin-
nas skattepliktiga vinster mot vilka de av-
dragsgilla temporéra skillnaderna kan
utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar redo-
visas for skatteméassiga underskottsavdrag
och andra skatteavdrag i den man det ar
sannolikt (>50 procent) att det kommer att
finnas skattepliktiga vinster mot vilka de
skattemassiga underskottsavdragen och
de andra skatteavdragen kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder vérderas till de skattesatser som
forvantas galla under den period tillgangen
atervinnes eller skulden regleras, baserat pa
de skattesatser (och skatteregler) som har
beslutats eller aviserats per bokslutsdagen.

Om det inte langre ar sannolikt att till-
réckliga skattepliktiga vinster kommer att
finnas mot vilka en uppskjuten skatte-
fordran kan utnyttjas, da reduceras den
uppskjutna skattefordran motsvarande.

Varulager

Koncernens varulager har redovisats efter
avdrag for internvinster. Varulagren har var-
derats enligt "Forst-In-Forst-Ut" (FIFU) me-
toden till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoférséljiningsvarde, varvid hansyn
aven tagits till dvertalighet.

Detta innebér att ravaror och inkdpta halvfa-
brikat normalt varderas till anskaffningsvar-
det, om inte marknadspriset har sjunkit.
Produkter i arbete véarderas till summan av
vérdet pa direkt material och direkta arbets-
kostnader med tillagg fér produktens andel av
kapitalkostnader i produktionen och évriga
indirekta tillverkningskostnader baserat pa
ett prognostiserat antagande om kapacitets-
utnyttjandet i fabriken. Fardigvaror varderas
normalt till utleveransvardet (det vill s&ga till
upparbetad kostnad) fran fabriken om leve-
ransen ar néra forestdende. Reservdelar
som kan finnas pa lagret under langre tid
redovisas normalt till nettoférsaljningsvarde.

Joint ventures/samriskféretag

Joint ventures/samriskftretag konsolideras
enligt IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”.
Samarbetsarrangemang definieras som ett
kontraktuellt arrangemang dar tva eller fler
parter har ett gemensamt bestdmmande
inflytande.

Det ar avgérande att kunna beddéma hu-
ruvida en part har kontroll Gver en annan
part, det vill sdga bestdmmande inflytande
eller om det snarare ror sig om ett betydande
eller gemensamt inflytande. Om det ror sig
om det sistnamnda handlar det om ett s&
kallat gemensamt arrangemang vilket kan
rora sig om endera:

— gemensamma verksamheter (joint opera-
tions) eller

— gemensamt styrda foretag (joint ventures).

Gemensamt &gda tillgdngar och gemensamma
verksamheter benamns "gemensamma
verksamheter”. Varje delagare (eller part)
redovisar sin andel av tillgangar, skulder, in-
taékter och kostnader.

Gemensamt styrda foretag (joint ventures)
konsolideras i enlighet med kapitalandels-
metoden. Detta innebér att andelen redovi-
sas pa en rad i koncernens rapport éver fi-
nansiell stallning samt att andelen av resultatet
redovisas pa en rad i koncernens rapport
Over totalresultat. Det ar nettoresultatet i de
gemensamt &gda féretagen som bokas in
pé en rad i rorelseresultatet. Motposten blir
en 6kning eller minskning av vardet péa aktier
i joint ventures. Mottagna utdelningar redu-
cerar vardet pa aktierna i joint ventures. For-
saljningsvolym och évriga resultatposter samt
balansposterna i de gemensamt styrda fére-
tagen redovisas inte langre i de konsoliderade
rapporterna Over totalt resultat och finansiell
stélining hos négot av de tva agarbolagen.

Leasing

Leasing redovisas enligt IFRS 16 "Leasing”,
som behandlar hur leasing skall redovisas,
varderas och presenteras samt vilka upp-
lysningar som skall lamnas av saval lease-
givare som leasetagare.

| samband med 6vergangen till IFRS 16 har
en lattnadsregel tillampats som innebér att
den nya leasingdefinitionen endast tillampas
pa nya leasingavtal istallet for pa samtliga
leasingavtal.

Alfa Laval har valt att tillampa en lattnads-
regel for leasingavtal, dar avtalsperioden &r
hogst 12 manader eller den leasade till-
géngen ar av lagt varde. Alfa Laval har med
hanvisning till vasentlighetsreglerna i IAS 8.8
valt att tilampa IFRS 16 for leasar avseende
byggnader och mark, tjanstebilar och vriga
fordon, truckar, stora servrar och stora skri-
vare. Nuvardet for dvriga leasar beddéms €]
vara vasentligt. Leasingavgifterna for dessa
leasar kostnadsfors I6pande.

Leasingavtal kan inkludera bade en lea-
singdel och en servicedel. | dessa fall kan
bolagen i enlighet med IFRS 16 vélja att
separera dem frén varandra och sdledes
enbart redovisa leasingdelen i balansrak-
ningen eller att aktivera hela kontraktet.
Alfa Laval har valt att exkludera servicede-
len frén leasingredovisningen och denna
kostnadsfors istéllet sasom tidigare.

Forhyrda anlaggningstillgangar aktiveras
som nyttjanderéatter och en motsvarande
finansiell skuld till leasegivaren redovisas i
rapporten 6ver finansiell stalining. Leasing-
avgiften till leasegivaren redovisas dels som
en finansiell kostnad berdknad som en ranta
pé utestaende skuld och till resterande del
som en amortering av skulden. Nyttjande-
ratten skrivs av enligt plan pa samma sétt
som for kdpta anlaggningstillgéngar.

For leasegivare gors en klassificering i
operationell och finansiell leasing precis som
under IAS 17. Uthyrda anlaggningstillgangar
som klassificerats som finansiella leasar redo-
visas som en finansiell fordran mot leaseta-
garen i rapporten éver finansiell stalining.
Leasingavgiften fran leasetagaren redovisas
dels som en finansiell intakt beréknad som
en ranta pa utestaende fordran och till res-
terande del som en amortering av fordran.

IFRS 16 innehaller en mangd upplys-
ningskrav.

Avgifter

Avgifter avser avgifter/skatter som statliga
eller motsvarande organ péafor foretag i en-
lighet med lagar eller férordningar med un-
dantag av inkomstskatter, straffavgifter och
boter. IFRIC 21 "Avgifter” &r en tolkning
som tydliggdr nér en skuld for avgifter skall
redovisas. Den forpliktigande handelse
som ger upphouv till att en skuld ska redovi-
sas ar den verksamhet som utldser att av-
giften ska betalas. IFRIC 21 behandlar bara
redovisningen av skuldsidan och inte huru-
vida debetsidan ar en kostnad eller en till-
gang. Ett exempel pa avgift ar svensk fast-
ighetsskatt, som péafors den som &r agare
till en fastighet den 1 januari. Vid ingédngen
av aret bokas skulden upp och en motsva-
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rande férutbetald kostnad, som sedan pe-
riodiseras ut som kostnad under éret.

Anlaggningstillgangar (materiella och
immateriella)

Anlaggningar har redovisats till anskaffnings-
vérdet efter avdrag fér ackumulerade planenliga
avskrivningar. De planenliga avskrivningarna
baseras pa anlaggningarnas anskaffnings-
varden och beraknas med hansyn till upp-
skattad nyttjiandeperiod.

Féljande nyttjandeperioder har anvants:

Materiella:

Datorprogram, datorer 3,34r

Kontorsmaskiner 4ar

Fordon 5ar

Maskiner och inventarier 7-14 &r

Markanlaggningar 20 ar

Byggnader 25-33 ar

Nyttjanderatter beror pa
leasingperio-

dens langd

Immateriella:

Patent och icke patenterat

kunnande 10-20 ar

Varuméarken 10-20 ar

Licenser, hyresratter

samt liknande rattigheter 10-20 ar

Egenutvecklade immaterialrétter 5ar

Avskrivningarna sker enligt den linjara me-
toden.

Eventuella tillagg till kdpeskillingen i sam-
band med investeringar i anlaggningstill-
gangar eller forvarv av verksamheter skrivs
av dver samma period som den ursprungliga
kopeskillingen. Detta innebar att tidpunkten
nar tillgangen ar fullt ut avskriven &r identisk
oberoende av nér betalningarna gjordes.
Detta ar en aterspegling av det faktum att
den férvantade nyttjiandeperioden for till-
géngen ar den samma.

Vid férsélining eller utrangering av an-
laggningar beraknas resultatet i forhallande
till det planenliga restvardet. Resultatet av
forsalining av anlaggningstillgéngar ingar i
rérelseresultatet.

Nedskrivning av tillgangar
Nér det finns indikationer om att vardet pa
en materiell tillgang eller en immateriell till-
gang med en andlig nyttjandeperiod har
minskat sker en vardering om den behdver
skrivas ned enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.
Om det redovisade vardet dverstiger ater-
vinningsvéardet sker en nedskrivning som
belastar nettoresultatet. Nar tillgangar ar till
forsalining, till exempel fastigheter, erhélles
en tydlig indikation om &tervinningsvardet,
vilket kan utldsa en nedskrivning.

Goodwill och immateriella tillgangar med
obestambar nyttjiandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgangar testas istallet for nedskriv-

ningsbehov bade arligen och nér det finns
en indikation. Testen av nedskrivningsbe-
hovet gors enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.

For goodwill och immateriella tillgangar
med obestémbar nyttjiandeperiod faststalls
atervinningsvérdet utifran nyttjandevardet
pa basis av diskonterade framtida kassa-
floden. For dvriga tillgangar faststélls ater-
vinningsvéardet normalt utifran verkligt véarde
minus forsaljiningskostnader baserat pa ett
observerbart marknadspris.

For testen av nedskrivningsbehov av
goodwill har tre av Alfa Lavals rérelseseg-
ment, de tre affarsdivisionerna “Energy”,
“Food & Water” och "Marine” identifierats
som de kassagenererande enheterna inom
Alfa Laval. Tekniskt sett kan en nyligen for-
varvad affarsverksamhet foljas fristaende
under en inledande period, men férvarvade
affarsverksamheter integreras normalt in i
divisionerna i snabb takt. Detta innebar att
den oberoende sparbarheten forloras gan-
ska snart och da blir en fristdende méatning
och testning ogenomférbar. Nuvardet ba-
seras pa de prognostiserade EBITDA siff-
rorna for de kommande fem aren, med av-
drag for prognostiserade investeringar och
férandringar i rérelsekapitalet under samma
period samt darefter den uppskattade for-
vantade genomsnittliga tillvaxttakten inom
industrin. Den anvanda diskonteringsrantan ar
den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden
(WACC,) fore skatt.

Anlaggningstillgadngar och avyttrings-
grupper som innehas for forsaljning
och avvecklade verksamheter
Koncernen tillampar IFRS 5 "Anlaggnings-
tilgangar som innehas for férsaljning och
avvecklade verksamheter”. IFRS 5 anger
hur anlaggningstillgangar och avyttrings-
grupper som innehas for frsaljning skall
redovisas och vilka upplysningar som skall
l&mnas om avvecklade verksamheter.
Tillgangar och avyttringsgrupper som
innehas for forséljning varderas till det Iag-
sta av bokfért varde och verkligt varde efter
avdrag for férsaljiningskostnader, med un-
dantag for uppskjutna skatteposter och
formansbestamda pensionsataganden.
Ingen avskrivning gors av sadana tillgangar.
En tillgang eller avyttringsgrupp som inne-
has for forsaljning ar en tillgang vars bok-
forda varde kommer att atervinnas huvud-
sakligen genom en forsaljning snarare &n
genom fortsatt bruk. Den maste vara till-
ganglig fér omedelbar forséljning i sitt nu-
varande skick. Forséljningen maste vara
hogst sannolik, det vill séga att ett beslut
maste ha fattats och en aktiv forsaljnings-
anstrangning maste ha initierats. Forsalj-
ningen maste forvantas kunna slutforas
inom ett &r. Anlaggningstillgéngar omklas-
sificeras till omséttningstillgangar och redo-
visas separat i rapporten dver finansiell

stalining. Samtliga tillgangar och skulder
avseende avyttringsgrupper redovisas se-
parat i rapporten 6ver finansiell stalining.

Mal, riktlinjer och processer for
forvaltning av kapital

IAS 1 ”Utformning av finansiella rapporter”
punkterna 134 och 135 innehaller upplys-
ningskrav om foretagets mal, riktlinjer och
processer for férvaltning av kapital. Denna
information redovisas under ett separat av-
snitt efter beskrivningen av redovisnings-
principerna.

Ovriga rorelseintikter och dvriga
rérelsekostnader
Ovriga rorelseintékter avser till exempel
kommissions-, royalty- och licensintakter.
Ovriga rérelsekostnader avser framst om-
struktureringskostnader och royaltykostnader.
Jamforelsestdrande poster som péverkar
rorelseresultatet redovisas under évriga ro-
relseintakter och dvriga rérelsekostnader.

Avsattningar
Koncernen tillampar IAS 37 "Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar”
for redovisning av avsattningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtilgéngar.

En avséttning redovisas nér, och endast nér:

— det finns ett aktuellt legalt eller informellt
atagande som en foljd av en intraffad
handelse,

— det &r sannolikt att en kostnad kommer
att uppsta for att reglera atagandet och

— en tillférlitlig uppskattning kan goéras av
atagandets belopp.

Det belopp som redovisas som en avséattning
ar den bésta uppskattningen av den kostnad
som kravs for att reglera det aktuella ata-
gandet per bokslutsdagen.

Vid berakning av avséattningen skall:

— risk och osédkerhet beaktas,

— avsattningen nuvardesberaknas om effekten
av pengars tidsvarde ar materiell. Nar dis-
kontering sker, redovisas 6kningen av av-
sdttningen dver tiden som en rantekostnad,

— hansyn tas till framtida handelser, sdsom
andringar i lagstiftning och teknologi, nér det
finns tillrackliga objektiva omstandigheter
som talar for att de kommer att intréffa och

— vinster vid en forvantad forséaljning av till-
gangar inte beaktas, &ven om den for-
vantade avyttringen &r néra foérknippad
med den handelse som ger upphov till
avsattningen.

Om en gottgorelse for delar av eller hela
kostnaden for att reglera avsattningen for-
vantas (till exempel genom férsakringsavtal,



ansvarsfrinetsklausuler eller leverantérsga-
rantier) skall gottgérelsen redovisas:

—nar, och endast nér, det &r sa gott som
sékert att gottgorelsen kommer att erhal-
las om &tagandet regleras. Det belopp
som redovisas for gottgorelsen far ej
Overstiga avsattningen och

— som en separat tillgang (brutto). | rappor-
ten Gver koncernens totala resultat kvit-
tas intakten avseende gottgdrelsen emel-
lertid mot kostnaden for avsattningen.

Avséttningar prévas vid varje bokslutsdag och
justeras for att aterspegla den nuvarande
bésta uppskattningen. Om det inte langre &r
troligt att en utbetalning kommer att uppsta
for att reglera tagandet aterfors avsattningen.
En avséttning far endast anvandas for
det &ndamal den ursprungligen gjordes for.
Avsattningar gors inte for framtida rorelse-
forluster. En forvantan om framtida rorelse-
forluster ar dock en indikation pa att det kan
finnas ett nedskrivningsbehov for vissa till-
gangar i verksamheten. Om ett kontrakt &r
férlustbringande, gors en avsattning fér det
aktuella &tagandet enligt kontraktet, efter
det att tillgdngarna som anvands i syfte att
fardigstalla kontraktet testats for nedskrivning.
En avsattning for omstruktureringskost-
nader gdrs endast nar de allménna kriteri-
erna ar uppfyllda. Ett informellt &tagande att
omstrukturera uppstar endast nér det finns:

— en detaljerad faststéalld plan fér omstruk-
tureringen, av vilken det &tminstone framgar:

a) den verksamhet eller del av en verk-
samhet som omfattas,

b) vilka anlaggningar som berdrs,

¢) vilka platser och vilka funktioner planen
avser och det ungefarliga antalet an-
stéllda som kommer att erhalla upp-
sagningslon,

d) kostnaderna som kommer att vidtas
och

) nér planen kommer att genomforas och

— en valgrundad férvantan hos dem som
berdrs att omstruktureringen kommer att
genomfdras.

Ett beslut i féretagsledningen eller styrelsen
om att omstrukturera ger inte upphov till ett
informellt &tagande pa bokslutsdagen om
inte bolaget fére bokslutsdagen har:

— boérjat genomféra omstruktureringsplanen
eller

— meddelat huvuddragen i omstrukturerings-
planen till dem som berdrs av den pa ett
tillkackligt detaljerat satt sa att det ger upp-
hov till valgrundad férvantan hos dem att
omstruktureringen kommer att genomféras.

Nér en omstrukturering involverar en avyttring
av en verksamhet uppstar inget atagande
att sélja forrén bolaget ar forbundet att sélja,
t.ex. genom ett bindande forséaljningsavtal.

En avsattning for omstrukturering inne-
haller endast de direkta kostnader som
uppstéar i samband med omstruktureringen,
vilket ar de som béde:

— &r betingade av omstruktureringen och

— saknar samband med bolagets padgéende
verksamheter.

Forskning och utveckling
Forskningskostnaderna belastar resultatet det
ar de uppstér. Utvecklingskostnader belastar
resultatet det ar de uppstar forutsatt att de
inte uppfyller vilkoren for att istéllet aktiveras
enligt IAS 38 "Immateriella tillgangar”.

Intéktsredovisning

Intékter fran avtal med kunder samt intakter
frén leasing redovisas som "Nettoomsattning”
i rapporten Gver koncernens totala resultat.
Nettoomséttningen avser forsaljningsvardet
med avdrag for varuskatter, returer och ra-
batter. Avtal med kunder avser férséljining
av varor, tjanster och projekt.

IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder”
behandlar hur int&ktsredovisningen skall
ske av kontrakt med kunder. Intaktsredo-
visningen baseras pa fem steg:

1. Identifiera kontraktet med kunden.

2. |dentifiera de olika prestationsatagandena
i kontraktet.

3. Faststéll transaktionspriset.

4. Fordela transaktionspriset till de olika
prestationsatagandena i kontraktet.

5. Redovisa intékten vid uppfyllandet av
respektive prestationsétagande.

Ett prestationsatagande &r ett lofte i ett avtal
med en kund om att till kunden &verféra
antingen:

—en vara eller tjanst (eller en uppsattning
varor eller tjianster) som &r distinkta, eller

— en serie av olika varor eller tjanster som i
allt vasentligt & desamma och foljer
samma monster for dverforing till kunden.

Tva eller flera kontrakt som ingas med
samma kund vid ett tillfélle eller i ndra an-
slutning till varandra skall redovisas som ett
enda kontrakt om:

— kontrakten ar férhandlade som ett paket
och/eller

— ersattningarna i kontrakten ar lankade till
varandra och/eller

— varorna eller tjansterna i kontrakten utgor
ett prestationsatagande.

En kontraktsandring skall hanteras som ett
separat kontrakt om adderade produkter
eller tjanster:

— ar sarskiljpara och

— har ett fristdende forséljningspris.

Alfa Laval skall redovisa intakten nér pre-
stationsatagandet uppfylits genom overfo-
ring av kontrollen dver den utlovade varan
eller servicen till kunden.

Prestationsataganden kan uppfyllas an-
tingen &ver tid eller vid en tidpunkt.

Alfa Laval 6verfor kontroll éver en vara
eller tjanst over tid och uppfyller darmed ett
prestationsatagande och redovisar intékten
Over tid om ett av féljande kriterier ar uppfylit:

— Kunden erhdller och forbrukar samtidigt
de fordelar som tilhandahalls genom Alfa
Lavals prestation nér Alfa Laval fullgor ett
atagande. Detta ar normalt fallet for Alfa
Lavals serviceerbjudande.

— Alfa Laval skapar eller forbattrar en tillgang
som kunden kontrollerar nér tillgangen
skapas eller forbattras. Detta ar normalt
sett fallet nar Alfa Laval utfor arbetet vid
kundens anlaggning, vilket frAmst avser
installation/igangsattning.

— Alfa Lavals prestation skapar inte en tilgang
med en alternativ anvandning for Alfa
Laval och Alfa Laval har réatt till betalning
for den prestation som uppnatts hittills.

Alternativ anvandning for Alfa Laval avser
om Alfa Laval kan sélja utrustningen till en
annan kund. Antalet ingenjorstimmar som
l&ggs ner av Alfa Laval pa att gora en pro-
dukt eller en processldsning kundspecifik
med en unik konfiguration ar en god indi-
kation pa huruvida det finns en alternativ
anvandning for Alfa Laval eller inte. Som en
|&ttnadsregel redovisas bara order pa mer an
MEUR 1 och med mer &n 200 ingenjors-
timmar dver tid.

For att faststélla prestationen &ver tid an-
vands en metod baserad péa utdata eller in-
data. | Alfa Laval & metoder baserade pa
utdata mer applicerbara péa service och kom-
ponentleveranser, medan metoder baserade
pa indata ar mer applicerbara pa projekt och
modulférsalining. Beroende pa karaktéren
pé projektet anvands foliande metoder:

Indatametoder:

— Relationen mellan nedlagda projektkost-
nader for utfort arbete hittills och beddmda
totala projektkostnader.

— Undersokningar av nedlagt arbete.
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Med tanke pa de typer av projekt som Alfa
Laval bolag ar inblandade i s &r den forsta
metoden i regel den féredragna.

Utdatametoder:

— Uppfylinad av en fysisk andel av prestations-
atagandena.

Om ett prestationsatagande inte uppfylls
over tid s& uppfylls det vid en tidpunkt. For
att faststalla tidpunkten nar kunden uppnar
kontroll av en utlovad tillgang och Alfa
Laval uppfyller sitt prestationsétagande
skall féljiande kontrollkriterier bedémas:

— Alfa Laval har en aktuell rétt till betalning
for tillgangen.

— Kunden har en juridisk réattighet till till-
gangen.

— Kunden innehar fysisk besittning av till-
gangen.

— Kunden har de véasentliga riskerna och
fordelarna med &gandet av tillgangen.

— Kunden har accepterat tillgangen.

Alfa Laval anvander en mangd olika leverans-
villkor, beroende pé vad kunden 6nskar, in-
klusive Ex Works. Alfa Laval foredrar att
anvanda DAP (Delivered At Place) eller DDP
(Delivered Duty Paid) eftersom dessa ger
Alfa Laval battre kontroll dver att kunden verk-
ligen erhaller varorna i funktionsdugligt skick.

Det ar vanligt att Alfa Laval ger en garanti
i anslutning till forsaliningen. Innehéllet i ga-
rantin kan variera avsevart mellan olika
kontrakt. Normalt ger garantin kunden en
forsékran att den berérda produkten skall
fungera som parterna avsag enligt de Gver-
enskomna specifikationerna. Detta &r en
garanti av forsakranstyp. Alfa Lavals garan-
tier tacker normalt en 12 méanaders period
och redovisas som en avsattning.

IFRS 15 innehaller en méngd upplys-
ningskrav.

Rorelsesegment

IFRS 8 innebar att redovisningen av rorelse-
segment skall ske enligt hur den hogste
verkstéllande beslutsfattaren féljer upp
verksamheten, vilket kan avvika fran IFRS.
Vidare skall information enligt IFRS for fore-
taget som helhet Idmnas om produkter och
tjanster liksom geografiska omréaden samt
information om stdrre kunder.

Skillnaden mellan rérelseresultatet for ro-
relsesegmenten och rérelseresultatet enligt
IFRS for bolaget som helhet férklaras av
tva avstdmningsposter.

Alfa Lavals rorelsesegment utgérs av
dess divisioner. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren inom Alfa Laval utgérs av
bolagets styrelse.

Transaktioner i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.

| koncernen fors kursvinster och kursfor-
luster avseende lan i utlandsk valuta, som
finansierar férvarv av utldndska dotterbolag,
om till Gvrigt totalresultat som en justering
av omrakningsdifferensen i den méan lanen
fungerar som en kurssékring for de férvarvade
nettotillgdngarna. Dar méter de den om-
rakningsdifferens som framkommer vid
konsolideringen av de utlandska dotterbo-
lagen. | moderbolaget redovisas dessa kurs-
differenser ovanfor nettoresultatet.

IAS 21 "Effekterna av andrade valutakurser”
tacker bland annat férekomsten av funktio-
nella valutor. Nastan alla Alfa Lavals dotter-
bolag paverkas av forandringar i valutakurser
for sina inkdp inom koncernen. De séljer
emellertid vanligen i sin lokala valuta och de
har mer eller mindre alla sina icke produkt-
relaterade kostnader och sina personalrela-
terade kostnader i sin lokala valuta. Detta
innebar att inga av Alfa Lavals dotterbolag
kvalificerar for anvandande av en annan
funktionell valuta 8n den lokala valutan, med
féliande undantag. Dotterbolag i hdginflations-
l&ander rapporterar boksluten i den funktio-
nella hardvaluta som géller i respektive land,
vilket i samtliga fall &r USD. Under 2020
anses Venezuela som ett hoginflationsland.

Utlandsbolagen har omréknats enligt
dagskursmetoden. Denna metod innebar
att tilgdngarna och skulderna omraknas till
balansdagskurs och intékter och kostnader
till drets genomsnittskurs. Den omraknings-
differens som uppstar ar en effekt av att
nettotillgdngarna i utlandsféretagen omrak-
nas med en annan kurs vid arets bdrjan an
vid dess slut och att resultatet omréaknas till
genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen
ar del av dvrigt totalresultat.

Nya redovisningsrekommendationer
International Accounting Standards Board
(IASB) har inte utgivit nagra nya eller omar-
betade redovisningsrekommendationer
som kan vara tillampbara pé Alfa Laval och
som trader i kraft for redovisningsér som
inleds den 1 januari 2021 eller senare.

International Accounting Standards Board
(IASB) har inte utgivit ndgon redovisnings-
tolkning framtagen av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som kan vara tillampbara pa Alfa Laval och
som trader i kraft for redovisningsar som
inleds den 1 januari 2021 eller senare.

| dvrigt kommer Alfa Laval att ndrmare ut-
vardera effekterna av tillampningen av de
nya eller omarbetade redovisningsrekom-
mendationerna eller tolkningarna infér res-
pektive tilldmpningstidpunkt.



Mal, riktlinjer och processer 6r forvaltning av kapital

Alfa Laval definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncernens nettoskuld och eget kapital inklusive den del som ar hanférlig il
innehav utan bestammande inflytande. Vid utgangen av 2020 var det forvaltade kapitalet MSEK 32 706 (35 922).
Koncernens mal med kapitalforvaltningen &r att sékerstélla koncernens formaga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och ge en re-
levant avkastning till aktiedgarna och férdelar till Gvriga intressenter.
Vid forvaltning av kapitalet félier koncernen upp flera matvarden som inkluderar:

Matvérden
Riki- Riktvarden Utfall Genomsnitt Over senaste

mal varden  inte satta 2020 2019 3ar 5ar 8ar
Faktureringstillvaxt per ar >5% * -10,9% 14,4% 5,8% 0,9% 4,9%
Justerad EBITA-marginal ** 15% * 17,4% 17,2% 17,0% 16,5% 16,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital ** >20% 19,1% 23,0% 21,5% 19,56% 20,7%
Nettoskuld jamfért med EBITDA ** <2,0 0,48 0,88 0,76 1,08 1,24
Kassaflode fran rorelseverksamheten inklusive
investeringar i anlaggningstillgangar *** 10% 15,7% 8,4% 10,8% 11,1% 10,2%
Investeringar *** 2,0% 3,0% 2,9% 3,2% 2,7% 2,3%
Avkastning pa eget kapital X 12,7% 21,3% 18,1% 16,0% 17,2%
Soliditet X 47,8% 43,1% 43,8% 41,7% 40,1%
Skuldsattningsgrad ** X 0,13 0,29 0,24 0,32 0,41
Réntetackningsgrad ** X 27,3 32,8 33,1 30,5 26,9
Kreditvardering X BBB+ BBB+

* Genomesnitt ver en konjunkturcykel. ** Alternativa nyckeltal. ***

Alla dessa matvarden hanger ihop som mer
eller mindre kommunicerande karl. Detta
innebar att om atgarder sétts in som primart
inriktar sig pa ett visst matvarde s& paverkar
det ocksa Ovriga matvarden i varierande
grad. Det ar darfor viktigt att se pa helheten.

For att uppratthalla en bra kapitalstruktur
kan koncernen till exempel ta upp nya lan
eller amortera av pa befintliga lan, justera
nivan pa utdelningarna som betalas till aktie-
&garna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna,
aterkOpa egna aktier, ge ut nya aktier eller
sélja tillgangar.

Som exempel pa koncernens aktiva arbete
med forvaltningen av kapitalet kan ndmnas:

— Alfa Laval ingick ett bilateralt laneavtalet om
MSEK 2 000 med SEB och Nordea den
12 juni 2020. Lanet togs upp den 23 juni
2020, med forfallodatum den 12 december

| % av omsattningen.

2021, men har betalats tillbaka redan den
23 december 2020.

— Ett nytt laneavtal med ett utokat banksyndi-
kat om MEUR 900 fran den 17 april 2020.

— Tva obligationslan om totalt MEUR 800
emitterades i september 2014 och juni 2019.

— Ett féretagscertifikatsprogram som upp-
gér till MSEK 2 000 med en Ioptid om
1-12 ménader startades varen 2014.

— Det bilaterala laneavtalet om MEUR 100
med Svensk Exportkredit fran juni 2011.
— Lanet hos Europeiska Investeringsbanken
om MEUR 115 med férfallodatum i juni
2021, som har betalats tillbaka redan den

4 mars 2020.
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Risker

Risker delas in i finansiella risker och operationella risker, vilkka beskrivs nedan.
For att hantera och minimera riskerna har Alfa Laval etablerat en omfattande uppséttning koncerndvergripande policys och ett ramverk
for intern kontroll. For att stddja arbetet med intern kontroll har en omfattande uppsattning av interna kontrollpunkter etablerats.
Under aret har chefer och andra nyckelpersoner gjort en sjalvutvardering utifran ett urval av de viktigaste interna kontrollpunkterna.
Intern kontroll granskas av bade internrevisionen och av de externa revisorerna.

Finansiella risker

Finansiella risker avser finansiella instrument.

Finansiella instrument

Alfa Laval har féliande finansiella instrument: likvida medel, placeringar, handelsfordringar, Ian fran kreditinstitut, handelsskulder och ett
begransat antal derivat for att sakra framst valutakurser och rantor, men aven priset pa metaller och el. Dessa inkluderar valutaterminer,
valutaoptioner, ranteswapar, metallterminer och elderivat. Se not 13 och 14 fér mer information om dessa finansiella instrument.

Finanspolicy

For att kontrollera och begransa de finansiella riskerna har styrelsen for koncernen faststéllt en finanspolicy. Koncernen har en aversiv instélining
till finansiella risker, vilken tar sig uttryck i policyn. Denna faststéller ansvarsférdelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finans-
funktionen i Alfa Laval Treasury International, vilka finansiella risker koncernen kan acceptera samt anger hur riskerna skall begrénsas.

Risk Forklaring Atgard
Finansiella risker
Prisrisk Det finns tre olika typer av prisrisker: valutarisker, ranterisker och mark-

nadsrisker. Se nedan.

Valutarisk Pa grund av Alfa Laval koncernens internationella affarsverksamhet och
geografiska spridning &r koncernen utsatt for valutarisker. Kursrorelserna i
de storre valutorna for koncernen under de senaste aren framgar nedan
(SEK/utlandsk valuta):

Valutakursforandringar - engelska pund, euro, amerikanska dollar

13

PN o Cad

7 . . . . . .
JAN 18 JUN 18 DEC 18 JUN 19 DEC 19 JUN 20 DEC 20

GBP EUR ushD

Valutakursforandringar - danska och norska kronor

1,50
1,40 /\/\/\/\/\/\/\_\’/\-/\
1,30
1,20
1,10
1,00

0,90 . . . . . .
JAN 18 JUN 18 DEC 18 JUN 19 DEC 19 JUN 20 DEC 20

DKK NOK

Valutakursforandringar - japanska yen, koreanska won

JPY KRW
0,095 0,0090
0,090 0,0085
0,085 0,0080
0,080 \ 0,0075
0,075 0,0070
0,070 . . . . . + 0,0065
JAN18 JUN18 DEC18 JUN19 DEC19 JUN20 DEC20
— JPY KRW




Risk Forklaring Atgard

Valutarisker delas in i transaktionsexponering och omrékningsexponering.
Transaktions- Transaktionsexponering avser de valutarisker som uppstar till folid av kursfor- Alfa Lavals lokala séljbolag séljer normalt i lokal
exponering andringar som paverkar de valutaflden som genereras av affarsverksamheten. valuta till lokala slutkunder och har sin lokala

Under 2020 uppgick Alfa Lavals férsaljning till lAander utanfér Sverige till
97,6 (97,9) procent av den totala férsaljningen.

Koncernens netto transaktionsexponering den 31 december 2020 i de viktigaste
valutorna fére och efter sakringar for de kommande 12 méanaderna uppgér till:

Netto transaktionsexponering per valutapar den 31 december 2020
for de kommande 12 ménaderna

MSEK

4 000
3000

2000

- I I L
0 | .

-1000

-2 000

-3 000
EUR/USD EUR/SEK EUR/DKK USD/NOK EUR/JPY JPY/NOK EUR/CNY

B Fore sakringar Efter sakringar

De positiva staplarna &r en aterspegling av att:

—dotterbolag i Sverige och Danmark exporterar i EUR,

- dotterbolag i Norge exporterar framst i USD men ocksa i JPY och
—dotterbolag i Kina exporterar i EUR.

De negativa staplarna ar en aterspegling av att dotterbolag i USA och
Japan importerar i EUR.

Valutakontrakt for prognostiserade fldden ingas fortlopande under aret. For
kontraktsbaserade floden foljer derivaten I6ptiden pa det underliggande
kontraktet. Detta innebér att bolaget erfar effekten fran rérelserna i mark-
nadskurserna for valutorna med en varierande grad av fordréjning.

Om valutakurserna mellan SEK och de vasentligaste utldndska valutorna
andras med +/- 10 % far det foliande effekt péa rorelseresultatet, om inga
sakringsatgéarder vidtagits:

Paverkan pé rorelseresultatet av valutakursforandringar
exklusive sdkringsatgarder

Koncernen

MSEK 2020 2019
Valutakursféréndring mot SEK +10% -10% +10% -10%
usb 478 -478 567 -567
EUR 221 -221 276 -276
CNY 99 -99 141 -141
NOK -258 258 -269 269
DKK -168 168 -200 200
JPY 27 -27 41 -41
Ovriga -52 52 -54 54
Totalt 347 -347 502 -502

kostnadsbas i lokal valuta. Export fran tillverk-
nings- och logistikcentra till andra koncernbolag
faktureras i de exporterande bolagens lokala
valutor, utom fér Sverige, Danmark och Stor-
britannien dér exporten ar denominerad i EUR.

Koncernen ar huvudsakligen utsatt for valuta-
risk fran potentiella forandringar av kontrakte-
rade och bedémda fléden av utbetalningar och
inbetalningar. Malsattningen for riskhantering
avseende valutakurser &r att minska paverkan
av forandringar i valutakurser pa koncernens
resultat och finansiella stallining.

Koncernen har i normalfallet en naturlig risk-
tackning genom férsalining sé vél som kostna-
derilokal valuta. Finanspolicyn anger att de
lokala bolagen 8r ansvariga for att identifiera
och sékra valutakursexponeringar pa alla
kommersiella fldden via Alfa Laval Treasury
International.

Transaktionsexponering fran kontraktsbaserade
order skall sakras till 100 procent nér vardet pa
nettoexponeringen dverstiger EUR 200 000.
Vidare méaste bolag med arlig nettoexponering
Overstigande EUR 1 000 000 sakra minst 50
procent av de kommande 12 manadernas
nettoexponering avseende alla prognostisera-
de fldden och kontraktsbaserade fléden under
EUR 200 000. Den totala sékringen far aldrig
dverstiga 100 procent. Langre sékringskon-
trakt pa 13-24 manader for prognostiserade
floden kraver speciellt godkannande.

Alfa Laval Treasury International kan 6ka eller
minska den totala sékringen som initierats av
de lokala bolagen for de valutor dar Alfa Laval
har en kommersiell exponering upp till men gj
Overstigande 100 procent och ner till men inte
under 50 procent av den kommersiella expo-
neringen for varje valuta under en viss tidsperiod.
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Risk Forklaring Atgard

Utestaende valutaterminer och valutaoptioner for koncernen uppgick vid

utgangen av aret till:

Utestaende valutaterminer och valutaoptioner

Koncernen

Miljoner 2020 2019

Original- Original-
valuta SEK valuta SEK

Utfloden:

usD -752 -6173 -761 -7116

EUR -287 -2899 -532 -5 569

JPY -5 165 -411 -7193 -619

SGD -7 -45 - -

CAD -5 -33 -9 -67

AUD -4 -26 - -

NzD -3 -17 -3 -22

RON - - -1 -1

Totalt -9 604 -13394

Infléden:

NOK 4859 4671 5503 5834

SEK 3653 3653 5059 5059

CNY 1295 1628 1611 2158

DKK 456 618 400 561

GBP 6 71 13 156

SGD - - 2 15

AUD - - 10 67

RUB - - 316 48

Totalt 10 641 13898
Omréknings- Omrakningsexponering avser de valutarisker som uppstar till folid av omrakningen Omrakningsdifferenserna &r ett centralt ansvar
exponering av dotterbolagens rapporter ¢ver finansiell stalining fran lokal valuta till SEK. och hanteras dels genom att upplaningen for-

Nar dotterbolagens rapporter éver finansiell stéallning i lokal valuta omrék-
nas till svenska kronor uppstér en omrékningsdifferens, som beror pa att
innevarande ar omraknas till en annan bokslutskurs an foregaende ar och
att totalresultatrékningen omraknas till genomsnittskursen under aret medan
rapporten dver finansiell stéllning omréknas till kursen den 31 december.
Omrakningsdifferensen fors till dvrigt totalresultat. Omrakningsexponeringen
utgdrs av den risk som omrakningsdifferensen representerar i form av paverkan
pa totalt resultat. Risken &r storst for de valutor dar koncernen har stérst netto-
tilgdngar och dér kursrorelserna mot svenska kronor &r storst. Koncernens netto-
tillgéngar eller nettoskulder for de stérsta valutorna fordelas pé foljande sétt:

Netto tillgdngar och skulder per valuta
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. Nettotillgangar Nettoskulder

Tillgdngarna och skulderna i EUR och DKK ses sammantaget i och med att
kursen for DKK &r last mot EUR.

delats pa olika valutor utifran nettotillgangarna
i respektive valuta, dels med cross currency
swapar. Lan som tas upp i samma valuta som
det finns nettotillgéngar i koncernen, minskar
dessa nettotillgdngar och dérmed minskar
omrékningsexponeringen.

Dessa sakringar av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter fungerar pa foljiande sétt.
Kursvinster och kursforluster avseende lan i
utlandsk valuta, som finansierar férvarv av
utlandska dotterbolag, redovisas som en del
av Ovrigt totalresultat i den méan lanen fungerar
som en kurssakring for de férvarvade nettotill-
géngarna. | 6vrigt totalresultat méter de den
omrakningsdifferens som framkommer vid
konsolideringen av de utlandska dotterbolagen.
I koncernen har redovisade kursdifferenser om
netto MSEK 313 (-288) avseende skulder i
utlandsk valuta omférts till Gvrigt totalresultat
sésom sakring av nettoinvesteringarnai utlands-
verksamheter. De lan som sakrar nettoinves-
teringar i utlandsverksamheter &r denominera-
de i EUR och USD, eftersom dessa utlandska
valutor har storst paverkan pé rapporten éver
finansiell stéllning. Eftersom koncernen anvén-
der delar av sitt kassaflode till att amortera ner
pa lanen for att forbattra finansnettot, sa ten-
derar omfattningen av denna sakring 6ver
tiden att minska. En férandring i det utlandska
dotterbolagets nettotillgangar dver tiden kan
ha samma effekt.




Risk Férklaring Atgard
Rénterisk Med rénterisk avses hur forandringar i réantenivan péaverkar koncernens Koncernen forsoker hantera ranterisken genom att:
firzarjs?lella petto pch hur vérqgt pa finansiella instrument varierar beroende — stréva efter en balans mellan rérliga och fasta
pa féréandringar i marknadsrantorna. rantor i laneportfélien och
Fier 31 deoeeroﬂber 2020 var den totala skuldportfélien om MSI§K9 168 .(.1 2 022) — anvinda finansiella derivat sdsom ranteswapar.
fordelad pa 1&n med fast rdnta om MSEK 8 040 (8 335) och lan med rérlig B . B
ranta om MSEK 1128 (3 687). Den héga andelen lan med faast ranta per 31
L o . . L . december 2020 innebar en &g ranterisk.
Den genomsnittliga rante- och valutabindningsperioden for alla lan inklusive . . .
derivat uppgick till 26,1 (30,1) manader vid utgangen av 2020. Finanspolicyn kraver att:
Raknat pa en generell 5kning av marknadsrantorna med 100 rantepunkter - rénterisken mats separat for varje huvudvaluta
(1 procentenhet) skulle koncernens rantenetto forandras enligt nedanstaende och or den totala laneskulden och
stapeldiagram. Anledningen till att det blir en intékt &r att stora delar av de —den genomsnittliga rantebindningsperioden
likvida medlena och kortfristiga placeringarna har rérlig réanta. for den totala laneportflien skall vara mellan
. L _ o 6 och 36 manader.
Rantekanslighetsanalys kontra % sakring av rorliga rantor
Lanet med banksyndikatet och de bilaterala
MSEK % laneavtalen [6per med rorlig rénta. Per utgangen
60 30 av 2020 |6pte det enda &terstéende lanet med
0,43 % ranta. Motsvarande siffra fér 2019 var
0 22 ettintervallom 0,10 % - 2,73 %. Den genom-
a4 20 snittliga réantan uppgick vid utgadngen av 2020
1ill 0,43 (1,25) procent.
30 56 15 Rantan for 1&net med rorlig ranta lastes per 15
december 2020 for den aterstaende I6ptiden,
ey ie vilket &r anledningen till att inga Ian med rorlig
10 5 ranta var sakrade till fast ranta per den 31
december 2020. Den 31 december 2019 var
0 [N\ 0 16 procent av [dnen med rorlig rénta sakrade till
2019 2020 fast ranta, med en 16ptid om 3,0 manader.
. Effekt pa rantekostnader/ranteintakter % sékring av Léptiden var kortare a? 6 manader b?de ,,2020
vid 1% ©kning av marknadsréntorna rérliga rantor och 2019 beroende pa kommande laneforfall.
Marknadsrisk Marknadsrisk definieras som risken for forandringar i vardet pa ett finansiellt Marknadsrisken for dessa beddéms som I&g.
instrument beroende pa forandrade marknadspriser. Detta géller bara For 6vriga finansiella instrument bestar prisris-
finansiella instrument som ar noterade eller annars handlas, vilket for Alfa ken bara av valutarisk och ranterisk.
Lavals del avser obligationer och andra vardepapper samt andra langfristiga
vardepappersinnehav om totalt MSEK 2 941 (732).
Likviditetsrisk Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen drabbas av 6kade kost- Alfa Laval Treasury International &r ansvarigt for
och refinansie- nader pa grund av brist pa likviditet. att sakerstélla att:
ringsrisk —koncernen har en tillrécklig likviditetsreserv

Med refinansieringsrisk avses risken att refinansiering av forfallande an for-
svaras eller blir kostsam.

Sammanfattningsvis ser forfallostrukturen for lanen och lanefaciliteterna ut
pa foljande sétt:

Forfallostrukturen pa koncernens upplaning

MSEK
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Obligationslan
-

2021 2022 2023 2024
Forfalloar

Icke utfast, lanspraktaget
Utfast

. Utfast & lanspraktaget

omfattande kassa och bank, kortfristiga place-
ringar och outnyttjade utfasta kreditfaciliteter.

—maximalt 50 procent av de utestaende lanen
forfaller inom den kommande tolvmanaders-
perioden och

- den aterstdende genomsnittliga lanetiden for
den totala laneportfolien dverskrider 2 ar.

Koncernens l&n ar huvudsakligen langfristiga och
forfaller bara i samband med att den avtalade
lanetiden gér ut. Genom att forfallotidpunkterna ar
spridda 6ver tiden minskas refinansieringsrisken.

Fran och med den 17 april 2020 har Alfa Laval
har ett nytt laneavtal med ett utokat banksyndikat
om MEUR 900 motsvarande MSEK 9 077 per
31 december 2020. Per 31 december 2020
utnyttiades inte faciliteten. Den forfaller i juni 2022.

Foretagscertifikatsprogrammet om MSEK 2 000
utnyttjades inte per 31 december 2020.

Obligationslanen ar noterade pa den irlandska
borsen och bestér av ett 1an paA MEUR 500 som
forfaller i september 2022 och ett 1an pd MEUR
300 som forfaller i juni 2024, motsvarande totalt
MSEK 8 040.

Alfa Laval har ett bilateralt banklan fran Svensk
Exportkredit om MEUR 100 som forfaller i juni 2021,
motsvarande MSEK 1 008. Lanet om MUSD 136
som forfoll den 23 juni 2020 har aterbetalats.

Det bilaterala lanet om MSEK 2 000 fran SEB och
Nordea med forfallodatum i december 2021, har
betalats tillbaka redan den 23 december 2020.

Lanet hos Europeiska Investeringsbanken om
MEUR 115 med forfallodatum i juni 2021, har
betalats tillbaka redan den 4 mars 2020.
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Risk Forklaring

Atgéird

Kassaflodesrisk definieras som risken att stor-
leken pa framtida kassafloden forknippade
med finansiella instrument varierar.

Kassaflodesrisk

Denna risk &r mest kopplad till andrade rantesatser och valutakurser. Till
den del detta upplevs som ett problem, anvands olika derivat for att lasa
réntesatser och valutakurser. Se beskrivning av exponering och sakringsat-
gérder under rante- och valutarisker. Léptidsanalyser av de avtalade odis-
konterade kassaflddena for 1&n (inklusive ranta) framgar av not 29 och for
valutaderivat, réntederivat, metallderivat och elderivat av not 15.

Motpartsrisk Motpartsrisk definieras som risken att motparten

inte kan fullgora sina kontraktuella ataganden.

Finansiella instrument som potentiellt utsatter
koncernen for betydande férekomster av kre-
ditrisker bestar huvudsakligen av likvida
medel, placeringar och derivat.

Koncernen har en bankstrategi med syfte att etablera, uppréatthalla och
utveckla starka bankrelationer pa koncernniva. Detta i syfte att forse kon-
cernen med langsiktig banksupport, ett relevant produktsortiment och
geografisk tackning. Bankerna pa koncernnivd maste ha en kreditvardering
fran tva kreditvarderingsinstitut om minst A.

Koncernen har likvida medel samt kort- och langfristiga placeringar hos
olika finansiella institutioner som godkants av koncernen. Dessa finansiella
institutioner &r lokaliserade i storre lander dver hela vérlden och koncernens
policy ar utformad for att begrénsa risken hos en enskild institution. Risken
for att en motpart inte fullgér sina forpliktelser begransas genom val av kre-
ditvardiga motparter och genom att engagemanget per motpart begransas.
Koncernen genomfér med jamna mellanrum utvérderingar av kreditvardig-
heten hos de finansiella institutioner som finns i dess placeringsstrategi.
Koncernen kraver inte sékerheter for dessa finansiella instrument.

Koncernen &r utsatt for kreditrisk ifall ndgon motpart i derivativa instrument inte
fullfoljer sitt atagande. Koncernen begransar denna exponering genom att
diversifiera mellan motparter med hog kreditvardighet och genom att begransa
transaktionsvolymen med varje motpart. Vidare har koncernen ingétt ISDA-
avtal (International Swaps and Derivatives Association) med motparterna
for att kunna kvitta fordringar och skulder i hdndelse av betalningsinstéllelse
hos motparten. Alfa Laval har aldrig rékat ut for nagon betalningsinstéllelse
hos ndgon motpart, varfér nagon sadan kvittning aldrig har behévt géras.

Sammantaget &r det koncernens bedémning att motpartsriskerna ar begransade
och att det inte finns ndgon koncentration av risk i dessa finansiella instrument.

Operationella risker

Risk Forklaring

Atgird

Affarsmassiga risker

Kreditrisk/Risk

for kundforluster siella problem.

Risken att kunden inte kan betala levererade produkter pa grund av finan-

Beloppet av forfallna kundfordringar &r en indikation pa risken bolaget I6per
atti slutdndan hamna i en situation med osakra fordringar.

Koncernens kostnader fér kundférluster och férfallna kundfordringar i procent
av totala kundfordringar presenteras i féljiande graf.

Kostnad for kundforluster/férfallna kundfordringar i % av totala

Alfa Laval har etablerat en "Group Credit Policy”
for att hantera och begrénsa kreditrisken.

Koncernen séljer till ett stort antal kunder i lander
over hela varlden. Att nagra av dessa kunder
emellanat drabbas av betalningsproblem eller
garikonkurs hor dessvarre till verkligheten i en
verksamhet av Alfa Lavals omfattning. Alla kunder
utom Tetra Laval representerar mindre &n 1 pro-
centav omsattningen och representerar darfor

MSEK

120

100

2019

. Kostnad for kundférluster i MSEK

< 30 dagar
> 30 dagar men < 90 dagar
> 90 dagar

2020

en begrénsad risk. Alfa Laval tar regelméssigt
in kreditupplysningar pa nya kunder och vid

12 behov pa gamla kunder. Tidigare betalningsbe-

10 teende paverkar om nya order skall accepteras.
P& marknader med politiska eller ekonomiska

8 risker efterstravas kreditforsakringslésningar.

a Kundfordringar utgér den enskilt storsta finan-
siella tillgangen enligt not 13. Mot bakgrund av

4 ovanstaende beskrivning ar det ledningens
uppfattning att det inte finns nagon vasentlig

2 koncentration av risker i denna finansiella tilgang.
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Risk

Forklaring

Atgéird

Risk for
reklamationer

Risken for kostnader som Alfa Laval drabbas av for att ratta till uppkomna
fel i produkter eller systemldsningar samt eventuella skadestandskostnader.

Koncernens reklamationskostnader och deras relation till omséattningen
framgar av féljande graf.

Reklamationskostnader i MSEK och i % av nettoomséttningen

MSEK %
600 3,0
500 2,5
400 2,0
300 1,5
200 1,0
100 0,5

0 0

2019 2020

. Kostnader for reklamationer i MSEK

Reklamationer i % av nettoomsattningen

Alfa Laval stravar efter att hélla nere dessa kost-
nader genom en ISO certifierad kvalitetssak-
ring. De storsta reklamationsriskerna uppstér i
samband med nya tekniska Iosningar eller nya
applikationer. Genom omfattande tester pa
fabriken och hos kunden begrénsas riskerna.

Ekonomisk risk

Konkurrens

Koncernen ar verksam inom konkurrensutsatta marknader, vilket kan
péverka bolagets utveckling negativt.

For att méta denna konkurrens har koncernen
till exempel:

—organiserat verksamheten i divisioner base-
rade pa affarsenheter for att f& en kundnara
bearbetning av marknaden,

—en strategi for forvarv av verksamheter for att till
exempel forstérka narvaron pa vissa marknader
eller bredda koncernens produkterbjudande,

—arbetat med att utifran sin internationella n&rvaro
skapa en konkurrenskraftig kostnadsbild och
— arbetat med att sakra tillgangen till strategiska

metaller och komponenter for att uppréatthalla
leveransférméagan.

Konjunkturldge

Vid en generell ekonomisk nedgang tenderar koncernen att paverkas med
en efterslapning om sex till tolv ménader beroende pa affarsdivision.
Samma sak géller vid en ekonomisk uppgang.

Det faktum att koncernen ar verksam pa ett
stort antal geografiska marknader och inom
ett vitt spektrum av afférsenheter innebéar en
diversifiering som begrénsar effekten av fluk-
tuationer i det ekonomiska klimatet. Historiskt
har fluktuationer i det ekonomiska klimatet inte
genererat minskningar i orderingangen storre
an cirka 1015 procent. Konjunkturnedgéngen
under 2009 och 2010 innebar dock en betydligt
stérre nedgang i orderingéngen. Detta berodde
delvis pa att nedgangen skedde abrupt fran
en mycket hog efterfrageniva som utgjorde
kulmen pa en langvarig hogkonjunktur samt
att prisnivan i samband med denna topp var
inflaterad av kraftiga prisdkningar pa ramaterial.

Pandemier

Utbrottet av COVID-19 pandemin visade sig ha stor paverkan pa varlds-
ekonomin och det internationella konjunkturléget. Nedsténgningar i olika
regioner inom lander eller i hela lander har under vissa perioder begrénsat
Alfa Lavals mojligheter att bestka potentiella kunder och utfora service pa
plats hos kunder, men har bara i begrénsad omfattning paverkat bolagets
leveranskedja och formaga att tillverka produkter.

Framtida pandemier kan beroende pa hastigheten i smittspridningen och
risken for svar sjukdom eller dod f& mindre eller storre konsekvenser an
COVID-19.

Globalt och lokalt krishanteringsarbete och
horsamhet mot myndigheternas rad, anvisningar
och regler &r viktigt for att pa kort och lang sikt
hantera konsekvenserna av pandemin.

Kostnadsbesparingsprogram och flexibiliteten
i olika nationella arbetstidsférkortningsprogram
ar viktiga komponenter for att minska kostna-
derna for att matcha de vikande intakterna.

Anstallda utanfor tillverkningen har i stor utstrack-
ning kunnat arbeta hemifran. Resandet har
kunnat begransas mycket kraftigt och hari
stor utstrackning ersatts av digitala méten.
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Atgéird

Ravarupriser

Koncernen &r beroende av leveranser av rostfritt stél, gjutgods, koppar
och titan med mera och elektricitet for tillverkningen av produkter.
Priserna pa vissa av dessa marknader &r volatila och ett bristande
utbud har férekommit for titan. Nar det galler titan ar antalet majliga
leverantdrer begransat. Risken for kraftigt hdjda priser eller bristande
tillgang utgor allvarliga risker for verksamheten. Méjligheterna att fora
hogre insatspriser vidare till slutkund varierar fran tid till annan och mel-
lan olika marknader beroende pa hur konkurrensléaget ser ut.

Nedanstaende graf visar hur stor andel av inképen av nickel och koppar
som har sékrats under 2020 respektive hur mycket av de férvantade
inkdpen under 2021 som var sékrade vid utgangen av 2020. Grafen
visar ocksa hur mycket koncernens kostnader under 2021 for dessa
inkép skulle paverkas om priserna skulle fordubblas fran nivan per 31
december 2020.

Kanslighetsanalys och sakring av metallpriser
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Koncernen méter denna risk genom att sékra langsik-
tiga leveransataganden och genom fasta priser fran
leveranttrerna under sex till tolv manaders tid och
genom derivat f6r metaller och elektricitet.

For metaller:

— Exponeringen for de kommande 12 manadernas for-
vantade floden maste sékras till mellan 30-70 procent.

— | vissa situationer kan exponering bortom 12 ménader
ocksa sakras.

For elektricitet skall de kommande 12 manadernas
férvantade exponering sékras mellan 30-90 procent
och de kommande 13-24 manaderna kan sékras upp
1ill 80 procent.

Under perioder av kraftig prisuppgang har kundens
pris pa titanprodukter kopplats till Alfa Lavals inkdps-
priser pa titan. Framfor allt under perioden 2007 till
2011 erfor koncernen stora prisfluktuationer for
manga ramaterial, men i synnerhet for rostfritt stal,
gjutgods, koppar och titan. Prisvolatiliteten fér de vik-
tigaste metallerna visas nedan.
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Koncernen anvander metallterminer for att sékra priset
pa strategiska metaller.
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Legala och efterlevnadsrisker

Bristande efter-
levnad av socio-
ekonomisk eller
miljélagstiftning

Alfa Lavals globala och diversifierade verk-
samhet innebar att koncernen méste folja
en mangd lagar och férordningar.
Underlatelse att uppfylla socioekonomiska
eller milidkrav kan leda till rattsliga eller
finansiella konsekvenser och kan paverka
bolagets anseende negativt.

Policys, rutiner och utbildningar finns fér att sékerstélla att legala risker rérande
bolagets affarsverksamhet identifieras och att beslut fattas pa ratt niva i orga-
nisationen. Juristavdelningen stéttar den operationella verksamheten med att
identifiera och hantera dessa legala risker. Ett visselblasarsystem finns till-
gangligt dar anstéllda anonymt kan rapportera bade brott mot lagar och brott
mot Alfa Lavals policys utan repressalier.

Mutor och Om Alfa Lavals anstallda bryter mot lagar Alfa Lavals policy mot mutor och korruption géller alla anstéllda i koncernen.
korruption mot mutor och korruption kan det leda till Policyn innehaller riktlinjer for att hindra, upptacka, rapportera och undersoka
missade affarsmajligheter, béter och ska- potentiella mutor och korruption. Utbildning &r ett fokusomrade i syfte att
dat anseende. sakerstalla forstaelse for riskerna med olampligt beteende inom omradet.
Harkomst och typ Alfa Laval anvander metaller som kan har- Alfa Laval stodjer reglerna fran US Securities and Exchange Commission och
av material stamma fran omraden klassificerade som andra initiativ gallande konfliktmetaller. Alfa Laval uppréattade en konfliktmine-

"konfliktomraden”. Vi tillverkar produkter
for kunder med specifika krav beroende
péa den industri de skall anvandas i, t ex
marin-, livsmedels- och lakemedelskunder.

ralspolicy 2013. Efterlevnadskontroller genomfors i var forsorjningskedia for
att minimera risken att mineraler kommer fran konfliktomréden (speciellt i
Demokratiska Republiken Kongo). Alfa Lavals enhet "Supplier Risk & Compliance”
har processer pa plats for att identifiera risker och évervaka potentiella hog-
riskleverantorer. Alfa Lavals enhet "Regulatory Operations” bevakar komman-
de lagstiftning for att sékerstalla att vi foljer prioriterade omraden.

lllojal konkurrens
och kartell-
bildningar

Brott mot tillampliga konkurrensregler kan
resultera i att Alfa Laval far betala boter
eller tappar anseende.

Policyn om réttvis konkurrens ger riktlinjer for att hjalpa de anstallda hur de skall
folja konkurrenslagstiftning och kartellagstiftning, regler och férordningar.
Anstéllda som arbetar med férsélining eller inkop &r dlagda att folja denna policy.

Regler rérande
exportkontroll och
handelssanktioner

Brott mot regelverket kring exportkontroll
och handelssanktioner kan medféra forlo-
rade handelsfordelar, straffrattsliga atgér-
der och anseendeskador.

Alfa Lavals exportkontrollpolicy etablerar regler fér en koncerngemensam
hantering av relevanta exportkontrollregler, efterlevnad av tilldmpliga handels-
sanktioner och den tillser att inga produkter eller tjianster som tilhandahélls av
Alfa Laval anvands med koppling till massforstérelsevapen.

Risk for och i
samband med
rattstvister

Risken fér de kostnader som koncernen
kan drabbas av for att driva rattsproces-
ser, kostnader i samband med forlikning
och kostnader for utdémda skadestand.
Koncernen &r inblandad i en handfull ratts-
liga tvister, huvudsakligen med kunder.

Eventuella beddémda forlustrisker &r reserverade.

Asbestrelaterade
stdmningar

Alfa Laval koncernen var per den 31
december 2020, instdmt som en av
manga svaranden i sammanlagt 623
asbestrelaterade mal omfattande totalt
cirka 623 kéranden.

Risker i forsérjningskedjan

Alfa Laval &r fast dvertygat om att kraven &r grundidsa och avser att kraftfullt
bestrida varje krav.

Mot bakgrund av vad som ar ként for Alfa Laval idag och den information som
Alfa Laval har betraffande de asbestrelaterade mélen, vidhaller Alfa Laval sin
tidigare bedémning att kraven inte i vasentlig grad kommer att paverka kon-
cernens finansiella stalining eller resultat.

Avvikelser mot
affarsprincipernai
forsorjningskedjan

Awvikelser kan ha en negativ inverkan pa
manniskor, miljién och samhallet och kan
skada bolagets anseende.

Alfa Laval arbetar for att ha en forsorjningskedja som foljer lagar och bolagets
affarsprinciper. Alla leverantérer undertecknar avtal dar de férbinder sig att
folja Alfa Lavals affarsprinciper. Leverantérer utvarderas baserat pa en riskana-
lys (land/process) och hdgriskleverantdrer revideras regeloundet. Alla anstéll-
da inom inkdpsorganisationen och ménga leverantorer utbildas i alla omraden
som omfattas av affarsprinciperna.

Brott mot
manskliga
rattigheter

Risken for att de manskliga rattigheterna
for individer lankade till Alfa Laval kranks,
t ex avseende barnarbete, tvangsarbete
och féreningsfrihet.

Alfa Lavals affarsprinciper bygger pa FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag samt FN:s principer for féretag och méanskliga rattig-
heter och innefattar den brittiska Modern Slavery Act. Leverantérer underteck-
nar att de skall félja dessa affarsprinciper i sina kontrakt med Alfa Laval.
Hogriskleverantorer blir ocksa reviderade att de foljer affarsprinciperna.
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Risk

Forklaring

Atgard

Tillverknings- eller produktrelaterade risker

Risk forknippad
med teknisk
utveckling

Risken for att en konkurrent tar fram en ny
teknisk 16sning som gor Alfa Lavals pro-
dukter tekniskt obsoleta och darmed
svara att sdlja.

Alfa Laval gér en medveten satsning pa forskning och utveckling med sikte pa
att ligga i absoluta frontlinjen vad avser teknisk utveckling.

Risk for teknik-
relaterade skador

Risken for de kostnader Alfa Laval kan
drabbas av i samband med att ndgon pro-
dukt som koncernen har levererat havere-
rar och orsakar skador pa liv och egen-
dom. Den stérsta risken i detta
sammanhang rér hdghastighetsseparato-
rer, pa grund av de stora krafter som &r
inblandade nér kulan i separatorn roterar
med mycket héga varvtal. Vid ett haveri
kan skadorna bli omfattande.

Alfa Laval gér ett omfattande testarbete och har en ISO certifierad kvalitets-
sékring. Koncernen har en produktansvarsforsakring. Antalet skador &r lagt
och fa skador har férekommit historiskt.

Halsa & sékerhet

Hélso- och sékerhetsrisker sdsom yrkes-
sjukdomar och olyckor. Risken att en
anstélld skadas eller avlider i en arbets-
platsolycka.

Alfa Lavals halso- och sakerhetspolicy vagleder arbetet tillsammans med var
manual for hdlsa och sékerhet. Syftet med dessa ar att sékerstélla en halso-
sam och séker arbetsmiljé genom att férebygga olyckor, yrkessjukdomar och
andra halsorisker. Vi har en process for att I6pande utvardera hogriskomraden
i var verksamhet, utbilda anstéllda och genomdriva forandringar.

Allvarliga milj6-
incidenter vid
en anlaggning

En incident som orsakar en betydande mil-
joskada kan leda till langtgéende miljiopa-
verkan, negativ paverkan p& manniskor,
béter och skador for féretagets anseende.

Alfa Lavals miliopolicy galler for hela Alfa Laval koncernen. Miljopaverkan dver-
vakas och mats genom miljdledningssystem. De stdrre anldggningarna ar ISO
14001 certifierade. Mindre anlaggningar arbetar enligt miljdledningssystem
dar risker identifieras och effektiva motatgarder implementeras.

Anvandande av
farliga kemikalier

Anvandande av farliga kemikalier kan leda
till svér sjukdom eller ha en allvarlig negativ
paverkan pa miljion eller samhaéllet.

Alfa Laval koncernens svarta och graa kemikalielista ar det primara verktyget
for att kontrollera anvéndandet av kemiska substanser. Listan &r en samman-
stalining av substanser som klassificerats som férbjudna, hog risk eller riskabla.
Listan baseras pé EU lagstiftning, sésom REACH och RoHS och globala avtal
sasom exempelvis POPs och IMO. Listan uppdateras arligen for att terspegla
lagandringar.

Klimat och vatten

Klimatférandringar kan leda till Skade
kostnader och begrénsa tillverkningen.
Vattenbrist i forsoriningskedijan eller vid véra
anlaggningar kan begransa tillverkningen.
Kostnaden for energi eller koldioxidutslapp
kan 6ka beroende pa klimatlagstiftning.

Alfa Laval anvénder inte betydande mangder energi i tillverkningen. For att
fortidpande bli battre har vi mal for att bade tka energieffektiviteten och minska
koldioxidutsléppen. Alfa Lavals tillverkning &r inte vattenintensiv och de flesta
vatteninstallationer ar slutna system. Miljostrategin for 2020 inkluderar mal for
alla tre omrédena. Las mer i miljiokapitlet i Alfa Lavals Hallbarhetsredovisning.

IT-relaterade risker

Forlust avimmate-
riella rattigheter
och finansiell eller
personlig data.

Forlust avimmateriella réttigheter och finan-
siell eller personlig data beroende pa till
exempel otillaten atkomst till Alfa Lavals
datasystem.

Alfa Laval haller obligatoriska utbildningar om informationssékerhet. Policys
beskriver vad som ar konfidentiell information och hur informationen bér klas-
sificeras. Alfa Lavals IT-avtal innehaller de nddvandiga komponenterna avse-
ende informationssékerhet. Informationsséakerheten sakerstélls ocksa i var
projektmetodik — genomférbarhet, férstudie och projekt. En mall skickas aven
till alla potentiella leverantorer for att pa ett tidigt stadium utvéardera om det
finns nagra mojliga dvertradelser mot informationssékerheten.
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Humankapitalrisker

Risk lankad till att
attrahera och
behalla talanger

Bolag som inte lyckas attrahera och behalla
talanger riskerar att uppna en samre utveck-
ling &n bolag som lyckas med detta.

Att erbjuda intressanta arbetsuppgifter, personlig och yrkesmassig utveckling,
en god arbetsmiljé och marknadsmassig erséttning och formaner ar priorite-
rade omraden inom Alfa Laval.

Ovriga risker

Risk for drifts-
avbrott

Risken for att enskilda enheter eller funk-
tioner inom koncernen kan drabbas av
driftsavbrott pa grund av:

— strejker och andra konflikter pa arbets-
marknaden,

—brand, naturkatastrofer etc.,

— dataintrang, avsaknad av backuper etc.
och

—motsvarande problem hos stdrre under-
leverantdrer.

Alfa Laval har en val utbyggd dialog med de lokala fackliga organisationerna,
vilket minskar risken for konflikter och strejker dér Alfa Laval ar direkt inblandat.
Konflikter pa 6vriga delar av arbetsmarknaden &r det daremot svarare att
skydda foretaget mot, till exempel inom transporter.

Alfa Laval minimerar de tva fljande riskerna genom att bedriva ett aktivt fore-
byggande arbete pa varje anlaggning enligt de inom varje omréade framtagna
globala riktlinjerna under dvervakning av tillverkningsansvariga, koncernens
Risk Management-funktion, fastighetsansvariga, IT och HR.

Problem hos stérre underleverantdrer minimeras genom att Alfa Laval forsoker
anvanda flera leverantorer av insatsvaror som vid behov kan téacka upp for
produktionsbortfall ndgon annan stans. Onskemalet om l&ngsiktiga och kon-
kurrenskraftiga leveransavtal sétter dock restriktioner for vilken flexibilitet som
kan uppnés. Vid bristsituationer kan det totala utbudet vara fér begransat for
att medge utbytbarhet.

HPR stér for “Highly Protected Risk” och &r férséakringsindustrins hogsta betyg
for riskkvalitet. Betyget &r reserverat for kommersiella fastigheter déar expone-
ringen mot en fysisk skada &r reducerad till ett minimum med hénsyn taget till
byggkonstruktion, verksamhet och lokala férutséttningar. HPR innebér att alla
fysiska risker i och runt anlaggningen &r dokumenterade och att dessa hélls
under vissa granser. Alfa Lavals produktionsanléggning i Lund i Sverige, som
ar koncernens storsta och viktigaste anlaggning, har HPR-klassning, liksom
produktionsanlédggningarna i Chesapeake och Newburyport i USA. Ett antal
andra viktiga produktionsanléaggningar utvarderas och kan komma att slutli-
gen bli HPR-klassade.

En HPR-klassning innebdar att anlaggningen har basta tankbara brand- och
maskinskydd och att ansvarig personal har adekvata sékerhetsrutiner for att
se till att dessa skydd underhalls och &r i funktion. Dessutom &r mojliga tand-
kallor noggrant kontrollerade for att férhindra att en brand kan starta. Fér en
HPR-anlaggning &r risken for en fysisk skada minimerad, vilket minimerar ris-
ken for att raka ut for ett avbrott i produktion som skulle kunna f& omfattande
konsekvenser for Alfa Laval och dess kunder. Fér andra produktionsanlagg-
ningar, som inte &r HPR-klassade, &r malet ocksa att reducera risken for ska-
dor och produktionsavbrott till ett minimum genom att bland annat halla
antéandningskallor under strikt kontroll. Besok for férebyggande skadearbete
genomfors enligt ett schema baserat pé storlek och vikt for Alfa Laval.

Politisk risk

Risken for att myndigheterna, i de lander
dar koncernen verkar, genom politiska
beslut eller myndighetsutévning forsvarar,
fordyrar eller omajliggor fortsatt verksam-
het fér koncernen.

Koncernen ar huvudsakligen verksam i lander dar den politiska risken beddéms
som férsumbar eller ringa. Den verksamhet som bedrivs i [ander dér den politiska
risken beddms som hégre &r marginell.

Forsakringsrisker

Dessa risker avser de kostnader Alfa Laval
kan erfara pa grund av ett otillréckligt for-
sakringsskydd avseende egendom,
avbrott, ansvar, transport, liv och pensioner.

Koncernen stréavar efter att uppréatthalla ett forsékringsskydd som haller risknivan
pa en acceptabel niva for en koncern av Alfa Lavals storlek och som samtidigt &r

kostnadseffektivt. Samtidigt pagar ett standigt arbete med att minimera riskernaii
verksamheten genom forebyggande atgarder.

Risker forknippade
med kreditvillkor

Den begransade handlingsfrinet som kon-
cernen kan paféras genom restriktioner
som ar férknippade med kreditvillkoren i
laneavtal.

Alfa Lavals starka soliditet och I6nsamhet begrénsar risken.
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Noter

Not 1. Rorelsesegment

Alfa Lavals verksamhet ar indelad i tre afférsdivisioner "Energy”, "Food & Water”
och "Marine” som séljer till externa kunder och ansvarar for tillverkningen av
produkterna samt en division "Operations & Ovrigt” som técker inkdép och
logistik liksom foretagsledning och icke kérnverksamheter. Dessa fyra divisioner
utgdr Alfa Lavals fyra rorelsesegment. Den tidigare "Greenhouse” divisionen
upphorde att existera per utgangen av 2019 nar den sista verksamheten avyttrades.

Kunderna till Energy-divisionen kdéper produkter och system for energi-
applikationer, medan kunderna till Food & Water-divisionen koper produkter och
system for livsmedels- och vattenapplikationer. Kunderna till Marine-divisionen
képer produkter och system fér marina och offshoreapplikationer.

De tre forsta affarsdivisionerna &r i sin tur indelade i ett antal affarsenheter.
Energy-divisionen bestar av fyra affarsenheter: Brazed & Fusion Bonded
Heat Exchangers, Energy Separation, Gasketed Plate Heat Exchangers och
Welded Heat Exchangers. Food & Water-divisionen bestar av fem affarsen-
heter: Decanters, Food Heat Transfer, Food Systems, Hygienic Fluid Hand-
ling och High Speed Separators. Marine-divisionen bestar av fyra affarsen-
heter: Boiler Systems, Gas Systems, Marine Separation & Heat Transfer
Equipment och Pumping Systems.

Rdrelsesegmenten &r bara ansvariga for resultatet ner till och med rérelse-
resultatet exklusive jamforelsestorande poster och for det rérelsekapital som de
forvaltar. Detta innebér att finansiella tillgangar och skulder, pensionstillgangar,
avsattningar till pensioner och liknande och aktuella och uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder &r ett ansvar for féretaget som helhet (Corporate)
och inte ett ansvar for rorelsesegmenten. Detta betyder ocksa att finansnettot
och inkomstskatter ar ett ansvar for féretaget som helhet och inte ett ansvar
for rérelsesegmenten.

Rorelsesegmenten mats endast utifran sina transaktioner med externa parter.

Rorelseresultat i interna bokslut

Koncernen

MSEK 2020 2019
Energy 1882 2069
Food & Water 2371 2268
Marine 2758 3425
Greenhouse - -30
Operations & Ovrigt -629 742
Totalt 6382 6990
Avstdmning mot koncernens total:

Jamforelsestdrande poster -796 189
Konsolideringsjusteringar * -6 19
Totalt rorelseresultat 5580 7198
Finansiellt netto -603 23
Resultat efter finansiella poster 4977 7221

* Skillnad mellan interna bokslut och IFRS.

Rorelseresultatet i interna bokslut &r mycket néra rorelseresultatet enligt IFRS.
Det &r bara tva skillnader. Rorelseresultatet i interna bokslut inkluderar inte
jamforelsestérande poster och inte heller alla konsolideringsjusteringar som
gors i det officiella bokslutet.

Tillgangar / skulder

Organisationsférédndring Koncernen Tillgangar Skulder
Fran och med den 1 januari 2020 har produktgrupperna inom Operations flyttats MSEK 2020 2019 * 2020 2019 *
(?'ver ti‘II aﬁérsen.hetlerna i divisionerrja. Detta ger aﬁér;enheterna en tyqliggre Energy 12726 14570 5574 5890
f|rjan§|ell korlwsohden_rl]g,lslom en dgl i en mer lc_jelsl:entrallllserad aflférsorganlcsatlon. Food & Water 11226 12502 5184 5088
Jamforelsesiffrorna for tidigare perioder har darfér omréknats, vilket har paverkat Ve 24086 27796 6695 8481
avskrivningar, investeringar, tilgangar, skulder och antal anstéllda per division. o h 39 71
Kvar i Operations finns inkdp, logistik, distribution och produktionsutveckling. reen .ouse . R R
De avskrivningar som flyttats frdn Operations till divisionerna i jamforelse- Operations & Ovrigt 1276 1613 522 564
perioderna har inte paverkat rorelseresultatet i divisionerna. Deltotal 49314 56 540 17975 20094
Corporate 11546 7 856 13814 16555
Orderingéng Totalt 60 860 64 396 31789 36 649
Koncernen * Omraknade beroende pa organisationsférandringen som beskrivs tidigare i noten.
MSEK 2020 2019
Energy 11952 13963 Corporate avser poster i rapporten éver finansiell stallning som ar rantebérande
Food & Water 13814 14 026 eller har med skatter att géra.
Marine 14067 15953
Greenhouse ) - 105 |nvesteringar
Operations & Ovrigt 0 72
Totalt 39833 4411g - oncemen
MSEK 2020 2019~
Energy 352 453
Orderstock Food & Water 295 288
Koncernen Marine 137 177
MSEK 2020 oofo)  Greenholsel - o
Energy 4740 5014 Operations & Ovrigt 448 414
Food & Water 5056 4g94 ~ Totalt 1232 s
graer(ler:]iouse 9173 i 443 * Omraknade beroende pa organisationsférandringen som beskrivs tidigare i noten.
Operations & Ovrigt 0 0
Totalt 18 969 21551 Avskrivningar
Koncernen
Nettoomsittning MSEK 2020 2019*
Koncernen Energy 452 467
MSEK 2020 2019 Food & Water 384 385
Energy 12187 EETI 814 e
Food & Water 13414 e Gl - g
e 15867 17993 Operations & Ovrigt 339 309
T, _ 444 Totalt 1989 2053
-?pterlitions & Ovrigt YT 462 T 53; * Omraknade beroende pa organisationsférandringen som beskrivs tidigare i noten.
otal




Not 2. Information om geografiska omraden

Lander med mer &n 10 procent av nettoomséttningen, anlaggningstillgangarna
respektive investeringarna redovisas separat.

Nettoomsattning

Koncernen
2020 2019

MSEK % MSEK %

Till kunder i:
Sverige 989 2,4 981 2,1
Ovriga EU 11205 27,0 11811 25,4
Ovriga Europa 3247 7,8 3356 7,2
USA 5923 14,3 7390 15,9
Ovriga Nordamerika 946 2,3 1062 2,3
Latinamerika 1630 3,9 2060 4,4
Afrika 418 1,0 490 1,1
Kina 6180 15,0 6582 141
Sydkorea 3456 8,3 4210 9,1
Ovriga Asien 6984 16,8 8112 17,4
Oceanien 490 1,2 463 1,0
Totalt 41468 100,0 46 517 100,0

Nettoomsattningen rapporteras per land baserat pa faktureringsadressen,
vilket normalt &r detsamma som leveransadressen.

Not 3. Information om produkter och
tjanster
Nettoomséattning per produkt/tjanst
Koncernen
MSEK 2020 2019
Egna produkter inom:
Separering 7116 7677
Varmedverforing 16439 18694
Flédeshantering 9156 10 361
Marin miljteknik 5170 5802
Ovrigt 1 78
Relaterade produkter 1338 1569
Service 2248 2336
Totalt 41468 46 517

Uppdelningen av egna produkter inom separering, varmedverforing och flédes-
hantering ar en aterspegling av de nuvarande tre huvudteknologierna. Marin
militeknik ar ett nytt stort produktomrade i huvudsak utanfor huvudteknolo-
gierna. Ovrigt &r egna produkter utanfér dessa fyra produktomréden. Relaterade
produkter &r huvudsakligen kdpta produkter som kompletterar Alfa Lavals
produkterbjudande. Service tacker alla typer av service, serviceavtal etc.

Koncernen
Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar fér 10 procent eller mer av netto-
2020 2019 omsattningen. Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals enskilt
MSEK % MSEK % storsta kund med en volym som representerar 4,7 (5,4) procent av nettoom-
Sverige 2344 71 2207 6,3 séttningen. Se not 33 fér mer information.
Danmark 4806 14,4 5044 14,3
Ovriga EU 4046 12,2 4209 11,9
Norge 11172 33,6 12847 36,4 .
Ovriga Europa 117 0,4 137 04 Notb5. Anstéllda
USA 3343 10,1 4468 12,7
Ovriga Nordamerika 130 0,4 150 0,4 Medeltal anstillda - totalt
Latinamerika 202 0,6 313 0,9 e -
Afrika 9 0,0 12 0,0 =
Asien 3503 10,6 3741 10,6 Antil zlanstallda Totalt"elllrgjtal
Oceanien 110 03 130 0.4 vinnor anstalda
Deltotal 29802 89,7 33258 94,3 2020 2019 2020 2019
Andra langfristiga ige 2 1TlEgR! R R - B
vardepappersinnehav 1575 4,7 141 0,4 Dotterbolag i Sverige (8) 576 579 2392 2385
Pensionstillgéngar 70 0,2 70 0,2 Sverige totalt (8) 576 579 2392 2385
Uppskjutna skattefordringar 1791 54 1801 5,1 Utlandet totalt (122) 3017 2958| 14768 15002
Totalt 33238 100,0 35270 100,0 Totalt (130) 3593 3537 17160 17 387
Siffrorna inom parentes i textkolumnen anger hur manga bolag under varje
Investeringar rubrik som hade anstalld personal och darmed I6ner och erséttningar 2020.
Koncernen
2020 2019 Medeltal anstéllda - i Sverige per kommun
MSEK % MSEK % Koncernen
Sverige 184 14,9 208 17,1 2020 2019
Dapmark 135 11,0 116 8,7 Botkyrka 575 546
Izl 298 24,2 £l 73 Eskistuna 232 231
gwfga EU ;i g'g 123 12*8 Lund 1155 1172
Vriga Europa , ,
USAg 69 5,6 242 18,1 R?nneby °re 21
Ovriga Nordamerika 2 0,2 3 0,2 \{anlers*borg 98 1Y
Latinamerika 7 06 20 15  Qvidt o7 %9
Afrika 0 0,0 1 0.1 Totalt 2392 2385
Kina 254 20,6 324 24,2 * ”Ovrigt” avser kommuner med farre an 10 anstéllda och inkluderar aven anstallda vid
Ovriga Asien 122 9,9 100 7,5 utléndska representationskontor.
Oceanien 3 0,2 5 0,3
Totalt 1232 100,0 1337 100,0
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Medeltal anstéllda - per land/distrikt

Koncernen
Antal anstéllda kvinnor Totalt antal anstéllda
2020 2019 2020 2019
Argentina ihl 12 38 38
Australien 21 20 89 101
Belgien 2 2 22 24
Brasilien 57 56 372 374
Bulgarien 1 1 5 (5)
Chile 5 6 27 29
Colombia 16 16 38 33
Danmark 443 430 1763 1778
Filippinerna 7 6 17 18
Finland 28 34 114 160
Frankrike 169 166 817 816
Férenade Arabemiraten 22 22 109 105
Grekland 8 8 27 24
Hong Kong 3 3 14 13
Indien 78 71 1292 1301
Indonesien 20 18 84 82
Iran - 0 1 5)
Italien 165 176 737 831
Japan 59 58 250 241
Kanada 18 20 94 95
Kina 707 693 3354 3343
Korea 50 53 305 309
Lettland 6 6 9 9
Malaysia 44 42 124 119
Mexiko 12 11 50 49
Nederldnderna 96 90 442 449
Norge 210 193 1092 1061
Nya Zeeland 2 2 18 17
Panama 6 8 17 18
Peru 5 5) 21 22
Polen 80 53 348 306
Portugal 4 4 8 9
Qatar - - 9 9
Rumanien 2 2 9 9
Ryssland 88 99 215 231
Saudiarabien - — 39 37
Schweiz 3 8 12 12
Singapore 64 63 237 230
Slovakien 1 1 8 7
Slovenien 4 3 17 15
Spanien 27 25 103 102
Storbritannien 42 45 288 306
Sverige 576 579 2392 2385
Sydafrika 15 12 47 43
Taiwan 17 16 44 42
Thailand 17 18 59 56
Tjeckien 6 6 28 29
Turkiet 15 11 61 52
Tyskland 62 62 270 271
Ukraina 3 5 1 13
Ungern 3 3 12 12
USA 286 292 1563 1707
Vietnam 4 4 21 18
Osterrike 3 3 17 17
Totalt 3593 3537 17 160 17387
Konsfordelning
Koncernen
2020 2019
Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor
antal % % antal % %
Styrelsemedlemmar (exklusive suppleanter) 1 72,7 27,3 11 63,6 36,4
Verkstéllande direktren & koncernledningen 10 70,0 30,0 9 77,8 22,2
Chefer i Sverige 293 75,4 24,6 289 76,1 23,9
Chefer utanfoér Sverige 2339 81,9 18,1 2272 82,7 17,3
Chefer totalt 2632 81,2 18,8 2561 82,0 18,0
Anstallda i Sverige 2392 75,9 241 2385 75,7 24,3
Anstéllda utanfoér Sverige 14768 79,6 20,4 15002 80,3 19,7
Anstallda totalt 17 160 79,1 20,9 17 387 79,7 20,3




Not 6. Loner och erséattningar

Loner och ersattningar - totalt

Koncernen

MSEK 2020 2019
Styrelser, VD:ar och vWD:ar 275 281
—varav rorliga |6nedelar 48 69
Ovriga 8097 8618
Summa Iéner och ersattningar 8372 8899
Sociala kostnader 1359 1470
Pensionskostnader, formansbestamda planer 96 109
Pensionskostnader, premiebestamda planer 592 606
Totala personalkostnader 10419 11084

Koncernens pensionskostnader och pensionsutfastelser avseende styrelser,
VD:ar och WD:ar uppgér till MSEK 33 (31) respektive MSEK 276 (286).
MSEK 82 (87) av pensionsutfastelserna tryggas av Alfa Lavals Pensionsstiftelse.

Aktierelaterade ersattningar
Under perioden 2019 till 2020 existerade inga aktierelaterade ersattningar
inom Alfa Laval.

Rorliga ersattningar

Alla anstéllda har antingen en fast 16n eller en fast baslén. For vissa personal-
kategorier innehaller ersattningspaketet ocksa en rorlig del. Detta avser per-
sonalkategorier dar det &r sedvanligt eller del av ett marknadsmassigt erbjudande
att betala en rorlig del. Rérliga ersattningar & mest vanliga i férsaljningsrela-
terade jobb och for hdgre chefsbefattningar. Normalt utgdr den rérliga delen
en mindre del av det totala ersattningspaketet.

endast under férutsattning att de fortfarande &r anstéllda vid utbetalningstid-
punkten (utom i fall av avslutad anstélining beroende pé pensionering, dods-
fall eller sjukdom). Om den anstallde s&ger upp sig eller blir uppsagd fore slutet
av tredrsperioden blir inte den anstélide berattigad till ndgon utbetalning. Om
den anstéllde byter till en befattning som inte &r beréttigad att delta i detta
program kommer en pro-rata betalning att goras efter tredrsperiodens slut.
Utbetalda erséttningar fran det langsiktiga incitamentsprogrammet paverkar nor-
malt inte den pensionsgrundande 16nen eller semesterlénen.

Under 2020 har steg ett, tva och tre av det modifierade programmet 16pt
parallellt.

Utfallet av steg ett avseende perioden 1 januari 2018 — 31 december
2020 var:

Langsiktigt incitamentsprogram 2018-2020

Utfall (%
Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram 18( )
Styrelsen beslutade under 2020 att implementera steg tre av det modifierade 16
kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet for maximalt 95 seniora 14 Fii;;;s"kt
chefer inom koncernen inklusive konceornchefen och de personer som defi- 12 17
nieras som ledande befattningshavare. Arsstammorna 2018 till 2019 beslutade - —eron
att implementera steg ett och tva av programmet for samma mélgrupp. Utfallet utfall
i det modifierade programmet beror pa hur den justerade EBITA-marginalen 5 ?
och faktureringstillvéxten har utvecklats dver tredrsperioden, med en viktning 6 /——_
50/50 mellan mélen. Detta innebar att ingen tilldelning kommer att ske de 4
forsta tva &ren i och med att det ar forst ar tre som det kan avgoras i vilken 2
utstrackning malen har uppnatts. Maximalt utfall utgar nér malen Gvertraffas. 0
Ersattningen fran det modifierade langsiktiga incitamentsprogrammet kan ut- Trg;kel 33% 67% Max 100% Tilldelning
gbra maximalt 25, 40 eller 50 procent av den fasta ersattningen beroende ?
pé befattning. Utbetalning till deltagarna i programmet sker efter &r tre och Justerad EBITA-marginal (%) ~e=== Faktureringstillvaxt (%)
De finansiella malen, det faktiska utfallet och den resulterande tilldelningen var:
Langsiktigt incitamentsprogram 2018-2020
Koncernen
Finansiella mal Utfall Tilldelning*
Troskel  Maximalt 2018 2019 2020 Genomesnitt i %
Justerad EBITA-marginal (%) 14,0 17,0 16,5 17,2 17,4 17,0 100,00
Faktureringstillvaxt (%) 4 7 15 14 -11 6 66,67
Om uppnétt, blir tilldeningen (%) 0 100 * Betalas under 2021.

Det finns tre maximala bonusnivaer i planen och tilldelningen for de olika nivderna och den totala kostnaden for planen var:

Langsiktigt incitamentsprogram 2018-2020

Koncernen
Total
Utfall per maximal bonusniva kostnad
25% 40% 50% MSEK
Tilldelning 20,83% 33,33% 41,67% 42

Arsstamman 2017 beslutade att implementera steg sju av ett kontantbaserat
langsiktigt incitamentsprogram for maximalt 85 seniora chefer inom koncernen
inklusive koncernchefen och de personer som definieras som ledande be-
fattningshavare. Steg sju avsag perioden 1 januari 2017 — 31 januari 2019.
Utfallet under tredrsperioden i procent av maximalt utfall var 100 procent och
tilldelningen om MSEK 27 betalades ut under 2020.
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Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare faststélls av arsstam-
man. De kompletta riktlinjerna aterfinns i not 37.

Ersattningarna till koncernchefen/verkstallande direktdren bestams av sty-
relsen baserat pa forslag fran ersattningsutskottet enligt riktlinjerna som fast-
stallts av arsstdmman. Ersattningarna till dvriga medlemmar i koncernled-
ningen bestdms av ersattningsutskottet enligt samma riktlinjer. Den princip
som tilldampas vid faststéllande av erséttningen till ledande befattningshavare
ar att erbjuda en marknadsméssig ersattning dar ersattningspaketet i huvud-
sak baseras pa en fast manadslon, med majlighet till tjanstebil och darutéver
en rorlig ersattning pa upp till 40 procent av I6nen (verkstallande direktéren
upp till 60 procent av I6nen). Utfallet av den rorliga I6nedelen beror pa gra-
den av uppfyllelse av framforallt uppsatta finansiella méal och i begrénsad
omfattning &ven kvalitativa mal. Riktlinjerna for pension, uppséagning och av-
gangsvederlag skilier sig &t mellan koncernchefen/verkstéllande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare och framgar av nedanstaende tabell.

Arsstamman 2017 beslutade att implementera steg sju av ett kontant-
baserat langsiktigt incitamentsprogram for maximalt 85 seniora chefer inom
koncernen inklusive koncernchefen och de personer som definieras som
ledande befattningshavare.

Styrelsen beslutade under 2020 att implementera steg tre av det modifiera-
de kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet for maximalt 95 se-
niora chefer inom koncernen inklusive koncernchefen och de personer som
definieras som ledande befattningshavare. Arsstammorna 2018 till 2019 be-
slutade att implementera steg ett och tva av programmet fér samma mél-
grupp. Utfallet i det modifierade programmet beror pa hur den justerade
EBITA-marginalen och faktureringstillvéxten har utvecklats éver en tredrspe-
riod, med en viktning 50/50 mellan malen. Detta innebér att ingen tilldelning
kommer att ske de forsta tvéa aren i och med att det ar forst ar tre som det
kan avgoras i vilken utstrackning malen har uppnatts. Maximalt utfall utgar
nar malen dvertraffas. Ersattningen fran det modifierade langsiktiga incita-
mentsprogrammet kan utgdra maximalt 25, 40 eller 50 procent av den fasta
ersattningen beroende pa befattning. Utbetalning till deltagarna i program-
met sker efter ar tre och endast under forutsattning att de fortfarande &r an-
stallda vid utbetalningstidpunkten.

Loner och ersattningar till Koncernledningen

Koncernen Koncernledning
Koncernchefen/Verkstéllande
direktoren Andrall ledande
Tomn Erixon befattningshavare
kSEK 2020 2019 2020 2019
Loner och ersattningar
Fast ersattning
Baslon 14 000 11250 31254 29126
Frivillig I6neminskning beroende pa COVID-19 -1167 - -1119 -
Ovriga férméner 545 374 1364 4228
Rorlig ersattning ?
Rorlig 16n 4905 6300 6926 9407
Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram 5063 2944 6900 5027
Totala Idner och erséattningar 23346 20868 45325 47788
Pensionskostnader
Alders- och efterlevandepension 7015 5649 14 649 13114
Liv-, sjuk- och sjukvardsforsakring ¥ 48 75 399 393
Totala pensionskostnader 7063 5724 15048 13507
Summa inklusive pensioner 30409 26 592 60373 61295
Andel av fast och rorlig ersattning
Fast erséttning inklusive fasta pensionskostnader 67% 65% 71% 71%
Rorlig erséttning inklusive rérliga pensionskostnader 33% 35% 29% 29%
Antal andra ledande befattningshavare vid arets slut 9 8
Rorlig 16n (STI)
Omfattas Ja Ja
Icke garanterat mal av baslénen 30% Icke satt
Maximum av baslénen 60% 40%
Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram
Omfattas Ja Ja
Avets tilldelning ® 5834 1688 9457 1933
Intjanade obetalda tilldelningar per 31 december 5834 5063 9457 5799
Utfastelse om fértida pension © Nej Ja
Utfastelse om avgangsvederlag Ja” Ja®
Utfastelse om alders- och efterlevandepension 9 10)

1 Vardet av tjanstebil, bostadsférman, skattepliktiga traktamenten, semesterersattning och
kontant utbetald semester.

2 Avser vad som under dret har utbetalats.

3 Premiebaserad.

4 Forménsbaserad.

% Baserat pa nuvarande baslon.

8 Fran 62 ars alder. En premiebaserad fortida pensionslésning med en premie om 15 procent
av den pensionsgrundande lénen.

1 Om Alfa Laval avbryter hans anstélining fére 61 ars alder erhéller han 24 ménaders erséttning,
mellan 61 och 62 erhaller han 12 manaders erséttning och efter 62 erhaller han 6 manaders
ersattning.

8 Maximum 2 arsloner. Utfastelserna definierar de forutsattningar som skall vara uppfylida
for att vederlag skall utga.

9 Omfattas inte av ITP planen. Har en premiebestamd férman omfattande 50 procent av
baslénen. Darutéver har han méjlighet att avsatta [6n och rorliga I6nedelar fér en temporar
alders- och familiepension.

19 For I6ner dver 30 basbelopp finns en premiebaserad [6sning, med en premie om 30 procent
av den pensionsgrundande l6nen utdver 30 basbelopp. De ledande befattningshavarna
hade ocksa fram till den 1 maj 2012 en sarskild familiepension som utgjorde en utfylinad
mellan &lderspensionen och familiepensionen enligt ITP. Fér de personer som var ledande
befattningshavare den 1 maj 2012 har den sérskilda familiepensionen omvandiats till en
premiebaserad kompletterande alderspension baserat pa premienivan fér december
2011. Darutéver har de mdjlighet att avsatta I16n och rérliga Iénedelar fér en temporar
&lders- och familiepension.



Under 2019 gick en av de andra ledande befattningshavarna i koncernled-
ningen i pension, namligen Peter Leifland per 1 maj 2019. Hans kostnader
under 2019 ingér i ovanstaende tabell.

Styrelsen

For 2020 uppbar styrelsen ett fast arvode om totalt kSEK 6 445 (6 445), vil-
ket fordelas mellan de ledamoter som utses av arsstdmman och som inte &r
anstéllda i bolaget. Dessa ledaméter erhaller inga rorliga erséattningar.

Ersattningar till styrelseledamoter *

Koncernen

kSEK 2020 2019

Arvode per uppdrag:
Styrelsens ordférande 1750 1750
Ovriga styrelseledaméter 585 585

Tillagg till:
Ordféranden i revisionsutskottet 200 200
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet 125 125
Ordféranden i erséttningsutskottet 50 50
Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet 50 50

Arvode per namn:
Dennis Jénsson Ordférande 1925 -
Anders Narvinger Ordférande - 1800
Henrik Lange Ledamot 785 710
Ray Mauritsson Ledamot 585 -
Heléne Mellquist Ledamot 710 710
Maria Moraeus Hanssen Ledamot 585 585
Anna Ohlsson-Leijon Ledamot - 785
Finn Rausing Ledamot 585 585
Jorn Rausing Ledamot 635 635
Ulf Wiinberg Ledamot 635 635

Totalt 6 445 6 445

*Valda vid arsstdmman och inte anstéllda i bolaget.

De redovisade ersattningarna avser perioden mellan tva arsstammor.
Styrelsens ordférande har inget avtal om framtida pension eller avgangs-
vederlag med Alfa Laval.

Revisionsutskottet och ersattningsutskottet har haft féljande ledaméter under
de senaste tva éren:

2020 2019

Revisionsutskottet:
Ordférande Henrik Lange  Anna Ohlsson-Leijon
Ovrig ledamot Dennis Jonsson Henrik Lange

Ovrig ledamot
Ersattningsutskottet:

Heléne Mellquist Heléne Mellquist

Ordférande
Ovrig ledamot
Ovrig ledamot

Dennis Jonsson
UIf Wiinberg
Jorn Rausing

Anders Narvinger
UIf Wiinberg
Jorn Rausing

Ledamdterna i utskotten véljs vid konstituerande styrelseméte direkt efter
arsstamman.

Not 7.  Upplysning om revisorer
och revisorers arvoden

Raden "Koncernrevisorer” i nedanstaende tabell avser de revisorer som véljs
vid &rsstamman for Alfa Laval AB (publ). Arsstammorna 2019 och 2020 be-
slutade att vélja EY som koncernens revisorer for det kommande éret.

Arvoden och kostnadsersattning

Koncernen
MSEK 2020 2019
Revisionsuppdrag
Koncernrevisorer 39 39
Ovriga revisionsbyraer 0 0
Totalt 39 39
Andra revisionstjanster
Koncernrevisorer 2 1
Ovriga revisionsbyraer 2 1
Totalt 4 2
Skatteradgivning
Koncernrevisorer 8 8
Ovriga revisionsbyréer 10 13
Totalt 18 21
Ovriga tjanster
Koncernrevisorer 1 2
Ovriga revisionsbyréer 8 17
Totalt 9 19
Omkostnader
Koncernrevisorer 0 1
Ovriga revisionsbyraer 0
Totalt 0 1
Totalt
Koncernrevisorer 50 51
Ovriga revisionsbyraer 20 31
Totalt 70 82

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, att vardera de
anvanda redovisningsprinciperna och vasentliga bedémningar som gjorts av
foretagsledningen liksom att utvardera den évergripande presentationen i ars-
redovisningen. Det innefattar ocksé en granskning for att kunna ge ett utldtande
om styrelsens ansvarsfrihet. Andra revisionstjanster &r sddana som ligger utanfor
revisionsuppdraget. Skatteradgivning avser radgivning med anknytning till diverse
skattefragor. Alla andra uppdrag definieras som 6vriga tjanster. Omkostnader
avser ersattning for utlagg sdsom resekostnader, sekreterartjanster etc.

Not 8. Jamfbrelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster

Koncernen

MSEK 2020 2019
Ovriga rorelseintikter

Jamforelsestorande poster:

- Realiserad vinst vid férséljining av verksamheter - 260

Ovriga rorelsekostnader
Jamforelsestdrande poster:
- Realiserad forlust vid forséljining av verksamheter -55 -71

- Nedskrivning av goodwill -360 =
- Omstruktureringskostnader -381 -
Netto jamforelsestorande poster -796 189

Den realiserade forlusten under 2020 avser avyttringen av verksamheten i
DSO Fluid Handling Inc i USA.

Nedskrivningen av goodwill och omstruktureringskostnaderna ingar i det
program for anpassning av organisationen till en marknad i strukturell féréandring
som aviserades den 16 december 2020. Programmet ar framst inriktat pa
strukturella obalanser inom specifika delar av olje- och gasverksamheten
samt delar av den marina verksamheten. Dessutom kommer programmet
att ytterligare accelerera den kompetensférandring som krévs mot bakgrund
av en allt snabbare digitalisering. Nedskrivningen av goodwill avser olje- och
gasrelaterade verksamheter. Den totala omstruktureringskostnaden férvantas
uppga till cirka MSEK 8850, varav den éterstaende delen forvéntas bokas under
det andra kvartalet 2021. Cirka 600 anstéllda i framfr allt Europa och Nordamerika
kommer att paverkas av programmet. Programmet kommer att generera arliga
besparingar pa cirka MSEK 300, med forvantad full effekt fran mitten av 2022.

Den realiserade vinsten under 2019 avsag avyttringen av den del av luft-
varmevéaxlarverksamheten som var relaterad till kommersiella/industriella luft-
varmevaxlare inom Greenhouse-divisionen till LU-VE koncernen. Den realiserade
forlusten under 2019 avsag avyttringen av den aterstaende Greenhouse-
verksamheten tubvarmevéxlare Sarasota, ocksa kant som Alfa Laval Champ,
till Thermal Solutions Manufacturing.

0w N O
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Not 9. Avskrivningar

Fordelat per funktion

Not 11. Ranteintakter/-kostnader och

finansiella kursvinster/-forluster

Koncernen Férdelat pa typ av intékt/kostnad eller vinst/forlust
MSEK 2020 2019 e —.
Kostnad sélda varor -1484 -1556 = 2020 2019
Forsélining -151 -150 Ranteintakter
Administration -216 -221 — 0 0
lforskning och utveckling -9 -9 T 48 88
Ovriga intakter och kostnader -129 -117 Kursvinster
Totalt 1989 ~2053 Orealiserade 80 50
Realiserade 92 239
Fordelat per tillgangsslag Totalt 220 377
Koncernen Réntekostnader
MSEK 2020 2019 Leasing -78 -71
Immateriella tillgangar Ovriga réntor -187 -221
Patent och icke patenterat kunnande -321 -373 Kursférluster
Varumarken -505 -580 Orealiserade -60 -24
Licenser, hyresratter samt liknande rattigheter -5 -4 Realiserade -524 -70
Internt upparbetade immateriella tillgéngar -3 -1 Totalt -849 -386
Materiella tillgingar 834 998 | koncerner? halr redovisade kurleiffer.erise'r om netto MSEK 313 (-288) avseen-
A de skulder i utlandsk valuta omférts till dvrigt totalresultat. Dessa skulder finan-
Képta tillgangar sierar forvarven av aktier i utlandska dotterbolag och fungerar som en kurssak-
Byggnader och markanlaggningar 212 -192 ring for de férvarvade nettotillgéngarna. Beloppet belastas med skatt, vilket
Maskiner -362 -339 resulterar i en nettoeffekt efter skatt pa Gvrigt totalresultat om MSEK 248 (-226).
Inventarier -145 -147
719 678 Fordelat pa typ av intakt/kostnad eller vinst/forlust
Leasade tillgangar Moderbolaget
Nyttjanderétt byggnader -350 -328
Nyttjanderé&tt maskiner -17 -21 M_?EK_ = 2020 O
Nyttjanderétt inventarier -69 -68 Ranteintakter
436 17 Externa bolag - -
Kursvinster
Summa materiella tillgangar -11565 -1 095 Orealiserade 0 !
Totalt 1989 2053 ot 0 1
Réntekostnader
Externa bolag 0 0
Not 10. Utdelningar och andra finansiella ey 0 0
int&kter och kostnader Totalt 0 0
Fordelat per typ
Koncernen
MSEK 2020 2019
Utdelningar fran Gvriga 0 0
Vinst eller forlust vid férsélining av vardepapper 71 7
Forandring i verkligt varde av vardepapper -45 25
Totalt 26 32
Not 12. Innehav utan bestammande inflytande

Alfa Laval har féljande dotterbolag med innehav utan bestdmmande inflytande. Inget av dessa innehav utan bestdémmande inflytande &r vasentligt.

Specifikation av dotterbolag med innehav utan bestammande inflytande

MSEK, om inte annat anges Innehav utan bestammande | Hanforligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande
inflytande % Nettoresultat Eget kapital

Bolagsnamn Land for sate 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Alfa Laval Aalborg Industria e Comércio Ltda Brasilien 0,5 0,5 0 0 0 0
Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd. Kina 35 35 24 22 158 144
Aalborg Industries Water Treatment Pte. Ltd. * Singapore - 40 - 0 - 0
Ziepack SA Frankrike 49 49 3 0 5 8
AO Alfa Laval Potok Ryssland 0,0005 0,0007 0 0 0 0
Totalt 27 22 163 147
* Likviderat.



Not 13. Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar

Koncernen
Varderade till
Verkligt varde via Upplupet anskaffningsvéarde
Varderings-
hierarki niva Resultatet Ovrigt totalresultat

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anlaggningstillgangar

Ovriga anlaggningstillgdngar

Andra langfristiga

vardepappersinnehav 1och2 - 1490 78 - -
Derivattillgangar 2 5 7 191 62 - -
Omsittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar * - - - - 5834 7 460
Vaxelfordringar * - = - = 184 218
Ovriga fordringar * - - - - 3029 3801
Upplupna int8kter * - - - - 96 118
Derivattillgangar 2 94 47 495 146 - -
Kortfristiga placeringar

Placeringar hos banker * - - - - 1160 205
Obligationer och andra vardepapper 1 1447 650 - - -

Rénteinstrument * - - - - 4 4
Ovriga placeringar * - = - = 7 14
Likvida medel * - - - - 5150 5594
Summa finansiella tillgdngar 1546 704 2176 286 15464 17 414
* Varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Varderingshierarki niva 1 ar enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.
Varderingshierarki niva 2 &r utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfor niva 1.

Finansiella skulder

Koncernen

Varderade ill
Verkligt varde via Upplupet anskaffningsvarde
Varderings-
hierarki niva Resultatet Ovrigt totalresultat

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc * - = - = 8043 10600
Leasingskulder * - - - 1573 1890
Derivatskulder 2 1 6 4 36 - -
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc * - - - - 1125 1422
Leverantérsskulder * - - - - 2526 3311
Véaxelskulder * - - - - 232 128
Leasingskulder * - - - - 662 730
Ovriga skulder o - = - = 3577 4219
Upplupna kostnader * - - - - 2144 2160
Derivatskulder 2 50 15 58 293 = =
Summa finansiella skulder 51 21 62 329 19882 24 460

* Varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Vérderingshierarki niva 1 &r enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgéngar och skulder.
Vérderingshierarki niva 2 &r utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfér niva 1.

Derivat varderade via totalresultatet avser bara kassaflddessakringar.
Samtliga ovanstaende finansiella instrument summerar antingen direkt till
motsvarande post i rapporten dver finansiell stalining eller till den post som
specificeras i de noter som rapporten éver finansiell stalining hanvisar till. De
risker som férknippas med dessa finansiella instrument inklusive eventuella
koncentrationer av risk presenteras i riskavsnitten pa sida 108-112.

Resultat av finansiella instrument
Resultatet for obligationer och andra kortfristiga och langfristiga vardepap-
persinnehav varderade till verkligt varde via resultatet terfinns i not 10 som
férandring i verkligt varde av vardepapper.
Resultatet for derivattilgangar varderade till verkligt varde via resultatet
om MSEK 53 (34) har paverkat kursvinster i not 11 med MSEK 53 (34).
Resultatet for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-

varde presenteras i not 11 som 6vriga ranteintakter for placeringar hos banker,
dvriga placeringar och likvida medel. Ovriga finansiella tillgangar vérderade till
upplupet anskaffningsvarde genererar inte nagot resultat utan bara en inbe-
talning av det nominella beloppet.

Resultatet for derivatskulder varderade till verkligt varde via resultatet om
MSEK -4 (-2) har paverkat kostnad sélda varor med MSEK -4 (-2).

Resultatet for finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
presenteras i not 11 som 6vriga réantekostnader for skulderna till kreditinstitut
etc. Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde ge-
nererar inte n&got resultat utan bara en utbetalning av det nominella beloppet.

Resultatet for derivattillgangar och derivatskulder vérderade till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat redovisas som en del av évrigt totalresultat i rapporten
Over koncernens totala resultat.
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Not 14. Verkligt varde av finansiella
instrument

Férandringen i verkligt vérde av aktier i externa bolag gérs under 6vrigt total-
resultat och uppgar till MSEK -125 (0), se rapporten Gver koncernens totala
resultat.

Forandringen i verkligt varde av noterade vardepapper gors pa raden utdel-
ningar och andra finansiella intékter och kostnader i rapporten éver koncernens
totala resultat och uppgér till MSEK -45 (25), se not 10.

Nettot av derivattillgangar och derivatskulder i koncernens finansiella stélining
blir en nettotillgédng (nettoskuld) om MSEK 672 (-88), vilken specificeras nedan.

Verkligt varde av derivat

Koncernen
Skillnad mellan
kontrakterad kurs
och nuvarande kurs
MSEK Valutapar 2020 2019
Derivattillgangar
/derivatskulder
Terminskontrakt i
utlandsk valuta: EUR Usb 77 -20
EUR SEK 197 20
EUR AUD -1 0
EUR CAD 1 -1
EUR CNY 8 47
EUR DKK 0 -1
EUR GBP 1 1
EUR JPY 1 5
EUR SGD 0 -1
usb CAD -1 -1
usD DKK 37 -21
usb SEK 1 0
usb SGD 1 1
DKK NOK 2 15
DKK SEK 2 1
NOK EUR -7 0
NOK SEK - 4
NOK usD 271 -1562
CNY JPY 1 0
CNY SEK -19 -1
CNY uUsD 13 4
GBP SEK - -2
JPY NOK 16 -8
RUB SEK - 2
Ovriga  Owriga 2 0
Deltotal 603 -108
Valutaoptioner 18 7
Rénteswapar - -1
Terminskontrakt i metaller 55 15
Elderivat -4 -1
Totalt, motsvarande en netto
derivattillgang (+) eller skuld (-) 672 -88

For valutaoptioner och elderivat har sakringsredovisning inte tilldmpats. For
terminskontrakt i utlandsk valuta, rdnteswapar och terminskontrakt i metaller
har sékringsredovisning tilldmpats nér férutsattningarna for sakringsredovis-
ning varit uppfylida.

Justeringen till verkligt varde av derivat gors via 6vrigt totalresultat om
sakringsredovisning kan tilldmpas och derivaten &r effektiva. | alla andra fall
gors justeringen till verkligt varde ovanfor nettoresultatet. Motsvarande bok-
ningar gors pa derivattilgangar och derivatskulder och inte pa de underlig-
gande finansiella instrumenten i rapporten dver finansiell stallning.

Not 15. Loptidsanalys av derivat

De framtida odiskonterade kassaflédena fér de olika typerna av derivat fram-
gar av foljande tre grafer:
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Not 16. Aktuella och uppskjutna skatter

Skatt pa arets nettoresultat och 6vriga skatter

Koncernen

MSEK 2020 2019
Storre komponenter i koncernens

skattekostnad:

Aktuell skattekostnad fér perioden -1 598 -1 859
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -92 -12
Uppskjuten skattekostnad/intékt hanforlig till

temporéra skillnader 345 196
Uppskjuten skattekostnad/intakt hanférlig till for-

andrade skattesatser eller inférandet av nya skatter 26 2
Tidigare inte redovisade skattefordringar

avseende forlustavdrag 0 0

Tidigare inte redovisade uppskjutna skatteford-

ringar avseende forlustavdrag och temporéra

skillnader 23 0
Uppskjuten skattekostnad avseende reduktion av

uppskjuten skattefordran eller uppskjuten skatte-

intékt avseende aterforing av tidigare reduktion -35 -3
Utdelningsskatter -41 0
Ovriga skatter -25 -37
Total skattekostnad -1397 -1713
Ovriga skatter avser framférallt fsrmégenhetsskatt.
Skatt pa arets ovrigt totalresultat
Koncernen
MSEK 2020 2019
Storre komponenter i koncernens
skattekostnad:
Uppskjuten skatt pa:
Kassaflodessakringar -154 -68
Marknadsvardering av externa aktier 0 0
Omrakningsdifferens 78 ¢
Omvarderingar av forménsbestamda étaganden 87 1
Total skattekostnad 11 -64

Skillnaden mellan koncernens faktiska skattekostnad och skattekostnaden
baserad pa géllande skattesatser bestar av féliande komponenter:

Avstamning av skattekostnaden

Koncernen

MSEK 2020 2019
Resultat efter finansiella poster 4977 7221
Skatt enligt géllande skattesats -1263 -1803
Skatteeffekten av:

Ej avdragsgilla kostnader -318 -26
Ej beskattningsbara intakter 148 124
Skillnader mellan rapporterade bokféringsmassiga

avskrivningar och skattemassiga avskrivningar 5 3
Skillnader mellan dvriga rapporterade boksluts-

dispositioner och dvriga skatteméssiga bok-

slutsdispositioner -18 29
Skatteavdrag fran tidigare &r 30 11
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 59 -11
Justering av uppskjuten skatt 26 -3
Utdelningsskatter -41 0
Ovrigt -25 -37
Total skattekostnad -1397 -1713

Alfa Laval har reserveringar for osakra skattepositioner och de bokas upp som
en del av aktuella skatteskulder nér t ex en lokal skatterevision eller ett skatte-
beslut indikerar en 6kad skattebelastning och bolaget gér beddmningen att

skattemyndigheten helt eller delvis kan vinna framgang i den framtida processen.

Temporara skillnader foreligger i de fall tilgangarnas eller skuldernas redovi-
sade véarde respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens temporéra
skillnader har resulterat i en uppskjuten skattefordran eller uppskjuten skatte-
skuld avseende foljiande balansposter:

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Koncernen

2020 2019
MSEK Fordran ~ Skuld  Fordran  Skuld
Avseende:
Immateriella anlaggningstill-
gangar 13 660 7 771
Materiella anlaggningstillgangar 61 1568 56 194
Lager 146 33 157 43
Ovriga omsattningstillgangar 3 16 6 16
Finansiella tilgangar 5 137 36 46
Kortfristiga skulder 1596 10 1674 33
Férlustavdrag * 22 15 5 -
Andra poster 23 601 8 702
Deltotal 1869 1630 1944 1805
Kvittning inom bolag =77 =77 -143 -143
Totala uppskjutna skatter 1792 1553 1801 1662

* De forlustavdrag som denna uppskjutna skattefordran avser uppgér till MSEK 140 (16).
Dessa forlustavdrag &r i allt vasentligt tidsmassigt obegransade.

| koncernen finns temporara skillnader och forlustavdrag om MSEK 416 (743)
som ej har renderat motsvarande uppskjutna skattefordran, da bedémningen
ar att dessa sannolikt e kommer att kunna utnyttjas. De temporéra skilnaderna
avser huvudsakligen pensioner, dar utbetalningstidpunkten ligger sa langt fram i
tiden att det med hansyn till diskontering och osakerhet i framtida resultatnivaer
inte ansetts foreligga négon tillgang. Forlustavdragen &r i allt vasentligt tidsmés-
sigt obegrénsade, men det forlustavdrag som kan utnyttjas per ar kan vara be-
gréansat till en viss andel av det skattepliktiga resultatet.

Den nominella skattesatsen har &ndrats i féljande lander mellan 2019 och 2020
eller kommer att &ndras under 2021.

Skattesats per land

Koncernen

Procent 2021 2020 2019
Belgien 25,0 29,0 29,0
Colombia 31,0 33,0 33,0
Frankrike 28,0 28,0 32,0
Grekland 24,0 24,0 29,0
Sverige 20,6 21,4 21,4

Skattesatserna for 2020 och 2019 har anvants till att rékna ut verklig skatt
respektive ar, medan skattesatserna for 2021 och 2020 anvénts for att rakna
ut uppskjuten skatt for 2020 respektive 2019.

Koncernens normala effektiva skattesats &r cirka 26 (26) procent baserat
pa beskattningsbart resultat, och den &r beraknad som ett viktat medeltal
baserat pa respektive i koncernen ingédende bolags andel av resultat fore skatt.
Engéangsposter kan dock gora skattesatsen for ett enskilt &r hdgre eller lagre.

Den totala skattekostnaden for 2020 har Okats av foljiande engéngsposter:

- skatteeffekten om totalt MSEK 141 fran ej avdragsgilla nedskrivningar av
finansiella anlaggningstillgdngar och goodwill och

— kallskatter om MSEK 38 pa utdelningar fran Indien.
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Skattekostnad per land/distrikt

Koncernen
2020 2019
Resultat fore skatt Resultat fore skatt
och mottagna och mottagna
MSEK (om inte annat angetts) utdelningar  Skattekostnad ~ Skatteprocent (%) utdelningar ~ Skattekostnad  Skatteprocent (%)
Tio storsta landerna/distrikten
Kina 1209 -276 22,8% 1263 -330 26,1%
Norge 1241 -271 21,8% 1680 -370 22,0%
Sverige 716 -183 25,6% 2050 -401 19,6%
Nederlanderna 508 -178 35,1% 1090 -289 26,5%
Danmark 404 -84 20,9% 415 -98 23,7%
Indien 285 -69 24,2% 425 -138 32,5%
Japan 217 -66 30,4% 165 -61 37,1%
Frankrike 12 -49 43,9% 251 -88 35,1%
Brasilien 144 -49 33,8% 134 -41 30,6%
Hong Kong 65 -42 64,7% 53 -28 53,0%
Totalt tio storsta landerna/distrikten 4901 -1267 25,9% 7526 -1844 24,5%
Ovriga lander/distrikt
Med ett positivt resultat 1057 -172 16,2% 1165 =277 23,7%
Med forluster -353 -24 6,7% -375 -14 3,7%
Totalt alla lander/distrikt 5605 -1463 26,1% 8316 -2135 25,7%
Konsolideringsbokningar
Eliminering av bokslutsdispositioner -50 11 22,0% -519 110 21,2%
Avskrivning av koncernmassiga Overvarden -855 195 22,8% -980 190 19,4%
Nedskrivning av goodwill -360 - - - - N/A
Centrala reserveringar och konsolideringsjusteringar 637 -140 22,0% 404 122 -30,2%
Total skattekostnad 4977 -1397 28,1% 7221 -1713 23,7%
Ovanstéende tabell visar resultatet fore skatt och mottagna utdelningar, skat- Observera att enskilda bolag i de tio storsta landerna/distrikten och i grup-
tekostnaden och skatteprocenten per land for de tio storsta landerna/distrik- pen med ett positivt resultat kan redovisa forluster. Gruppen med forluster
ten enskilt och dvriga grupperade under vinstgivande respektive forlustbring- kan innehalla enskilda bolag med vinster. Observera ocksa att det angivna
ande samt konsolideringsbokningarna for att fa ihop totalen. De lokala resultatet &r utan korrigering for eventuella ej avdragsgilla kostnader och gj
resultaten inkluderar bokslutsdispositioner. Anledningen till att resultatet ar skattepliktiga intékter utdver mottagna skattefria utdelningar.
fére mottagna utdelningar &r att dessa till stérsta delen inte ar skattepliktiga. Bolag med forluster i lander/distrikt utan skattepooling kan ha férlustavdrag
De tio stdrsta landerna/distrikten &r definierade som de tio landerna/distrik- som inte har resulterat i motsvarande uppskjutna skattefordran, d& bedém-
ten med den stdrsta skattekostnaden under 2020. Jamférelsesiffrorna 2019 ningen &r att dessa sannolikt ej kommer att kunna utnyttjas. Avsaknaden av
ar for dessa tio lander/distrikt, aven om de kanske inte var bland de tio lan- en sadan uppskjuten skatteintékt i dessa fall har en inverkan pa skattepro-
derna/distrikten med storst skattekostnad ocksa under 2019. centen i de ber6rda landerna/distrikten.

Not 17. Goodwill och &évervarden — foretagsforvary

Allokeringen av ¢vervarden till materiella och immateriella tilgdngar och den resulterande goodwillen innebér i realiteten att alla forvarv varderas till verkligt var-
de. For att separera ut denna varderingseffekt fokuserar Alfa Laval pa EBITA, dar eventuella avskrivningar pa évervarden ar exkluderade. Utvecklingen av
dessa Overvarden och eventuell goodwill visas i nedanstaende tabell.

Forandring under aret

Koncernen

Ingéende Planenlig Omraknings- Utgéende
MSEK balans 2020 Forvarv Salt  Nedskrivning avskrivning differens balans 2020
Byggnader 256 - - - -33 -15 208
Mark och markférbéttringar -72 - - - - 12 -60
Patent och icke patenterat kunnande 1078 41 - - -317 -85 717
Varumarken 1954 10 - - -505 -158 1301
Deltotal 6vriga 6vervarden 3216 51 - - -855 -246 2166
Goodwill 21112 18 -50 -360 - -1640 19080
Totalt 24 328 69 -50 -360 -855 -1886 21246

Koncernen har under 2020 inte redovisat nagra nedskrivningar avseende Gvriga dvervarden.

P& goodwillen raknas ingen uppskjuten skatteskuld. P& évriga Gvervarden uppgar den uppskjutna skatteskulden till MSEK 398 (595).

Nettovinsten eller forlusten for sélda tillgangar redovisas baserat pa anskaffningsvérdet inklusive eventuella dvervarden.

Nasta tabell visar varje forvarv separat. Eventuella senare justeringar av allokeringarna hanfors till det ursprungliga forvarvsaret. Siffrorna for allokeringarna ar
baserade pa de géllande kurserna nar transaktionerna dgde rum och eventuella forandringar i valutakurser tills den 31 december 2020 visas som en omrék-
ningsdifferens. | not 18 och 19 finns motsvarande redovisning uppdelat per tillgangsslag.



Forvarv av verksamheter sedan 2000

Koncernen
Patent och
Mark och icke
MSEK markfor- patenterat ) Total dvriga
Ar Foretag Byggnader battringar Lager  kunnande Varumérken Ovrigt Overvarden Goodwil Totalt
2000 Alfa Laval Holding 1058 —228 340 1280 461 1112 4023 3683 7706
2002 Danish Separation Systems - - - - - - 118 118
2003 Toftejorg 1 - - - - - 1 35 36
2005 Packinox - - 6 99 183 - 288 253 541
2006 Tranter 17 - 6 180 265 - 468 530 998
2007 AGC Engineering - - - - 12 - 12 20 32
Helpman 9 8 - 36 - - 53 4 57
Publikt erbjudande Alfa Laval (India) - - - - - - - 441 441
DSO Fluid Handling = = = = 39 = 39 42 81
Fincaoil - - - 233 - - 233 241 474
2008 Hoyer Promix A/S - - - - - - - 16 16
Nitrile India Pvt Ltd - - - - - - - 6 6
Standard Refrigeration - - B 166 - - 171 1562 323
Pressko AG - - 1 - - - 1 69 70
Hutchison Hayes Separation - - 1 95 49 - 145 46 191
P&D's Plattvérmevéxlarservice = = = = = = = 10 10
Ageratec - - - - - - - 44 44
2009 Tvaleverantorer av reservdelar och service = = = = 291 = 291 210 501
Onnuri Industrial Machinery = = = 40 39 = 79 48 127
HES Heat Exchanger Systems - - - 83 - - 83 59 142
Publikt erbjudande Alfa Laval (India) - - - - - - - 311 311
Termatrans = = = = 7 = 7 6 13
Tranter-forvarv i Latinamerika = = = = 20 = 20 16 36
ISO Mix - - - 22 - - 22 - 22
LHE - - - 298 297 - 595 344 939
2010 Champ Products - - - 15 14 - 29 2 31
En ledande serviceleverantor i USA - - - - 134 - 134 82 216
G.S Anderson = = = 35 = = 35 23 58
Astepo - - - 24 1t - 39 8 47
Si Fang Stainless Steel Products - - - 27 16 - 43 42 85
Definox = = = 4 5) = 9 2 11
Olmi - - 37 58 32 - 127 - 127
2011 Servicebolagi USA - - - - 150 - 150 126 276
Aalborg Industries 248 - - 430 860 - 1538 3630 5168
2012 \Vortex Systems - - - 148 - - 148 225 83!
Ashbrook Simon-Hartley - - - 86 - - 86 55 141
Gamajet Cleaning Systems - - - 47 - - 47 37 84
Air Cooled Exchangers (ACE) - - - 585 - - 585 346 931
2013  Niagara Blower Company - - - 202 - - 202 203 405
2014 Frank Mohn AS - - 38 1160 3793 - 4991 9831 14822
CorHex Corp - - - 15 - - 15 - 15
2015 Eftermarknadsbolag (separation) - - - - 32 - 32 24 56
K-Bar Parts LLC = = = = 16 = 16 = 16
2019 Airec - - - 60 - - 60 22 82
2020 WCR Benelux = = = = 10 — 10 3 13
Sandymount = - - 41 - - 41 15 56
Ackumulerat under perioden
Realiserat -542 122 -435 - - -123 -978 -50 -1028
Nedskrivning -6 -9 - -89 -5 - -109 -941 -1 050
Planenlig avskrivning -569 - - -4943 -5224 -993 -11729 -612 | -12341
Omrakningsdifferens -8 47 1 280 -210 4 114 -697 -583
Utgéende balans 208 -60 - 717 1301 - 2166 19080 | 21246

Forvarvet av Alfa Laval Holding AB koncernen i samband med Industri Kapitals forvarv av Alfa Laval koncernen fran Tetra Laval den 24 augusti 2000 visas pa
den forsta raden.
"Ovrigt” avser vervarden fran 2000 fér "Maskiner” om MSEK 548 och "Inventarier” om MSEK 452 som har avskrivits eller realiserats fullt ut, fér "Forskning
och utveckling” om MSEK 54 och "Reavinst (Industriell Flodeshantering)” om MSEK 42 som har realiserats fullt ut och for "Pagéende nyanléaggningar” MSEK 16
som har forts till "Maskiner”.
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Foretagsforvarv

Under 2020

Den 31 december 2020 har Alfa Laval férvarvat Sandymount, ett amerikanskt
dryckesteknologibolag som tagit fram en unik och patenterad teknik for att
koncentrera dl. Tekniken, i kombination med Alfa Lavals breda produktsortiment,
Oppnar upp intressanta affarsmajligheter for bolaget och kommer att mojliggéra
en mer héllbar distributionskedja for 6l. Sandymounts patenterade membran-
teknik, Revos™, i kombination med Alfa Lavals omfattande produktsorti-
ment for dlproduktion, kommer att géra det majligt for dlproducenter att le-
verera hogkvalitativ 6l i koncentrerad form. Losningen adresserar
ineffektiviteten inom transport och leverans, da ¢l fortfarande &r en av f& pro-
dukter som distribueras som "mestadels vatten” frdn producent till konsu-
ment. Det nyférvarvade bolaget kommer att integreras i affarsenheten Food
Systems inom Food & Water-divisionen.

Kopeskilingen uppgar till MSEK 49, varav allt har betalts kontant. Kostnaderna
direkt hanforiiga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgivnings-
bitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgétt till MSEK 3, vilket rapporteras
som &vriga rorelsekostnader. Likvida medel om MSEK 0 dvertogs i det forvarvade
bolaget. Paverkan péa kassaflédet uppgéar darmed till MSEK -52. Av skillnaden
mellan képeskilingen och de forvarvade nettotillgdngarna har MSEK 41 allokerats
till patent och icke patenterat kunnande, medan resterande del om MSEK 15
har hanforts till goodwill. Goodwillen hanfor sig till bedémda synergier i inkdp,
logistik och allménna omkostnader samt foretagets férmaga att Gver tiden
aterskapa sina immateriella tilgangar. Vardet pa goodwillen ar fortfarande
preliminart. Overvérdet i patent och icke patenterat kunnande skrivs av under
10 &r. Fran tidpunkten for forvarvet har bolaget tillfort Alfa Laval en orderin-
gang om MSEK -, fakturering om MSEK - och justerad EBITA om MSEK -.
Om bolaget hade forvarvats den 1 januari 2020 hade motsvarande siffror varit
MSEK -, MSEK - respektive MSEK -10. Vid utgangen av december 2020
hade bolaget 2 anstéllda.

En mindre verksamhet, WCR Benelux BV i Nederlanderna, har férvarvats den
1 juli 2020. Kopeskillingen uppgar till MSEK 13, varav MSEK 10 har betalts
kontant och MSEK 3 innehélls under en period av upp till 1 &r. Den innehalina
delen av kdpeskillingen &r villkorad av att vissa garantier i avtalet inte utloses.
Det sannolika utfallet &r MSEK 3, vilket ocksé ar det verkliga vardet i och med
att den villkorade kdpeskillingen skall erlaggas kontant. Kostnaderna direkt
hanforliga till forvérvet (arvoden for advokater, due diligence och radgivnings-
bitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgatt till MSEK 1, vilket rapporteras
som Ovriga rérelsekostnader. Likvida medel om MSEK 1 6vertogs i det for-
varvade bolaget. Paverkan pa kassaflddet uppgar darmed till MSEK -10. Av
skillnaden mellan kopeskillingen och de forvarvade nettotillgangarna har
MSEK 10 allokerats varumarket WCR, medan resterande del om MSEK 3 har
hanforts till goodwill. Goodwillen hanfér sig till beddmda synergier i inkop, logistik
och allménna omkostnader samt foretagets formaga att dver tiden aterskapa
sina immateriella tillgéangar. Vardet p& goodwillen ar fortfarande preliminart.
Overvardet i varumérket skrivs av under 10 &r. Frén tidpunkten for forvarvet
har bolaget tillfort Alfa Laval en orderingdng om MSEK 11, fakturering om
MSEK 8 och justerad EBITA om MSEK -0. Om bolaget hade forvérvats den
1 januari 2020 hade motsvarande siffror varit MSEK 16, MSEK 14 respektive
MSEK -1. Vid utgangen av december 2020 hade bolaget 6 anstallda.

Samtliga forvarvade tillgangar och skulder rapporterades enligt IFRS vid
tiden for forvérven.

Under 2019
Den 18 december 2018 meddelade Alfa Laval att bolaget har tecknat ett avtal
att férvarva Airec — ett Malmdbaserat innovationsbolag med patenterad tek-
nologi for asymmetriska varmevaxliare med dimple-mdnster. Det nya bolaget
kommer att integreras i affarsenheten Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers
inom Energidivisionen. Den férvarvade teknologin representerar nya majligheter
i kombination med Alfa Lavals befintliga kunnande, tillverkning och globala
marknadsnarvaro. Transaktionen slutférdes den 2 januari 2019.
Kopeskillingen uppgar till MSEK 100, varav MSEK 60 har betalts kontant
och MSEK 40 innehélls under en period av 1-2 ar. Den innehalina delen av
kopeskillingen ar villkorad av att vissa garantier i avtalet inte utldses eller att
vissa lénsamhetsmal uppfylls. Utfallet kan bli allt mellan MSEK 0 och MSEK 40,
men det sannolika utfallet &r MSEK 20, vilket ocksa ar det verkliga vardet i
och med att den villkorade képeskilingen skall erldggas kontant. Kostnaderna
direkt hanforliga till forvéarvet (arvoden for advokater, due diligence och rad-
givningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgétt till MSEK 1, vilket
rapporteras som ovriga rorelsekostnader. Paverkan pa kassaflodet uppgar
dérmed till MSEK -61. Av skillnaden mellan képeskillingen och de forvarvade
nettotillgangarna har MSEK 60 allokerats till patent och icke patenterat kun-
nande, medan resterande del om MSEK 22 har hanforts till goodwill. Goodwillen
hanfor sig till bedémda synergier i inkop, logistik och allménna omkostnader
samt féretagets forméga att Gver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar.
Vardet p& goodwillen har faststallts under 2020. Overvérdet i patent och icke

patenterat kunnande skrivs av under 10 &r. Fran tidpunkten for forvarvet har
bolaget tillfort Alfa Laval en orderingdng om MSEK 13 och fakturering om
MSEK 11. Antalet anstallda vid utgédngen av december 2019 uppgick till 10.

Samtliga forvarvade tillgangar och skulder rapporterades enligt IFRS vid
tiden for forvarven.

Test for nedskrivningsbehov

Infér en eventuell férsaljining, nedlaggning eller omstrukturering har ett ned-
skrivningstest gjorts under 2020 avseende vissa olje- och gasrelaterade
verksamheter, vilket visade pa ett nedskrivningsbehov av hela goodwillen for
dessa verksamheter. Nedskrivning av goodwill har darfér gjorts med MSEK
-360, vilket redovisas som en jagmférelsestérande post bland &vriga rérelse-
kostnader. Nedskrivningen av goodwill och omstruktureringskostnaderna in-
gar i det program fér anpassning av organisationen till en marknad i struktu-
rell forandring som aviserades den 16 december 2020. Programmet &r
framst inriktat pa strukturella obalanser inom specifika delar av olje- och gas-
verksamheten samt delar av den marina verksamheten.

Daruttver har ett test for nedskrivningsbehov gjorts per utgangen av 2020,
som visar att det inte finns ndgot behov av att skriva ned goodwillen ytterligare.

Tre av Alfa Lavals rorelsesegment, de tre affarsdivisionerna “Energy”,
“Food & Water” och "Marine” har identifierats som de kassagenererande en-
heterna inom Alfa Laval. Tekniskt sett kan en nyligen férvarvad affarsverk-
samhet foljas fristdende under en inledande period, men forvéarvade affars-
verksamheter integreras normalt in i divisionerna i snabb takt. Detta innebar
att den oberoende sparbarheten forloras ganska snart och da blir en frista-
ende matning och testning ogenomforbar.

De kassaflédesgenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa
deras nyttjandevarde, vilket faststélls genom att berdkna nuvérdet av framtida
kassafloden. Nuvérdet baseras pa de prognostiserade EBITDA siffrorna for
de kommande fem &ren, med avdrag for prognostiserade investeringar och
férandringar i rérelsekapitalet under samma period samt darefter den upp-
skattade férvéntade genomsnittliga tillvaxttakten inom industrin.

Prognosen baseras pé foliande komponenter:

— Prognosen for 2021 baseras pa koncernens normala rullande 12 mana-
ders "Forecast” rapportering. Denna bygger pa en mycket stor mangd
ganska detaljerade antaganden genom hela organisationen avseende den
ekonomiska konjunkturen, volymtillvaxt, marknadsinitiativ, produktmix,
valutakurser, kostnadsutveckling, kostnadsstruktur, F&U etc.

— Prognosen for aren 2022 till 2025 baseras pa foretagsledningens évergri-
pande antaganden avseende den ekonomiska konjunkturen, volymtillvaxt,
marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser, kostnadsutveckling, kostnads-
struktur, F&U etc.

— Prognosen for aren 2026 och framét baseras pa den uppskattade forvan-
tade genomsnittliga tillvaxttakten inom industrin.

De antaganden som anvénts for prognoserna aterspeglar tidigare erfarenhe-
ter eller information frén externa kallor.

Den anvanda diskonteringsréntan &r den vagda genomsnittliga kapital-
kostnaden (WACC) fore skatt om 9,69 (9,19) procent.

Det existerar inte nagon rimligt majlig forandring i ett viktigt antagande i
nedskrivningstestet som skulle innebéra att det redovisade vérdet skulle
Overstiga atervinningsvardet. Anledningen ar att atervinningsvardena med
mycket god marginal éverstiger de redovisade vardena. Darfor redovisas
ingen kanslighetsanalys.

Alfa Laval har inte nagra immateriella tillgéngar med obegrénsade nyttjan-
deperioder annat 8n goodwill.

Goodwill har allokerats till féljande kassagenererande enheter:

Goodwill

Koncernen

MSEK 2020 2019
Energy 2953 3584
Food & Water 2371 2637
Marine 13756 14 891
Totalt 19080 21112




Not 18.

Immateriella anlaggningstillgéngar

Patent och icke patenterat kunnande

Licenser, hyresratter samt liknande rattigheter

Koncernen Koncernen
MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ing&ende balans 6393 6171 Ing&ende balans 210 223
Inkép 38 3 Inkép 3 1
Foretagsforvarv 41 60 Forsaljiningar/utrangeringar -19 -12
Forsaljiningar/utrangeringar -8 -9 Omeklassificeringar -1 -6
Omréakningsdifferens -952 168 Omréakningsdifferens -10 4
Utgéende balans 5512 6393 Utgaende balans 183 210
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -5289 -4 804 Ingéende balans -187 -191
Férsaljningar/utrangeringar 8 9 Férsaljningar/utrangeringar 19 12
Omklassificeringar 0 0 Omeklassificeringar 1 1
Avskrivning pa Gvervarden -317 -367 Arets avskrivningar -5 -4
Arets avskrivningar -4 -6 Omrékningsdifferens 9 -5
Omrékningsdifferens 866 -121 Utgéende balans -163 -187
Utgaende balans -4 736 -5289
Utgéende planenligt restvirde 20 23
Utgéende planenligt restvarde 776 1104
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Varumarken Koncernen
Koncernen MSEK 2020 2019
MSEK 2020 2019 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ingéende balans 54 -
Ingéende balans 7124 6942 Foretagsforvary - B
Féretagsforvarv 10 - Utgifter 57 49
Avyttring av verksamheter -44 = Omrékningsdifferens - =
Omrékningsdifferens -591 182 Utgaende balans 111 54
Utgdende balans 6499 7124
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Ingéende balans -1 -
Ingéende balans -5170 -4 468 Arets avskrivningar -3 -1
Avyttring av verksamheter 44 - Omrékningsdifferens - -
Omklassificeringar - 6 Utgéende balans -4 -1
Avskrivning pa évervarden -505 -580
Omrakningsdifferens 433 -128 Utgdende planenligt restvirde 107 53
Utgdende balans -5198 -5170
Internt upparbetade immateriella tillgdngar avser kapitaliserade T-kostnader
och férvarvade kapitaliserade utvecklingskostnader relaterade till F&U.
Utgéende planenligt restviarde 1301 1954

Goodwill
Koncernen
MSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 22 331 21719
Goodwill vid férvarv av verksamheter 18 22
Avyttring av verksamheter -50 -
Omrakningsdifferens -1725 590
Utgdende balans 20574 22331
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -1219 -1182
Nedskrivning av goodwill -360 -
Omrakningsdifferens 85 -37
Utgaende balans -1494 -1219
Utgaende planenligt restvarde 19080 21112
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Not 19. Materiella anlaggningstillgéngar

Byggnader och mark
Koncernen
MSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 6042 5402
Inkép 261 164
Férséaljiningar/utrangeringar -164 -29
Nedskrivning - -24
Omeklassificeringar 262 368
Omklassificering till tillgangar for forséljining -65 -
Omrakningsdifferens -383 161
Utgaende balans 5953 6042
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -3094 -2819
Forséaljiningar/utrangeringar 87 25
Omklassificeringar -97 -5
Omklassificering till tillgangar for forsélining 10 =
Avskrivning pa évervarden -33 -33
Arets avskrivningar 179 -159
Omrakningsdifferens 231 -103
Utgdende balans -3075 -3094
Utgdende planenligt restviarde 2878 2948

Anlaggningstillgangar for férsaljning

Inom Alfa Laval avser dessa tillgangar normalt sett fastigheter.
En liten fastighet i Frankrike &r tom och har varit till salu under flera ar. Den
forvantas inte kunna séljas inom det narmaste aret. Fem fastigheter i Indien
ar till salu och férvantas kunna séljas inom det narmaste aret. De senare har
darfor Klassificerats som omséttningstillgangar for forsélining med MSEK 55 (-).
Verkligt varde for de fastigheter som skall séljas Gverstiger det bokférda vardet

med cirka MSEK 24 (2).

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen
MSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 7813 7219
Inkép 365 335
Férséaljiningar/utrangeringar -389 -281
Omklassificeringar 304 331
Omrakningsdifferens -543 209
Utgaende balans 7550 7813
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -5676 -5 464
Forsaliningar/utrangeringar 346 227
Omeklassificeringar -8 19
Arets avskrivningar -362 -339
Nedskrivning -1 -9
Omrakningsdifferens 380 -110
Utgéende balans -5321 -5676
Utgdende planenligt restviarde 2229 2137

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
MSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ing&ende balans 2906 2811
Inkép 249 153
Forséliningar/utrangeringar -1156 -130
Omklassificeringar 69 2
Omrakningsdifferens -183 70
Utgaende balans 2926 2906
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -2236 -2178
Forséliningar/utrangeringar 103 113
Omklassificeringar 4 34
Arets avskrivningar -145 -147
Nedskrivning 0 0
Omrakningsdifferens 149 -58
Utgaende balans -2125 -2236
Utgaende planenligt restvarde 801 670
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar
Koncernen
MSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingéende balans 505 634
Inkép 259 632
Omklassificeringar -423 =771
Omrakningsdifferens -80 10
Utgéende balans 261 505
Utgdende planenligt restvarde 261 505
Nyttjanderatter fastigheter
Koncernen
MSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 23883 193
IFRS 16 justering - 2463
Nya eller justerade leasar 130 296
Forséliningar/utrangeringar -28 -24
Omklassificeringar -201 -100
Omrakningsdifferens -208 55
Utgéende balans 2576 2883
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -392 -69
Forsaljiningar/utrangeringar 15 16
Omklassificeringar 81 4
Arets avskrivningar -350 -328
Omrakningsdifferens 45 -15
Utgéende balans -601 -392
Utgaende planenligt restvarde 1975 2491
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Nyttjanderatter maskiner Not 20. Ovriga anlaggningstillgangar
Koncernen 3
MSEK 2020 2019 Aktier i dotterbolag, joint ventures och 6vriga bolag 4
Ackumulerade anskaffningsvarden Koncernen Moderbolaget 5
Ingéende balans 87 40 MSEK 2020  2019| 2020 2019 6
IFRS 16 justering - 80 Axtier i dotterbolag - -] 4669 4669
Nya eller justerade leasar 15 17 Aktier i joint ventures 85 63 _ _ 7
Forséliningar/utrangeringar -6 0 Aktier | Svriga bolag 1490 78 _ _ 8
Omklassificeringar -80 0 Totalt 1575 141 4669 4669
Omrakningsdifferens -8 0
Utgdende balans 58 87

Alfa Laval har inte nagra andelar i icke-konsoliderade strukturerade foretag.
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Alfa Laval AB (publ) och de bo-

Ackumulerade avskrivningar lag dar Alfa Laval har ett bestdmmande inflytande, vilket i samtliga fall avser

Ingende balans -59 -38 bolag dar moderbolaget under perioden har haft en direkt eller indirekt agar-
Forsaljningar/utrangeringar 5 = andel om mer an 50 procent. Dessa konsolideras enligt forvarvsmetoden
Omklassificeringar 32 0 och bendmns dotterbolag. De allra flesta dotterbolagen ags till 100 procent
Avets avskrivningar 17 29 och bara 4 (5) bolagl har lintressen rr:eq icke bestammande inflytande, se not
Omrékningsdifferens 5 0 12.‘ Dotterbolager] wsgs i tabﬁzllen pé sida 134—1 36. | ogh m?d att aIIa”kon-

soliderade bolag ags till mer an 50 procent finns ingen risk for att bedém-

Utgaende balans -34 -59

ningar av om ett bestdmmande inflytande finns eller inte finns vid dgarandelar
mindre &n 50 procent medfér att bolag fran tid till annan ingér respektive inte

Utgdende planenligt restviarde 24 28 ingér i konsolideringen.

Alfa Laval har ocksé andelar i 3 (3) sma joint ventures/samriskbolag, varav
ett har ett helagt dotterbolag, som konsolideras enligt kapitalandelsmetoden

Nyttjanderétter inventarier, verktyg och installationer i och med att bestammande inflytande saknas. Dessa visas i en separat ta-
Koncernen bell pa sida 136. De risker som ar forknippade med joint ventures &r huvud-
VSEK 5020 2019 sakligen affarsméssiga och avviker inte pa ett vasentligt satt fran de risker

som finns med dotterbolag, med ett undantag. Undantaget géller risken for

Ackumulerade anskaffningsvarden att inte komma Gverens med den andra joint venture partnern om till exempel

Ing&ende balans 235 4 stérre investeringar, finansiering och framtida inriktning fér marknadsbearbet-
IFRS 16 justering - 178 ning och produktutveckling, vilket kan gora att verksamheten inte utvecklas
Nya eller justerade leasar 75 62 optimalt. Eftersom Alfa Lavals joint ventures &r av marginell betydelse fér

N q koncernen totalt s& beddms denna risk som liten.
Forséliningar/utrangeringar -27 -6
Omklassificeringar 2 -3
Omrakningsdifferens -14 0
Utgaende balans 271 235

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans -71 -3
Forsaljiningar/utrangeringar 22 2
Omklassificeringar -6 -2
Arets avskrivningar -69 -68
Omrékningsdifferens 6 0

Utgaende balans -118 -71

Utgéende planenligt restvirde 153 164
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Kapitalandelen i nedanstaende tabeller ar i samtliga fall densamma som andelen réstberéttigade aktier.
Nedanstaende aktiespecifikation innehaller vissa forenklingar, t.ex. vid &gande i manga led eller nar agandet &r uppdelat pa flera dgare eller vid korsvis &gande.
Detta for att inte i onddan tynga framstéliningen. En komplett aktiespecifikation kan bestéllas hos Alfa Lavals huvudkontor i Lund eller via Bolagsverket.

Specifikation 6ver aktier i dotterbolag

Organisations- Antal Kapital Bokfort

Bolagsnamn nummer  Sate andelar andel % vérde MSEK
Alfa Laval Holding AB 556587-8062  Lund, Sverige 8191 000 100 4 461
Alfa Laval NV Maarssen, Nederlanderna 887 753 100 =
Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 1000 000 67 =
Alfa Laval S.A. DE C.V. Tlalnepantla, Mexiko 45 057 057 100 -
Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 1223 967 95 -
Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 21129 066 100 -
Framo do Brasil Ltda. Rio de Janeiro, Brasilien 14 850 4,67 =

Alfa Laval SpA Santiago, Chile 2735 100 -
Ashbrook Chile S.A. Santiago, Chile 579999 100 -

Alfa Laval S.A. Bogota, Colombia 11 563 95 -
Alfa Laval S.A. Lima, Peru 4 346 832 100 -
Inmobililaria Tanguis S.A.C. Lima, Peru 1499 100 -
Alfa Laval Venezolana S.A. Caracas, Venezuela 10 000 100 =
Alfa Laval Oilfield C.A. Caracas, Venezuela 203 81 —

Alfa Laval Taiwan Ltd Taipei, Taiwan 1499 994 100 -
Alfa Laval (China) Ltd Hong Kong, Kina 79 999 100 -
Alfa Laval (Jiangyin) Manufacturing Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 =

Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 30 -

Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 70 =

Alfa Laval (Shanghai) Technologies Co Ltd Shanghai, Kina 100 -
Wuxi MCD Gasket Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -
Tranter Heat Exchangers (Beijing) Co Ltd Beijing, Kina 100 -
Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd Liyang City, Kina 65 =

Alfa Laval Iran Ltd Teheran, Iran 32983 100 -
Framo Korea Ltd Busan, Sydkorea 5000 25 -
Alfa Laval Philippines Inc. Makati, Filippinerna 72 000 100 -
Alfa Laval Singapore Pte Ltd Singapore 5 000 000 100 -
Alfa Laval (Thailand) Ltd Bangkok, Thailand 1199 999 100 -
Alfa Laval Middle East Ltd Nicosia, Cypern 40 000 100 -
Alfa Laval Service Operations Qatar LLC Doha, Qatar 9 800 49 -

Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel, Belgien 98 284 100 -
Alfa Laval EOOD Sofia, Bulgarien 100 100 -
Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 1 =
Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 20 -
Alfa Laval Nordic OY Esbo, Finland 20 000 100 =
Alfa Laval Nederland BV Maarssen, Nederlanderna 10 000 100 =
Alfa Laval Benelux BV Maarssen, Nederlanderna 20 000 100 =
PHE Holding AB 556306-2404  Lund, Sverige 2 500 100 -
Tranter Heat Exchangers Canada Inc. Edmonton, Kanada 100 100 -
Tranter Industria e Comércio de Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 2018 370 100 -
Tranter India Pvt Ltd Pune, Indien 3 009 999 100 =

Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 =

Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 36 400 10 -

Alfa Laval Korea Holding Company Ltd Chungnam, Sydkorea 13 318 600 100 -

Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 327 600 90 -

Alfa Laval Corhex Ltd Daejeon, Sydkorea 50 000 100 =

LHE Co. Ltd Gim Hae, Sydkorea 4104 000 90 -

LHE Co. Ltd Gim Hae, Sydkorea 456 000 10 -
Tranter International AB 556559-1764  Vanersborg, Sverige 100 000 100 -
Multbran AB 556662-3988  Lund, Sverige 2723 100 -

Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 =
Breezewind AB 556773-6532  Lund, Sverige 1000 100 -

Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 —

Alfa Laval Corporate AB 556007-7785 Lund, Sverige 13 920 000 100 -
Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 64 419 5 -

Alfa Laval S.A. Bogota, Colombia 609 5] =
Definox (Beijing) Stainless Steel Equipment Ltd Beijing, Kina 100 -

Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 17 832 712 100 =
Tranter India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 —

PT Alfa Laval Indonesia Jakarta, Indonesien 16 240 100 =

Alfa Laval Malaysia Sdn Bhd Shah Alam, Malaysia 10 000 100 -

Alfa Laval d.o.o. Trzin, Slovenien 100 =

Alfa Laval Kolding A/S Kolding, Danmark 40 100 -

Alfa Laval Nordic A/S Rddovre, Danmark 1 100 =

Alfa Laval Copenhagen A/S Soborg, Danmark 1 100 -

Alfa Laval Nakskov A/S Nakskov, Danmark 242 713 100 =

Alfa Laval Aalborg A/S Aalborg, Danmark 2560972 100 -



Specifikation 6ver aktier i dotterbolag, fortsattning

Organisations- Antal Kapital Bokfort

Bolagsnamn nummer  Sate andelar andel % varde MSEK
Alfa Laval Aalborg Industria e Comércio Ltda Petrépolis, Brasilien 5969 400 99,5 -

Aalborg Industries Ltda Itu, Brasilien 4644 373 100 -

Alfa Laval Qingdao Ltd Jiaozhou City, Kina 100 -

Alfa Laval Aalborg Oy Rauma, Finland 3000 100 -

Alfa Laval Nijmegen BV Nijmegen, Nederlanderna 182 100 -

Alfa Laval Aalborg Holding Pty Ltd North Wyong, Australien 2875010 100 -

Alfa Laval Aalborg Pty Ltd North Wyong, Australien 225 000 100 -

Alfa Laval Olmi SpA Suisio, ltalien 500 000 100 -

Alfa Laval ltaly Srl Milano, ltalien 33,3 -

Alfa Laval Nordic AS Oslo, Norge 100 100 -
Framo AS Nesttun, Norge 95 347 695 100 -

Framo do Brasil Ltda. Rio de Janeiro, Brasilien 303 002 95,33 =

Framo Shanghai Ltd. Shanghai, Kina 0 100 =

Framo Korea Ltd Busan, Sydkorea 15 000 75 -

Framo Singapore PTE Ltd. Singapore 1000 000 100 =

Framo Nederland BV Spijkenisse, Nederlanderna 500 100 -

Framo Nippon KK Tokyo, Japan 600 100 =

Framo Fusa AS Fusa, Norge 86 236 100 -

Framo Holsney AS Frekhaug, Norge 25 000 100 -

Framo Flatoy AS Frekhaug, Norge 45 330 100 -

Framo Services AS Nesttun, Norge 10 000 100 -

PHE Holding AS Nesttun, Norge 45 000 100 -

Alfa Laval Nordic AB 556243-2061 Tumba, Sverige 1 000 100 -

Alfa Laval Treasury International (publ) AB 556432-2484  Lund, Sverige 50 000 100 -

Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 =

Alfa Laval Europe AB 556128-7847 Lund, Sverige 500 100 -

Alfa Laval Lund AB 556016-8642  Lund, Sverige 100 100 -

Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 -

Alfa Laval International Engineering AB 556039-8934  Lund, Sverige 4500 100 =

Alfa Laval Tumba AB 556021-3893  Tumba, Sverige 1000 100 -

Alfa Laval Qilfield C.A. Caracas, Venezuela 47 19 =

AO Alfa Laval Potok Koroljov, Ryssland 31 092 939 100 -

Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 27 001 755 99 -
Alfa Laval SIA Riga, Lettland 125 100 -
Alfa Laval Australia Pty Ltd Homebush, Australien 2088 076 100 -
Alfa Laval New Zeeland Pty Ltd Hamilton, Nya Zeeland 1 000 100 -
Alfa Laval Holding BV Maarssen, Nederlanderna 60 035 631 100 =
Alfa Laval (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 2 000 100 -
Alfa Laval SA (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 100 100 -

Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 99 -
Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 80 -
Alfa Laval Holding SAS Saint-Priest, Frankrike 2 000 000 100 -
Alfa Laval France & North West Africa SAS Saint-Priest, Frankrike 606 700 100 =

Alfa Laval Moatti SAS Elancourt, Frankrike 24 000 100 -

Alfa Laval Spiral SAS Nevers, Frankrike 79 999 100 -
MCD SAS Guny, Frankrike 71 300 100 -

Alfa Laval Vicarb SAS Grenoble, Frankrike 200 000 100 =
Canada Inc. Newmarket, Kanada 480 000 100 =

Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 481 600 33 =

SCI du Companil Grenoble, Frankrike 32165 100 -

Alfa Laval Packinox SAS Paris, Frankrike 348 115 100 =
Ziepack SA Paris, Frankrike 37 701 51 -

Tranter SAS Nanterre, Frankrike 100 =
Definox SAS Clisson, Frankrike 10 000 100 -

Alfa Laval Holding GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -
Alfa Laval Mid Europe GmbH Wiener Neudorf, Osterrike 1 100 -
Tranter Warmetauscher GmbH Guntramsdorf, Osterrike 100 =

Alfa Laval Mid Europe GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -
Tranter GmbH Artern, Tyskland 1 100 -

Alfa Laval Heat Exchanger Service GmbH Frechen, Tyskland 1 100 -

Alfa Laval Mid Europe AG Dietlikon, Schweiz 647 100 -

Alfa Laval Single Member SA Holargos, Grekland 807 000 100 =
Alfa Laval Kft Budapest, Ungern 1 100 -
Alfa Laval SpA Monza, Italien 1992 276 99 =
Alfa Laval Italy Srl Milano, Italien 66,7 -
WCR Benelux BV Veenendahl, Nederlanderna 180 100 =
Alfa Laval Polska Sp.z.0.0. Warszawa, Polen 7 600 100 -
Alfa Laval Krakéw Sp.z.0.0. Krakow, Polen 80 080 100 =
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda—A-Velha, Portugal 1 -
Alfa Laval SRL Bukarest, Rumanien 38 566 100 =
Alfa Laval Iberia SA Madrid, Spanien 99 999 99,999 -
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Specifikation 6ver aktier i dotterbolag, fortsattning

Organisations- Antal Kapital Bokfort
nummer  Sate andelar andel % vérde MSEK
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 99 -
Alfa Laval Holdings Ltd * Camberley, Storbritannien 14 053 262 100 -
Alfa Laval Ltd * Camberley, Storbritannien 11 700 000 100 -
Tranter Ltd * Doncaster, Storbritannien 10 000 100 =
Alfa Laval Eastbourne Ltd * Eastbourne, Storbritannien 10 000 100 =

Alfa Laval Ashbrook-Simon Hartley Ltd * Newcastle-under-Lyme,
Storbritannien 2 100 =
Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 1 1 -
Alfa Laval USA Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -
Alfa Laval US Holding Inc. Richmond, Virginia, USA 180 100 =
Alfa Laval Inc. Richmond, Virginia, USA 44 000 100 -
Alfa Laval Niagara Inc. Buffalo, New York, USA 4 000 200 100 =
Framo Houston Inc. La Porte, Texas, USA 5000 100 =
Alfa Laval US Treasury Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -
DSO Fluid Handling Inc. Irvington, New Jersey, USA 100 100 -
AGC Heat Transfer Inc. Bristow, Virginia, USA 1000 100 -
Tranter Inc. Wichita Falls, Texas, USA 1000 100 —
MCD Gaskets Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -
Hutchison Hayes Separation Inc. Houston, Texas, USA 1000 100 -
Definox Inc. New Berlin, Wisconsin, USA 1000 100 -
Sandymount Technologies Corporation Woburn, Massachusetts, USA 1000 100 -
Alfa Laval IC Disc Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -
Alfa Laval Forsakrings AB 516406-0682  Lund, Sverige 50 000 100 -
Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 2 0 =
Tranter Industria e Comércio de Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 1 0 -
Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel, Belgien 2 0 =
Alfa Laval SpA Monza, ltalien 20124 1 -
Alfa Laval lberia SA Madrid, Spanien 1 0,001 -
Alfa Laval Ukraine Kiev, Ukraina 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 =
Alfa Laval Vietnam LLC Ho Chi Minh City, Vietnam 0 100 -
Alfa Laval KK Tokyo, Japan 1200 000 100 208
Totalt 4 669

* Dessa fem bolag registrerade i England och Wales &r undantagna fran kraven i den brittiska aktiebolagslagen 2006 avseende revisionen av deras enskilda rakenskaper pa grund av
sektion 479A i lagen eftersom Alfa Laval AB (publ) har lamnat en garanti avseende dessa dotterbolag enligt sektion 479C i lagen.

Specifikation 6ver aktier i joint ventures

Organisations- Antal Kapital Bokfort varde
Bolagsnamn nummer Sate andelar andel % MSEK
Alfa Laval Holding AB
Alfdex AB 556647-7278 Botkyrka, Sverige 1000 50 66
Alfdex Kunshan Co Ltd Kunshan, Kina 100 12
Alfa Laval Corporate AB
Alfawall AB 556723-6715 Botkyrka, Sverige 500 50 7
Alfa Laval Ltd
Rolls Laval Heat Exchangers Ltd Wolverhampton, Storbritannien 5000 50 0
Totalt 85




Specifikation 6ver aktier i 6vriga bolag

Bolagsnamn Sate Antal andelar Kapital andel % Bokfort varde kSEK
Alfa Laval US Holding Inc.

Malta Inc USA 8000000 13 65665

AMI Global LLC USA 20 28728
Alfa Laval Aalborg Industria e Comércio Ltda

Tractebel Brasilien 1268 68

Elektrobras Brasilien 7107 92
Alfa Laval Philippines Inc.

Philippine Long Distance Telephone Filippinerna 820 14
Alfa Laval Nordic OY

As Oy Koivulantie 7A Finland 1 313

Helsinki Halli Finland 4 141
Framo Nederland BV

Triangle (Air) Freight Forwarders BV Nederlanderna 12 33 2017
Framo Flatey AS

Nordhordaland handverk og industrilag AS Norge 50 4 24

Glode AS Norge 3 3 3
Alfa Laval Treasury International AB (publ)

Neles Oyj Finland 12723923 8,46 1393019
Alfa Laval Tumba AB

Smedhélsan Ekonomisk Foérening Sverige 22
Alfa Laval Corporate AB

European Development Capital

Corporation (EDCC) NV Curacao 36 129 0

Multiprogress Ungern 100 3 0

Kurose Chemical Equipment Ltd Japan 180 000 11 0

Poljopriveda forna Jugoslavien 0

Tecnica Argo-Industrial S.A. Mexiko 490 49 0

Adela Investment Co S.A. (preference) Luxemburg 1911 0 0

Adela Investment Co S.A. Luxemburg 1911 0 0

Mas Dairies Ltd Pakistan 125 000 5 0
Totalt 1490 106

Inget av dessa 6vriga bolag med en kapitalandel om 20 procent eller mer redovisas som intressebolag i och med att de &r vilande eller har mycket begréansad

verksamhet och Alfa Laval inte har ett betydande inflytande enligt IAS 28 punkt 6.

Not 21.  Varulager

Typ av varulager

Koncernen

MSEK 2020 2019
Ravaror och fornddenheter 3199 3364
Varor under tillverkning 1866 2535
Fardiga varor och handelsvaror, nyférsaljining 2650 2519
Fardiga varor och handelsvaror, reservdelar 1236 1406
Forskott till leverantérer 272 253
Totalt 9223 10077

En vasentlig del av reservdelslagret redovisas till nettoférséljningsvarde.

Inkuransen som beldper pé lagret uppgér till och har férandrats enligt féliande:

Inkurans
Koncernen

Aterforing av tidigare
MSEK 1 januari Nedskrivning nedskrivning 31 december
Ar:
2019 1243 294 -312 1251
2020 1251 405 -292 1275

Koncernens varulager redovisas efter avdrag for internvinster i lager péa grund av leveranser inom koncernen. Internvinstreserven vid utgéangen av 2020 uppgér

il MSEK 571 (576).
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Not 22. Kundfordringar

Kundfordringar med en aterstdende I6ptid dverstigande ett &r om MSEK 122 (204) redovisas inte som anlaggningstillgéngar i och med att de inte ar avsedda

for stadigvarande bruk.

Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for osékra fordringar. Reserven for osakra fordringar uppgar till och har férandrats enligt foljande:

Osakra fordringar

Koncernen
Nya avséttningar och Outnyttjiade Andringar i
Omraknings- Okning av befintiga  lanspraktagna belopp som  diskonterings-
MSEK 1 januari differens avsattningar belopp aterforts rantan 31 december
Ar:
2019 386 10 275 -143 -162 0 366
2020 366 -32 97 -48 -64 0 319

Beloppet av forfalina kundfordringar &r en indikation pa risken bolaget I6per att i slutandan hamna i en situation med osékra fordringar. Procentsatsen &r i rela-

tion till det totala beloppet av kundfordringar.

Kundfordringar - férfallna

Koncernen
MSEK 2020 % 2019 %
Forfallna:
Maximalt 30 dagar 536 9,2 837 11,2
Mer &n 30 dagar men maximalt 90 dagar 304 5,2 588 7.9
Mer &n 90 dagar 425 7,3 538 7,2
Totalt 1265 21,7 1963 26,3
Reservering fér forviantade kreditférluster for aterstaende 16ptid
Koncernen
For kreditférlustrisker
som Okat betydande Relaterade till
Kund- och vaxelford- Vid férsta sedan forsta objektiva bevis pa
ringar/Ovriga fordringar | redovisningstillfallet redovisningstillfallet nedskrivningsbehov Totalt
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kund- och véxelfordringar
Icke forfalina 5041 6039 8 5 5 7 32 31 45 43
Forfallna 1-30 dagar 536 837 1 1 0 0 7 3 8 4
Forfallna 31-60 dagar 181 364 - - 4 9 3 5 7 14
Forfallna 61-90 dagar 123 224 - - 9 3 4 20 13 23
Forfallna 91-365 dagar 295 372 50 64 66 45 116 109
Forfallna >365 dagar 130 166 - - 59 70 40 61 99 131
Totalt 6306 8002 9 6 127 153 152 165 288 324
Ovriga fordringar
Avtalstillgangar 2084 2465 11 18 12 19 5 4 28 41
Finansiell leasingfordran 4 5 - = 1 1 2 = 3 1
Totalt 2088 2470 11 18 13 20 7 31 42




Not 23. Ovriga kortfristiga fordringar

Fordelat pa typ och forfall
Koncernen
MSEK 2020 2019
Vaxelfordringar 184 218
Finansiell leasegivarfordran 4 5
Intéktsredovisning som annu inte utfakturerats 2056 2424
Ovriga fordringar 969 1372
Totalt 3213 4019
Varav fordringar med en &terstaende 16ptid dverstigande ett ar:
Vaxelfordringar 0 0
Ovriga fordringar 19 24
Totalt 19 24

Ovriga fordringar avser en bred flora av 6vriga fordringar, bland annat balanserad fakturering avseende uppfyllda prestations&taganden som &nnu inte har blivit
fakturerade (dér intaktsredovisningen ar fore faktureringsforloppet), momsfordringar, fordringar pé staten avseende exportincitament, fordringar pa personal,
hyresfordringar etc.

Not 24. Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Fordelat pa typ

Koncernen

MSEK 2020 2019
Forutbetalda kostnader 323 333
Upplupna intékter 96 118
Totalt 419 451

Not 25. Ovriga kortfristiga placeringar

Fordelat pa typ och forfall
Koncernen
MSEK 2020 2019
Placeringar hos banker 1160 205
Obligationer och andra vardepapper 1451 654
Ovriga placeringar 7 14
Totalt 2618 873
Varav fordringar med en aterstédende I6ptid Gverstigande ett ar:
Placeringar hos banker 7 8
Ovriga placeringar 0 3
Totalt 7 11

Not 26. Likvida medel

Posten likvida medel i rapporten éver finansiell stéllning och i kassaflddesrapporten utgérs framst av banktillgodohavanden och likvida placeringar.

Not 27. Formansbestamda utfastelser

Koncernen har férmansbaserade utfastelser till anstéllda och fére detta anstéllda och deras efterlevande. Frménerna avser élderspension, efterlevandepension,
sjukpension, halsovard och uppsagningslon.

Dessa férmansbestidmda planer finns i Osterrike, Belgien, Frankrike, Tyskland, Indien, Indonesien, Italien, Japan, Mexiko, Nederlanderna, Norge, Filippinerna,
Sydafrika, Sverige, Schweiz, Taiwan, Storbritannien och USA. De flesta planerna har sténgts for nya deltagare och ersatts med premiebaserade planer fér ny-
anstallda. Fran och med 2020 géller det &ven for Nederlanderna. Under 2020 har den férmansbaserade pensionsplanen i USA fér de stérsta dotterbolagen
16sts av genom kop av livréntor.

Risker
Kostnaden for férmansbestamda utfastelser paverkas av flera faktorer som ligger utanfor bolagets kontroll, sdsom diskonteringsrantan, avkastningen pé for-
valtningstillgangarna, framtida I6netkningar, medellivslangdens utveckling och skadefrekvensen i sjukvardsplaner. Storleken pa och utvecklingen for dessa
kostnader ar darfor svara att forutsaga. Enligt IAS 19 redovisas samtliga dessa omvarderingar i dvrigt totalresultat.

Den foljande tabellen visar hur den formansbestamda nettoutfastelsen framkommer som nuvardet av de olika formansbestamda planerna, med avdrag for
forvaltningstillgdngarnas verkliga varde.
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Formansbestidmd nettoskuld

Koncernen

MSEK 2020 2019
Nuvérde av formansbestamda utfastelser, ej tryggade -1124 -1177
Nuvérde av féorméansbestamda utfastelser, tryggade -5740 -6 299
Nuvérdet av formansbestamda utfastelser vid arets slut -6 864 -7 476
Verkligt véarde av forvaltningstillgangar 4440 5225
Formansbestamd nettoskuld -2424 -2 251
Avdrag for ej kvalificerade tillgangar beroende pa tillgangstaket - -
(-) skuld/(+) tillgang vid arets slut -2424 -2251

Nettokostnaden for de formansbestamda planerna beskriver de olika kostnadselementen i planerna. Nettokostnaden redovisas i rapporten éver koncernens
totala resultat pa de rader dér personalkostnader redovisas. Rantekostnaden/intakten &r inte del av finansnettot, utan bara ett satt att kategorisera komponenterna i

nettokostnaden. Alla omvérderingar redovisas i 6vrigt totalresultat och kommer aldrig att omklassificeras till nettoresultatet.

Totalkostnad for planerna

Koncernen
MSEK 2020 2019
Nettokostnad for planerna
Kostnader for tjanstgéring under innevarande &r -114 -111
Netto réantekostnad/-intakt -36 -55
Kostnader for tianstgoring under tidigare &r beroende pa &ndringar i planen och reduceringar och vinster och forluster fran regleringar 8 23
Netto (-) kostnad/(+) intakt -142 -143
Omvérderingar
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i demografiska antaganden -59 65
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i finansiella antaganden -674 -505
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i erfarenhet -12 25
Avkastning pa forvaltningstillgangar minus ranta pa forvaltningstillgangar 313 277
Forandring i ej kvalificerade tillgangar beroende pa tillgangstaket - -
Ovrigt totalresultat (OCI) -432 -138
Totalkostnad for planerna -574 -281
Foljande tabell visar hur nuvardet av de férmansbestamda utfastelserna har férandrats under aret och listar de olika komponenterna i forandringen.
Nuvérdet av formansbestamda utfastelser
Koncernen
MSEK 2020 2019
Nuvardet av utfastelser vid arets borjan -7476 -6725
Omrakningsdifferens 608 -333
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -114 -111
Réntekostnader -124 -185
Avgifter fran anstéllda -4 -5
Aktuariella forluster/vinster fran férandringar i demografiska antaganden -59 65
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i finansiella antaganden -674 -505
Aktuariella forluster/vinster fran férandringar i erfarenhet -12 25
Kostnader/intékter for tjanstgdring under tidigare ar beroende pa andringar
i planen och reduceringar och vinster och forluster fran regleringar 8 23
Utbetalda ersattningar 286 275
Utbetalda regleringar 697 0
(-) skuld vid arets slut -6 864 -7476
Skulden har foljande duration och forfall:
Duration och forfall
Koncernen

2020 2019
Vagd genomsnittlig I6ptid for den formansbestamda utfastelsen (&r) 11 13
Loptidsanalys av betalningar av erséttningar (icke diskonterade belopp) MSEK
|6ptid < 1 ar 206 294
16ptid > 1 <5ar 1325 1189
16ptid >5 < 10 &r 1326 1584
|6ptid >10 <20 &r 2564 2935
16ptid > 20 ar 3502 4897




Foljande tabell visar hur det verkliga vardet av forvaltningstillgéngarna har utvecklats under aret och listar komponenterna i forandringen.

Verkligt varde av forvaltningstillgdngar

Koncernen

MSEK 2020 2019
Verkligt varde av forvaltningstillgangar vid arets borjan 5225 4644
Omrakningsdifferens -409 242
Avgifter fran arbetsgivaren 155 148
Avgifter fran anstéllda 4 B
Rénta pa forvaltningstillgangar 88 130
Avkastning pa forvaltningstillgangar minus ranta pa forvaltningstillgangar 313 277
Utbetalda ersattningar -240 -221
Utbetalda regleringar -696 0
(+) tillgang vid arets slut 4440 5225
Forvaltningstillgangarna fordelas pa foliande typer av tillgangar:

Fordelning av forvaltningstillgangar

Koncernen

MSEK 2020 2019
Likvida medel 299 328
Egetkapitalinstrument 938 976
Skuldinstrument 1759 2604
Fastigheter 269 243
Derivat 17 -
Investeringsfonder 1158 1074
Verkligt varde vid arets slut 4440 5225
Forvaltningstillgangarna &r i allt vasentligt varderade till aktuellt noterat pris pé aktiva marknader.

Nedanstéende tabell visar hur den formansbestdamda nettoskulden har &ndrats och de faktorer som péverkat forandringen.

Formansbestamd netto skuld/tililgang

Koncernen

MSEK 2020 2019
Foérméansbestamd netto skuld/tillgang vid rets borjan -2 251 -2 081
Omréakningsdifferens 199 -91
Nettokostnader -142 -143
Avgifter fran arbetsgivaren 155 148
Omvérderingar (6vrigt totalresultat) -432 -138
Utbetalda erséattningar, ej tryggade planer 46 54
Utbetalda regleringar, ej tryggade planer 1 0
(-) skuld/(+) tillgang vid arets slut -2424 -2251

Forvaltningsbruttotillgdngarna och de formansbestamda bruttoutfastelserna i varje plan skall rapporteras som ett nettobelopp. Foliande tabell visar hur nettotill-

gangen och nettoskulden berédknas.

Formansbestamd brutto skuld/tillgdng

Koncernen

MSEK 2020 2019

Tillgdngar

Verkligt varde av planens tillgangar 4440 5225

Avdrag for ej kvalificerade tillgangar beroende pa tilgangstaket - -
4440 5225

Nettning -4370 -5155

Tillgang i rapporten 6ver finansiell stéllning 70 70

Skulder

Nuvardet av formansbestamda utfastelser vid arets slut -6 864 -7476

Nettning 4370 5155

Avsattning i rapporten éver finansiell stéllning -2494 -2321
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De vagda genomsnitten for de mer vasentliga aktuariella antaganden som anvants pa balansdagen innefattar:

Aktuariella antaganden

Koncernen

2020 2019
Diskonteringsranta (%) 1,2 2,1
Forvantad genomsnittlig pensionsalder (ar) 64 63
Forvantad livslangd for en 45-érig man (&r) 82 82
Forvantad livslangd for en 45-arig kvinna (ar) 85 85
Skadeprocent i sjukvardsplaner (%) 5 5
Férvantad I6nedkningstakt (%) 3 3
Forandring av sjukvardskostnader (%) 5 5
Index for framtida dkningar av ersattningar (%) 2 2
Framtida avgifter
Koncernen
MSEK 2021
Forvantad avgift till planen for arbetsgivaren for nasta kalenderar -194
Forvantad avgift for arbetsgivaren for nasta kalenderar till planer som omfattar flera arbetsgivare redovisade som avgiftsbestémda planer -30
Foljande tabell visar hur de formansbaserade pensionsplanerna fordelar sig mellan olika lander.
Regional férdelning
Koncernen

Stor- Neder- .

MSEK, om inte annat anges USA  britannien landerna Tyskland Norge Italien Belgien Ovriga Totalt
Férmansbestamd nettoskuld
Nuvérde av forménsbestamda utfastelser, ej tryggade -556 - - -189 -10 -15 - -354 -1124
Nuvarde av formansbestamda utfastelser, tryggade 0 -3670 -834 - -818 - -93 -325 -5740
Nuvardet av formansbestamda utfastelser vid
arets slut -556 -3670 -834 -189 -828 -15 -93 -679 -6 864
Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna 56 2376 832 - 824 - 63 289 4440
Formansbestamd nettoskuld -500 -1294 -2 -189 -4 -15 -30 -390 -2424
Avdrag for ej kvalificerade tillgangar beroende pa
tillgangstaket - - - - - - - - -
(-) skuld/(+) tilgang -500 -1294 -2 -189 -4 -15 -30 -390 -2424
Nettokostnad for planerna -41 -38 -10 -1 -11 0 -2 -39 -142
Omvérderingar (OCI) -3 -423 9 -2 -20 - -5 12 -432
Kanslighetsanalys*
Diskonteringsréntan minskade med 1 procentenhet -64 -721 -194 -8 -113 - -5 -95 -1200
Forvantad livslangd 6kade med 1 ar -25 -211 -35 -12 -33 - 0 -1 -327
Forvéantad genomsnittlig pensionsalder minskade
med 1 &r -5 - - 0 0 - 1 -1 -15
Skadeutfall i sjukvardsplaner kade med
1 procentenhet -8 - - - - - - - -8
Forvantad I6nedkningstakt dkade med 1 procentenhet 0 -59 - - -14 - -10 -27 -110
Sjukvardskostnader tkade med 1 procentenhet -27 - - - - - - -1 -28
Index fér framtida 6kningar av erséttningar ékade
med 1 procentenhet 0 -114 -62 -20 -102 - - -2 -300
Kostnad for aktuariella tjanster -2 -2 0 0 -1 0 0 0 -5
Antal deltagare i planerna vid arets utgang
Nuvarande anstéllda (med pagaende intjaning) 1010 82 17 1 116 - 11 2464 3701
Nuvarande anstallda (bara fribrev for stangda planer) - - 34 3 1 113 - 12 163
Tidigare anstéllda som inte pensionerats annu 0 335 309 4 - - 55 - 703
Pensionérer 695 683 110 217 396 - - 79 2180
Totalt 1705 1100 470 225 513 113 66 2555 6747
Aterstaende tjinstgéringsperiod
Aterstaende tjanstgdringstid fér nuvarande
anstéllda med pagéende intjaning (&r) 8 9 12 4 4 - 13 8 8

* Hur mycket skulle nuvardet av den fdrmansbestamda utféstelsen per 31 december 6ka om (allt annat lika):



Not 28. Ovriga avséttningar

Foérandring under aret

Koncernen
Omréknings-  Nya avséattningar och 6kning lanspraktagna  Outnyttjade belopp

MSEK 1 januari differens av befintliga avsattningar belopp som aterforts 31 december
2019
Reklamationer 1366 15 628 -470 -79 1460
Efterslapande kostnader 129 3 108 -43 -44 153
Omstrukturering 358 0 89 -278 -3 166
Foérlustorder 85 0 37 -16 -7 99
Stamningar 201 0 106 -107 0 200
Ovrigt 455 9 271 -304 -7 424
Totalt 2594 27 1239 -1218 -140 2502
Varav:

kortfristigt 1929 1863

langfristigt 665 639
2020
Reklamationer 1460 -54 513 -571 -91 1257
Efterslapande kostnader 153 -7 102 -64 -18 166
Omstrukturering 166 -5 321 -85 -14 383
Foérlustorder 99 -3 9 -32 -24 49
Miljio - - 50 - - 50
Stadmningar 200 -4 12 - -2 206
Ovrigt 424 -43 168 -208 -14 327
Totalt 2502 -116 1175 -960 -163 2438
Varav:

kortfristigt 1863 1757

langfristigt 639 681

Outnyttjade belopp som éterforts avser bland annat &ndrade klassificeringar och aterforing av under tidigare &r avsatta reserver som ej utnyttjats.

Varje typ av avséattning omfattar alltifrdn ett fatal till ett stort antal olika poster. Det ar darfor inte gorligt eller speciellt meningsfullt att specificera
avsdattningarna post for post. Som framgér ovan forvéantas den klart Gvervagande delen av avsattningarna leda till utbetalningar inom det narmaste aret.

Reklamationer avser reklamationer fran kunder enligt villkoren i utstéllda garantier. Reklamationerna géller tekniska problem med de levererade produkterna
eller att utlovad prestanda inte kunnat uppnas.

Eftersldpande kostnader ar dels kostnader som ar ké&nda men inte debiterade vid faktureringstillféllet, dels kostnader som &r ok&nda men férvantade vid
faktureringstillfallet. Reserven for eftersldpande kostnader belastar kostnad sélda varor for att f& en korrekt periodisering av bruttomarginalen.

Reserver for omstrukturering avser i regel nedlaggning av anlaggningar eller nedlaggning eller flyttning av produktionslinjer, verksamheter, funktioner etc.
eller nerdragning av antalet anstallda i samband med en konjunkturnedgéang. Avsattningarna for omstrukturering paverkar ungefar 600 (95) anstéllda.

Reserven for forlustorder avser order dar en negativ bruttomarginal forvéntas. Reservering sker sa snart en slutlig forlust pa ordern kan forvantas. Detta kan
i undantagsfall ske redan vid det tillfalle ordern tas. Normalt avser denna reserv storre och komplexa order dér den slutgiltiga marginalen ar mer osaker.

Reserven for stamningar avser pagéaende eller forvantade rattstvister. Reserven tacker forvantade juridiska kostnader och forvantade belopp for skadestand
eller forlikningar.

Ovrigt avser diverse avsattningar som inte faller under n&gon av ovanstiende kategorier.
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Not 29. Skuldsattning och nettoskuld

Nettoskuld

Koncernen

MSEK 2020 2019
Kreditinstitut 120 166
Svensk Exportkredit 1008 2318
Europeiska Investeringsbanken - 12083
Obligationslan 8040 8335
Leasingskulder 2235 2620
Total l&neskuld 114083 14 642
Likvida medel och kortfristiga placeringar -7768 -6 467
Nettoskuld * 3635 8175

* Alternativt nyckeltal.

Forandringarna i lanen under aret forklaras av foljande tabell:

Lan

Koncernen

MSEK 1januari  Kassafléden Valutakurseffekter 31 december

AI‘:
2019
2020

11863
12022

-144 303
-2 841 -13

12022
9168

Lanen fordelas pa valutor enligt foljande:

Forfall av 1an per valuta

Koncernen

Kortfristigt Langfristigt

MSEK 2020 2019 2020 2019

Valuta:

BRL 3 1 - -
EUR 1092 27 8043 10588
INR 8 9 - -
PLN 22 104 - -
SEK - - - 12
USsD - 1271

Totalt 1125 1422 8043 10600

Varav forfallande efter fem ar: - -

Forfallostrukturen for lanen framgér av stapeldiagrammet i avsnittet
"Likviditetsrisk och refinansieringsrisk” under Finansiella risker.

Loptidsanalys for lan

MSEK

0
-30 99 27 3 -8 -8 0
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-4 000
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Manader
Negativa kassafloden

Lan med rorlig rénta

Lén fran kreditinstitut

Fran och med den 17 april 2020 har Alfa Laval har ett nytt laneavtal med ett

utokat banksyndikat om MEUR 900 motsvarande MSEK 9 077 per 31 december

2020. Per 31 december 2020 utnyttiades inte faciliteten. Den forfaller i juni 2022.
Rantan baseras pa tillamplig IBOR plus ett tillagg som baseras pa relationen

mellan nettoskulden och EBITDA och hur mycket av lanefaciliteten som utnyttjas.
Vid utgangen av aret var I6ftesprovisionen pa den outnyttjade faciliteten

17,5 (12,2) réntepunkter.

Bilaterala lan fran évriga kreditgivare
Alfa Laval har ett bilateralt banklan fran Svensk Exportkredit om MEUR 100
som forfaller i juni 2021, motsvarande MSEK 1 008. Lanet I6per med rorlig
ranta baserad pa tillamplig IBOR plus ett tillagg om 95 réntepunkter. Lanet
om MUSD 136 som forfoll den 23 juni 2020 har aterbetalats.

Lanet hos Europeiska Investeringsbanken om MEUR 115 med forfallodatum
i juni 2021, har betalats tillbaka redan den 4 mars 2020.

Alfa Laval tog upp ett bilateralt banklan fran SEB och Nordea den 23 juni
2020 om MSEK 2 000 med forfallodatum i december 2021. Lanet har betalats
tillbaka redan den 23 december 2020.

Réntenivan pa lan med rérlig rénta

Lanet med banksyndikatet och de bilaterala laneavtalen I6per med rorlig ranta.
Per utgéngen av 2020 I0pte det enda aterstdende lanet med 0,43 % rénta.
Motsvarande siffra fér 2019 var ett intervall om 0,10 % — 2,73 %. Den genom-
snittliga rantan uppgick vid utgangen av 2020 till 0,43 (1,25) procent. Rantan
for 1anet med rorlig ranta lastes per 15 december 2020 for den aterstaende
I6ptiden, vilket &r anledningen till att inga lan med rorlig ranta var sékrade till
fast r&nta per den 31 december 2020. Den 31 december 2019 var 16 pro-
cent av lanen sakrade till fast ranta, med en 16ptid om 3,0 manader.

Lan med fast ranta
Obligationslén och féretagscertifikat
Obligationslénen &r noterade pa den irlandska borsen och bestéar av ett lan
pa MEUR 500, med fast ranta om 1,495 procent baserat pa en kupong om
1,375 procent som forfaller i september 2022 och ett 1an p& MEUR 300,
med fast ranta om 0,308 procent baserat pa en kupong om 0,250 procent
som forfaller i juni 2024.

Foretagscertifikatsprogrammet om MSEK 2 000 utnyttjades inte per 31
december 2020. Néar det utnyttjas faststalls réntan vid utgivandet baserat pa
STIBOR utan rantetillagg.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnaderna vid upptagandet av lanen eller utgivande av obliga-
tionerna har kapitaliserats och periodiseras éver lanens 16ptid. Vid utgangen
av aret uppgick kapitalbeloppet till MSEK 21 (20). Arets periodiserade kostnad
uppgar till MSEK -13 (-9).

Genomsnittlig rante- och valutabindningsperiod
Den genomsnittliga rénte- och valutabindningsperioden for alla 1an inklusive
derivat uppgick till 26,1 (30,1) manader vid utgédngen av 2020.

Finansiella villkor
Till det syndikerade lanet och det bilaterala banklanet fran Svensk Exportkredit
ar lankat ett finansiellt villkor som maste vara uppfylit under lanens I6ptid.
Villkoret avser relationen mellan nettoskulden och EBITDA i kombination
med Alfa Lavals aktuella officiella rating.

Om villkoren inte &r uppfyllda &ger langivarna ratt att séga upp lanen, for-
utsatt att villkorsbrottet inte ar tillfalligt. Alfa Laval har uppfylit vilkoren med
god marginal alltsedan lanen togs upp.



Not 30. Ovriga kortfristiga skulder

Fordelat per typ
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Koncernen

MSEK 2020 2019
Momsskulder, personalens kallskatt 194 201
Utfakturering som inte &nnu intaktsredovisats 795 1452
Ovriga ej réntebarande kortfristiga skulder 2588 2566
Totalt 3577 4219

Not 31. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Fordelat pa typ och férfall
Koncernen
MSEK 2020 2019
Upplupna sociala kostnader 402 385
Upplupna avgéngsvederlag 200 206
Upplupna réantekostnader 26 27
Ovriga upplupna kostnader 1516 1542
Férutbetalda intékter 9 138
Totalt 2153 2298
Varav med en aterstaende 10ptid dverstigande ett ar:
Upplupna sociala kostnader 42 37
Upplupna avgangsvederlag 120 161
Ovriga upplupna kostnader 148 121
Totalt 310 319

Not 32. Stallda panter och eventualforpliktelser

Fordelat pa typ
Koncernen
MSEK 2020 2019
Stallda sékerheter
Ovriga stéllda panter 7 10
Totalt 7 10
Eventualférpliktelser
Diskonterade véxlar 17 2
Fullgérandegarantier 1503 1470
Ovriga eventualforpliktelser 1377 1045
Totalt 2897 2517

Per den 31 december 2020 har koncernen salt fordringar med regressratt om totalt MSEK 17 (2). Dessa visas som diskonterade vaxlar ovan.
Ovriga eventualférpliktelser avser bland annat anbudsgarantier, betalningsgarantier till leverantérer och garantier fér av kunden innehalina belopp.
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Not 33. Transaktioner med narstaende

Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen &r Alfa Lavals enskilt stérsta kund med
4,7 (5,4) procent av nettoomséttningen. Tetra Pak ingick i juni 1999 ett in-
képsavtal med Alfa Laval som reglerar distribution, forskning och utveckling,
marknads- och forsaljningsinformation och bruk av varuméarken och immate-
riella rattigheter. Foliande omraden skall I6pande Gverenskommas mellan fo-
retradare for parterna: produkter som tacks av avtalet, priser och rabatter pa
dessa produkter, geografiska omraden och produktomraden dér Tetra Pak
ar Alfa Lavals primara distributdr, ratten for Tetra Pak att sétta sitt varumérke
pa Alfa Lavals produkter, forséliningsmal for Tetra Pak i angivna geografiska
omraden, produkter och teknologier som &r féremal for gemensam forskning
och utveckling och ratten till forskningsresultatet samt anvandandet av
marknads- och forséljningsinformation. Avtalet tar sikte pa de applikationer
inom flytande livsmedel dér Tetra Pak har en naturlig marknadsnéarvaro ge-
nom leveranser av férpackningsutrustning och férpackningsmaterial.

Avtalet [6per med 12 manaders uppsagningstid. De priser som Tetra Pak
erhaller &r inte lagre &n de priser som Alfa Laval kunde ha fatt vid forséljning
till en jamforbar tredje part. Priserna sétts kalenderarsvis.

Alfa Laval hyr ut lokaler till DeLaval i Ryssland. Den totala hyresintakten for
detta uppgar till MSEK 1 (2).

| styrelsen for Alfa Laval AB (publ) sitter tva foretradare for Tetra Laval -
Jorn Rausing och Finn Rausing.

Alfa Laval koncernen har vid utgangen av aret foljande balansposter mot
bolag inom Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och Delaval).

Fordringar pa/skulder till ndrstadende

Koncernen
MSEK 2020 2019
Fordringar:
Kundfordringar 159 185
Skulder:
Leverantdrsskulder 0 -
Ovriga skulder 19 6

Alfa Laval koncernen har haft foljande transaktioner med bolag inom Tetra
Laval gruppen (Tetra Pak och DelLaval).

Intikter/kostnader fran narstdende

Koncernen

MSEK 2020 2019
Nettoomsattning 1968 2533
Ovriga rérelseintékter 1 2

Not 34. Andelar i joint ventures

Alfa Laval ager 50 procent i tre olika samriskforetag: Rolls Laval Heat
Exchangers Ltd med Rolls Royce som partner, Alfdex AB med Concentric
som partner och AlfaWall AB med Wallenius som partner. Alfdex AB har ett
helagt dotterbolag Alfdex Kunshan Co Ltd. Inget av dessa joint ventures ar
av vasentlig betydelse och darfor lamnas inga upplysningar om respektive
enskilt joint venture. Istéllet ldmnas sammanlagda upplysningar om det redo-
visade vardet av Alfa Lavals andel i dessa enskilt ovasentliga joint ventures.
Se nedanstaende tabeller.

| och med att joint ventures/samriskféretag sedan 2014 tas in i koncernre-
dovisningen enligt kapitalandelsmetoden i IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”
ingdr inte langre beloppen i foljiande tva tabeller i Alfa Lavals konsoliderade
rapporter dver totalt resultat och finansiell stalining.

Tillgdngar/skulder

Joint ventures

MSEK 2020 2019
Omséttningstillgangar 179 120
Anlaggningstillgangar 88 38
Kortfristiga skulder 105 73
Langfristiga skulder 34 21
Eventualforpliktelser 35 37
Intékter/kostnader

Joint ventures

MSEK 2020 2019
Nettoomséttning 273 263
Kostnad sélda varor -182 -182
Ovriga rérelseintakter 95 111
Ovriga rérelsekostnader -156 -162
Finansiellt netto -1 -1
Resultat fore skatt 29 29
Skatter -7 -7
Nettoresultat 22 22
Ovrigt totalresultat 0 2
Totalresultat 22 20

Istéllet innebar tillampningen av kapitalandelsmetoden att nettoresultatet i de
gemensamt dgda foretagen bokas in pa en rad i rorelseresultatet. Motposten
blir en 6kning eller minskning av vérdet pa aktier i joint ventures. Mottagna
utdelningar reducerar vérdet pa aktierna i joint ventures.

Andelar i joint ventures

Koncernen

MSEK 2020 2019
Totalresultat 22 20
Erhallna utdelningar - 2
Aktier i joint ventures 85 63

Effekten pa totalresultatet & densamma som nettoresultatet.



Not 35. Leasing

Upplysningar om leasing

Koncernen

MSEK 2020 2019
Leasetagare

Finansiell stéllning

Nyttjanderatter 2152 2683
Leasingskulder 2235 2620
Nya eller justerade leasar 220 375
Resultatrakning

Avskrivning -436 -417
Réntekostnad for leasingskulder -78 -71
Kostnader

Kostnad for icke kapitaliserade korttidsleasingavtal 64 41
Kostnad for icke kapitaliserade leasar av tillgangar av lagt véarde som inte ingar i raden ovanfor 7 6
Kostnad for icke kapitaliserade leasar av tillgéngar av Iagt varde enligt Alfa Lavals hogre materialitetstroskel som inte ingér i raderna ovanfor 10 12
Kostnad for variabla leasingavgifter som inte inkluderats i leasingskulden 0 1
Kassaflode

Totalt kassautfléde for alla leasar, inklusive leasar som inte har kapitaliserat, exklusive icke leasingkomponenter 593 536
Leasegivare

Finansiell stéllning

Finansiell leasegivarfordran 4 5
Resultatrdkning

Ranteintakter pa leasegivarfordran 0 0
Intakter frén vidareuthyrning av nyttjanderatt 1 0
Intékter fran variabla leasingavgifter som inte ingar i den finansiella leasegivarfordran 0 0
Leasingintakter frdn operationella leasar 13 1
—varav variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller en réntesats 0 0

Leasingperioderna &r mellan 1 och 25 &r. Den senare siffran avser ett mycket begransat antal fastigheter. Normalt &r den maximala leasingperioden 10 ar for

byggnader och 3-5 ar for évriga tillgangar.

Den vagda genomsnittliga marginella upplaningsrantan som anvants for att diskontera vardet pa leasingskulderna under 2020 uppgar till 3,26 (2,64) procent.

Loptidsanalys av leasingskulder och leasingfordringar

Koncernen

Leasingbetalningar Betalningar avseende finansiell Betalningar avseende operationell

av leasetagaren leasing mottagna av leasegivaren leasing mottagna av leasegivaren

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Forfall under ar:
2020 N/A 444 N/A 1 N/A 4
2021 426 421 1 1 0 3
2022 395 389 1 1 0 1
2023 332 327 1 1 0 0
2024 302 297 1 1 0 0
2025 246 N/A - N/A - N/A
Senare 953 1142 - - - -
Total 2654 3020 4 5 0 8
Ejintjanade ranteintakter 0 0
Nuvardesberdknat ogaranterat restvéarde 4 5
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Not 36. Intakter fran avtal med kunder

Intakter fran avtal med kunder

Koncernen

MSEK 2020 2019

Resultatrakningen

Nettoomsittning fran:

Avtal med kunder 41435 46 477

Leasing 33 40

Total nettoomséttning 41468 46517

Nettoomsittning fran avtal med kunder med en avtalstid om:

<{1ar 36 622 42299

>13ar 4813 4178
41435 46 477

Prestationsataganden mot kunder som uppfylits:

vid en viss tidpunkt 34 141 40477

Over tid 7294 6000
41435 46 477

Tillaggsinformation:

Nettoomsattning:

inkluderad i avtalsskuld 1 januari 426 1014

fran prestationsataganden som uppfylits eller delvis uppfylits under tidigare perioder 209 381

Avskrivning av kapitaliserade kostnader for att erhélla eller uppfylla avtal med kunder - =

Nedskrivningar - -

Tillgangar

Kund- och véxelfordringar avseende avtal med kunder 5985 7449

Ovriga kund- och véxelfordringar 33 229

Avtalstillgangar 2056 2424

Kapitaliserade kostnader for att erhélla ett avtal med en kund - =

Kapitaliserade kostnader for att uppfylla ett avtal med en kund - -

Skulder

Avtalsskulder 5176 5721

Nettoomsattningen per affarsdivision, per geografi och per produkt visas i not 1, 2 och 3. | och med att avtal med kunder utgér 99,9 procent av nettoomsattningen

och leasingen mindre an 0,1 procent sé visas siffrorna for nettoomsattningen totalt i dessa noter och inte enskilt for avtal med kunder.

En avtalstilgang &r Alfa Lavals ratt till ersattning i utbyte mot varor eller tjanster som Alfa Laval har éverfort till en kund nar denna réatt beror pa ndgot annat &n
den tid som forflutit (t ex Alfa Lavals framtida resultat). Det kan vara balanserad fakturering avseende uppfyllda prestationsataganden som annu inte har blivit
fakturerade (dér intéktsredovisningen &r fore faktureringsférloppet) och lager Iankat till intakter redovisade 6ver tid (sésom produkter i arbete).

En avtalsskuld &r Alfa Lavals skyldighet att Gverfora varor eller tjanster till en kund for vilka Alfa Laval har erhallit ersattning (eller skall erhalla) fran kunden.
Det kan vara forskottsbetalningar och balanserad fakturering avseende ej uppfyllda prestationsataganden som har blivit fakturerade (dar faktureringsférloppet

ar fore intéktsredovisningen).



Not 37. Riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare, det vill sdga verkstallande direktdren och andra
medlemmar i koncernledningen som rapporterar till verkstéllande direktéren,
omfattas av dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska tilampas pa ersattningar som av-
talas, och féréndringar som gdrs i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna har antagits av arsstamman i april 2021. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Riktlinjerna ar vasentligt i linje
med de riktlinjer som antogs av stdmman 2020.

En forutsattning for en framgéngsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

For ytterligare information om Alfa Lavals affarsstrategi, vanligen se
www.alfalaval.com/investors/in-brief/#xaa

Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning. Ersattningen ska vara marknadsméssig
och kan besta av foliande komponenter: fast baslon, rorlig kontantersattning
(inklusive STI och LTIP), pensionsférmaner och andra férmaner. Namnda

komponenter, deras syfte och komponenternas koppling till féretagets afférs-
strategi beskrivs nedan.

Beslutsprocess for att faststalla, granska och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett utskott inom styrelsen (ersattningsutskottet), med
uppgift att, inom styrelsen, bereda riktlinjer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till reviderade riktlinjer atminstone
vart figrde &r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska gélla tills dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Styrelsen ska, med undantag fér vad som anges i dessa riktlinjer, besluta
om fragor som ror erséttnings- och anstaliningsvillkor for alla andra ledande
befattningshavare. Erséttningsutskottet ska lépande rapportera till styrelsen.
Verkstéllande direktren och 6vriga ledande befattningshavare ska inte nérvara
nar deras respektive erséttningsvillkor diskuteras.

Bolagsstamman kan darutover — oaktat vad som framgar av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Fast baslon

Syfte och koppling till strategi

Bidrar till att attrahera och behalla de framsta talangerna. Sakerstéller konkurrenskraft samtidigt som det ger majlighet att kon-
trollera fasta kostnader for att optimera effektiviteten.

Genomférande

—Individens prestation och ansvarsomréaden.

—Revideras normalt &rligen. Okningar tréder vanligtvis i kraft fr&n den 1 januari eller i samband med en féréndring av ansvarsomrade.
— Erséttningsutskottet ska bland annat dvervéga fdliande parametrar nér utskottet reviderar fast baslon:

— Ekonomiska férutsattningar och I6nelage samt trender.

—Fast baslén och total erséttning hos andra féretag som verkar inom samma marknad, vanligtvis genom jamférelse med liknande roller.

Rorlig kontanterséttning

En del av den totala ersattningen till ledande befattningshavare &r kopplad till foretagets prestation pa sé sétt att den totala ersattningen okar eller minskar i linje med prestation

och pa sa vis framja foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen.

Arligt kortsiktigt incitamentprogram (STI)

Syfte och koppling till strategi

Stimulera och generera fokus pa uppfyllelse av arliga finansiella och strategiska kriterier.

Genomférande

utbestamda mal.

— Kriterier, viktning och mal ska arligen foreslas av ersattningsutskottet och godkannas av styrelsen. Malen ska faststéllas med
beaktande av bolagets verksamhetsplan samt historiska och férvantade resultat.

- Utfallet av kriterier for utdelning av STI ska métas under en period om ett &r och vara beroende av graden av uppfyllelse av for-

- Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal, och med de begrénsningar som kan folja darav, helt eller delvis terkrava STI
som utbetalats pé felaktiga grunder (sé kallad claw-back).

Erséattningsnivaer

kraftighet p& marknaden.

Som hogst far STl uppga till 50 procent av fast baslon. For verkstéllande direktéren far STI som hogst uppga till 60 procent av
fast baslon. Ersattningsutskottet ska ha majlighet att se dver beslutade ersattningsnivéer for att sékerstélla fortsatt konkurrens-

Kriterier

langsiktiga intressen.

Utdelning av STI ska framst baseras pa finansiella kriterier. Kriterierna ska utformas for att gynna féretagets afféarsstrategi och
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Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTIP)

Syfte och koppling till strategi Skapa extra fokus pa langsiktigt vardeskapande for bolagets aktiedgare.

Genomférande — Styrelsen kan arligen besluta om att implementera ett LTIP med en tredrig 16ptid.

— Utbetalning till deltagarna i programmet sker forst efter ar tre och endast under forutsattning att de fortfarande &r anstallda vid
utbetalningstidpunkten.

— Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, och med de begrénsningar som kan folja darav, helt eller delvis aterkrava
LTIP som utbetalats pé felaktiga grunder (sé kallad claw-back).

— Om erséttningsutskottet beddmer att en omstrukturering inom bolaget eller ndgon annan extraordinér handelse paverkar var-
det pé en utbetalning till en deltagare, far metoden for att berdkna andelen av det maximala vardet av utbetalningen justeras pa
ett sddant s&tt som ersattningsutskottet finner skaligt och rimligt.

Ersattningsnivaer For ledande befattningshavare far LTIP som mest uppga till 40 procent av den fasta baslonen for varje tredrsperiod. For verkstallande
direkttren far LTIP uppga till hdgst 50 procent av den fasta baslonen for varje treérsperiod.

Kriterier Kriterier for LTIP ska vara relaterade till finansiella mal ver en affarscykel inklusive, men inte nddvandigtvis begransat till, rérelse-
marginal (justerad EBITA-marginal) och faktureringstillvaxt. Maximalt utfall utgar nar de externt kommunicerade och langsiktiga
finansiella malen klart har Gvertraffats.

| syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller vid extraordinara arbetsinsatser utéver en individs ordinarie arbetsuppgifter kan ersattningsutskottet, base-
rat pa forslag fran verkstallande direktoren, besluta om en sarskild kontant ersattning. Sadan erséattning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta
arliga baslonen och far inte betalas mer &n en gang per ar och individ.

Pensionsformaner

Syfte och koppling till strategi Tillhandahélla konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva pensionsférmaner.

Genomférande — Pensionsférméner ska vara premiebestamda. Detta galler dock inte i de fall da berérd befattningshavare omfattas av forméans-
bestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

— Rérlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande om inte den ledande befattningshavaren omfattas av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser dér detta foreskrivs.
— Premiebestamd fortida pension kan erbjudas selektivt och endast efter ett sarskilt beslut i ersattningsutskottet.

- For ledande befattningshavare som lyder under andra regler &n svenska fér, savitt avser pensionsformaner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamaél sé langt som
moajligt ska tillgodoses.

Ersattningsnivaer Pensionspremier fér premiebestamd pension kan som mest uppgé till 50 procent av den pensionsgrundande I6nen (for verkstél-
lande direktoren den fasta arliga baslonen).

Andra férméaner

Syfte och koppling till strategi Tillhandahalla konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva formaner.

Genomférande — Andra forméner som kan inkluderas &r bland annat, men inte begréansat till, livforsakring, invaliditetsforsakring, sjukforsakring
och sjukvardsforsakring samt tjanstebil eller biltillagg.

—For ledande befattningshavare som lyder under andra regler an svenska far, sdvitt avser formaner, erforderliga anpassningar ske
for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande &ndamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

- Ledande befattningshavare som &r s.k. international assignees (exempelvis expatriater) i eller frdn Sverige kan erhalla ytterligare
ersattning och andra formaner i skélig omfattning med beaktande av de sérskilda omstéandigheter som ar forknippade med det
internationella uppdraget. | sddant fall ska dessa riktlinjers évergripande &ndamal i méjligaste man tillgodoses.

Ersattningsnivaer Andra formaner far sammantaget inte Gverstiga 5 procent av den fasta rliga baslénen och ska séttas till en niva som ersétt-
ningsutskottet anser:

— utgdr en relevant nivéa pa forménen med hansyn till roll och individuella omstandigheter,
—drilinje med jamforbara roller i bolag av likartad storlek och komplexitet pa den lokala marknaden, samt

—arlamplig i jamforelse med de formaner som erbjuds till Gvriga anstallda inom den lokala marknaden.

Uppsédgning

Detaljer —Vid uppségning av ledande befattningshavare fran bolagets sida ska foljande gélla:
- Uppsagningstiden far inte dverstiga tolv manader.

- Fast baslén under uppsagningstiden samt avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp som motsvarar
den fasta baslonen for tva ar.
- Vid uppségning fran befattningshavarens sida ska uppséagningstiden inte Gverstiga sex manader. Befattningshavaren har inte
rétt till avgangsvederlag under uppsagningstiden.
- Lampliga s.k. good/bad leaver-principer ska appliceras pa STl och LTIP.
= Aterflytt —Om en ledande befattningshavare &r en international assignee kan bolaget erséatta rimliga kostnader for aterflytt av
good leavers. Vid utbetalning av sédan erséttning ska dessa riktlinjers évergripande &ndamél i méjligaste mén tillgodoses.

For ledande befattningshavare som lyder under andra regler &n svenska kan, sévitt avser ersattning vid uppsagning, erforderliga
anpassningar ske for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal i méjligaste
mén ska tillgodoses.
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Loén och anstillningsvillkor fér anstéllda Frangéaende av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att till-
om anstélldas totalerséttning, ersattningens komponenter samt erséttning- godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
ens Okning och dkningstakt dver tid har inkluderats. Utvecklingen av skillna- sikerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i er-
den mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och dvriga anstélldas sattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten. vilket &ven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Not 38. Statliga bidrag

Alfa Laval har under 2020 erhallit MSEK 61 (-) i statliga bidrag. De har framst erhallits for att tdcka kostnaden for olika arbetstidsforkortningsprogram kopplade
till COVID-19 i olika lander. Darutéver har MSEK 47 (-) erhallits i korttidsstod i Sverige, vilket inte har resultatforts utan istéllet har skuldférts pa grund av
osakerheten kring villkoren for stédet.

Not 39. Handelser efter bokslutsdagen

Rapporterna éver finansiell stéallning och rapporterna 6ver totalt resultat skall faststéllas pa ordinarie arsstamma den 27 april 2021.

Not 40. Fdrslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ) uppgar till SEK:

Balanserad vinst 9893521524
Nettoresultat 2020 624 495774
10518017 298

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 5,50 (-) per aktie motsvarande totalt SEK 2 307 009 733 (-) och att resterande vinstmedel om
SEK 8 211 007 565 (9 893 521 524) balanseras i ny rakning.

Enligt styrelsens uppfattning &r den féreslagna utdelningen i linje med de krav som typen och storleken av verksamheten, de férknippade
riskerna, kapitalbehovet, likviditet och finansiell stalining stéller pa bolaget.

Réattvisande bild

Undertecknade forsakrar att &rsredovisningen for koncernen och moderbolaget har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der (IFRS), sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllining
och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernens foretag star infor.

Lund, den 1 mars 2021

Dennis Jénsson Maria Moraeus Hanssen Susanne Jonsson
Ordférande Ledamot Arbetstagarledamot
Henrik Lange Bror Garcia Lantz Ray Mauritsson
Ledamot Arbetstagarledamot Ledamot
Heléne Mellquist Henrik Nielsen Finn Rausing
Ledamot Arbetstagarledamot Ledamot
Jorn Rausing UIf Wiinberg Tom Erixon
Ledamot Ledamot Verkstéllande direktér
och koncernchef

Var revisionsberattelse avseende denna arsredovisning har avgivits den 9 mars 2021.

Staffan Landén Karoline Tedevall

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Alfa Laval AB (publ), org nr 556587-8054

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Alfa Laval AB (publ) for &r 2020. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pa sidorna 71-151 och 156-158 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallining per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller koncernens totala
resultat och moderbolagets resultat och rapport dver finansiell
stéllning fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omréden ska l&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om &rsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att
beakta var beddmning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningséatgarder som genomforts for att behandla de omréden
som framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.



Vardering av immateriella tillgangar

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgar per den 31 december 2020
till 19 080 MSEK vilket motsvarar 31% av de totala tillgangarna i
koncernen. Bolaget prévar arligen och vid indikation pé véardened-
gang att redovisade varden pa goodwill inte dverstiger beréknat
atervinningsvérde. /&tervinningsvérdet faststalls for varje kassage-
nererande enhet genom en nuvardesberakning av framtida kassa-
floden. Framtida kassafloden baseras pa ledningens affarsplaner
och prognoser och innefattar ett antal antaganden bland annat om
resultatutveckling, tillvaxt, investeringsbehov och diskonterings-
ranta. Om beslut har fattats att avyttra eller avveckla en affarsenhet
uppréttas ett separat nedskrivningstest, varefter nedskrivning gors
i det fall &tervinningsvardet understiger bokfort varde.

Forandringar av antaganden kan fa en stor paverkan pa berék-
ningen av atervinningsvardet och de antaganden som Bolaget till-
lampat far darfor stor betydelse for bedémningen om nedskriv-
ningsbehov foreligger. Vi har darfér beddémt att varderingen av
goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i koncernen.

En beskrivning av goodwill och nedskrivningstesten framgar av not 17.

Ovriga avsattningar

Beskrivning av omradet
Redovisat varde for dvriga avsattningar i koncernen uppgar per
den 31 december 2020 till 2 438 MSEK. Avséttningarna avser bland
annat avsattning for forvantade utgifter for reklamationer, stémningar,
omstrukturering och forlustorder, se not 28 Ovriga avsattningar
Avsattningarna innefattar bedémningar avseende framtida utfall,
framst avseende belopp, tidpunkt och storlek for den slutliga reg-
leringen. Avsattningar for den har typen av utgifter ar osékra och
baseras pa ett antal beddémningar fr&n Bolagets sida. Andringar i
de antaganden som avséttningarna baseras pa kan fa stor paver-
kan pé& det redovisade resultatet.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
| var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for att
uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera histo-
risk tillvéxttakt och lagda prognoser. Vi har ocksa gjort jamforelser
med andra jamférbara féretag fér att utvardera rimligheten i varde-
ringen samt med hjélp av vara varderingsspecialister provat vald
diskonteringsrénta och antaganden om langsiktig tillvaxt. Vi har
ocksa granskat bolagets modell och metod for att genomféra ned-
skrivningstest samt utfért kanslighetsanalys.

I var granskning har vi ocksé granskat att lamnade upplysningar
i arsredovisningen ar &ndamaélsenliga och stammer Gverens med
de antaganden som koncernledningen har tillampat.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vi har tagit del av koncernens dokumentation av avsattningarna. Vi
har bedémt de avséattningar som gjorts och diskuterat de antaganden
och riskbedémningar som Bolaget gjort for varje storre avsattning
for att sakerstélla att avsattningarna ar i dverensstammelse med
gallande redovisningsprinciper. Vi har vidare foljt upp avséattningarna
mot legala beddmningar, beslut i protokoll och historiskt utfall.

I var granskning har vi ocksé granskat att lamnade upplysningar
i arsredovisningen &r &ndamalsenliga.
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Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan in-
formation &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna
1-54. Aven ersattningsrapporten for raken-
skapsaret 2020 utgdr annan information.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen
i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att &rsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattas och
att den ger en rattvisande bild enligt &rsre-
dovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS s& som de anta-
gits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer &r nddvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstéllande direktdren for be-
démningen av bolagets férmaga att fort-
sétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan pa-
verka formégan att fortsatta verksamheten
och att anv&nda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av
sékerhet om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och
att IBmna en revisionsberéttelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sé&dan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tilsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inh&dmtar revisionsbevis som &r till-
rackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for véara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till félid av oe-
gentligheter ar hdgre an for en vasentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
som &r lampliga med hansyn till omsténdighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—drar vi en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstallande direktéren anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhadmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig

osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férméga att fortsétta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillirdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och andamaélsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom
koncernen for att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisio-
nen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland an-
nat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi mas-
te ocksa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har foljt relevanta yrkes-
etiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra forhallanden
som rimligen kan péverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall &tgérder som har vid-
tagits for att eliminera hoten eller motatgéar-
der som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststaller vi vilka av dessa omra-
den som varit de mest betydelsefulla for re-
visionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktighe-
ter, och som darfoér utgér de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskri-
ver dessa omraden i revisionsberéttelsen
sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av Alfa
Laval AB (publ) fér & 2020 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman dispone-
rar vinsten enligt férslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be-
skrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direkt6érens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning
av om utdelningen &r férsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organi-
sation och forvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat att

fortlbpande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att
bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stéllande direktéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som &r nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och déarmed vart uttalande om an-
svarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot véasentligt
avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyl-
dig till négon férsummelse som kan for-
anleda erséattningsskyldighet mot bolaget,
eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god re-
visionssed i Sverige anvander vi professio-
nellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebéar
att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgéarder, omréden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och déar av-
steg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart ut-
talande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddma om forslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Staffan Landén, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utsags till Alfa Laval ABs revisor av bolagsstémman den 23 april 2020

och har varit bolagets revisor sedan 23 april 2018.

Karoline Tedevall, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utsags till Alfa Laval ABs revisor av bolagsstamman den 23 april 2020

och har varit bolagets revisor sedan 23 april 2018.

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Lund den 9 mars 2021

Karoline Tedevall

Auktoriserad revisor
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Tioarsoversikt

Tiodrsoversikt

Koncernen

MSEK, om inget annat anges 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013* 2012* 2011
Resultat

Nettoomsattning 41468 46517 40666 35314 35634 39746 35067 29801 29813 28652
Jamforelsestdrande poster -796 189 151 - -1 500 0 -320 0 -51 -170
Rorelseresultat 5580 7198 5831 4589 2989 5717 4667 4353 4396 4691
Finansnetto -603 23 65 -218 336 -273 -550 -181 133 -15
Resultat efter finansiella poster 4977 7221 5896 4371 3325 5444 4117 4172 4529 4676
Skatt -1 397 -1713 -1 359 -1383 -1013 -1583 -1149 -1132 -1 306 -1425
Nettoresultat fér aret 3580 5508 4537 2988 2312 3861 2968 3040 3223 3251

Finansiell stéllning

Goodwill 19080 21112 20537 19775 20436 19498 20408 10061 9792 9543
Ovrigaimmateriella anldggningstillg. 2204 3134 3873 4692 5946 6556 7898 3582 3807 3502
Materiella anlaggningstillgangar 8321 8943 5732 4851 4940 4773 5004 3785 3823 3936
Ovriga anlaggningstillgéngar 3633 2081 1958 1654 2100 1804 2092 1447 1509 1664
Varulager 9223 10077 9253 8424 7831 7 405 7883 6312 6176 6148
Kortfristiga fordringar 10631 12582 11807 8808 8431 8964 9791 7671 8050 7 663
Kortfristiga placeringar 2618 873 617 1208 1075 1021 697 605 427 483
Likvida medel 5150 5594 4295 3137 2619 1876 2013 1446 1404 1564
SUMMA TILLGANGAR 60860 64396 58072 52549 53378 51897 55786 34909 34988 34503
Eget kapital 29071 27747 23599 20500 20276 18423 17202 16162 14453 15144
Avséttningar till pensioner etc. 2494 2321 2118 2297 2425 1931 2221 1494 1727 852
Avsattning for skatter 1553 1662 1945 2100 2722 2925 3074 1758 1932 1930
Ovriga l&ngfristiga skulder 2259 2571 802 677 636 521 660 423 473 520
Langfristiga lan 8043 10600 8540 11092 12169 12484 16454 3529 5393 5060
Kortfristiga skulder 17440 19495 21068 15883 15150 15613 16175 11543 11010 10997
SUMMA EGET KAPITAL &

SKULDER 60860 64396 58072 52549 53378 51897 55786 34909 34988 34503

* Omréknad till IFRS 11. ** Omréknad till nya IAS 19.
*** Leasingskulder har 6kat med MSEK 2 766 per 1 januari 2019 som en folid av den forsta tillimpningen av IFRS 16 Leasingavtal, vilket paverkar nettoskulden per 31 december 2019.

Forandringar i redovisningsregler
En l&sare av tioarsoversikten bor observera att redovisningsreglerna har andrats upp-
repade ganger under denna tidsperiod. De storre forandringarna &r de foljande.

Under 2019 implementerades IFRS 16 "Leasing”, vilket innebar att nyttjanderatter
och leasingskulder 6kade med MSEK 2 766 per 1 januari 2019 i samband med den
forsta tillampningen.

Under 2014 implementerades IFRS 11 "Samarbets—arrangemang” per 1 januari
2013, vilket innebar en omréakning av jamforelsesiffrorna for 2013.

Under 2013 implementerades den reviderade IAS 19 "Erséttning till anstéllda” per 1
januari 2012, vilket innebar en omrékning av jamforelsesiffrorna fér 2012.
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Tioarsoversikt

Koncernen
MSEK, om inget annat anges 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013*  2012* 2011
Nyckeltal
Orderingang 39833 44119 45005 36628 32060 37098 36660 30202 30339 28671
Orderstock vid utgangen av aret 18969 21551 23168 18289 16870 20578 22293 14568 14468 13736
EBITA 6435 8178 6 869 5610 4680 6811 5571 4914 4883 5117
EBITDA 7569 9251 7 495 6239 5323 7478 6136 5360 5330 5566
EBITA-marginal % 15,5% 17,6% 16,9% 15,9% 13,1% 17,1% 15,9% 16,5% 16,4% 17,9%
EBITDA-marginal % 18,3% 19,9% 18,4% 17,7% 14,9% 18,8% 17,5% 18,0% 17,9% 19,4%
Justerad EBITA 7231 7989 6718 5610 51558 6811 5891 4914 4934 5287
Justerad EBITDA 8365 9062 7344 6239 6196 7478 6456 5360 5381 5736
Justerad EBITA-marginal % 17,4% 17,2% 16,5% 15,9% 15,6% 17,1% 16,8% 16,5% 16,5% 18,5%
Justerad EBITDA-marginal % 20,2% 19,5% 18,1% 17,7% 17,4% 18,8% 18,4% 18,0% 18,0% 20,0%
Vinstmarginal % 12,0% 15,5% 14,5% 12,4% 9,3% 13,7% 11,7% 14,0% 15,2% 16,3%
Exkl. goodwill och 6vervarden:
Kapitalomsattningshastighet, ggr 3,9 4,4 7,4 5,7 8,6 10,6 7.9 6,4 6,7 6,3
Sysselsatt kapital 10751 10649 5474 6201 4146 3734 4447 4657 4430 4560
Avkastning pa sysselsatt kapital % 59,9% 76,8% 125,5% 90,5% 112,9% 182,4% 1253% 1055% 110,2% 112,2%
Inkl. goodwill och évervérden:
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 1,3 1,3 1,1 1,2 1,3 1,3 1,6 1,7 1,8
Sysselsatt kapital 33678 35550 30729 31698 30663 31512 27259 18598 17833 16324
Avkastning pa sysselsatt kapital % 19,1% 23,0% 22,4% 17,7% 15,3% 21,6% 20,4% 26,4% 27,4% 31,3%
Avkastning pa eget kapital % 12,7% 21,3% 20,3% 13,9% 11,8% 21,7% 17,6% 17,9% 22,9% 22,9%
Soliditet % 47,8% 43,1% 40,6% 39,0% 38,0% 35,5% 30,8% 46,3% 41,3% 43,9%
Nettoskuld *** 3635 8175 6985 8200 9619 11688 15068 2611 4270 3264
Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr 0,48 0,88 0,93 1,31 1,81 1,56 2,46 0,49 0,80 0,59
Skuldséttningsgrad, ggr *** 0,13 0,29 0,30 0,40 0,47 0,63 0,88 0,16 0,30 0,22
Rantetackningsgrad, ggr 27,3 32,8 39,3 28,4 24,5 22,3 18,2 22,1 23,2 28,6
Kassaflode fran:

rorelseverksamheten 7723 5223 4883 4463 4979 5850 5123 4233 3586 3429

investeringsverksamheten -1058 -1027 -1293 -721 -795 -710  -14970 -951 -3260 -5497

finansieringsverksamheten -6917 -2 945 -2 445 -3159 -3 566 -5229 10250 -3191 -407 2317
Investeringar 1232 1337 1490 675 617 674 603 492 531 555
Medeltal anstéllda 17160 17387 16785 16521 17305 17486 17109 16238 16060 14667
Resultat per aktie, SEK 8,47 13,08 10,77 7,09 5,46 9,15 7,02 7,22 7,64 7,68
Fritt kassaflode per aktie, SEK 15,89 10,00 8,56 8,92 9,97 12,25 -23,48 7,82 0,78 -4,93

* Omraknad till IFRS 11. ** Omréknad till nya IAS 19.
*** Leasingskulder har ¢kat med MSEK 2 766 per 1 januari 2019 som en folid av den forsta tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal, vilket paverkar nettoskulden per 31 december 2019.

Observera att vissa finansiella matt ovan utgér alternativa nyckeltal.

oy

Produktion: Alfa Laval AB / Bysted AB

Repro och tryck: Taberg Media Group, Malmo, 2021
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal

Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt métt Gver historisk
resultatutveckling, finansiell stéllning, eller kassafléden
och som inte &r definierat eller specificerat i regelverket
for finansiell rapportering.

| arsredovisningen har foljande alternativa nyckeltal
anvants (samtliga dessa alternativa nyckeltal relaterar till
verkliga historiska siffror och aldrig till férvantat resultat
i framtida perioder):

Nyckeltal for att uppna full jamforbarhet
over tid.

Samtliga dessa har att géra med den jamforelsestorande
paverkan fran framforallt avskrivning pa évervarden,
bade 6ver tid och jamfort med externa bolag. Av sam-
ma skél justeras ocksé for jamforelsestorande poster.
Hur de beréknas visas i tabellen Resultatanalys pa
sida 89 forutom for det sista.

- EBITA eller "Earnings Before Interest, Taxes and
Amortisation” &r definierat som rdrelseresultat fore
avskrivning pé évervérden. Detta resultatméatt &r fullt
jamférbart dver tiden oberoende av de finansierings-
kostnader och den avskrivning pé évervéarden som
frén tid till annan belastar koncernen.

- EBITA-marginal (%) ar definierat som EBITA i for-
héllande till nettoomséttningen och uttryckt i procent.

- EBITDA eller "Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation” &r definierat som ré-
relseresultat fore avskrivningar och avskrivning pa
Overvarden. Detta resultatmatt ar fullt jamforbart Gver
tiden oberoende av de finansieringskostnader och
avskrivningar samt den avskrivning pa Gvervarden
som frén tid till annan belastar koncernen.

- EBITDA-marginal (%) ar definierat som EBITDA i
forhallande till nettoomsattningen och uttryckt i procent.

- Justerad EBITA eller Justerad "Earnings Before
Interest, Taxes and Amortisation” &r definierat som
rorelseresultat fore avskrivning pa dvervarden juste-
rat for jamforelsestérande poster. Detta resultatmétt
ar fullt jamforbart Gver tiden oberoende av de jamfo-
relsestérande poster och finansieringskostnader och
den avskrivning pé 6vervarden som fran tid till annan
belastar koncernen.

Justerad EBITA-marginal (%) &r definierat som
Justerad EBITA i forhallande till nettoomsattningen
och uttryckt i procent.

Justerad EBITDA eller Justerad "Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation” ar
definierat som rorelseresultat fore avskrivningar och
avskrivning pa Gvervérden justerat for jamforelsesto-
rande poster. Detta resultatmatt ar fullt jamforbart
Over tiden oberoende av de jamforelsestdrande pos-
ter, finansieringskostnader och avskrivningar samt
den avskrivning pa évervarden som frén tid till annan
belastar koncernen.

Justerad EBITDA-marginal (%) ar definierat som
Justerad EBITDA i férhallande till nettoomséattningen
och uttryckt i procent.

Justerat bruttoresultat ar definierat som bruttore-
sultatet exklusive avskrivning pa évervarden. Detta
resultatmaétt ar fullt jamforbart Gver tiden oberoende
av den avskrivning pa évervarden som frén tid till an-
nan belastar koncernen.

Justerad bruttomarginal (%) &r definierat som
Justerat bruttoresultat i forhallande till nettoomsatt-
ningen och uttryckt i procent.

Resultat per aktie, exklusive avskrivning pa éver-
varden och motsvarande skatt ar definierat som
nettoresultatet hanforligt till moderbolagets agare,
exklusive avskrivning pa évervarden och motsvarande
skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier. Netto-

resultatet hanforligt till moderbolagets agare framgar
av koncernens totalresultatrakning och avskrivning
pa Gvervarden framgar av tabellen Resultatanalys pa
sida 89, medan motsvarande skatt uppgick till
MSEK 191 (235). Detta nyckeltal &r fullt jgmforbart
Over tiden oberoende av den avskrivning pa évervar-
den som frén tid till annan belastar koncernen.

Nyckeltal for att visa hur koncernen ar
finansierad och férvaltar sitt kapital:

- Avkastning pa sysselsatt kapital (%) &r definierat
som EBITA i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital, beréknad pa 12 manaders rullande basis
och uttryckt i procent. Sysselsatt kapital definieras
som totala tillgdngar med avdrag for likvida medel,
andra langfristiga vardepappersinnehav, upplupna
ranteintakter, rorelseskulder samt 6vriga ej ranteba-
rande skulder, inklusive skatt och uppskjuten skatt,
men exklusive upplupna réantekostnader. Nyckeltalet
visar hur vél det kapital som anvands i den I6pande
verksamheten forvaltas.

Nettoskuld &r definierat som réntebarande skulder
inklusive rantebarande pensionsskulder och kapitali-
serade finansiella leasar med avdrag for likvida
medel. Berékningen av nettoskuld visas i tabellen
Nettoskuld i not 29. Nyckeltalet visar den finansiella
nettoskuldsattningen.

Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr &r definierat
som Nettoskulden i relation till EBITDA, beraknad pa
12 manaders rullande basis och uttryckt som en
multipel av EBITDA. Detta &r ett av de finansiella vill-
koren till Alfa Lavals lan och ett viktigt nyckeltal for
att beddéma den foreslagna utdelningen. EBITDA eller
"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation” &r definierat som rrelseresultat fore
avskrivningar och avskrivning pa évervérden.

— Skuldsattningsgrad, ggr &r definierat som Nettoskulden
i fornallande till eget kapital vid slutet av perioden och
uttryckt som en multipel av eget kapital. Det ar ytter-
ligare ett nyckeltal p& hur koncernen &r finansierad.

- Réntetackningsgrad, ggr &r definierat som EBITDA
plus finansnettot 6kat med réntekostnader i forhal-
lande till rantekostnader. Uttrycks i antalet ganger
som resultat fore rantekostnader Gverstiger rante-
kostnader. Ger uttryck for koncernens férméaga att
betala rantor. Anledningen till att EBITDA anvands som
utgéngspunkt ar att detta bildar utgangspunkten for
ett kassaflodesperspektiv pa formagan att betala rantor.
Finansiella poster som klassificerats som jamforelse-
stérande ar exkluderade i berékningen.

Definitioner av 6vriga nyckeltal

Nettoomsattning

Intékter fran sélda varor och utférda tjanster som ingér
i koncernens normala verksamhet, efter avdrag for
ldmnade rabatter, mervardesskatt och annan skatt
som &r direkt knuten till omséattningen.

Jamforelsestorande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala
verksamhet att gora eller som &r av engangskaraktar,
dar en redovisning tillsammans med &vriga poster i
rapporten 6ver koncernens totala resultat hade givit en
jamforelsestérande paverkan som hade gjort det svarare
att bedéma utvecklingen av den normala verksamheten
fér en utomstéende betraktare.

Orderingang

Order som har inkommit under kalenderaret, beraknat
pa samma sétt som nettoomsattningen. Orderingangen
ger en hanvisning om den aktuella efterfragan pé kon-
cernens produkter och tjanster, som med varierande
fordréjning visar sig i nettoomséttningen.

Orderstock vid utgangen av aret

Order som inkommit som &nnu inte har blivit fakturerade.
Orderstocken vid érets slut &r lika med summan av order-
stocken vid &rets ingdng med tillagg for orderingdngen
under &ret och med avdrag fér nettoomséttningen under
aret. Ger en indikation om hur nettoomséttningen kan
forvéntas utvecklas framdéver.

Vinstmarginal %
Resultat efter finansiella poster i férhéllande till netto-
omséttning, uttryckt i procent.

Kapitalomsattningshastighet, ggr

Nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt syssel-
satt kapital, uttryckt i ganger. Visas exklusive respektive
inklusive goodwill, évervarden och motsvarande upp-
skjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital

Genomshnittliga totala tillgdngar med avdrag for likvida
medel, andra langfristiga vardepappersinnehav, upplupna
ranteintakter, rorelseskulder samt 6vriga ej rantebarande
skulder, inklusive skatt och uppskjuten skatt men exklusive
upplupna réntekostnader. Visas exklusive respektive
inklusive goodwill och évervérden och motsvarande
uppskjuten skatt. Visar det kapital som anvénds i den
|6pande verksamheten. Sysselsatt kapital for koncer-
nen skilier sig fran nettokapitalet for rérelsesegmenten
avseende skatter, uppskjutna skatter och pensioner.

Avkastning pa eget kapital %
Nettoresultatet for aret i forhallande till genomsnittligt
eget kapital, uttryckt i procent.

Soliditet %
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar, uttryckt i
procent.

Kassafléde fran rorelseverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran den operativa verk-
samheten, det vill séga vad den dagliga rérelseverk-
samheten genererar kassamassigt.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran investeringsverk-
samheten, det vill séga vad framforallt koncernens in-
vesteringar i anlaggningstillgéngar, avyttringar och for-
varv av verksamheter och forsalining av fastigheter
genererar kassaméssigt.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran finansieringsverksam-
heten, det vill sdga framférallt utdelningar, uppléning,
amortering av lan samt kassaflodeskomponenterna av
finansnettot.

Investeringar

Investeringar representerar en viktig komponent i kon-
cernens kassaflode. Investeringsnivan under nagra ar i
folid ger en bild av koncernens kapacitetsuppbyggnad.

Medeltal anstéllda

De kostnader som har med antalet anstéllda att géra
representerar en stor del av koncernens totala kostnader.
Utvecklingen av medelantalet anstallda éver tiden i for-
héllande till utvecklingen av nettoomséttningen ger darfor
en indikation pa den kostnadsrationalisering som sker.

Resultat per aktie
Nettoresultatet for aret hanforligt till aktiedgarna i moder-
bolaget dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Fritt kassaflode per aktie

Summan av kassaflédena fran rorelse- och investerings-
verksamheterna under aret dividerat med genomsnittligt
antal aktier. Detta representerar det tillgéngliga kassa-

flodet for rantebetalningar, amorteringar och utdelningar
till investerare.



Finansiell information

Alfa Laval anvander flera kanaler for att informera om bolagets verksamhet
och finansiella utveckling. Hemsidan — www.alfalaval.com/sv/investerare
- uppdateras kontinuerligt med arsredovisningar, kvartalsrapporter, press-
meddelanden och presentationer. Vidare skickas arsredovisningen ut till de
aktiedgare som anmalt att de s& onskar. Telefonkonferenser for analytiker,
investerare och press anordnas i samband med offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapporter. En gdng om aret arrangeras en kapitalmarknadsdag da
representanter for den finansiella marknaden erbjuds fordjupad information kring
foretagets verksamhet. Darutdver tréffar representanter for koncernledningen
analytiker, investerare och journalister I6pande for att s8kerstélla att dessa
har korrekt och aktuell information. | enlighet med avtalet med Nasdagq OMX
Stockholm lamnas aldrig kurspaverkande information, som inte redan &r allmént
kand, vid denna typ av méten eller kontakter. Alfa Laval tillampar en tyst period
som omfattar de tre sista veckorna innan en kvartalsrapport offentliggdrs.
VD och ekonomidirektdr varken traffar eller pratar med representanter for
finansmarknaden under denna period.

Analytiker som féljer Alfa Laval

Finansiell information under 2021
Alfa Laval publicerar kvartalsrapporter vid féljande tillféllen:

ABG Sundal Collier
Karl Bokvist
karl.bokvist@abgsc.se
Tel: 08-5662 8633

ALPHAVALUE

Luis Pereira
capitalgoods@alphavalue.eu
Tel: +33 1 7061 1065

Bank of America Merrill Lynch
Madhvendra Singh
madhvendra.singh@bofa.com
Tel: +44 20 7995 6105

Barclays Capital

Lars Brorson
lars.brorson@barclays.com
Tel: +44 20 3134 1156

Carnegie

Johan Wettergren
johan.wettergren@carnegie.se
Tel: 08-5886 87 43

Citi Investment Research
Klas Bergelind
klas.bergelind@citi.com
Tel: +44 207 986 4018

Commerzbank

Malte C. Schulz
malte.schulz@commerzbank.com
+44 20 747 59353

Credit Suisse

Max Yates
max.yates@credit-suisse.com
Tel: +44 20 7883 8501

Danske Bank

Johan Sjéberg
johan.sjoberg@danskebank.se
Tel: 08-568 805 35

DNB

Mattias Holmberg
mattias.holmberg@dnb.se
Tel: 08-473 48 14

Bokslutskommuniké 2020, 3 februari
Rapport for det forsta kvartalet, 27 april
Rapport for det andra kvartalet, 20 juli
Rapport for det tredje kvartalet, 26 oktober
Aktieadgarinformation

Johan Lundin

Head of Investor Relations

Tel: 046-36 65 10

e-post: johan.lundin@alfalaval.com

Goldman Sachs International Nordea

Daniela Costa
daniela.costa@gs.com
Tel: +44 20 7774 8354

JP Morgan

Andrew Wilson
glen.liddy@jpmorgan.com
Tel: +44 20 7742 6332

Kepler Cheuvreux

Johan Eliason
jeliason@keplercheuvreux.com
Tel: 08-723 51 63

Morgan Stanley

Robert J. Davies
robert.j.davies@morganstanley.com
Tel: +44 20 7425 2057

Morningstar

Denise Molina
denise.molina@morningstar.com
Tel: +31 20 797 0010

Andreas Koski
andreas.koski@nordea.com
Tel: 010-157 02 29

Pareto Securities

Anders Roslund
anders.roslund@paretosec.com
Tel: 08-402 52 88

RBC Capital Markets
Sebastian Kuenne
sebastian.kuenne@rbccm.com
+44 20 742 98932

SEB

Fredrik Agardh
fredrik.agardh@enskilda.se
Tel: 08-522 298 06

uBS

Sven Weier
sven.weier@ubs.com
Tel: +49 69 1369 8278

Arsstamma 2021

Arsstamma i Alfa Laval AB (publ) halls tisdagen den 27 april 2021 klockan
16.00. Kallelsen till arsstamman infors, i enlighet med bolagsordningen, som
en kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats tidi-
gast sex och senast fyra veckor innan stdamman. Att kallelse skett annonse-
ras i Dagens Nyheter. Som en service till befintliga aktiedgare kan de aven fa
information om arsstamman hemskickad per post.

Anmalan om deltagande

Mot bakgrund av den extraordinara situation som rader till folid av COVID-19
pandemin, kommer Alfa Laval AB:s arsstamma 2021 att genomféras genom
férhandsréstning med stod av tilifalliga lagregler. Nagon fysisk stamma med
mojlighet att nérvara personligen eller genom ombud, kommer darmed inte
att hallas. For ratt att delta och résta vid stamman maéste en aktiedgare vara
upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktie-
boken avseende forhallanden den 19 april 2021 och anméla sig till stamman
senast den 26 april 2021. En aktiedgare anmaler sig till stdmman genom att
avge sin forhandsrdst enligt de instruktioner som finns i kallelsen. For att ha
rétt att delta i stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier lata registrera aktierna i eget namn sé att aktieégaren blir inford i aktie-
boken per den 19 april 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rost-
réttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som forvaltaren bestammer.

Anmalan om deltagande lamnas till:
— Alfa Laval AB, Koncernstab Juridik,
Box 73, 221 00 Lund
— genom e-post till: arsstamma.lund@alfalaval.com
— pé& hemsidan: www.alfalaval.com
— per telefon: 046-36 74 00 eller 046-36 65 00.

Vid anmalan skall namn, personnummer och telefonnummer uppges. Sker
deltagande med stdd av fullmakt skall fulmakten ins&ndas till bolaget fére
arsstamman.

Stdmmoprogram
KI. 16.00  Arsstamman borjar

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att det till aktiedgarna utdelas
5.50 kronor per aktie. Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas
torsdag 29 april 2021. Om stdmman beslutar enligt detta forslag, beréknas
utdelning komma att utséndas genom Euroclear Sweden AB:s forsorg tis-
dag den 4 maj 2021. Avstamningsdag respektive utdelningsdag kan komma
att senarelaggas till folid av det tekniska forfarande som kravs for verkstél-
lande av utbetalningen.



Kort om Alfa Laval

Alfa Laval &r inriktat p& omradena energi, marin, livsmedel
och vatten. Bolagets vérldsledande expertis, produkter
och service &r viktiga framgangsfaktorer for ett brett
spektrum av industrier i ett 100-tal Iander. Genom att
optimera deras processer, skapa ansvarsfull tillvaxt och
ligga i spetsen for teknikutvecklingen hjélper vi dem att
uppnéa saval sina affars- som hallbarhetsmal.

Alfa Lavals innovativa teknologier bidrar till ©kad energi-
effektivitet och varmeétervinning, effektivare vattenrening
samt minskade utslapp. Var standiga drivkraft ar att bidra
till en positiv utveckling for vara kunder, likaval som for oss
ménniskor och vér planet. Vi gor varlden battre, varje dag.
Helt i linje med vart motto Advancing better™.

Kontakta Alfa Laval

Uppdaterad kontaktinformation for Alfa Laval i alla lander
finns pa var globala website www.alfalaval.com

100002995-1-SV 2103
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