Hojdpunkter

. Orderingdng om MdSEK 18,4, motsvarande 25 procent organisk tillvaxt. Hog

efterfrdgan i Energy och Marine.

e  Nettoomséttning om MdSEK 14,1, motsvarande 15 procent organisk tillvéxt.

Forsaljningstillvaxten fortsatte da storningar fran forsérjningskedjorna lattade.

e Justerad EBITA om MSEK 2 387, motsvarande 31 procent tillvéxt och en

marginal om 16,9 procent.

Sammanfattning

MSEK

Q1

2023 2022 % % *

Utsikter for det andra kvartalet

"Marknadsférhallandena forvantas forbli
positiva, &ven om efterfrdgan forvantas
bli sekventiellt lagre under nasta
kvartal.”

Tidigare publicerade utsikter (2 februari 2023):
"Vi forvantar att efterfragan i det forsta kvartalet
blir ungefar samma som i det fjarde kvartalet.”

Styrelsen kommer att foresla ars-
stimman en utdelning om SEK 6,00
(6,00) per aktie.

Orderingang

Nettoomsattning

Justerad EBITA **

- justerad EBITA-marginal (%) **
Resultat efter finansiella poster
Nettoresultat for perioden

Resultat per aktie (SEK)

Kassaflode fran rorelseverksamheten

18385 13255 39
14111 10615 88
2387 1816 Sl

16,9 17,1
2048 1260 63
1515 932 63

3,64 2,22 64
1004 767 31

Paverkan pa justerad EBITA av vaxelkurseffekter 145 40
Paverkan pa resultat efter finansiella

poster av jamfdrelsestorande poster - -327
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) ** 18,5 18,8
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr ** 1,32 0,79

* Exklusive valutaeffekter. ** Alternativa nyckeltal.

Q1 2023 rapporten har ej varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.



Tom Erixon

VD och koncernchef

"Efterfragan var stark under det forsta kvartalet med en orderingdng som véxte till rekordnivan
MdSEK 18,4.

Marine-divisionen var sarskilt stark med en orderingdng om MdSEK 7,2, motsvarande en
tillvaxt pa 89 procent jamfort med foregdende ar. Orderingdngen var exceptionellt hog for
pumpsystem, drivet av hog efterfrdgan inom offshore. Tankermarknaden fortsatte ocks&
aterhamtningen fran féregaende kvartal med en klart positiv effekt for lastpumpnings-
segmentet. Strukturellt fortsatte efterfragan pa divisionens losningar for att minska koldioxid-
utsléappen att utvecklas val.

Energy-divisionen fortsatte den starka tillvéxten, framst drivet av energieffektivitetsidsningar.
Medan energiomvandlingen driver efterfragan strukturellt, stottat av det pagaende
investeringsprogrammet for 6kad kapacitet, bidrog en aterhamtning i raffinaderisektorn till
Okad efterfrdgan ocksa for svetsade varmevaxlare. Sammantaget vaxte divisionen med 43
procent och nddde MdSEK 5,4 i orderingang i kvartalet.

Food & Water-divisionen var stabil jamfort med féregdende &r med en orderingdng om
MdSEK 5,8. Den organiska tillvaxten var negativ, framst beroende pa variationer i bokningen
av stora order mellan kvartalen. Efterfragetrenderna inom de flesta slutmarknaderna var
oférandrade jamfort med foregaende kvartal.

D4 de globala forsérjningskedjorna fortsatte att stabiliseras okade faktureringen med 33
procent till MASEK 14,1. Den positiva trenden forvantas fortsatta under det andra kvartalet.
Trots inflationstryck var den justerade EBITA marginalen stabil pa 17 procent jamfort med
foregdende ar och forbattrades jamfort med foregaende kvartal. Forsaljnings- och administra-
tionskostnaderna som del av omsattningen forbattrades signifikant under kvartalet i sparen av
den starka forsaljningen. Volatiliteten i rAvarupriser och valutor fortsatte att paverka margina-
len, bade negativt och positivt. P& koncernniva tar dessa effekter i stort sett ut varandra, men
det skapar vissa marginalvariationer pa divisionsniva, d4ven i kommande kvartal.

Trots geopolitiska spanningar och ett element av oro pa de finansiella marknaderna ar
efterfragesituationen fortsatt stabil i nastan alla geografiska marknader. Svagheten i manga
konsumentsektorer beroende pa rantehojningar syns inte an i Alfa Lavals slutmarknader.

Alfa Laval réaknar med att i stort sett ha slutfort den tidigare meddelade avvecklingen av
affarsverksamheten i Ryssland i mitten av 2023. Alfa Laval har inte accepterat nagra
nya order for leverans i Ryssland eller foér anvandning i Ryssland sedan 3 mars 2022.

Koncernen kommer félja den globala makroekonomiska utvecklingen, men marknads-
forhallandena forvantas forbli positiva, &ven om efterfrdgan forvantas bli sekventiellt lagre
under nasta kvartal.”

Tom Erixon,
VD och koncernchef
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Orderingéng rullande 12 ménader

Orderingangen var MSEK 18 385 (13 255) under forsta kvartalet 2023.
Ytterligare MSEK 148 (602) i orderstock for Ryssland har annullerats under
kvartalet i enlighet med utokade sanktioner.

Orderingangen fran Service utgjorde 27,3 (29,6) procent av koncernens
totala orderingang under forsta kvartalet 2023.
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forvarv och avyttring av

verksamheter var orderstocken 33,2 procent hégre an orderstocken per 31
mars 2022 och 11,5 procent hdgre &n orderstocken per utgangen av 2022.

Nettoomsattningen var MSEK 14 111 (10 615) fér det forsta kvartalet 2023.

Nettoomsattningen avseende Service utgjorde 31,4 (30,7) procent av

koncernens totala nettoomséttning under forsta kvartalet 2023.

o Organisk: forandring exklusive forvarv/avyttring av verksamheter.
o Struktur: forvarv/avyttring av verksamheter.
e Service: Reservdelar och service

Orderbrygga

MSEK/% Q1

2022 13 255
Organisk Y 24.5%
Struktur V) 7.5%
Valuta 6,7%
Totalt 38,7%
2023 18 385

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Orderbrygga
Service

MSEK/% Q1

2022 3928
Organisk Y 18,5%
Struktur V) 0,8%
Valuta 8,4%
Totalt 27, 7%
2023 5018

1) Foérandring exklusive valutaeffekter.

Omsattningsbrygga

MSEK/% Q1

2022 10 615
Organisk v 14,9%
Struktur V) 10,0%
Valuta 8,0%
Totalt 32,9%
2023 14 111

1) Férandring exklusive valutaeffekter.

Omsattningsbrygga

Service

MSEK/% Q1

2022 3268
Organisk v 25,6%
Struktur 1,0%
Valuta 9,0%
Totalt 35,6%
2023 4 433

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.



Q1 jan-dec  Senaste 12
MSEK 2023 2022 2022 manaderna
Nettoomsattning 14111 10 615 52 135 55 631
Justerat bruttoresultat * 5 106 4146 18 589 19 549
- justerad bruttomarginal (%) * 36,2 39,1 35,7 35,1
Kostnader ** -2 376 -1972 -8 911 -9 315
- i % av nettoomsattningen 16,8 18,6 17,1 16,7
Justerad EBITDA * 2730 2174 9678 10234
- justerad EBITDA-marginal (%) * 19,3 20,5 18,6 18,4
Avskrivningar -343 -358 -1449 -1434
Justerad EBITA * 2 387 1816 8 229 8 800
- justerad EBITA-marginal (%) * 16,9 17,1 15,8 15,8
Avskrivning p& évervarden -241 -214 -943 -970
Jamforelsestdrande poster = -327 -767 -440
Rorelseresultat 2146 1275 6519 7 390

* Alternativa nyckeltal. ** Exklusive jamforelsestorande poster.
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Bruttomarginalen é&r fortsatt stabil eller har forbéattrats i de flesta

. .. . . . MdASEK 0
affarsenheterna genom nya priser och en fordelaktig servicemix under 18 4/;
kvartalet. Nuvarande inkdpspriser som aterspeglar inflationsokningar har en
negativ paverkan pa marginalen for order med langa leveranstider som skall 15 ’_/\/\/ 35
faktureras fran orderstocken. Obalanser i kapacitetsutnyttjandet finns kvar 12 28
for vissa produkter men ny orderingdng och omstruktureringsaktiviteter
kommer stddja marginalférbattringar med start i det tredje kvartalet. 9 21
Forsaljnings- och administrationskostnaderna var MSEK 2 179 (1 801) under 6 14
forsta kvartalet 2023, motsvarade 15,4 (17,0) procent av nettoomséattningen. 3 7
Exklusive valutaeffekter och férvarv/avyttring av verksamheter okade
forsaljnings- och administrationskostnaderna med 9,1 procent under det 0 Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1 0
forsta kvartalet 2023 jamfort med motsvarande period foregaende ar. 2020 2021 2022 2023
. ) . . Nettoomséitning
Kostnaderna for forskning och utveckling un_der det forst_a kvartalet 2023 Justerad bruttomarginal i %
motsvarade 2,5 (3,0) procent av nettoomsattningen. Exklusive valutaeffekter
och férvarv/avyttring av verksamheter dkade kostnaderna for forskning och
. N o MASEK %
utveckling med 5,8 procent under det forsta kvartalet 2023 jamfért med 3.0 20
motsvarande period foregaende ar.
Resultat per aktie var SEK 3,64 (2,22) under forsta kvartalet 2023.
Motsvarande siffra exklusive avskrivning p& 6vervarden och motsvarande 1,8 12
skatt, var SEK 4,10 (2,64).
12 8
0,6 4
Q1 jan-dec  Senaste 12 0.0 0
MSEK 2023 2022 2022 manaderna T 2Q8Q40Q1Q2Q30401Q2Q3Q4 Q1
. 2020 2021 2022 2023
Ovriga rorelsekostnader
Jamfdrelses@randel poster: Justerad EBITA
- Reservering for finansiella . .
konsekvenser av Rysslands krig mot Justerad EBITA-marginal i %
Ukraina - -327 -400 -73
- Omstruktureringskostnader = - -367 -367
Netto jamforelsestérande poster - -327 -767 -440

De jamforelsestérande posterna under det forsta kvartalet 2022 avsag
kostnader utlésta av Rysslands krig mot Ukraina.
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Koncernens finansiella netto och skatter

Det finansiella nettot for det forsta kvartalet 2023 var MSEK -98 (-53),
exklusive realiserade och orealiserade kursforluster och kursvinster. De
huvudsakliga kostnadselementen var rantor pa skulden till banksyndikatet
om MSEK -4 (-1), rantor pa de bilaterala 1anen om MSEK -24 (-), réntor p&
obligationslanen om MSEK -23 (-31), rantor pa foretagscertifikats-
programmet om MSEK -4 (-) och ett netto av utdelningar, foréandringar i
verkligt varde samt 6vriga ranteintakter och rantekostnader om MSEK -8
(-21). Nettot av realiserade och orealiserade kursdifferenser var MSEK -35
(38).

Skatten pa resultatet efter finansiella poster var MSEK -533 (-328) under det
forsta kvartalet 2023.

Kassaflode

Kassaflodet fran rorelse- och investeringsverksamheten under det forsta
kvartalet 2023 var MSEK 479 (494). Siffran fér 2023 har belastats med
MSEK -861 (-1 219) fér uppbyggnad av lager pa grund av volymtillvaxten och
for att sékerstalla leveransformagan.

De planenliga avskrivningarna, exklusive allokerade Overvarden, var
MSEK 343 (358) under det forsta kvartalet 2023.

Forvarv av verksamheter under det forsta kvartalet 2023 uppgar till
MSEK -86 (-4). Siffran fér 2023 avser forvarvet av resterande aktier i Marine
Performance Systems med MSEK -24, forvarvet av ytterligare andelar i
StormGeos dotterbolag Climatempo i Brasilien med MSEK -104 och
reduktion av kdpeskillingen for Desmet med MSEK 42. Siffran for 2022 avsag
betalning av innehallen kdpeskilling for forvarvet av Airec om MSEK -4.

Nyckeltal 31 mar 31 dec
2023 2022 2022

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) » 18,5 18,8 17,3
Avkastning pa eget kapital (%) ? 15,0 14,7 13,5
Soliditet (%) ¥ 44,0 46,3 43,9
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr Y 1,32 0,79 1,47
Skuldsattningsgrad, ggr 0,36 0,19 0,37
Antal anstallda ¥ 20 448 18 265 20 300

1) Alternativt nyckeltal.

2) Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt eget kapital, beréknat p& 12 manaders rullande
basis, uttryckt i procent.

3) Eget kapital i férhallande till totala tillgdngar vid slutet av perioden, uttryckt i procent.

4) Vid slutet av perioden.



Divisionen riktar sig till kunder inom HVAC
och marknader for kylning liksom
processindustrier sdsom kemikalier,
petrokemisk industri och olje- och
gasindustrin.

Fokus ar 6kad energieffektivitet,
atervinning av spillvarme och hallbara
|6sningar.

e Orderingdng p& MdSEK 5,4, motsvarande 34 procents organisk tillvéaxt. Tillvaxten drevs av 6kad
efterfragan pa energieffektivitetslésningar.

e Nettoomsattning pA MdSEK 4,2, motsvarande 23 procents organisk tillvaxt. Stark tillvaxt i service.

o Justerat EBITA pa MSEK 1 037, motsvarande en marginal pa 24,7 procent. Marginalférbattringen

drevs av volym, pris och mix liksom effekterna av lageromvéardering.

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2023 2022 2022 manaderna
Orderingang 5437 3808 17 294 18 923
Orderstock 10 149 6 669 8 517 10 149
Nettoomsattning 4196 3209 15074 16 061
Rorelseresultat ? 1020 697 2761 3084
Justerad EBITA ® 1037 738 2927 3226
Justerad EBITA marginal ¥ 24, 7% 23,0% 19,4% 20,1%
Avskrivningar 80 77 352 355
Avskrivning pa évervarden 17 41 166 142
Investeringar % 207 117 535 625
Tillgangar v 18 852 14 491 17 330 18 852
Skulder Y 7670 6 095 6574 7670
Antal anstéllda ? 5 466 5241 5457 5 466

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamforelsestérande poster. 3) Alternativt nyckeltal. 4) Justerad EBITA/nettoomséttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-mar 2023 foérdelad per slutmarknad*/affarsenhet
MdSEK % Raffinaderi 6%
60 30 Kraft 9%
50 25 Energy
Separation
4,0 20 )
Olja & gas Welded HVAC &
30 15 11% Heat kylning
Exchangers Gasketed 41%
20 10 Plate Heat
Q1 Exchangers
. 10 5 Brazed &
> 00 0 Fusion
B3 / Ovrigt 12% Bonded Heat
c Q@ Q3 Q@ QI Q Q3 4 Q1 gL 2o Exchangers
<
£ 2021 2022 2023
o
g
z_ Orderingang Nettoomsattning == Justerad EBITA-marginal
QD
3 Processindustri 21%
@
§ * "Processindustri” bestar av oorganiska kemikalier, metaller, petrokemi samt pappersmassa och papper och "6vrigt" bestar framst av
w tillverkningsindustrier och gruvor.

Bl
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Orderingang*

Energy-divisionen rapporterade god ordertillvaxt under det férsta kvartalet
jamfort med samma kvartal foregédende ar. Efterfrgan var fortsatt stark for
energieffektivitetslosningar inom de flesta slutmarknader och orderingangen
vaxte for Iosningar inom de nya omradena fornybar energi och cirkularitet.
Serviceaffaren utvecklades pa ett positivt satt. Orderingdngen var stark i alla
geografiska marknader. De storsta 6kningarna kunde ses i Nordamerika och
Nordostasien.

Den storsta slutmarknaden HVAC** och kylning fortsatte att véxa jamfort
med foregdende ar, drivet av hog efterfrdigan pa varmepumpar och
investeringar i kylning av datacenters. Oro kring forsorjningskedjorna har lett
till ett skifte mot investeringar i halvledartillverkning utanfér Asien, vilket har
gynnat forsaljningen av varmevaxlare. Under kvartalet erhélls en stor order
avseende utrustning till ett stort fiarrvarmeprojekt i Kina. Efterfragan fran
kunder inom processindustrier véxte under kvartalet. Detta drevs framst av
oorganiska kemikalier, med Okade investeringar i bade traditionella
tillverkningsprocesser liksom i anlédggningar for att generera grén vatgas.
Orderingangen Okade i raffinaderisektorn, drivet av investeringar i ny
utrustning for bade traditionella raffinaderiprocesser och for tillverkning av
biobrénslen. God tillvéxt noterades inom kraft, framst relaterad till utrustning
och eftermarknadsforsaljning till karnkraftssektorn. Efterfragan inom olja &
gas fortsatte att gradvis forbattras, da kunderna investerar i gasproduktion.

Service vaxte bra under kvartalet. En positiv utveckling kunde ses for de
flesta industrier och geografiska marknader.

Nettoomsattning*

Nettoomsattningen vaxte inom néastan alla slutmarknader, trots vissa
aterstdende kapacitetsbegransningar och utmaningar i forsorjningskedjan.
Serviceforséljningen véxte fortare &n nyforsaljningen.

Justerad EBITA

Den 6kade nettoomséattningen under kvartalet hade en positiv volymeffekt.
Trots okade rématerialkostnader var mixeffekten positiv till féljd av pris-
okningar och en positiv paverkan av lageromvardering. Overhead-
kostnaderna tkade pa grund av okade forsaljningsaktiviteter och inflations-
tryck. Valuta hade en liten positiv paverkan.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Heating, Ventilation & Air Conditioning.

Orderbrygga

MSEK/% Q1

2022 3808
Organisk v 34,5%
Struktur -
Valuta 8,3%
Totalt 42,8%
2023 5437

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q1

2022 3209
Organisk Y 22,6%
Struktur -
Valuta 8,2%
Totalt 30,8%
2023 4 196

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Orderingdngen jan-mar 2023 fordelad pa:

Eftermarknad
25%

Nyforsaljining
75%

Resultatbrygga

MSEK Q1
Justerad EBITA 2022 738

Volym V) 309

Mix D 39
Kostnader V) -75

Valuta 26
Justerad EBITA 2023 1037

1) Férandring exklusive valutaeffekter.



Food &
Water-
divisionen

Divisionen erbjuder olika typer av
produkter for varmedverforing, separering
och hygienisk flédeshantering och riktar sig
till kunder inom livsmedel, lakemedel,
bioteknologi, vegetabiloljor, bryggeri,
mejeri samt kroppsvardsprodukter.
Dessutom fokuserar divisionen pa offentlig
och industriell vattenrening, liksom vatten-

och avfallsbehandling.

e Orderingang pa MdSEK 5,8, trots 20 procents organisk minskning. Minskningen beror pa en
rekordstor bryggeriorder i forsta kvartalet forra aret.

e Nettoomsattning p& MdSEK 5,7, motsvarande 16 procents organisk tillvaxt. Forsaljningstillvaxten
supporterades av forbattrade férsorjningskedjor.

e Justerad EBITA pa MSEK 1 027, motsvarande en marginal pa 17,9 procent.

Marginalforbattringen drevs av volym.

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2023 2022 2022 manaderna
Orderingang 5776 5652 21909 22033
Orderstock 14779 9146 14 381 14779
Nettoomsattning 5722 3742 20 691 22671
Rorelseresultat ? 967 639 3339 3667
Justerad EBITA Y 1027 649 3458 3836
Justerad EBITA marginal ¥ 17,9% 17,3% 16,7% 16,9%
Avskrivningar 129 118 449 460
Avskrivning pa 6vervarden 60 10 119 169
Investeringar % 85 64 360 381
Tillgdngar Y 20 861 12 929 21196 20 861
Skulder Y 7 700 5726 8291 7 700
Antal anstallda ? 8 223 6812 8 052 8223

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamforelsestdrande poster. 3) Alternativt nyckeltal. 4) Justerad EBITA/nettoomsattningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-mar 2023 fordelad per slutmarknad/affarsenhet

MdSEK % Ovrigt 3%
Bryggeri6%

80 24 Oljor & fetter*
Protein 6% jor & Tetter
7‘0 21 FOOd 220/0
6.0 18 )
—\/——' Lakemedel & sysems Hygienic
50 15 bioteknologi High Speed Fluid
40 12 7% Separators Handling
30 9
Avfall &
20 6
vatten 8%
10 3 Decanters
00 0 Desmet o
Mejeri
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Etanol, Food Heat 20%
2021 2022 2023 stérkelse & Transfer

socker 9% ~
Orderingang Nettoomsattning Justerad EBITA-marginal

Fardiglagad mat &
drycker 19%
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Orderingangen var p& ungefar samma nivd som féregaende ar. Exklusive
Desmet minskade orderingdngen fér Food & Water-divisionen jamfért med
det mycket starka forsta kvartalet foregdende ar, vilket paverkades av en
rekordorder inom bryggeri. Efterfrdgan var positiv i Europa och justerat for
forra arets rekordorder var efterfrdgan stabil i Nordamerika. Orderingadngen
minskade i Asien, framst beroende pa lagre aktivitet i Kina.

Orderingangen inom oljor & fetter vaxte som ett resultat av det positiva
bidraget fran det nyligen forvarvade Desmet. Exklusive Desmet minskade
orderingangen for HVO** for biodiesel, framst beroende pa héga jamforelse-
siffror fran foregéende ar. Exklusive Desmet minskade traditionella oljor och
fetter, framst drivet av lagre aktivitet i Asien. Orderingdngen for mejeri
minskade nagot jamfort med foregdende ar. Investeringarna i industrin haller
nu pa att komma ikapp kapacitetsbehovet som blev uppenbart efter
pandemin. Lakemedels- och bioteknologimarknaderna minskade efter flera
kvartal i folid av tillvaxt. Europa vaxte medan orderingdngen minskade i
Nordamerika och Asien. Industrin haller nu pa att normaliseras till nivaerna
innan COVID. Inom etanol, starkelse & socker var orderingdngen for etanol
oférandrad globalt, medan den véxte starkt for starkelse och socker.
Orderingangen for avfall & vatten vaxte, drivet av god efterfragan pa den
viktiga nordamerikanska marknaden och av en mycket stark utveckling i
Europa. Orderingangen inom bryggeri minskade som ett resultat av forra
arets rekordorder. Den underliggande efterfraigan ar emellertid fortsatt
positiv, drivet av ersattningsinvesteringar och produktivitetsférbattrande
produkter och lésningar.

Service visade tvasiffrig tillvaxt inom nastan alla slutmarknader. Tillvaxten
var stark for bade serviceportfoljen och reservdelar.

Nettoomsattningen véxte starkt under kvartalet genom en ytterligare
forbéattrad situation inom den globala forsérjningskedjan. Service vaxte
snabbare &an nyforsaljningen. Fran ett industriperspektiv noterades den
starkaste forséaljningsokningen inom bryggeri, foljt av etanol, starkelse &
socker och lakemedel & bioteknologi. Geografiskt var tillvéxttakten inom
nettoomsattningen liknande inom all geografiska regioner.

Den starka tillvaxten i nettoomséttningen under kvartalet bidrog signifikant till
en Okad justerad EBITA. Mixeffekten gynnades av en hogre andel service,
men belastades av inkluderandet av Desmet projektaffar. Kostnaderna
Okade som ett resultat av ett allmént inflationstryck och tillskottet av Desmet,
delvis motverkat av en positiv valutaeffekt.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Hydrotreated Vegetable Oil.

Orderbrygga

MSEK/% Q1

2022 5652
Organisk v -20,5%
Struktur 16,1%
Valuta 6,6%
Totalt 2,2%
2023 5776

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q1

2022 3742
Organisk Y 16,4%
Struktur 26,4%
Valuta 10,1%
Totalt 52,9%
2023 5722

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Orderingangen jan-mar 2023 fordelad pa:

Eftermarknad

29%
Nyforséljining
71%
Resultatbrygga
MSEK Q1
Justerad EBITA 2022 649
Volym 591
Mix 1) -80
Kostnader V) -184
Valuta 51
Justerad EBITA 2023 1027

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.



Marine-
divisionen

Divisionens kunder inkluderar redare, varv,
tillverkare av diesel- och gasmotorer,
liksom bolag som arbetar med utvinning av
olja och gas till havs. Erbjudandet
inkluderar pumpsystem, pannor,
varmeoverforingsutrustning,
héghastighetsseparatorer, digitala
I6sningar och flera olika miljorelaterade
produkter, inklusive system for att rena
ballastvatten och avgaser.

e Rekordhog orderingdng pa MdSEK 7,2, motsvarande 82 procents organisk tillvaxt. Mycket stark
efterfrdgan pa pumpsystem.

e Nettoomsattning pd MdSEK 4,2. Motsvarande 7 procents organisk tillvaxt. Positiv férsaljnings-
utveckling i stora delar av divisionen.

e Justerad EBITA pa MSEK 556, motsvarande en marginal pa 13,3 procent. Marginalen &r fortsatt

paverkad av negativ produktmix och Iag omsattning inom Pumping Systems.

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2023 2022 2022 manaderna
Orderingang 7172 3795 19 442 22819
Orderstock Y 17 247 10 829 14 122 17 247
Nettoomsattning 4193 3664 16 370 16 899
Rorelseresultat ? 393 390 1741 1744
Justerad EBITA ? 556 553 2399 2 402
Justerad EBITA marginal ¥ 13,3% 15,1% 14,7% 14,2%
Avskrivningar 69 73 312 308
Avskrivning pa évervarden 163 163 658 658
Investeringar % 42 43 235 234
Tillgangar v 30 344 29942 30932 30344
Skulder Y 7 608 6 346 7241 7 608
Antal anstéllda Y 5410 5038 5465 5410

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamférelsestérande poster. 3) Alternativt nyckeltal. 4) Justerad EBITA/nettoomséttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-mar 2023 fordelad per slutmarknad/affarsenhet*
MdSEK % Motorkraft 3%
8,0 24 OW'@J“W’
70 2 Digital
6,0 18 Solutions
Heat & Gas
>0 1 Systems
40 12
30 9 Pumping
Systems

20 6 Offshore
1,0 3 31%

Water, Wind &
00 0 Fuel Solutions

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI
2021 2022 2023

Skepps-
byggnad &
sjofart 58%

Orderingang Nettoomséttning Justerad EBITA-marginal

£20¢ 10fevieny eisio) feneT ey | Q

* Affarsenheterna Boilers och Gas Systems (inom Environmental Products) har slagits ihop till Heat & Gas Systems. Affarsenheten Separation & Heat Transfer

har bytt namn till Water, Wind & Fuel Solutions och innefattar &ven Ballast Water Treatment som tidigare redovisades under Environmental Products.
10
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Orderingang*

Orderingangen for Marine-divisionen var betydligt hogre jamfort med samma
kvartal foregaende ar. Tillvaxten drevs av starkare efterfrdgan inom de flesta
produktomradena och speciellt inom pumpsystem och i serviceaffaren.

Det underliggande marknadsklimatet relaterat till byggande av nya fartyg var
pa en nagot lagre niva jamfort med samma period féregaende Aar.
Nykontrakteringen har framst drivits av tankers och biltransportfartyg. Den
lagre skeppsbyggnadsaktiviteten kompenserades av en fortsatt vaxande
efterfrdigan pa hallbarhetsrelaterade I6sningar som minskar CO2 utslapp,
inklusive l6sningar kring energieffektivitet och bréanslen med laga och inga
koldioxidutslapp. Efterfragan pa PureBallast har minskat ytterligare eftersom
farre fartyg aterstar att eftermontera innan det regulatoriska slutdatumet 2024
och marknaden blir mer inriktad pa nya fartyg. Orderingdngen for
pumpsystem Okade signifikant jamfort med samma kvartal foregdende ar.
Tillvaxten drevs framst av offshore. Det underliggande marknadsklimatet
inom detta omrade var fortsatt starkt pa grund av hogre oljepriser och nya
projekt for att sakerstdlla tillgdng till energi pa lang sikt. Efterfragan
forbattrades ocksa for marina lastpumpningssystem.

Orderingangen for service forbattrades jamfort med samma kvartal
foregdende ar. Tillvaxten drevs av hogre aktivitetsniva inom sjofart och en
vaxande installerad bas av miljéprodukter. Hoga fraktrater inom de flesta
fartygssegment och ett behov av att halla fartygen i god operationell
beredskap resulterade i 6kat underhdll ombord och hogre efterfrdgan pa
reservdelar och service.

Nettoomsattning*

Nettoomsattningen var pa en hogre niva an samma kvartal foregaende ar.
Forsaljningstillvéaxten for service och for de flesta produktgrupperna i
nyférséljningen och sarskilt inom olja & gas, uppvagde den lagre
forséljningen for marina lastpumpningssystem och PureBallast.

Justerad EBITA

Justerad EBITA var oftrandrad under det forsta kvartalet jamfort med
foregdende ar. Aven om nettoomséttningen véxte var mixen oférdelaktig
beroende pa en lagre I6nsamhetsniva i produktmixen i nyforsaljningen,
materialkostnadsokningar, negativ effekt frAn valutasakringar och en lag
fabriksbelaggning fér Pumping Systems. Overheadkostnaderna minskade
beroende pa& omstruktureringsaktiviteterna inom PureBallast och lagre
royalties till Wallenius beroende pa nedgangen i eftermonteringsaffaren.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.

Orderbrygga

MSEK/% Q1

2022 3795
Organisk v 81,6%
Struktur 2,2%
Valuta 5,2%
Totalt 89,0%
2023 7172

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q1

2022 3 664
Organisk Y 6,6%
Struktur 2,0%
Valuta 5,8%
Totalt 14,4%
2023 4193

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Orderingadngen jan-mar 2023 fordelad pa:

Eftermarknad

27%
Nyforsaljning
73%
Resultatbrygga

MSEK Q1
Justerad EBITA 2022 553
Volym 123
Mix P -177
Kostnader V) 38
Valuta 19
Justerad EBITA 2023 556

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.
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Operations och Ovrigt

Operations och Ovrigt tacker inkép och logistik liksom foretagsledning och icke-

karnverksamheter.
Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2023 2022 2022 manaderna
Orderingang 0 0 0 0
Orderstock Y 0 0 0 0
Nettoomsattning 0 0 0 0
Rorelseresultat 2 -215 -122 -507 -600
Justerad EBITA ? -214 -122 -507 -599
Avskrivningar 65 90 336 311
Avskrivning p& évervarden 1 0 0 1
Investeringar % 106 50 723 779
Tillgangar v 2084 1477 1983 2084
Skulder 1067 823 1097 1067
Antal anstallda v 1349 1174 1326 1349

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamforelsestérande poster.3) Alternativt nyckeltal. 4) Justerad

EBITA/nettoomséttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Justerad EBITA minskade under det forsta kvartalet 2023 jamfort med motsvarande
kvartal féregdende ar, vilket aterspeglade en hogre aktivitetsniva drivet av den hoga

forsaljnings- och ordernivan.

Avstamning mellan divisionerna och koncernens total

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2023 2022 2022 ménaderna
Justerad EBITA
Totalt fér divisionerna 2 406 1818 8 277 8 865
Avskrivning pa 6vervarden -241 -214 -943 -970
Jamforelsestdrande poster - -327 -767 -440
Konsolideringsjusteringar * -19 -2 -48 -65
Totalt rorelseresultat 2 146 1275 6519 7 390
Finansiellt netto -98 -15 -340 -423
Resultat efter finansiella poster 2048 1260 6179 6 967
Tillgdngar **
Totalt for divisionerna 72 141 58 839 71 441 72 141
Corporate *** 8 970 15 035 9 808 8 970
Koncernens total 81111 73874 81 249 81111
Skulder **
Totalt for divisionerna 24 045 18 990 23203 24 045
Corporate *** 21 401 20 684 22 342 21401
Koncernens total 45 446 39674 45 545 45 446

* Skillnad mellan interna bokslut och IFRS. ** Vid slutet av perioden. *** Corporate avser poster i rapporten

over finansiell stallning som &r réntebérande eller har med skatter att gora.
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Stora order (>MEUR 5) under forsta kvartalet

Division Order-  Totalt per affarsenhet
Affarsenhet Leverans- varde Q1 2023 Q1 2022
Leveransomfang datum MSEK
Energy
Welded Heat Exchangers
Luftkylare till en gasanlédggning i USA. 2023 70 70 -
Gasketed Plate Heat Exchangers
Varmevaxlare till en vatgasanlaggning i Mellandstern. 2023 63
Varmevaxlare for fiarrvarme i Kina. 2023 119 182 -
Food & Water
Food Systems - 778
Desmet
Utrustning for sojabdnsutvinning i USA. 2024 208
Utrustning for solrosoljeraffinaderi i Kazakhstan. 2024 58 266 -
Marine
Pumping Systems
Brandvattenpumpar for FPSO* fartyg i Sydamerika 2024 820
Lyftpumpar for havsvatten fér FPSO* fartyg i Australien. 2023 135
Brandvattenpumpar for oljeplattform i Norge. 2024 161
Vatteninjektion och brandvattenpumpar for oljeplattform i Norge. 2024 218
Lastpumpar for FPSO* fartyg i Sydamerika. 2024 393 1727 267
Totalt 2245 1045
* Floating Production, Storage and Offloading.
Information om produkter och tjanster
Nettoomsattning per produkt/tjanst * ,
Q1 jan-dec  Senaste 12
MSEK 2023 2022 2022 manaderna
Egna produkter inom:
Separering 2224 1672 8613 9165
Varmedverforing 5582 4290 20 149 21441
Flodeshantering 2885 2603 11 275 11 557
Marin miljoteknik 928 945 3995 3978
Ovrigt 0 0 0 0
Relaterade produkter 1559 384 4 567 5742
Service 933 721 3536 3748
Totalt 14111 10615 52 135 55 631

* Uppdelningen av egna produkter inom separering, varmeoverforing och flodeshantering ar en aterspegling av de nuvarande tre
huvudteknologierna. Marin miljéteknik &r ett véxande nytt produktomréde i huvudsak utanfér huvudteknologierna. Ovrigt &r egna
produkter utanfor dessa fyra produktomraden. Relaterade produkter ar huvudsakligen kopta produkter som kompletterar Alfa Lavals
produkterbjudande. Service tacker alla typer av service och serviceavtal exklusive reservdelar.

Nya produkter under forsta kvartalet

Under forsta kvartalet har Alfa Laval bland annat introducerat féljande nya produkter:

Alfa Laval Cooling Pod

Alfa Laval Cooling Pod éar en lattansluten kylningslésning for
decentraliserade datacenter. Alfa Laval lanserar Cooling Pod
for att mota efterfrigan p& mer flexibla och hallbara
kylningslosningar for decentraliserade datacenter. Den nya
I6sningen bestar av en 20 fots container med alla komponenter
som behodvs for applikationer for flytande direktkylning av
kretskort och kylning genom nedsankning. Cooling Pod finns i
modeller med 500 kW och 1 MW kyleffekt for enkel eller dubbel
kylslinga. Detta ger kunderna mdgjlighet att kombinera
kylmoduler efter sina unika behov.




€202 19[eleny e1sig) [eAe ejy | '8

Alfa Laval ThinkTop V20

Alfa Laval ThinkTop V20 ar nasta generation av hygieniska
ventilindikeringsenheter forberedda foér Industry 4.0. Med
ThinkTop V20 blir processkontrollen mer tillforlitlig och exakt
samtidigt som tid och pengar sparas i samband med
installation, driftsattning, drift och underhall. ThinkTop V20 &ar
den forsta rena ventilsavkanningsenheten som ar underhallsfri
och varken kraver manuell justering eller programmering, vilket
ger 40% snabbare installation jamfért med konventionella
ventilindikeringsenheter.  Férutom  360° LED  visuell
statusindikering med lysdioder som syns ur alla vinklar ger den
bekvam kontrollrumsdévervakning med information i realtid
samt historiska data fér Alfa Lavals hygieniska ventiler inom
mejeri, livsmedel, dryck, egenvard och hemvard, bioteknik,
lakemedel och manga andra branscher.

AlfaNova GL50

Den nya AlfaNova GL50 ar Alfa Lavals forsta varmevéaxlare
utvecklad for kraven for branslecellssystem. GL50 ar en
asymmetrisk gas till vatska plattvarmevéxlare tillverkad av 100
% rostfritt stal och bygger pa var patenterade AlfaFusion
teknologi. Den kan hantera gasfloden pa 250 kubikmeter per
timme liksom inloppstemperaturer upp till 750°C med
exceptionell prestanda. GL50 ar kompakt, platshesparande
och robust, med mycket lagt tryckfall. Dess férmaga att
kondensera vattenanga gor den idealisk i system dar branslen
sdsom ammoniak, metanol eller metan kraver omvandling.

PureBilge Compact

Denna kompakta, lattinstallerade och kostnadseffektiva
centrifugalseparationslésningen renar oljehaltigt léansvatten.
PureBilge Compact hjalper bade sma och stora fartyg att folja
den internationell lagstiftning som reglerar utslapp av férorenat
vatten. PureBilge Compact ar designad fér 24/7 drift och
behdver inte konstant uppsikt av beséattningen. Den tal stora
variationer i inflode och sékerstéller stabil drift &ven vid tuffa
vaderforhallanden, vilket gor den lika robust som PureBilge.
Den kraver inga kemikalier, adsorptionsfilter eller membran,
vilket sanker underhallskostnader relaterade till frekventa
filterbyten och kemikaliedtgdng. Dess kapacitetsflode pa 600
I/h gor att den upptar liten plats i maskinrummet och &r enkel
att installera eller eftermontera. Med sin integrerade
oljepartikelméatare rengdr PureBilge Compact lansvatten
effektivt genom att avlagsna oljeféroreningar till mindre &n
IMO:s krav pa 15 ppm och har potential att minska
oljeinnehallet ytterligare till mindre &n 5 ppm.

Marina separatorer for forsta gangen redo for biobréanslen
Biobréanslen ar ett aktuellt och tillgangligt branslealternativ som
kan hjalpa aktérer inom marinindustrin  att minska
koldioxidutslappen. Samtidigt som biobranslen minskar CO2-
avtrycket medfor de &ven nya operativa utmaningar. Alfa Laval
ar forst pd marknaden med att adressera dessa med
separatorer och separatoruppgraderingar optimerade for
biobrénslen. For att sékerstéalla optimal behandling och rening
av biodrivmedel har Alfa Laval anpassat bade separatorns inre
komponenter och mjukvara. Detta gor att endast en enkel
parameterandring behovs vid uppstart med HVO, FAME-
blandningar eller konventionella branslen. De nya
uppdateringarna inkluderas vid inkdp av nya Alfa Laval-
separatorer och finns &aven tillgangliga for uppgradering av
befintliga separatorer.
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Geografisk information
Orderingang

1%;
Afrika & 9%:
17%; Oceanien  norden
Nord-
amerika

19%;
4%; Vast-

Latin- europa
amerika
' 6%);
Central-

och
Osteuropa,
exKusive
Ryssland

44%;
Asien

jan-mar 2023 =Jamfortmed Q12022 exklusive valutaeffekter

Vasteuropa inklusive Norden

Regionen rapporterade stark tillvaxt i orderingangen jamfort med samma kvartal
foregdende ar. Energy vaxte drivet av HVAC och raffinaderi. Food & Water vaxte drivet av
fardiglagad mat & drycker och avfall & vatten. Marine vaxte framst inom offshore. Service
rapporterade tvasiffrig tillvaxt inom alla divisioner.

Central- och Osteuropa

Orderingangen i regionen Okade starkt jamfort med samma kvartal foregdende ar och
effekterna av kriget i Ryssland och Ukraina har langsamt bérjat ebba ut. Energy hade en
stark efterfrdgan inom HVAC. Food & Water rapporterade en stabil tillvaxt inom oljor &
fetter och fardiglagad mat & drycker. Marine noterade en svagare efterfrdgan inom
skeppsbyggnad & sjofart. Bortsett fran Ryssland och Ukraina, rapporterade service
tvasiffrig tillvaxt inom alla divisioner.

Nordamerika

Regionen rapporterade en minskad orderingang jamfort med samma kvartal foregdende
ar, framst beroende pa en icke upprepad order inom Food & Water. Energy noterade en
tvasiffrig tillvaxt drivet av raffinaderi och HVAC & kylning. Marine erfor tillvaxt drivet av
skeppsbyggnad & sjofart. Service vaxte i alla tre divisioner.

Latinamerika

Orderingangen i regionen vaxte jamfort med samma kvartal foregdende ar. Energy
rapporterade stark efterfrdigan inom olja & gas och processindustri. Food & Water
rapporterade en stark underliggande efterfragan inom oljor & fetter och fardiglagad mat &
drycker. Marine véxte framst inom industriella pannor. Service rapporterade tillvéxt inom
Energy och Food & Water.

Asien

Regionen rapporterade stark tvasiffrig tillvaxt i orderingdngen jamfort med féregaende ar.
Energy rapporterade en stark efterfragan inom HVAC & kylning och processindustri. Food
& Water noterade en stark underliggande efterfragan inom oljor & fetter och bryggeri.
Marine rapporterade en stark tillvaxt inom skeppsbyggnad & sjofart. Service rapporterade
tillvaxt i alla tre divisioner.

Afrika och Oceanien

Orderingangen i regionen okade jamfort med samma kvartal foregdende ar. Energy
rapporterade stark underliggande efterfragan for gruvdrift och HVAC & kylning. Food &
Water hade en tvasiffrig tillvaxt inom oljor & fetter och mejeri. Marine rapporterade en stabil
tillvaxt inom offshore och skeppsbyggnad & sjofart. Service rapporterade tillvaxt i Food &
Water och Marine.
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Orderingangen for 10 storsta marknaderna

USA

Kina

Norden
Sydkorea
Sydostasien
Mellaneuropa

Adriatiska halvon

Japan
Indien
Frankrike
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Senaste 12 manaderna jan-dec 2022 MdSEK
Nettoomsaéttning Q1 jan-dec  Senaste 12
MSEK 2023 2022 2022 méanaderna
Till kunder i:
Sverige 344 268 1206 1282
Ovriga EU 3549 2 646 12 889 13792
Ovriga Europa 1219 1181 4812 4 850
USA 2536 1706 8784 9614
Ovriga Nordamerika 262 271 1081 1072
Latinamerika 766 490 2388 2 664
Afrika 300 104 778 974
Kina 1662 1353 7 153 7 462
Sydkorea 798 874 3801 3725
Ovriga Asien 2 489 1578 8 559 9470
Oceanien 186 144 684 726
Totalt 14111 10615 52135 55 631

Nettoomsattningen rapporteras per land baserat pa faktureringsadressen, vilket normalt
ar det samma som leveransadressen.

Anlaggningstillgangar 31 mar 31 dec
MSEK 2023 2022 2022
Sverige 2934 2318 2942
Danmark 5387 4 853 5348
Ovriga EU 8 962 3970 8829
Norge 14 323 16 153 15393
Ovriga Europa 410 372 416
USA 4079 3741 4236
Ovriga Nordamerika 154 140 158
Latinamerika 338 329 379
Afrika 8 8 9
Asien 4415 3844 4394
Oceanien 117 117 118
Deltotal 41 127 35845 42 222
Andra langfristiga vardepappersinnehav 460 411 475
Pensionstillgangar 230 99 201
Uppskjutna skattefordringar 1311 1756 1895
Totalt 43 128 38 111 44 793

Information om storre kunder

Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar for 10 procent eller mer av nettoomsattningen.
Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals enskilt stérsta kund med en volym som
representerar cirka 5 procent av nettoomsattningen.
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Koncernens kassafloden

Q1 jan-dec  Senaste 12
MSEK 2023 2022 2022 manaderna
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat 2 146 1275 6519 7 390
Aterlaggning av avskrivningar/nedskrivningar 584 572 2 392 2404
Aterlaggning av andra icke kassaposter 22 338 105 -211
2752 2185 9016 9583
Betalda skatter -436 -481 -1834 -1 789
2 316 1704 7182 779
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -962 -647 -2 155 -2470
Okning(-)/minskning(+) av lager -861 -1 219 -3 140 -2 782
Okning(+)/minskning(-) av skulder 546 715 2058 1889
Okning(+)/minskning(-) av avsattningar -35 214 -654 -903
Okning(-)/minskning(+) av rorelsekapitalet -1 312 -937 -3 891 -4 266
1004 767 3291 3528
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -440 -274 -1853 -2 019
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 5 20 16
Forvarv av verksamheter -86 -4 -3 685 -3 767
-525 -273 -5 518 -5 770
Finansieringsverksamheten
Erhallna rantor och utdelningar 27 12 99 114
Betalda rantor -152 -36 -290 -406
Realiserade finansiella kursvinster 21 11 68 78
Realiserade finansiella kursforluster -86 -57 -147 -176
Aterkép av aktier - -539 -661 -122
Utdelningar till moderbolagets agare - - -2 480 -2 480
Utdelningar till innehav utan bestammande inflytande - - -12 -12
Okning(-) av finansiella tillgangar -19 -3 655 -457 3179
Minskning(+) av finansiella tillgdngar 17 1006 1002 13
Okning av upplaning 406 6 408 12 546 6 544
Amortering av 1an -900 - -6 575 -7 475
-686 3150 3093 -743
Periodens kassaflode -207 3644 866 -2 985
Likvida medel vid periodens borjan 4 352 3356 3356 7 042
Omrakningsdifferens i likvida medel -5 42 130 83
Likvida medel vid periodens slut 4 140 7042 4 352 4 140
Fritt kassaflode per aktie (SEK) * 1,37 1,20 3,52 3,69
Investeringar i relation till nettoomséttningen 3,1% 2,6% 3,6% 3,6%
Genomshnittligt antal aktier** 413326315 414542550 413 637 227 413 337 364

* Fritt kassaflode &r ett alternativt nyckeltal. Det &r summan av kassaflodet frén rorelseverksamheten, investeringar och forséljning av

anlaggningstillgéngar.
** Genomsnittligt antal aktier har paverkats av aterkép av aktier.
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Koncernens totala resultat

Q1 jan-dec  Senaste 12
MSEK 2023 2022 2022 manaderna
Nettoomsattning 14 111 10 615 52135 55631
Kostnad for salda varor -9 246 -6 683 -34 489 -37 052
Bruttoresultat 4 865 3932 17 646 18 579
Forsaljningskostnader -1 505 -1222 -5634 -5917
Administrationskostnader -674 -579 -2 305 -2 400
Forsknings- & utvecklingskostnader -359 -318 -1 356 -1 397
Ovriga rorelseintakter 222 183 772 811
Ovriga rorelsekostnader -416 =737 -2 652 -2 331
Andel av resultat i joint ventures 13 16 48 45
Rorelseresultat 2146 1275 6519 7 390
Utdelningar och andra finansiella intékter och kostnader 1 1 5 5
Réanteintakter och finansiella kursvinster 113 110 267 270
Réantekostnader och finansiella kursférluster -212 -126 -612 -698
Resultat efter finansiella poster 2048 1260 6179 6 967
Skatt -533 -328 -1 610 -1815
Nettoresultat for perioden il 55 932 4 569 5152
Ovrigt totalresultat:
Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet
Kassaflodessakringar -519 571 -346 -1436
Omréakningsdifferens -1 087 1013 1872 -228
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 157 -123 211 491
Summa -1 449 1461 1737 -1173
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestamda ataganden 24 60 329 293
Marknadsvardering av externa aktier 0 -14 -13 1
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat -7 -43 -109 -73
Summa 17 3 207 221
Totalt resultat for perioden 83 2 396 6513 4 200
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 1504 920 4 503 5087
Innehav utan bestammande inflytande 11 12 66 65
Resultat per aktie (SEK) 3,64 2,22 10,89 12,31
Genomshnittligt antal aktier* 413326315 414542550 413 637227 413 337 364
Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 68 2373 6 427 4122
Innehav utan bestammande inflytande 15 23 86 78

* Genomsnittligt antal aktier har paverkats av aterkop av aktier.



Koncernens finansiella stallning 31 mar 31 dec

MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 30 661 26 574 31417
Materiella anlaggningstillgdngar 10 432 9184 10 710
Ovriga anlaggningstiligdngar 2 035 2 353 2 666
43 128 38 111 44 793
Omséttningstillgangar
Varulager 15 037 11 565 14 775
Tillgdngar for forsaljning 100 25 100
Kundfordringar 9764 7184 9717
Ovriga fordringar 8610 5431 6 596
Derivattillgangar 13 1035 605
Kortfristiga placeringar 319 3481 311
Likvida medel * 4 140 7042 4 352
37 983 35763 36 456
SUMMA TILLGANGAR 81111 73874 81 249
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets agare 35 355 33930 35 382
Innehav utan bestdmmande inflytande 310 270 322
35 665 34 200 35704
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 13529 9273 13 362
Leasingskulder 1776 1525 1549
Avséttningar till pensioner och liknande ataganden 1150 1737 1192
Avsattning for uppskjuten skatt 1694 1691 2293
Ovriga langfristiga skulder 581 462 590
18 730 14 688 18 986
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 1232 5290 1700
Leverantorsskulder 5079 3532 5314
Forskott fran kunder 6 901 5485 6 634
Ovriga avséttningar 2 153 2 150 2164
Ovriga skulder 10 695 8276 10 054
Derivatskulder 656 253 693
26 716 24 986 26 559
Summa skulder 45 446 39674 45 545
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 81111 73874 81 249

* Posten likvida medel utg6rs framst av banktillgodohavanden och likvida placeringar.

Finansiella tillgangar och skulder varderade

till verkligt varde Vérderingshierarki 31 mar 31dec
MSEK niva 2023 2022 2022
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 1och2 241 230 270
Obligationer och andra vardepapper 1 115 171 114
Derivattillgangar 2 47 1121 700
Finansiella skulder

Derivatskulder 2 765 288 833

Varderingshierarki niva 1 &r enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder.
Varderingshierarki niva 2 ar utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfor niva 1.
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Lan och nettoskuld 31 mar 31 dec
MSEK 2023 2022 2022
Kreditinstitut 846 154 829
Svensk Exportkredit 2 256 - 2227
Handelsbanken 1129 - 1114
Foretagscertifikat 397 - 892
Obligationslan 10133 14 409 10 000
Lan 14 761 14 563 15 062
Likvida medel och kortfristiga placeringar -4 459 -10 523 -4 663
Nettoskuld exklusive leasingskulder* 10 302 4040 10 399
Leasingskulder 2583 2417 2671
Nettoskuld inklusive leasingskulder* 12 885 6 457 13 070

* Alternativt nyckeltal.

Alfa Laval har en rullande lanekredit om MEUR 700 motsvarande MSEK 7 908 per 31
mars 2023 med ett banksyndikat. Lanekrediten stracker sig 6ver fem ar fran april 2023
och innefattar en mdjlighet till utbkning med ytterligare MEUR 200. Per 31 mars 2023

utnyttjades MSEK 500 av faciliteten.

Alfa Laval har tva 1an pA MEUR 100 fran Svensk Exportkredit med forfall 2027 respektive
2028 och ett l&n pd MEUR 100 frdn Svenska Handelsbanken med forfall 2024, med

mojlighet till ett ars forlangning.

Foretagscertifikatsprogrammet om MSEK 4 000 utnyttjades med MSEK 400 per 31 mars

2023.

Per 31 mars 2023 har Alfa Laval tre obligationslan noterade pa den irlandska borsen,

vardera p& MEUR 300 som forfaller i juni 2024, i februari 2026 respektive februari 2029.

Forandringar i koncernens egna kapital jan-mar jan-dec
MSEK 2023 2022 2022
Vid periodens boérjan 35704 32 344 32344
Forandringar hanforliga till:
Moderbolagets agare
Totalt resultat
Totalt resultat for perioden 68 2373 6 427
Transaktioner med aktieagare
Aterkdp av aktier - -539 -661
Indragning av aterkopta aktier - - -15
Fondemission - - 15
Okning av dgarandelen i dotterbolag med
innehav utan bestimmande inflytande -95 - -
Utdelningar - - -2 480
-95 -539 -3141
Deltotal -27 1834 3286
Innehav utan bestdammande inflytande
Totalt resultat
Totalt resultat for perioden 15 23 86
Transaktioner med aktiedagare
Minskning av innehav utan bestémmande inflytande -27 - -
Innehav utan bestémmande inflytande i férvarvade bolag - -1 0
Utdelningar - - -12
-27 -1 -12
Deltotal -12 22 74
Vid periodens slut 35 665 34 200 35704
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Kondenserad segmentsrapportering per kvartal

Orderingang 2023 2022 2021

MSEK 01 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 5437 | 4407 4583 4496 3808| 3362 3659 3553
Food & Water 5776 | 5613 5611 5033 5652| 4139 4241 4554
Marine 7172| 5747 5008 4892 3795| 4150 3780 4076
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 18385 | 15767 15202 14421 13255| 11651 11680 12183
Orderstock 2023 2022 2021

MSEK 01 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 10149 | 8517 8582 7625 6669| 5791 5969 5436
Food & Water 14779 | 14381 16158 10169 9146| 6823 7044 6458
Marine 17 247 | 14122 12870 11712 10829| 10340 9927 9586
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 42175| 37020 37610 29506 26644 | 22954 22940 21480
Nettoomséattning 2023 2022 2021

MSEK 01 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 4196| 4500 3726 3639 3209| 3556 3146 3123
Food & Water 5722| 7407 5402 4140 3742| 4388 3678 3458
Marine 4193| 4577 4056 4073 3664| 3748 3451 3394
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 14111 | 16484 13184 11852 10615| 11692 10275 9975
Justerad EBITA* 2023 2022 2021

MSEK 01 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 1037 746 735 708 738 621 517 518
Food & Water 1027 | 1292 833 684 649 775 708 653
Marine 556 664 490 692 553 757 710 697
Operations & Ovrigt -214 -151 -113 -121 -122 -141 -99 -121
Totalt 2406 | 2551 1945 1963 1818| 2012 1836 1747
Justerad EBITA-

marginal* 2023 2022 2021

% 01 Q4 Q3 Q2 01 Q4 Q3 Q2
Energy 247| 166 197 1955 23,0 175 164 16,6
Food & Water 79| 174 154 165 17,3 17,7 192 189
Marine 13,3| 145 121 170 151| 202 20,6 20,5
Totalt 171| 155 148 166 171 172 179 175

* | interna bokslut, se avstamning pa sida 12.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for det forsta kvartalet 2023 var MSEK 39
(-2), varav netto rantor MSEK 40 (-0), realiserade och orealiserade kursvinster och
kursférluster MSEK -0 (1), boérskostnader MSEK -4 (-4), styrelsearvoden MSEK -2 (-2),
kostnader for arsredovisning och arsstamma MSEK -0 (-0) och évriga rorelseintakter och

rorelsekostnader resterande MSEK 5 (3).

Moderbolagets resultat * Q1 jan-dec
MSEK 2023 2022 2022
Administrationskostnader -6 -6 -14
Ovriga rorelseintakter 2
Ovriga rorelsekostnader -1
Rorelseresultat -1 -3 -13
Intakter fran andelar i koncernforetag - - 62
Ranteintékter och liknande resultatposter 40 46
Réantekostnader och liknande resultatposter 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 39 -2 95
Forandring av periodiseringsfond - - 578
Koncernbidrag - - 509
Resultat fore skatt 39 -2 1182
Skatt pa arets resultat -8 0 -241
Nettoresultat for perioden 31 -2 941
Moderbolagets finansiella stallning
31 mar 31l dec
MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 4 669 4 669 4 669
Omsaéttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 6 330 8543 6 402
Ovriga fordringar 238 184 141
Likvida medel 0 42 0
6 568 8 769 6 543
SUMMA TILLGANGAR 11 237 13 438 11212
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 2 387 2387 2387
Fritt eget kapital 6538 8 167 6 507
8 925 10554 8894
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond, tax 2017-2023 2293 2871 2293
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 19 13 22
Leverantorsskulder 0 0 1
Ovriga skulder - - 2
19 13 25
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 237 13438 11212
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Agare och aktier

Agare och legal struktur

Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag for Alfa Laval koncernen. Bolaget hade 54 641
(46 275) aktieagare den 31 mars 2023. Den storsta agaren ar Winder Holding AG,
Schweiz (tidigare Tetra Laval International SA, Schweiz), som ager 29,5 (29,1) procent.
Okningen jamfort med foregdende &r beror pad indragningen av aterkdpta aktier som
skedde den 16 maj 2022. Efter den stérsta agaren kommer nio institutionella agare med
andelar mellan 7,2 och 1,5 procent. Dessa tio storsta aktiedgare innehade 62,5 (61,8)
procent av aktierna.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om SEK 6,00 (6,00) per aktie motsvarande
totalt MSEK 2 480 (2 480) och att resterande disponibla vinstmedel i Alfa Laval AB (publ)
om MSEK 4 027 (6 227) balanseras i ny réakning.

Enligt styrelsens uppfattning &r den foreslagna utdelningen férenlig med de krav som
typen och storleken av verksamheten, de forknippade riskerna, kapitalbehovet, likviditet
och finansiell stallning staller pa bolaget.

Aterkop av aktier

Arsstamman 2021 gav styrelsen mandat att besluta om aterkép av upp till 5 procent av
utestaende aktier i syfte att dra in de aterkopta aktierna och nedsatta aktiekapitalet. Under
mandatet aterkdptes 6 130 000 aktier till en kostnad om MSEK 2 000.

Den 18 mars 2022, nar utskicket av kallelsen till arsstaimman skedde uppgick antalet
aterkopta aktier till 5579 492. Arsstimman 2022 beslutade att dra in dessa aterkdpta
aktier. Detta innebar att antalet aktier har utvecklats enligt féljande:

Specifikation 6ver antalet aktier

Antal
Antal aktier den 1 januari 2022 419 456 315
Indragning av aterkopta aktier den 16 maj 2022 -5 579 492
Antal aktier den 31 december 2022 413 876 823

Det innebar att 550 508 aktier som har aterkopts i perioden 21 mars, 2022 till 25 april 2022
under det gamla mandatet aterstar att dra in vid arsstamman 2023.

AktiedterkGpsprogram

Arsstamman 2022 gav styrelsen mandat att besluta om aterkép av upp till 5 procent av
utestaende aktier i syfte att dra in de aterkopta aktierna och nedsatta aktiekapitalet vid
arsstamman 2023. Minskningen av aktiekapitalet kommer att motas av en motsvarande
fondemission utan utgivande av nya aktier s att storleken pa aktiekapitalet aterstalls. Inga
aktier har aterkopts under detta nya mandat.

Forslag om att dra in aterkGpta aktier och gora en fondemission
Styrelsen kommer att foresla arsstamman 2023 att dra in de aterkdpta aktierna. Per den
31 mars 2023 innehas 550 508 aktier av bolaget. Indragning av dessa aktier innebér att
aktiekapitalet minskas med MSEK 1. Samtidigt foreslar styrelsen att aktiekapitalet 6kas
genom att arsstamman beslutar om en fondemission med samma belopp utan utgivande
av nya aktier. Darigenom aterstalls storleken pa aktiekapitalet och bolaget undviker att
behova inhamta Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rattens tillstand for indragningen av de
aterkopta aktierna.

Det ar antalet aterkopta aktier nar utskicket av kallelsen till &rsstamman sker som ar basen
for beslutet om indragning av aktier vid arsstamman.

Foretagsforvarv

Under 2021 forvarvade Alfa Laval en minoritetsandel om 16,5 procent i Marine
Performance Systems (MPS), baserat i Nederlanderna, med mdjlighet att senare forvarva
den aterstaende delen av bolaget. Nu har Alfa Laval utnyttjat mojligheten, slutfort forvarvet
och ager nu 100 procent av MPS. Férvarvet slutfordes den 21 mars 2023. MPS innovativa
teknologi minskar avsevart fartygens friktion under segling, vilket resulterar i
branslebesparingar. Ett fartygs friktion ar avgérande for dess bransleférbrukning, och
branslekostnaden kan uppgd till 60 procent av ett fartygs driftskostnader.
Bransleforbrukningen har ocksa en direkt inverkan pa utslapp av vaxthusgaser, eftersom
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en minskad forbrukning av 1 ton fossilt bransle motsvarar cirka 3 ton minskat
koldioxidutslapp. Marine Performance Systems luftfriktionsteknologi innebar att
mikrobubblor skapas under fartygets skrov, vilket minskar friktionen mellan fartyg och
vatten med 50-70 procent, vilket mdjliggor en avsevart minskad bransleférbrukning samt
forbattrar fartygets prestanda vid normal driftshastighet. Tekniken testades forst pa ett
fartyg i drift &r 2020 och branslebesparingarna, baserat pa driftresultat fran flertalet
manader, har darefter bekraftats av skeppsdgaren. Den patenterade losningen kan
installeras pa fartyg av alla storlekar och bransletyper vid nybyggnation eller eftermonteras
pa redan befintliga fartyg.

Den 2 mars 2023 férvarvade Alfa Laval ytterligare 38,7 procent av StormGeos dotterbolag
Climatempo i Brasilien fran minoritetsaktiedgarna. Alfa Lavals 4gande ckade darmed fran
51 procent till 89,7 procent. Transaktionen redovisas som en férandring inom eget kapital.

Risker och dvrigt

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och oséakerhetsfaktorer som koncernen star infor har att géra med
konjunkturutvecklingen, konsekvenserna av Rysslands krig mot Ukraina, prisutvecklingen
pa metaller, fortsatta storningar i forsérjnings- och logistikkedjorna, volatila fluktuationer i
storre valutor och utvecklingen av COVID-19 pandemin. Det ar foretagets uppfattning att
den beskrivning av risker som gjordes i arsredovisningen for 2022 fortfarande ar korrekt.

Rysslands krig mot Ukraina

Alfa Laval har en fabrik och ett séljbolag i Ryssland och ett séljbolag i Ukraina. Historiskt
har orderingdngen frdn marknaderna i Ryssland och Ukraina varit cirka MdSEK 1 per ar,
motsvarande 2 procent av bolagets totala orderingang. Nar kriget startade den 24 februari
2022 uppgick den totala orderstocken i Ryssland och Ukraina till cirka MSEK 750.
Darutéver hade Alfa Laval-bolag i andra lander order fran ryska slutkunder om MSEK 360.
Sedan dess har orderstocken utvarderats och som ett resultat har order om MSEK 973
tagits bort fran orderstocken. Detta &r framst beroende pa sanktioner, men ocksa nar Alfa
Laval har bedémt att bolaget inte kommer kunna leverera eller fa betalt. Ocksa order dar
Alfa Laval levererar utrustning till skeppsvarv i andra lander som bygger fartyg foér redare
som ar under sanktioner har tagits bort frAn orderstocken.

| delarsrapporterna och arsredovisningen for 2022 lamnades en detaljerad redogdrelse for
hur Alfa Laval har berdknat och reserverat bolagets kostnader for annullerade order,
forseningsavgifter, kundfordringar som vi inte raknar med att vi kommer fa betalt for,
valutakursforluster och forskott till leveranttrer i Ryssland och Ukraina dér vi inte réknar
med att f& ndgon leverans eller forskottet aterbetal.

Innan kriget hade Alfa Laval ett kompetent team pa ungefar 230 anstallda i Ryssland och
10 anstéllda i Ukraina. Den 31 mars 2023 uppgick antalet anstéllda i Ryssland till 60. Alfa
Lavals bedomning ar att krigets langsiktiga konsekvenser pa den ryska marknaden ar av
en sadan omfattning att bolaget i fiarde kvartalet 2022 reserverade for en nedlaggning av
verksamheten.

Den totala kostnaden for dessa reserveringar uppgick till MSEK 400 och rapporterades
som en jamforelsestdrande post under det forsta kvartalet 2022 med MSEK 327 och under
det fjarde kvartalet 2022 med ytterligare MSEK 73.

Asbestrelaterade stdmningar

Alfa Laval koncernen var per den 31 mars 2023 instamt som en av manga svaranden i
sammanlagt 480 asbestrelaterade mal omfattande totalt cirka 480 karanden. Alfa Laval ar
fast Overtygat om att kraven ar grundlésa och avser att kraftfullt bestrida varje krav.

Mot bakgrund av vad som &r kant for Alfa Laval idag och den information som Alfa Laval
har betraffande de asbestrelaterade malen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare bedomning att
kraven inte i vasentlig grad kommer att paverka koncernens finansiella stallning eller
resultat.

Omstruktureringsprogram

Ett omstruktureringsprogram avseende delar av Marine-divisionen och affarsenheten
Welded Heat Exchangers inom Energy-divisionen initierades under det fjarde kvartalet
2022 for att justera kapacitetsobalanser i forsorjningsorganisationen och hantera effekten
av omstallningen fran fossila till hallbara energilésningar.
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Redovisningsprinciper

Delarshokslutet for forsta kvartalet 2023 &r upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna ar enligt IFRS (International Financial
Reporting Standards) sdsom antagna av EU. | rapporten anvands alternativa nyckeltal.
Se arsredovisningen 2022 for definitioner. Alfa Laval foljer de riktlinjer for alternativa
nyckeltal som getts ut av ESMA (European Securities and Markets Authority).

| forsta kvartalet 2023 har det alternativa nyckeltalet "Justerad EBITA” lagts till per division.
Anledningen &r att Justerad EBITA &r det viktigaste nyckeltalet som anvéands for
koncernen totalt. For att visa hur det framkommer har information om avskrivningar pa
overvarden lagts till per division (rérelseresultat per division minus avskrivningar pa
overvarden per division blir lika med Justerad EBITA per division. Definitionen av fritt
kassaflode har andrats till summan av kassaflodet fran rorelseverksamheten,
investeringar och forsaljning av anlaggningstillgdngar. Anledningen &ar att den nya
definitionen &r mer meningsfull for investerare. Det presenteras per aktie i rakningen éver
koncernens kassafloden. Nettoskulden presenteras bade exklusive och inklusive
leasingskulder. Anledningen &r att leasingskulderna inte har nagot med bolagets
upplaning att gora.

"Q1” och "Fdrsta kvartalet” avser perioden 1 januari till 31 mars. "jan-dec” och "Helaret”
avser perioden 1 januari till 31 december. "Senaste 12 manaderna” avser perioden 1 april
2022 till 31 mars 2023. "Motsvarande period féregaende ar” avser forsta kvartalet 2022.

"Valutaeffekter” avser endast omrakningseffekter, medan “vaxelkurseffekter” avser dven
transaktionseffekter. "Mix” i resultatbryggan for rorelseresultatet innehaller aven en
priseffekt. Jamforelsestérande poster redovisas i totalresultatrdkningen pa respektive
berord rad, men specificeras pa sida 4.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper féljer arsredovisningslagen samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Delarsrapporten har avgivits den 25 april 2023 klockan 13.00 av bolagets Verkstallande
Direktor och Koncernchef Tom Erixon efter bemyndigande fran styrelsen.

Lund, den 25 april 2023,

Tom Erixon
Verkstallande Direktor och Koncernchef
Alfa Laval AB (publ)
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Alfa Laval AB (publ)

Box 73 Besoksadress:

221 00 Lund Rudeboksvagen 1
Organisationsnummer: Tel: + 46 46 36 65 00
556587-8054 Hemsida: www.alfalaval.com

For mer information kontakta:

Johan Lundin, Head of Investor Relations
Tel: +46 46 36 65 10,

Mobil: +46 730 46 30 90,

E-post: johan.lundin@alfalaval.com

Datum for kommande finansiella rapporter 2023

Alfa Laval kommer att ldAmna finansiella rapporter vid foljande tillféllen:
Delarsrapport for andra kvartalet 20 juli
Delarsrapport for tredje kvartalet 25 oktober

Denna information ar sddan information som Alfa Laval AB (publ) &r skyldigt att offentliggtra
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 25 april 2023 klockan 13.00 CET.




