. Orderingangen tkade med 7 procent till MJSEK 16,9 (15,8).

. Nettoomsattningen tkade med 8 procent till MASEK 17,8 (16,5).

. Justerad EBITA 6kade med 12 procent till MASEK 2,8 (2,5),
motsvarande en marginal om 15,9 (15,3) procent.
. Starkt kassaflode fran rorelseverksamheten om MdSEK 3,9 (1,7).

e Resultat per aktie om SEK 3,77 (3,00).

"Vi forvantar att efterfragan i det forsta
kvartalet blir nagot lagre jamfort med det
fiarde kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (25 oktober 2023):
"Vi forvantar att efterfragan i det fiarde kvartalet
blir ungefar samma som i det tredje kvartalet.”

Styrelsen kommer att foresla ars-
stdmman en utdelning om SEK 7,50
(6,00) per aktie.

Q4 2023 rapporten har ej varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Q4 jan-dec
MSEK 2023 2022 % % * 2023 2022 % % *
Orderingang 16 920 15767 7 70 742 58 645 21 17
Nettoomsattning 17839 16484 8 63598 52135 22 18
Justerad EBITA ** 2 830 2520 12 10 221 8 229 24
- justerad EBITA-marginal (%) ** 15,8 58 16,1 15,8
Resultat efter finansiella poster 2254 1762 28 8 650 6179 40
Nettoresultat for perioden 1570 1260 25 6 381 4 569 40
Resultat per aktie (SEK) 3,77 3,00 26 15,31 10,89 41
Kassaflode fran rorelseverksamheten 3891 1662 134 9169 3291 179
Paverkan pa resultat efter finansiella
poster av jamforelsestérande poster - -440 - -767
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) ** 21,0 17,3
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr ** 0,85 1,47

* Exklusive valutaeffekter. ** Alternativa nyckeltal.



Kommentar fran

Tom Erixon

VD och koncernchef

2023 markerade ett rekordar med MdSEK 71 i orderingdng och en organisk ordertillvaxt om 11 procent.
Faktureringen nadde ocksa en rekordniva pa MdSEK 64 och den justerade EBITA-marginalen ckade till
16,1 procent.

Orderingangen var generellt fortsatt stabil under kvartalet och uppgick till MASEK 17, som forvantat
sekventiellt stabil. Food & Water-divisionen bokade ett nytt rekord i orderingdng om MdSEK 7,3, framst
supporterat av den projektrelaterade affaren och stora order. Den mer kortsiktiga transaktionsbaserade
affaren forbattrades fran en lag niva, vilket indikerade att botten av cykeln nu ar bakom oss. Orderingadngen
for Marine-divisionen uppgick till MASEK 5, vilket var nagot lagre jamfort med den mycket starka order-
ingangen i de senaste kvartalen. Marknadsforhallandena var dock fortsatt positiva pa alla slutmarknader
vilket ger en positiv skjuts in i 2024. | Energy-divisionen kompenserades en svag efterfragan inom HVAC-
applikationerna av stabila marknadsférhallanden i vriga slutmarknader. Orderingangen uppgick till
MdSEK 4,7, med en organisk tillvaxt pa 5 procent jamfort med foregdende ar. Efterfrdgan pa lésningar
relaterade till energieffektivitet och minskning av koldioxidutslapp ar fortsatt fundamentalt stark.

EBITA-marginalen under kvartalet var 15,9 procent, vilket var nagot starkare &n foregaende ar och
supporterat av en rekordfakturering pa nastan MdSEK 18. Marine-divisionen fortsatte marginalaterhamt-
ningen som forvantat med en marginal pa 18 procent. Food & Water-divisionen registrerade en marginal pa
14,3 procent i kvartalet. Lonsamheten paverkades negativt av reklamationsavsattningar och nagra
engangskostnader jamfort med foregaende ar. Efter en period av hégre intakter var marginalen i Energy-
divisionen 17,3 procent, nagot starkare an foregdende ar men sekventiellt Iagre. Marginalen paverkades
negativt av omvarderingar och underabsorption relaterat till en svag varmepumpmarknad.

Investeringarna i F&U och utveckling av nya applikationer I&g kvar pa en hég niva under aret, framst
supporterande erbjudandet inom hallbarhet och minskning av koldioxidutslapp. Produktportfoljen for
perioden 2025-30 &r nu i stort sett pa plats. Med ett bredare erbjudande och en mer mangsidig teknisk
plattform kommer F&U utgifterna sannolikt ligga kvar pa den nuvarande nivan om 2,5-3 procent av
omsattningen.

Kapacitetsinvesteringar for att stodja tillvaxten 6kade och uppgick till MASEK 2,4 i linje med vagledningen.
Under aret har atgarder tagits for att 6ka produktionskapaciteten i alla storre geografier och byggandet av
ett nytt distributionscenter for service i Lund pabérjades. Den nuvarande svagare efterfragetrenden for
l6dda varmevaxlare relaterade till HVAC applikationer kommer inte paverka kapacitetsplaneringen pa
medellang sikt, men implementationen kommer bli langsammare jamfort med den ursprungliga planen.
Vagledningen avseende investeringar for 2024 sanks till ungefar MASEK 2.

Sammanfattningsvis slutade 2023 starkt och dvertraffade de finansiella malen. Faktureringstillvaxten var 12
procent organiskt, val 6ver malet pa 5 procent. Den justerade EBITA-marginalen var 16,1 procent, vilket
6versteg malet pa 15 procent. ROCE malet pa 20 procent dvertraffades och nadde 21 procent for aret,
supporterat av ett starkt kassafléde och en normaliserad balansrakning.”

Tom Erixon,
VD och koncernchef
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Finansiell 6versikt
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Orderingang per kvartal

Orderingang rullande 12 manader

Orderingadngen var MSEK 16 920 (15 767) under fjarde kvartalet och

MSEK 70 742 (58 645) under helaret 2023.

Orderingangen fran Service utgjorde 27,9 (28,4) procent av koncernens
totala orderingdng under fjarde kvartalet och 27,6 (28,4) procent under

helaret 2023.
31 december
MASEK
48 453
42 37,0 13.2
36 '
30 12,5
24 23,0
5,6
18 321
12 24,5
17,3
2021 2022 2023

For leverans senare
&n nasta ar

For leverans under
nasta ar

Exklusive valutaeffekter och justerat fér forvarv och avyttring av
verksamheter var orderstocken 19,0 procent hdgre &n orderstocken per

utgangen av 2022.

Nettoomsattningen var MSEK 17 839 (16 484) for det fjarde kvartalet och

MSEK 63 598 (52 135) for helaret 2023.

Nettoomséttningen avseende Service utgjorde 29,7 (28,6) procent av
koncernens totala nettoomséttning under fjarde kvartalet och 30,3 (30,0)

procent under heléret 2023.

e Organisk: Forandring exklusive forvarv/avyttring av verksamheter.
o Struktur: Forvarv/avyttring av verksamheter.
e Service: Reservdelar och service

Orderbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec

2022 15767 58 645
Organisk Y 6,8% 10,5%
Struktur V) 0,1% 6,3%
Valuta 0,4% 3,8%
Totalt 7,3% 20,6%
2023 16 920 70742

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Orderbrygga Service

MSEK/% Q4 jan-dec

2022 4471 16 640
Organisk Y 4,6% 11,9%
Struktur 0,4% 0,7%
Valuta 0,7% 4,9%
Totalt 5,7% 17,5%
2023 4725 19 551

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Omsattningsbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec

2022 16 484 52135
Organisk v 7.2% 12,3%
Struktur 0,1% 5,3%
Valuta 0,9% 4,4%
Totalt 8,2% 22,0%
2023 17 839 63 598

1) Férandring exklusive valutaeffekter.

Omsattningsbrygga

Service

MSEK/% Q4 jan-dec

2022 4730 15688
Organisk v 10,4% 17,2%
Struktur 0,3% 0,7%
Valuta 1,5% 5,2%
Totalt 12,2% 23,1%
2023 5 306 19 308

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.
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Resultatanalys

Q4 jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022

Nettoomsattning 17 839 16 484 63 598 52 135
Justerat bruttoresultat * 5877 5443 21849 18 589
- justerad bruttomarginal (%) * 32,9 33,0 34,4 35,7
Kostnader ** -2 606 -2607 -10 069 -8 911
- i % av nettoomsattningen 14,6 15,8 15,8 17,1
Justerad EBITDA * 3271 2836 11780 9678
- justerad EBITDA-marginal (%) * 18,3 17,2 18,5 18,6
Avskrivningar -441 -316 -1 559 -1449
Justerad EBITA * 2830 2520 10221 8229
- justerad EBITA-marginal (%) * 15,9 15,3 16,1 15,8
Avskrivning p& évervarden -235 -266 -965 -943
Jamforelsestdrande poster - -440 - -767
Rorelseresultat 2 595 1814 9 256 6519

* Alternativa nyckeltal. ** Exklusive jamforelsestorande poster.

Efter aratal av hogre orderingdng an fakturering resulterade den starka
faktureringen under kvartalet i en minskning av orderstocken med cirka
MdSEK 1. Koncernen har nu order som uppgar till MdSEK 45 och en god
bas for faktureringstillvaxt under 2024. Bruttomarginalerna pa forsaljningen
var fortsatt stabila under det fjarde kvartalet for alla divisionerna, for den
underliggande affaren liksom for serviceforsaljningen. Fran ett mixperspektiv
uppvagdes den hogre andelen av projektfakturering under kvartalet av en
god niva av servicefakturering. Bruttoresultatet under det fjarde kvartalet
paverkades negativt av obalanser i kapacitetsutnyttjandet i nagra av
tillverkningsenheterna och negativa resultat frAn material- och valutaderivat.
Det fjarde kvartalet markerar det sista kvartalet med en andel av
projektfaktureringen av orderstock som ar osynkad med nuvarande ravaru-
och insatsprisnivaer.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna var MSEK 2 441 (2 144) under
fiarde kvartalet och MSEK 9 222 (7 939) under heldret 2023. Siffrorna for
heldret motsvarade 14,5 (15,2) procent av nettoomsattningen. Exklusive
valutaeffekter och forvarv/avyttring av verksamheter 6kade forsaljnings- och
administrationskostnaderna med 12,0 procent under det fjarde kvartalet och
med 7,8 procent under helaret 2023 jamfort med motsvarande perioder
foregaende ar.

Kostnaderna for forskning och utveckling under helaret 2023 motsvarade 2,5
(2,6) procent av nettoomsattningen. Exklusive valutaeffekter och
forvarv/avyttring av verksamheter ¢kade kostnaderna for forskning och
utveckling med 3,0 procent under det fjarde kvartalet och med 7,9 procent
under helaret 2023 jamfort med motsvarande perioder foregaende ar.

Resultat per aktie var SEK 15,31 (10,89) under helaret 2023. Motsvarande
siffra exklusive avskrivning pa overvarden och motsvarande skatt, var
SEK 17,15 (12,78).

Jamforelsestorande poster

Q4 jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022

Resultatbrygga

Ovriga rérelsekostnader

Jamforelsestdrande poster:
- Reservering for finansiella konsekvenser av Rysslands krig

mot Ukraina - 73 - -400
- Omstruktureringskostnader - -367 - -367
Netto jamforelsestérande poster - -440 - 767

MSEK Q4 jan-dec
Justerad EBITA 2022 2520 8 229
Volym D 380 3157
Mix D 41 -518
Kostnader V) -88 -854
Valuta -23 207
Justerad EBITA 2023 2 830 10 221
1) Forandring exklusive valutaeffekter
MdASEK %
18 42
12 28
9 21
6 14
3 7
0 0
Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2021 2022 2023
Nettoomsattning
Justerad bruttomarginal i %
MdSEK %
3,0 20
1,8 12
1,2 8
0,6 4
0,0

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4
2021 2022 2023

Justerad EBITA
Justerad EBITA-marginal i %
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De jamforelsestorande posterna under heldret 2022 avsag kostnader utlésta
av Rysslands krig mot Ukraina och for ett omstruktureringsprojekt for delar
av Marine-divisionen och affarsenheten Welded Heat Exchangers inom
Energy-divisionen.

Koncernens finansiella netto och skatter

Det finansiella nettot for helaret 2023 var MSEK -337 (-219), exklusive
realiserade och orealiserade kursforluster och kursvinster. De huvudsakliga
kostnadselementen var rantor p& skulden till banksyndikatet om MSEK -26
(-18), rantor pa& de bilaterala lanen om MSEK -132 (-20), rantor pa
obligationslanen om MSEK -125 (-127), rantor pa foretagscertifikats-
programmet om MSEK -16 (-10) och ett netto av utdelningar, férandringar i
verkligt varde samt dvriga ranteintdkter och rantekostnader om MSEK -38
(-44). Nettot av realiserade och orealiserade kursdifferenser var MSEK -269
(-121).

Skatten pa resultatet efter finansiella poster var MSEK -684 (-502) under det
fiarde kvartalet och MSEK -2 269 (-1 610) under helaret 2023.

Kassaflode

Kassaflodet fran rérelse- och investeringsverksamheten under helaret 2023
var MSEK 6 482 (-2 227). Siffran for 2023 har belastats med MSEK -652
(-3 140) for uppbyggnad av lager pa grund av volymtillvaxten och
uppbyggnaden av produkter i arbete.

De planenliga avskrivningarna, exklusive allokerade Overvarden, var
MSEK 1 559 (1 449) under helaret 2023.

Forvarv av verksamheter under helaret 2023 uppgar till MSEK -337 (-3 685).
Siffran for 2023 avser forvérvet av resterande aktier i Marine Performance
Systems med MSEK -24, forvarvet av ytterligare andelar i StormGeos
dotterbolag Climatempo i Brasilien med MSEK -118, forvarvet av 51 procent
av Header-coil Company A/S med MSEK -49, forvarvet av ett europeiskt
serviceforetag med MSEK -163, betalning av innehdllen kopeskilling for
forvarvet av Scanjet med MSEK -23, betalning av innehallen kdpeskilling for
forvarvet av BunkerMetric med MSEK -2 och reduktion av kdpeskillingen for
Desmet med MSEK 42. Siffran for 2022 avsag forvarvet av Desmet med
MSEK -3 431, forvarvet av Scanjet med MSEK -237, forvarvet av
BunkerMetric med MSEK -13 och betalning av innehallen képeskilling for
forvarvet av Airec om MSEK -4.

Nyckeltal 31 dec
2023 2022

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 21,0 17,3
Avkastning pa eget kapital (%) ? 17,6 13,5
Soliditet (%) ¥ 45,4 43,9
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr Y 0,85 1,47
Skuldsattningsgrad, ggr Y 0,27 0,37
Antal anstallda ¥ 21321 20 300

1) Alternativt nyckeltal.

2) Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt eget kapital, beréknat p& 12 manaders rullande
basis, uttryckt i procent.

3) Eget kapital i férhallande till totala tillgdngar vid slutet av perioden, uttryckt i procent.

4) Vid slutet av perioden.



Divisionen riktar sig till kunder inom HVAC
och marknader for kylning liksom
processindustrier sdsom kemikalier,
petrokemisk industri och olje- och
gasindustrin.

Fokus ar dkad energieffektivitet,
atervinning av spillvarme och hallbara
|6sningar.

e Orderingdngen 6kade med 6 procent till MASEK 4,7 (4,4), med en organisk tillvaxt
om 5 procent.

e Nettoomsattning 6kade med 16 procent till MdSEK 5,2 (4,5), med en organisk tillvaxt
om 14 procent.

e Justerat EBITA pa MSEK 900 (746), motsvarande en marginal pa 17,3 procent.

Q4 jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022

Orderingang 4 662 4 407 20 414 17 294
Orderstock Y 10 075 8517 10 075 8517
Nettoomsattning 5196 4 500 19 269 15074
Rorelseresultat ? 890 705 3927 2761
Justerad EBITA ® 900 746 3986 2927
Justerad EBITA marginal ¥ 17,3% 16,6% 20,7% 19,4%
Avskrivningar 116 67 372 352
Avskrivning pa évervarden 10 41 59 166
Investeringar % 384 209 992 535
Tillgangar v 19 263 17 330 19 263 17 330
Skulder Y 7 433 6 574 7 433 6 574
Antal anstéllda ? 5902 5457 5902 5457

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamforelsestérande poster. 3) Alternativt nyckeltal. 4) Justerad EBITA/nettoomséttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-dec 2023 fordelad per slutmarknad*/affarsenhet
MdSEK % Kraft 8%
6,0 30
Raffinaderi 8%
50 25 Energy
Separation
4,0 20 HVAC &
Ining
. Gasketed ky
30 15 Ovrigt 12% WHe(Iacid Plate Heat 38%
20 10 Exchangers Exchangers
Q4
— 1,0 5 Brazed &
> Fusion
& 00 0 Bonded Heat
2 1 2 3 4 1 2 3 4 . Exchangers
2 QL Q2 Q3 Q4 QI Q@ Q3 Q Olia & gas 9
= 2022 2023 14%
g
z Orderingang Nettoomséttning Justerad EBITA-marginal } )
% Processindustri20%
o)
S
M * "Processindustri” bestar av oorganiska kemikalier, metaller, petrokemi samt pappersmassa & papper och "ovrigt’ bestar framst av

tillverkningsindustrier och gruvor.
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Orderingang*

Energy-divisionen rapporterade en hogre orderingadng jamfort med samma
kvartal foregdende ar. Fortsatt héga priser pa energi och ramaterial drev
investeringar i gasproduktion och i gruvdrift och metallindustrier. Den positiva
utvecklingen inom den framvéaxande férnyelsebara energisektorn fortsatte
och efterfragan véaxte ocksa for atervinningsldsningar. Orderingdngen var
stark inom manga geografiska marknader, men en avmattning i
orderingdngen noterades i Vasteuropa relaterat till ett svagare affarsklimat
inom byggnadsindustrin.

Orderingangen i den storsta slutmarknaden HVAC** var lagre &n foregdende
ar, framst som en konsekvens av lagre efterfrigan pa varmevéaxlare till
varmepumpar. Detta drevs av temporart lagre aktivitetsnivaer i Vasteuropa
drivet av lagre byggverksamhet. Efterfrigan pa vara losningar inom
kommersiell kylning var p& samma niva som féregdende ar. Efterfragan inom
processindustrier véaxte under kvartalet och Oversteg féregdende Aar.
Orderingangen véaxte fran kunder som investerar i gron vatgasproduktion
liksom i produktion av gdédningsmedel.

Service vaxte bra under kvartalet. En positiv utveckling kunde ses for de
flesta industrier och geografiska marknader.

Nettoomsattning*
Nettoomsattningen vaxte inom alla slutmarknader drivet av bade service och
nyforsaljningen, trots vissa aterstaende kapacitetsbegransningar.

Justerad EBITA***

Den okade nettoomsattningen under kvartalet bidrog positivt till EBITA.
Mixeffekten var netto positiv, vilket aterspeglade var forméga att balansera
fluktuationer i rAvarumarknaderna. Okade forsaljningsaktiviteter, kostnader
relaterade till investeringar och inflationstryck resulterade i Okade
overheadkostnader jamfort med foregdende ar.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Heating, Ventilation & Air Conditioning.
*** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.

Orderbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec

2022 4 407 17 294
Organisk v 4,8% 13,2%
Struktur 0,2% 0,1%
Valuta 0,8% 4,7%
Totalt 5,8% 18,0%
2023 4 662 20414

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec

2022 4 500 15074
Organisk Y 13,8% 22,7%
Struktur V) 0,2% 0,1%
Valuta 1,5% 5,0%
Totalt 15,5% 27,8%
2023 5196 19 269

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Orderingdngen jan-dec 2023 fordelad pa:

Eftermarknad
26%
Nyforsélining
74%

Resultatbrygga
MSEK Q4 jan-dec
Justerad EBITA 2022 746 2927
Volym V) 212 1292
Mix 1) 79 123
Kostnader V) -132 -411
Valuta -5 55
Justerad EBITA 2023 900 3986

1) Foérandring exklusive valutaeffekter.



Food &
Water-
divisionen

Divisionen erbjuder olika typer av
produkter for varmedverforing, separering
och hygienisk flodeshantering och riktar sig
till kunder inom livsmedel, lakemedel,
bioteknologi, vegetabiloljor, bryggeri,
mejeri samt kroppsvardsprodukter.
Dessutom fokuserar divisionen pa offentlig
och industriell vattenrening, liksom vatten-
och avfallsbehandling.

e Orderingangen tkade med 30 procent till MdSEK 7,3 (5,6), med en organisk tillvaxt
om 28 procent.

e Nettoomsattning minskade med 5 procent till MdSEK 7,1 (7,4), med en organisk
minskning om 6 procent.

e Justerad EBITA pa MSEK 1 011 (1 292), motsvarande en marginal pa 14,3 procent.

Q4 jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022

Orderingang 7 286 5613 26 368 21909
Orderstock ¥ 15977 14 381 15 977 14 381
Nettoomsattning 7 060 7 407 25 280 20 691
Rorelseresultat 2 950 1234 3698 3339
Justerad EBITA ¥ 1011 1292 3942 3458
Justerad EBITA marginal ¥ 14,3% 17,4% 15,6% 16,7%
Avskrivningar 148 88 502 449
Avskrivning pa 6vervarden 61 58 244 119
Investeringar % 172 139 472 360
Tillgdngar v 20 376 21196 20 376 21196
Skulder Y 8295 8291 8295 8291
Antal anstéllda V) 8283 8 052 8283 8 052

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamférelsestérande poster. 3) Alternativt nyckeltal. 4) Justerad EBITA/nettoomséttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-dec 2023 fordelad per slutmarknad/affarsenhet

MdSEK % igt 3%
Bryggeri 5%

80 24 Protein 6?
70 21
/ F
Lakemedel & ood

Oljor & fetter
30%

System
6.0 18 bloteknologl yeems Hygienic
50 15 6% ngh Speed Fluid
40 12 Separators Handling
Avfall&
30 9 vatten 7%
2,0 6
Decanters

10 3

Etanol, Desmet
00 0 starkelse & Food Heat

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 socker 9% Transrer
2022 2023

Mejeri
17%
Fardlglagad mat &

drycker 17%

s Orderingdng == Nettoomséttning Justerad EBITA-marginal
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Orderingang*

Orderingdngen vaxte jamfort med samma kvartal foregdende ar och
efterfrdgan var positiv inom de flesta industrier. Geografiskt sags tillvéaxt inom
alla underregioner i Europa. Tillvaxten i Asien drevs framst av Indien och
Sydostasien, medan Kina var stabilt. Orderingangen i Nordamerika var nagot
under foregaende ar.

Den starka orderingangen inom oljor & fetter drevs av en fortsatt positiv
utveckling inom Desmet for traditionella oljor & fetter liksom HVO** for
biodiesel. Mejeri visade styrka med betydande tillvéxt, dar ett allmént positivt
affarsklimat drev investeringarna och genererade mer kapacitetsrelaterade
order. Lakemedels- och bioteknologimarknaden minskade nagot trots en
stabil utveckling i Nordamerika och Europa, men svagare efterfragan i framst
Kina holl tillbaka den totala tillvaxten. Orderingdngen véaxte inom etanol,
starkelse & socker. Etanolrelaterade order fortsatte att drivas av efterfragan
pa biobranslen som ett resultat av hogre blandningskrav i manga lander.
Geografiskt var tillvaxten sarskilt stark i USA, Brasilien och Indien.
Orderingangen for avfall & vatten véaxte och utanfor den stabila och viktiga
nordamerikanska marknaden var efterfrdgan positiv ocksd i Europa och
Asien. Bryggeri hade en orderingdng nagot under féregaende ars niva aven
om ordermixen inkluderade nagra storre projekt for att oka kapaciteten.
Protein visade stark tillvaxt inom alla applikationer inom industrin.

Eftermarknaden visade tillvaxt, med sarskilt god efterfragan inom mejeri,
oljor & fetter och protein. Tillvaxten drevs till lika delar av service och
reservdelar. Geografiskt visade Sydostasien, Kina och Indien den starkaste
tillvéxten medan Europa och Nordamerika var oféréndrade.

Nettoomsattning*

Nettoomsattningen var lagre an foregaende ar, framst som ett resultat av en
jamnare vinstavrakning inom Desmet under aret jamfort med foregaende ar.
Projektférsaljningens andel av den totala forséljningen minskade och
eftermarknaden vaxte snabbare &n nyfdrséaljningen. Forséljningen véxte
inom protein och avfall & vatten medan en minskning noterades inom framst
oljor & fetter.

Justerad EBITA***

Den lagre nettoomséttningen gav en negativ volymeffekt. Den negativa
mixpaverkan orsakades av nagot hogre projektrelaterade kostnader under
kvartalet.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Hydrotreated Vegetable Oil.
** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.

Orderbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec

2022 5613 21909
Organisk v 28,0% 0,0%
Struktur 0,1% 15,4%
Valuta 1,7% 5,0%
Totalt 29,8% 20,4%
2023 7 286 26 368

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec

2022 7 407 20 691
Organisk Y -6,4% 5,2%
Struktur 0,1% 12,0%
Valuta 1,6% 5,0%
Totalt -4, 7% 22,2%
2023 7 060 25 280

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Orderingangen jan-dec 2023 fordelad pa:

Eftermarknad

MSEK

24%

Nyforséljining
76%

Resultatbrygga
Q4 jan-dec

Justerad EBITA 2022 1292 3458

Volym
Mix 1)
Kostnader V)
Valuta

-166 1097

-134 -261
8 -490
11 138

Justerad EBITA 2023 1011 3942

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.



Marine-
divisionen

Divisionens kunder inkluderar redare, varv,
tillverkare av diesel- och gasmotorer,
liksom bolag som arbetar med utvinning av
olja och gas till havs. Erbjudandet
inkluderar pumpsystem, pannor,
varmeoverféringsutrustning,
héghastighetsseparatorer, digitala
I6sningar och flera olika miljorelaterade
produkter, inklusive system for att rena
ballastvatten och avgaser.

e Orderingangen minskade med 13 procent till MdSEK 5,0 (5,7), med en organisk tillvaxt
minskning om 12 procent.

e Nettoomsattningen dkade med 22 procent till MASEK 5,6 (4,6), med en organisk tillvaxt
om 23 procent.

e Justerad EBITA pa MSEK 1 003 (664), motsvarande en marginal pa 18,0 procent.

Q4 jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022

Orderingang 4972 5747 23960 19 442
Orderstock 19 273 14 122 19 273 14 122
Nettoomsattning 5583 4577 19 049 16 370
Rorelseresultat 2 840 497 2178 1741
Justerad EBITA ® 1003 664 2836 2399
Justerad EBITA marginal ¥ 18,0% 14,5% 14,9% 14,7%
Avskrivningar 88 74 336 312
Avskrivning p& évervarden 163 167 658 658
Investeringar % 132 93 336 235
Tillgangar v 29 856 30932 29 856 30932
Skulder Y 7998 7241 7998 7241
Antal anstallda 5 655 5465 5 655 5 465

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamférelsestérande poster. 3) Alternativt nyckeltal. 4) Justerad EBITA/nettoomséttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-dec 2023 fordelad per slutmarknad/affarsenhet*

MdSEK % Motorkraft 6%

8,0 24 Ovrigt 9%

70 21 / Digital
60 18 Solutions
50 /\/\/ 15 Heat & Gas _
40 1 Systems Pumping

Systems
30 9 Offshore
' 18%
20 6
10 3 )
Water, Wind &
00 0 Fuel Solutions

Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 03 Q4

2022 2023 Skepps-
byggnad &
sjofart 67%
Orderingéng Nettoomsattning Justerad EBITA-marginal
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* Affarsenheterna Boilers och Gas Systems (inom Environmental Products) har slagits ihop till Heat & Gas Systems. Affarsenheten Separation & Heat Transfer
har bytt namn till Water, Wind & Fuel Solutions och innefattar &ven Ballast Water Treatment som tidigare redovisades under Environmental Products.

28



£20¢ 10/evien apiel) feneT ey | Q

Orderingang*

Orderingangen for Marine-divisionen var lagre jamfort med samma kvartal
foregdende ar. En fortsatt stark efterfragan pa digitala losningar, marina
pumpsystem och service kunde inte fullt ut kompensera for mer
normaliserade efterfrdgenivaer inom offshore och ballastsystem.

Det underliggande marknadsklimatet relaterat till byggande av nya fartyg var
pa en hogre nivd jamfort med samma period féregaende Ar.
Nykontrakteringen har framst drivits av tankers och biltransportfartyg,
supporterat av en ganska bra kontrakteringsnivd inom de &vriga
fartygssegmenten. Den oOkade skeppsbyggnadsaktiviteten har ytterligare
kompletterats av en fortsatt vaxande efterfrdgan pa hallbarhetsrelaterade
I[6sningar som minskar COz utslépp, inklusive I[6sningar kring
energieffektivitet och branslen med ldga och inga koldioxidutslapp.
Efterfragan pa PureBallast har minskat ytterligare eftersom farre fartyg
aterstar att eftermontera innan det annalkande regulatoriska slutdatumet
2024 och marknaden blir mer inriktad pa nya fartyg. Losningar som klarar
flera branslen fortsatter att vinna mark. Orderingangen for offshore var p& en
signifikant lagre niva jamfort med samma kvartal foregaende ar eftersom ett
antal projekt har skjutits upp beroende pa begransningar i
forsorjningskedjorna efter fyra kvartal med mycket stark efterfragan. Det
underliggande marknadsklimatet inom detta omrade var emellertid fortsatt
starkt p& grund av stabila hdga oljepriser och nya projekt for att sakerstélla
langsiktig energitillgang.

Orderingangen for service var p& en stabil hog niva jamfort med samma
kvartal foregaende ar. Volymerna drevs av en god aktivitetsniva inom sjofart
och en véaxande installerad bas av miljoprodukter. Hoga fraktrater inom
tankerfartygssegmentet och behovet av att halla fartygen i god operationell
beredskap resulterade i 6kat underhall ombord och hogre efterfragan pa
reservdelar och service.

Nettoomsattning*

Nettoomsattningen var pa en hogre niva an samma kvartal féregdende ar.
Forsaljningstillvéxten for service och for de flesta produktgrupperna inom
nyforsaljningen, uppvagde den lagre forsaljningen for PureBallast.

Justerad EBITA**

Den okade nettoomsattningen i kvartalet hade en positiv volymeffekt.
Produktmixen och den starka utvecklingen for serviceforsaljningen
paverkade mixeffekten positivt. Fabriksresultatet var positivt drivet av en god
fabriksbelaggning. Kostnadsnivan var hégre an foregdende ar pa beroende
pa en hogre aktivitetsniva. Valutaeffekten var negativ.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.

Orderbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec

2022 5747 19 442
Organisk v -12,2% 19,9%
Struktur 0,0% 1,6%
Valuta -1,3% 1,7%
Totalt -13,5% 23,2%
2023 4972 23 960

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec

2022 4577 16 370
Organisk Y 22,6% 11,7%
Struktur 0,1% 1,5%
Valuta -0,7% 3,2%
Totalt 22,0% 16,4%
2023 5583 19 049

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Orderingangen jan-dec 2023 fordelad pa:

Eftermarknad

33%
Nyforséaljning
67%

Resultatbrygga
MSEK Q4 jan-dec
Justerad EBITA 2022 664 2399
Volym 354 774
Mix P 55 -286
Kostnader V) -40 -67
Valuta -30 16

Justerad EBITA 2023 1 003 2 836

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.



Operations och Ovrigt

Operations och Ovrigt tacker inkép och logistik liksom foretagsledning och icke-
karnverksamheter.

Q4 jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022

Orderingang 0 0 0 0
Orderstock Y 0 0 0 0
Nettoomsattning 0 0 0 0
Rorelseresultat 2 -98 -151 -565 -507
Justerad EBITA ® -97 -151 -561 -507
Avskrivningar 89 87 349 336
Avskrivning p& évervarden 1 0 4 0
Investeringar % 236 472 640 723
Tillgangar v 1 986 1983 1986 1983
Skulder 885 1097 885 1097
Antal anstallda v 1481 1326 1481 1326

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamforelsestorande poster. 3) Alternativt nyckeltal.
5) Exklusive nya leasingavtal.

Justerad EBITA minskade under heldret 2023 jamfort med motsvarande period
foregaende ar, vilket aterspeglade en hogre aktivitetsniva drivet av den hdga forsaljnings-
och ordernivan.

Avstamning mellan divisionerna och koncernens total

Q4 jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Justerad EBITA
Totalt fér divisionerna 2817 2551 10 203 8277
Avskrivning pa 6vervarden =235 -266 -965 -943
Jamforelsestdrande poster - -440 - -767
Konsolideringsjusteringar * 13 -31 18 -48
Totalt rorelseresultat 2 595 1814 9 256 6519
Finansiellt netto -341 -52 -606 -340
Resultat efter finansiella poster 2 254 1762 8 650 6179
Tillgdngar **
Totalt for divisionerna 71481 71441 71481 71441
Corporate *** 10 807 9 808 10 807 9 808
Koncernens total 82 288 81 249 82 288 81 249
Skulder **
Totalt for divisionerna 24 611 23203 24 611 23203
Corporate *** 20 299 22 342 20 299 22 342
Koncernens total 44 910 45 545 44 910 45 545

* Skillnad mellan interna bokslut och IFRS. ** Vid slutet av perioden. *** Corporate avser poster i rapporten
over finansiell stallning som &r réntebérande eller har med skatter att gora.
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Stora order (>*MEUR 5) under fjarde kvartalet

Division Order- Totalt per affarsenhet
Affarsenhet Leverans-  varde Q4 2023 Q4 2022
Leveransomfang datum MSEK
Energy
Energy Separation
System for nollutslapp av vatskor till en tervinningsanlaggning i USA. 2024 71 71 -
Gasketed Plate Heat Exchangers
Varmevaxlare for en gddningsmedelsfabrik i Australien. 2024 70 70 99

Food & Water
Food Systems

Utrustning for en juiceblandningsanlaggning i Danmark. 2025 324
Utrustning fér en anlaggning for tillverkning av matolja i Mexiko. 2025 120
Raffineringsutrustning fér en palmoljefabrik i Nigeria. 2024 61 505 306
Desmet
Utrustning for en oljekemisk anlaggning i Indonesien. 2024 237
Utrustning for en oljekemisk anlaggning i Indonesien. 2024 244
Utrustning for en oljekemisk anlaggning i Indonesien. 2024 74
Utrustning for en férbehandlings- och utvinningsanlédggning i Litauen. 2025 176
Raffineringsutrustning for ett tropiskt oljeraffinaderi i Guatemala. 2025 113
Utrustning for ett vegetabiloljeraffinaderi i Nederlanderna. 2025 251 1095 350
Marine
Pumping Systems
Sugpumpsystem for en havsbaserad vindkraftspark i Taiwan. 2025 277 277 728
Totalt 2018 1483

Information om produkter och tjanster

Nettoomsattning per produkt/tjanst *

Q4 jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Egna produkter inom:
Separering 3046 2703 10 312 8 304
Varmeoverforing 6717 6 003 25311 20 149
Flédeshantering 3830 3200 13 024 11584
Marin miljoteknik 917 976 3596 3995
Ovrigt 0 0 0 0
Relaterade produkter 2101 2531 7 083 4 567
Service 1228 1071 4272 3536
Totalt 17 839 16 484 63 598 52 135

* Uppdelningen av egna produkter inom separering, varmeoéverforing och flodeshantering ar en aterspegling av de nuvarande tre
huvudteknologierna. Marin miljéteknik &r ett véxande nytt produktomréde i huvudsak utanfér huvudteknologierna. Ovrigt &r egna
produkter utanfor dessa fyra produktomréden. Relaterade produkter ar huvudsakligen képta produkter som kompletterar Alfa Lavals
produkterbjudande. Service tacker alla typer av service och serviceavtal exklusive reservdelar.



Pa Alfa Laval &r vi fast beslutna att verka
for framsteg mot en mer effektiv, mindre
slosaktig varld for vara kunder och
samhéllet som helhet. Vi stddjer den
hallbara omvandlingen och driver
effektivitet och beteendeférandring. Vi
tror att handlingar séager mer &an ord, sa
for varje steg agerar vi for att nd de
utmanande mal vi satt upp. For att se till
att forandringen hénder samarbetar vi
nara med vara partners och tillsammans
mojliggdr vi teknologier som skapar
hallbara framtidsalternativ. Vi &r pionjarer
for innovativa I6sningar som spelar en
nyckelroll i att optimera och omvandla
viktiga industriprocesser och géra det
mojligt for vara kunder att frigora
resursernas verkliga potential fér att fora
malet om en verkligt hallbar vérld
narmare.

Fallstudier

Minskning av skrot i San Bonifacio

Vid Alfa Lavals anlédggning i San Bonifacio i Italien reducerade ett projekt fér att minska
skrotningen for sma lodda varmevéxlare ramaterialanvandningen samtidigt som det 6kade
energieffektiviteten. Med malet att minska skrotningen och kostnaderna med 20 procent
syftade projektet ocksa till att minska avfallet och forbattra tillverkningsprocessen.
Anvandandet av rostfritt stal och koppar i dessa processer bidrar ocksa betydligt till Scope
3 CO:2 utslappen, vilket gor minskad materialférbrukning avgérande. Resultatet av
initiativet Oversteg de initiala malen. Skrotningen minskades med 30 procent och
omlédningen med 54 procent, vilket resulterade i 71 MWh arliga energibesparingar och
en utslappsreduktion motsvarande 0,35 ton COx.

Fokus pa anstéalldas sakerhet

Fabriken i Petropolis i Brasilien hade en skadefrekvens om 4-5 incidenter varje ar dar
anstallda skadades och inte kunde arbeta. Detta understrok behovet av forbéattrad
sakerhet och ett initiativ startades, som innefattade en 6versyn av sakerhetsreglerna och
inforande av proaktiva atgarder. Arbetsstyrkans engagemang forstarktes genom intensiv
kommunikation, deltagande i fokusgrupper och effektfulla handlingar sasom videor med
familjemedlemmar som betonade sékerhet. Betydande investeringar i sdkerhetsutrustning
visade de anstéllda att deras véalbefinnande var av stérsta vikt. Under 2023 resulterade
dessa atgarder i bara en incident av allvarlig skada som kravde franvaro fran fabriken, en
Okning i farorapportering och ett noterbart skifte i sékerhetsbeteende. Anstéllda var
proaktiva i att identifiera och hantera sékerhetsrisker och visade ett stdrre engagemang i
sakerhetsforbattringar.

Minskning av utslapp fran servicebilar

| vart nordiska séljbolag borjade vi aret med att introducera var forsta elektriska servicebil.
Bilen kommer att anvandas av vara faltservicetekniker nar de gor service vid vara kunders
anlaggningar i Danmark och ar ett forsta steg mot elektrifiering av var
operativa/servicebilflotta. Detta &r en av manga atgarder som tas for att accelerera
overgangen till en mer héallbar framtid.

Kvartalsvis uppféljning

Alfa Lavals hallbarhetsmal siktar pa att driva effektivitets- och beteendeandringar for att
uppna battre resultat pa kort och lang sikt. For kvartalsrapporterna har Alfa Laval valt att
lyfta fram utvecklingen inom omradena energiférbrukning, koldioxidutslapp och olyckor.
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Energiférbrukning rullande 12 manader

Energiférbrukningen foljs upp i relation till nettoomsattningen fér att inte stéras
av en vaxande verksamhet.

1 000 COze Koldioxidutslapp 1000 CO.e
kvartal 12 ménader
10 40

8 32
6 X 24
4 16
2 8
0 m 0
QL Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 FY
2022 2023 2030
Scope 1 Scope 2

e Uts|lapp 12 manader ¢ Mal heldret 2023

8 Mal heldret 2030

Frekvens av forlorade arbetsdagar pga olyckor
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LTIFR per kvartal LTIFR rullande 12 manader Mal

LTIFR = Antalet férlorade arbetsdagar under tidsperioden * 1,000,000
Arbetade timmar under perioden

Vi fortsatter att se en positiv trend i var
energieffektivitet under det fjarde kvar-
talet 2023 jamfért med motsvarande
period féregdende ar. Vi ser en liten
6kning i var totala energiférbrukning,
vilket kan forklaras av hégre forséljnings-
volymer under kvartalet. Vart fortlopande
arbete med att styra och hantera var
forbrukning genom  vart  "Energy
Management system”, ALEM, har
aterigen visat resultat och forbattrat var
effektivitet. Okat fokus och medvetande
om energieffektivitet generellt ledde till
manga mindre besparingar i det dagliga
arbetet globalt.

Det ar viktigt att notera att vaxelkursfor-
andringar och inflationsdrivna prisok-
ningar kan paverka forsaljningssiffran.
Det viktiga ar att etablera en trend och
driva forbattringsinitiativ.

Vi kan dra slutsatsen att det fjarde
kvartalet 2023 var val i linje med malen
som vi satte under 2020. Vi ser en
signifikant minskning i Scope 2 utslappen
beroende pa organisationens arbete att
kopa fornybar elektricitet och vi ser ocksa
en minskning i vara Scope 1 utslapp dar
vi har reducerat var energiforbrukning
med 10 procent under det senaste aret.
Att arbeta med initiativ for att ytterligare
reducera forbrukningen av naturgas
kommer att vara en prioritet under 2024.

Antalet olyckor 6kade under det fjarde
kvartalet jamfort med det foregdende
kvartalet fran 21 (reviderad fran 23) till
27. Att halka, snubbla och falla och
anvandande av handverktyg sasom
hammare stod for cirka 70 procent av
alla forlorade arbetsdagar under
kvartalet, vilket framst resulterade i
mindre allvarliga olyckor. En olycka
under kvartalet var emellertid mer
allvarlig. En anstélld som bestkte en
kunds anlaggning halkade och foll ner i
en varmvattendamm och fick brann-
skador.
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Under fjarde kvartalet har Alfa Laval bland annat introducerat féljande nya produkter som
hjalper vara kunder att bli mer energieffektiva, minska sina koldioxidutslapp och forbattra

sina processer:

Den packningsférsedda plattvarmevaxlaren Alfa Laval HL12
anvands framst i stora bryggerier och mejerier. HL12 utméarker
sig nar det galler rengéring och héllbarhet tack vare sin
optimala flodesférdelning. Dessutom satter dess unika
plattménster en ny standard fér hygien samtidigt som
effektiviteten i bade uppvarmnings- och kylprocesser okar.
Detta mgjliggor betydande besparingar av energi, vatten och
kemikalier.

Baserat pa hallbarhetens strategiska betydelse har Alfa Laval
lanserat en 6sning fér livscykelbeddmning, en innovativ
mjukvarutjanst. Alfa Lavals 16sning for livscykelbedémning ar
en prenumerationsbaserad mjukvarutjanst som beraknar,
analyserar och validerar miljopaverkan fran mat- och
dryckesprodukter fran gard till detaljhandel. Den erbjuder full
insyn i leveranskedjan och gor det enkelt att kommunicera
miljopaverkan fran livsmedel. Losningen &r unik eftersom den
ar skraddarsydd for livsmedels- och dryckestillverkarnas krav
och stods av Alfa Lavals mer an 140 ars erfarenhet av
livsmedelsbearbetning.

Alfa Laval-filtret (ALF) kan hjalpa industrier att minska
energiforbrukning och COz-utslapp. ALF ar ett automatiskt
sjalvrengorande filter som &r utformat for att bibehalla
varmeprestandan hos plattvarmevéxlare och tubkondensorer.
Med ALF kommer dessutom risken for oplanerade driftstopp att
minska och serviceintervallerna att forlangas. Det anvands i
olika industrier dar kylsystem anvander vatten av lag kvalitet.
Filtret tar bort oodnskade partiklar, skrap och skyddar
plattvarmevaxlare fran igenséattning, nedsmutsning och
korrosion.
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europa
Vasteuropa inklusive Norden

Regionen rapporterade en vaxande orderingang jamfort med samma kvartal foregaende
ar. Energy vaxte inom kraft och processindustri och Food & Water vaxte inom fardiglagad
mat och oljor & fetter. Marine rapporterade en stark underliggande efterfrdgan inom
sjofart. Service rapporterade stark tillvaxt i Energy och Food & Water.

Osteuropa,
exkusive
Ryssland
yssian +40% / +49%
41%;
Asien
jan-dec 2023 =Jamfortmed Q4/YTD 2022 exklusive valutaeffekter

Central- och Osteuropa

Orderingangen i regionen véaxte tvasiffrigt jamfort med samma kvartal foregdende ar och
effekterna av kriget i Ryssland och Ukraina har ebbat ut. Energy véxte inom HVAC &
kylning och raffinaderi. Food & Water rapporterade en stabil tillvaxt inom oljor & fetter och
inom protein. Marine noterade en svagare efterfrdgan inom skeppsbyggnad & sjofart.
Bortsett fran Ryssland och Ukraina, rapporterade service tillvaxt inom alla tre divisioner.

Nordamerika

Regionen rapporterade en nedgang i orderingangen jamfort med samma kvartal
foregaende ar. Energy rapporterade tillvaxt drivet av olja & gas och HVAC & kylning. Food
& Water minskade drivet av bryggeri och oljor & fetter. Marine rapporterade stark
efterfrdgan inom skeppsbyggnad & sjofart. Service vaxte i Energy och Food & Water.

Latinamerika

Orderingangen i regionen vaxte tvasiffrigt jamfort med samma kvartal féregadende ar.
Energy rapporterade en stark underliggande efterfragan inom olja & gas. Food & Water
noterade en stark tillvaxt inom oljor & fetter och etanol och mejeri. Marine rapporterade
tillvaxt drivet av olja & gas. Service vaxte i Energy och Marine.

Asien

Regionen rapporterade tillvaxt i orderingdngen jamfort med féregdende ar. Energy
rapporterade tillvaxt inom olja & gas och kraft. Food & Water noterade stark tillvaxt inom
oljor & fetter och bryggeri. Marine rapporterade en stark underliggande efterfragan inom
skeppsbyggnad. Service véaxte i alla tre divisioner.

Afrika och Oceanien

Orderingangen i regionen tkade tvasiffrigt jamfort med samma kvartal foregaende ar.
Energy rapporterade stark tillvéxt inom processindustri. Food & Water hade stark tillvaxt
inom oljor & fetter och protein. Marine rapporterade tillvaxt inom offshore. Service
rapporterade tillvaxt i Food & Water och Marine.
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Orderingangen for 10 storsta marknaderna
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Kina
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Sydkorea
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Adriatiska halvon

Japan
Indien
Frankrike
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Nettoomsaéttning Q4 jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Till kunder i:

Sverige 363 355 1411 1206

Ovriga EU 4129 4062 15591 12 889

Ovriga Europa 1 364 1460 5076 4812

USA 2710 2729 10613 8784

Ovriga Nordamerika 424 308 1327 1081

Latinamerika 1025 693 3578 2388

Afrika 338 354 1187 778

Kina 2 656 2015 8 943 7 153

Sydkorea 1161 1245 3527 3801

Ovriga Asien 3 445 3044 11 558 8 559

Oceanien 224 219 787 684
Totalt 17 839 16 484 63 598 52135

Nettoomsattningen rapporteras per land baserat pa faktureringsadressen, vilket normalt
ar det samma som leveransadressen.

Anlaggningstillgangar 31 dec
MSEK 2023 2022
Sverige 3509 2942
Danmark 5354 5348
Ovriga EU 9219 8829
Norge 13 689 15 393
Ovriga Europa 391 416
USA 3961 4236
Ovriga Nordamerika 154 158
Latinamerika 352 379
Afrika 7 9
Asien 4 808 4394
Oceanien 114 118
Deltotal 41 558 42 222
Andra langfristiga vardepappersinnehav 542 475
Pensionstillgangar 239 201
Uppskjutna skattefordringar 1720 1895
Totalt 44 059 44 793

Information om storre kunder

Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar for 10 procent eller mer av nettoomséttningen.
Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals enskilt stérsta kund med en volym som
representerar 5,4 (4,0) procent av nettoomsattningen.
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Koncernens kassafloden

Q4 jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat 2 595 1814 9 256 6519
Aterlaggning av avskrivningar 676 582 2524 2392
Aterlaggning av andra icke kassaposter -451 150 -419 105
2820 2 546 11 361 9016
Betalda skatter -292 -394 -1 933 -1834
2528 2152 9428 7182
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 1120 -862 -1 319 -2 155
Okning(-)/minskning(+) av lager 999 138 -652 -3140
Okning(+)/minskning(-) av skulder -317 406 2373 2058
Okning(+)/minskning(-) av avsattningar -439 -172 -661 -654
Okning(-)/minskning(+) av rorelsekapitalet 1363 -490 -259 -3891
3891 1662 9169 3291
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -924 -913 -2 440 -1 853
Forsaljning av anlaggningstillgangar 76 4 90 20
Forvarv av verksamheter -5 -13 -337 -3 685
-853 -922 -2 687 -5518
Finansieringsverksamheten
Erhallna rantor och utdelningar 60 42 168 99
Betalda rantor -131 -41 -489 -290
Realiserade finansiella kursvinster 2 -2 52 68
Realiserade finansiella kursforluster -345 -79 -536 -147
Aterkép av aktier - - - -661
Utdelningar till moderbolagets agare - - -2 480 -2 480
Utdelningar till innehav utan bestammande inflytande - -12 -18 -12
Okning(-) av finansiella tillgangar -498 -93 -555 -457
Minskning(+) av finansiella tillgangar -26 10 11 1002
Okning av upplaning -9 799 2 400 12 546
Amortering av 1an -1 596 -899 -4 096 -6 575
-2 543 -275 -5 543 3093
Periodens kassaflode 495 465 939 866
Likvida medel vid periodens bdrjan 4793 3932 4 352 3356
Omrakningsdifferens i likvida medel -153 -45 -156 130
Likvida medel vid periodens slut 9 iIES 4 352 © 1E5 4 352
Fritt kassaflode per aktie (SEK) * 7,36 1,82 16,50 3,52
Investeringar i relation till nettoomséttningen 5,2% 5,5% 3,8% 3,6%
Genomshnittligt antal aktier** 413326315 413326315 413326315 413 637 227

* Fritt kassaflode &r ett alternativt nyckeltal. Det &r summan av kassaflodet frén rorelseverksamheten, investeringar och forséljning av

anlaggningstillgéngar.
** Genomsnittligt antal aktier har paverkats av aterkép av aktier.
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Koncernens totala resultat

Q4 jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 17 839 16 484 63 598 52 135
Kostnad for salda varor -12 197 -11 307 -42 714 -34 489
Bruttoresultat 5642 5177 20 884 17 646
Forsaljningskostnader -1 684 -1 553 -6 342 -5 634
Administrationskostnader -757 -591 -2 880 -2 305
Forsknings- & utvecklingskostnader -413 -386 -1563 -1 356
Ovriga rorelseintakter 304 261 932 772
Ovriga rorelsekostnader -502 -1118 -1 827 -2 652
Andel av resultat i joint ventures 5 24 52 48
Rdrelseresultat 2 595 1814 9 256 6519
Utdelningar och andra finansiella intékter och kostnader 6 2 13 5
Réanteintakter och finansiella kursvinster 151 53 448 267
Réantekostnader och finansiella kursférluster -498 -107 -1 067 -612
Resultat efter finansiella poster 2 254 1762 8 650 6179
Skatt -684 -502 -2 269 -1610
Nettoresultat for perioden 1570 1260 6 381 4 569
Ovrigt totalresultat:
Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet
Kassaflodessakringar 602 891 54 -346
Omréakningsdifferens -1 656 -553 -2 040 1872
Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat -233 -134 -31 211
Summa -1 287 204 -2 017 1737
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestamda ataganden -183 149 -125 329
Marknadsvardering av externa aktier -2 1 -2 -13
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 41 -34 23 -109
Summa -144 116 -104 207
Totalt resultat for perioden 139 1580 4 260 6513
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 1554 1239 6 330 4 503
Innehav utan bestammande inflytande 16 21 51 66
Resultat per aktie (SEK) 3,77 3,00 15,31 10,89
Genomshnittligt antal aktier* 413 326 315 413326315 413 326 315 413 637 227
Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 140 1572 4224 6 427
Innehav utan bestammande inflytande -1 8 36 86

* Genomsnittligt antal aktier har paverkats av aterkop av aktier.
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Koncernens finansiella stallning 31 dec
MSEK 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 29 622 31417
Materiella anlaggningstillgdngar 11 769 10 710
Ovriga anlaggningstiligdngar 2 668 2 666
44 059 44 793
Omséttningstillgangar
Varulager 14 950 14 775
Tillgdngar for forsaljning 59 100
Kundfordringar 10 282 9717
Ovriga fordringar 6761 6 596
Derivattillgangar 314 605
Kortfristiga placeringar 728 311
Likvida medel * 5135 4 352
38229 36 456
SUMMA TILLGANGAR 82 288 81 249
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets agare 37 033 35 382
Innehav utan bestammande inflytande 345 322
37 378 35704
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 9829 13 362
Leasingskulder 1473 1549
Avséttningar till pensioner och liknande ataganden 1090 1192
Avsattning for uppskjuten skatt 2372 2293
Ovriga langfristiga skulder 390 590
15 154 18 986
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 3444 1700
Leverantorsskulder 5205 5314
Forskott fran kunder 7975 6 634
Ovriga avséttningar 1757 2 164
Ovriga skulder 10 849 10 054
Derivatskulder 526 693
29 756 26 559
Summa skulder 44 910 45 545
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82 288 81 249
* Posten likvida medel utg6rs framst av banktillgodohavanden och likvida placeringar.
Finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde Vérderingshierarki 31 dec
MSEK niva 2023 2022
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav loch2 280 270
Obligationer och andra vardepapper 1 132 114
Derivattillgangar 2 481 700
Finansiella skulder
Derivatskulder 2 579 833
Skuld for saljarens earn-out méjlighet 3 117 -

Varderingshierarki niva 1 ar enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.

Varderingshierarki niva 2 ar utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfor niva 1.

Varderingshierarki niva 3 ar utifran icke observerbara marknadsdata.
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Lan och nettoskuld

31 dec

MSEK 2023 2022

Kreditinstitut 145 829
Svensk Exportkredit 2 207 2227
Handelsbanken - 1114
Foretagscertifikat - 892
Obligationslan 10 921 10 000
Lan 13273 15 062
Likvida medel och kortfristiga placeringar -5 863 -4 663
Nettoskuld exklusive leasingskulder* 7410 10 399
Leasingskulder 2 601 2671
Nettoskuld inklusive leasingskulder* 10011 13070

* Alternativt nyckeltal.

Alfa Laval har en rullande lanekredit om MEUR 700 motsvarande MSEK 7 736 per 31
december 2023 med ett banksyndikat. Lanekrediten stracker sig éver fem ar fran april
2023 och innefattar en méjlighet till utékning med ytterligare MEUR 200. Per 31 december
2023 utnyttjades inte faciliteten.

Alfa Laval har tva 1an pA MEUR 100 fran Svensk Exportkredit med forfall 2027 respektive
2028. Lanet pd& MEUR 100 fran Svenska Handelsbanken med forfall i juni 2024
aterbetalades redan den 22 december 2023.

Foretagscertifikatsprogrammet om MSEK 4 000 utnyttjades inte per 31 december 2023.

Per 31 december 2023 har Alfa Laval fyra obligationslan noterade pa& den irlandska
borsen. Tre av dem &r p& vardera pd MEUR 300 som forfaller i juni 2024, i februari 2026
respektive februari 2029, medan det fjarde pa MSEK 1 000 togs upp i maj 2023 och
forfaller i november 2025.

Forandringar i koncernens egna kapital jan-dec
MSEK 2023 2022
Vid periodens borjan 35704 32344

Forandringar hanforliga till:
Moderbolagets agare
Totalt resultat

Totalt resultat for perioden 4224 6 427
Transaktioner med aktieagare

Aterkdp av aktier - -661

Indragning av aterkopta aktier -1 -15

Fondemission 1 15
Okning av dgarandelen i dotterbolag med

innehav utan bestimmande inflytande -93 -

Utdelningar -2 480 -2 480

-2 573 -3 141

Deltotal 1651 3286

Innehav utan bestammande inflytande
Totalt resultat

Totalt resultat for perioden 36 86
Transaktioner med aktieagare

Minskning av innehav utan bestdmmande inflytande -27 -

Innehav utan bestammande inflytande i férvarvade bolag 32 0

Utdelningar -18 -12

-13 -12

Deltotal 23 74

Vid periodens slut 37 378 35704




Energy . Food & Water

Kondenserad segmentsrapportering per kvartal W verine
jan-dec 2023
Orderingang
2023 2022
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 29%
Energy 4662 4902 5413 5437| 4407 4583 4496 3808 34%
Food & Water 7286 6365 6941 5776| 5613 5611 5033 5652
Marine 4972 5765 6051 7172| 5747 5008 4892 3795
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 16920 17032 18405 18385| 15767 15202 14421 13255
37%
31 december 2023
Orderstock 2023 2022
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 22%
Energy 10075 10676 10716 10149| 8517 8582 7625 6669 43%
Food & Water 15977 15806 15454 14779| 14381 16158 10169 9146
Marine 19273 19935 18807 17247| 14122 12870 11712 10829
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 45325 46417 44977 42175| 37020 37610 29506 26 644 35%
jan-dec 2023
Nettoomsattning 2023 2022
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 | Q4 @3 @ Q1 30% 30%
Energy 5196 4967 4910 4196| 4500 3726 3639 3209
Food & Water 7060 6086 6412 5722| 7407 5402 4140 3742
Marine 5583 4715 4558 4193| 4577 4056 4073 3664
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 V
Totalt 17839 15768 15880 14111| 16484 13184 11852 10615 40%
jan-dec 2023
Justerad EBITA* 2023 2022
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 26r 37%
Energy 900 1075 974 1037 746 735 708 738
Food & Water 1011 942 962 1027| 1292 833 684 649
Marine 1003 712 565 556 664 490 692 553 \
Operations & Ovrigt -97 -118 -132 -214 -151 -113 -121 -122
Totalt 2817 2611 2369 2406| 2551 1945 1963 1818 37%
Per kvartal
26%
Justerad EBITA- 23%
marginal* 2023 2022 20%
% Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 17%
Energy 17,3 21,6 198 247| 166 197 195 230 14% y
Food & Water 14,3 155 150 17,9 17,4 154 165 17,3 11%
Marine 18,0 151 124 133| 145 121 170 151 a1l Q@ @3 o4
Totalt 15,8 166 149 171 155 148 166 171 2023

£20¢ 10/evien apiel) feneT ey | Q

* | interna bokslut, se avstamning pa sida 12.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for helaret 2023 var MSEK 4 271 (95), varav
utdelningar fran dotterbolag MSEK 4 037 (62), netto rantor MSEK 252 (44), realiserade
och orealiserade kursvinster och kursforluster MSEK -1 (2), bérskostnader MSEK -4 (-4),
styrelsearvoden MSEK -9 (-9), kostnader for arsredovisning och &rsstamma MSEK -1 (-1)
och dvriga rorelseintakter och rorelsekostnader resterande MSEK -3 (1).

Moderbolagets resultat *

Q4 jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Administrationskostnader -2 -3 -14 -14
Ovriga rorelseintakter -9 -5 1 2
Ovriga rorelsekostnader -3 1 -4 -1
Rdrelseresultat -14 -7 -17 -13
Intakter frn andelar i koncernforetag - - 4 037 62
Ranteintakter och liknande resultatposter 82 44 252 46
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 0 -1 0
Resultat efter finansiella poster 67 37 4271 95
Forandring av periodiseringsfond -48 578 -48 578
Koncernbidrag 1314 509 1314 509
Resultat fore skatt 1333 1124 5 537 1182
Skatt pa arets resultat -237 -242 -271 -241
Nettoresultat for perioden 1 096 882 5 266 941
* Rapporten éver moderbolagets resultat utgor tillika dess totalresultatréakning.
Moderbolagets finansiella stallning 31 dec
MSEK 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 4 669 4 669
Omsaéttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 9 266 6 402
Ovriga fordringar 116 141
Likvida medel 3 0
9 385 6 543
SUMMA TILLGANGAR 14 054 11212
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 2 387 2387
Fritt eget kapital 9293 6 507
11 680 8894
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond, tax 2018-2024 2341 2293
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 30 22
Leverantdrsskulder 0 1
Ovriga skulder 3 2
33 25
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 054 11212
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Agare och aktier

Agare och legal struktur

Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag for Alfa Laval koncernen. Bolaget hade 54 178
(54 346) aktieagare den 31 december 2023. Den stérsta agaren ar Winder Holding AG,
Schweiz (tidigare Tetra Laval International SA, Schweiz), som ager 29,5 (29,5) procent.
Efter den storsta a&garen kommer nio institutionella &gare med andelar mellan 7,4 och 1,7
procent. Dessa tio storsta aktiedgare innehade 61,3 (63,0) procent av aktierna.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget har disponibla vinstmedel om MSEK 9 293 (6 507).

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om SEK 7,50 (6,00) per aktie motsvarande
totalt MSEK 3 100 (2 480) och att resterande disponibla vinstmedel i Alfa Laval AB (publ)
om MSEK 6 193 (4 027) balanseras i ny rékning.

Enligt styrelsens uppfattning &r den foreslagna utdelningen férenlig med de krav som
typen och storleken av verksamheten, de forknippade riskerna, kapitalbehovet, likviditet
och finansiell stallning staller pa bolaget.

Indragning av aterkopta aktier och motsvarande fondemission

Den 21 mars 2023, nar utskicket av kallelsen till arsstamman skedde uppgick antalet
aterkdpta aktier till 550 508. Arsstimman 2023 beslutade att dra in dessa &terkdpta aktier.
Indragning av aktierna innebar att aktiekapitalet minskas med MSEK 1. Arsstamman
beslutade samtidigt att aktiekapitalet 6kas genom en fondemission med samma belopp
utan utgivande av nya aktier. Darigenom aterstalldes storleken pa aktiekapitalet och
bolaget behovde inte inhamta Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rattens tillstdnd for
indragningen av de aterkopta aktierna. Detta innebdr att antalet aktier har utvecklats enligt
foljande:

Specifikation 6ver antalet aktier Antal

Antal aktier den 1 januari 2023 413 876 823
Indragning av aterkopta aktier den 15 maj 2023 -550 508
Antal aktier den 31 december 2023 413 326 315

Arsstamman 2024
Ordinarie arsstamma for Alfa Laval AB kommer att hallas pa Stadshallen vid Stortorget i
Lund torsdagen den 25 april 2024, klockan 16.00.

Foretagsforvarv och avyttringar

Under 2021 forvarvade Alfa Laval en minoritetsandel om 16,5 procent i Marine
Performance Systems (MPS), baserat i Nederlanderna, med mdjlighet att senare foérvarva
den aterstaende delen av bolaget. Nu har Alfa Laval utnyttjat mojligheten, slutfort forvarvet
och ager nu 100 procent av MPS. Forvarvet slutfordes den 21 mars 2023. MPS innovativa
teknologi minskar avsevart fartygens friktion under segling, vilket resulterar i
branslebesparingar. Ett fartygs friktion ar avgorande for dess bransleférbrukning, och
branslekostnaden kan uppgd till 60 procent av ett fartygs driftskostnader.
Bransleforbrukningen har ocksa en direkt inverkan pa utslapp av vaxthusgaser, eftersom
en minskad forbrukning av 1 ton fossilt bransle motsvarar cirka 3 ton minskat
koldioxidutslapp. Marine Performance Systems luftfriktionsteknologi innebar att
mikrobubblor skapas under fartygets skrov, vilket minskar friktionen mellan fartyg och
vatten med 50-70 procent, vilket mojliggor en avsevart minskad bréansleférbrukning samt
forbattrar fartygets prestanda vid normal driftshastighet. Tekniken testades forst pa ett
fartyg i drift &r 2020 och branslebesparingarna, baserat pa driftresultat fran flertalet
manader, har darefter bekraftats av skeppsdgaren. Den patenterade losningen kan
installeras pa fartyg av alla storlekar och bransletyper vid nybyggnation eller eftermonteras
pa redan befintliga fartyg. Efter forvarvet har Alfa Laval lanserat produkten Alfa Laval
OceanGlide som skapar ett jamnt lager av mikroluftbubblor under fartygets platta
bottenyta, vilket reducerar vattenmotstandet med upp till 75 procent. Detta motsvarar
branslebesparingar pa& upp till 12 procent. Eftersom Alfa Laval OceanGlide behover farre
kompressorer och inga stora skrovgenomféringar &r det latt att installera.

Den 2 mars 2023 férvarvade Alfa Laval ytterligare 38,7 procent av StormGeos dotterbolag
Climatempo i Brasilien frdn minoritetsaktieagarna. Alfa Lavals dgande 6kade darmed fran
51 procent till 89,7 procent. Transaktionen redovisas som en férandring inom eget kapital.
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Den 31 juli 2023 forvarvade Alfa Laval 100 procent av ett europeiskt serviceforetag.
Bolaget kommer verka under sitt eget namn som en fristdende kanal.

Den 31 juli 2023 forvarvade Alfa Laval 51 procent av det danska bolaget Header-coil
Company A/S som utvecklar och tilliverkar vArmevaxlare och utrustningskomponenter till
anggeneratorsystem baserat pa dess header-coil design for den koncentrerade
solkraftsindustrin (CSP), termisk energilagring etc.

Forvarven under 2023 sammanfattas i féljande tabell. De stérre férvarven av MPS och det
europeiska serviceforetaget visas separat, medan forvarven av 6vriga bolag visas pa en
enda rad som oOvriga mindre forvarv. Samtliga forvarvade tillgangar och skulder
rapporterades enligt IFRS vid tiden for férvarven.

Forvarv 2023 MPS Europeiskt serviceforetag | Totalt
Justering Justering

Bokfort  till verkligt Verkligt | Bokfort till verkligt Verkligt | Verkligt
MSEK varde varde varde | varde varde varde varde
Materiella anlaggningstillgangar - 1 44 - 44 45
Patent och icke patenterat kunnande 0 211 211 18 46 64 275
Varumarken ) - - - - 9 9 9
Varulager 4 - 4 14 - 14 18
Kundfordringar - - - - 1
Ovriga fordringar 37 - 37 15 - 15 52
Likvida medel - - - 40 - 40 40
Leverantorsskulder -11 - -11 - - - -11
Forskott -14 - -14 - - - -14
Ovriga skulder -7 - -7 -17 - -17 -24
Uppskjuten skatteskuld - -55 -55 - -15 -15 -70
Forvarvade nettotillgangar 11 156 167 114 40 154 321
Goodwill 2 0 45 45
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 26 - 26
Kopeskilling -141 -199 -340
Kostnader direkt hanforliga till forvarven 2 0 -4 -4
Innehallen del av kopeskilling 4 117 - 117
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 0 40 40
Andra mindre forvarv innevarande ar -167
Betalning av innehallna belopp fran tidigare ar 17
Paverkan pa koncernens likvida medel -24 -163 -337

1)  Overvardena i patent och icke patenterat kunnande liksom i varumarke skrivs av under 10 ar.
Forvarvsanalysen ar fortfarande preliminar s& de allokerade oévervardena kan komma att

andras.

2)  Goodwillen hanfor sig till beddmda synergier i inkdp, logistik och allmédnna omkostnader samt
foretagens formaga att dver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar. Forvarvsanalysen &r
fortfarande preliminar sa vardet pa goodwillen kan komma att dndras.

3)  Avser arvoden for advokater, due diligence och radgivningsbitrade. Har kostnadsforts som

ovriga rorelsekostnader.

4)  Villkorad av att vissa garantier i avtalet inte utloses eller att vissa I6nsamhetsmal uppfylls.

Sannolikt utfall har beraknats.

Risker och dvrigt

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen star infor har att géra med
konjunkturutvecklingen, konsekvenserna av Rysslands krig mot Ukraina och andra geo-
politiska spanningar, prisutvecklingen pa metaller, inflationstrycket, ranteutvecklingen och
volatila fluktuationer i storre valutor. Det ar foretagets uppfattning att den beskrivning av
risker som gjordes i arsredovisningen for 2022 fortfarande ar korrekt.
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Rysslands krig mot Ukraina

Alfa Laval hade en fabrik och ett saljbolag i Ryssland och ett saljbolag i Ukraina. Historiskt
har orderingdngen frdn marknaderna i Ryssland och Ukraina varit cirka MASEK 1 per ar,
motsvarande 2 procent av bolagets totala orderingéng. Nar kriget startade den 24 februari
2022 uppgick den totala orderstocken i Ryssland och Ukraina till cirka MSEK 750.
Darutover hade Alfa Laval-bolag i andra lander order fran ryska slutkunder om MSEK 360.
Sedan dess har orderstocken utvarderats och som ett resultat har order om MSEK 973
tagits bort fran orderstocken. Detta ar framst beroende pa sanktioner, men ocksa nar Alfa
Laval har bedomt att bolaget inte kommer kunna leverera eller fa betalt. Ocksa order dar
Alfa Laval levererar utrustning till skeppsvarv i andra lander som bygger fartyg fér redare
som &r under sanktioner har tagits bort fran orderstocken.

| delarsrapporterna och arsredovisningen for 2022 lamnades en detaljerad redogérelse for
hur Alfa Laval har berdknat och reserverat bolagets kostnader fér annullerade order,
forseningsavgifter, kundfordringar som vi inte raknar med att vi kommer fa betalt for,
valutakursforluster och forskott till leverantérer i Ryssland och Ukraina dar vi inte raknar
med att f& ndgon leverans eller forskottet aterbetal.

Innan kriget hade Alfa Laval ett kompetent team pa& ungefar 230 anstéllda i Ryssland och
10 anstéllda i Ukraina. Den 31 december 2023 hade antalet anstéllda i Ryssland minskat
ytterligare ner till 6. Alfa Lavals bedomning ar att krigets langsiktiga konsekvenser pa den
ryska marknaden ar av en saddan omfattning att bolaget i fjarde kvartalet 2022 reserverade
for en nedlaggning av verksamheten. Den totala kostnaden for dessa reserveringar
uppgick till MSEK 400 och rapporterades som en jamforelsestérande post under det forsta
kvartalet 2022 med MSEK 327 och under det fjarde kvartalet 2022 med ytterligare
MSEK 73.

Asbestrelaterade stamningar

Alfa Laval koncernen var per den 31 december 2023 instamt som en av manga svaranden
i sammanlagt 427 asbestrelaterade mal omfattande totalt cirka 427 karanden. Alfa Laval
ar fast dvertygat om att kraven ar grundlésa och avser att kraftfullt bestrida varje krav.

Mot bakgrund av vad som ar ként for Alfa Laval idag och den information som Alfa Laval
har betraffande de asbestrelaterade malen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare bedémning att
kraven inte i vasentlig grad kommer att paverka koncernens finansiella stallining eller
resultat.

Omstruktureringsprogram

Ett omstruktureringsprogram avseende delar av Marine-divisionen och affarsenheten
Welded Heat Exchangers inom Energy-divisionen initierades under det fjarde kvartalet
2022 for att justera kapacitetsobalanser i forsorjningsorganisationen och hantera effekten
av omstallningen fran fossila till hallbara energilosningar. Programmet avslutades under
2023.

Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet for fjarde kvartalet 2023 ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna ar enligt IFRS (International Financial
Reporting Standards) sdsom antagna av EU. | rapporten anvands alternativa nyckeltal.
Se arsredovisningen 2022 for definitioner. Alfa Laval foljer de riktlinjer for alternativa
nyckeltal som getts ut av ESMA (European Securities and Markets Authority).

| forsta kvartalet 2023 har det alternativa nyckeltalet "Justerad EBITA” lagts till per division.
Anledningen &r att Justerad EBITA &r det viktigaste nyckeltalet som anvands for
koncernen totalt. For att visa hur det framkommer har information om avskrivningar pa
overvarden lagts till per division (rorelseresultat per division minus avskrivningar pa
Overvarden per division blir lika med Justerad EBITA per division. Definitionen av fritt
kassaflode har andrats till summan av kassaflodet fran rorelseverksamheten,
investeringar och férsaljning av anlaggningstillgngar. Anledningen ar att den nya
definitionen &r mer meningsfull fér investerare. Det presenteras per aktie i rékningen dver
koncernens kassafloden. Nettoskulden presenteras bade exklusive och inklusive
leasingskulder. Anledningen &r att leasingskulderna inte har nagot med bolagets
upplaning att gora.

"Q4” och "Fjarde kvartalet” avser perioden 1 oktober till 31 december. “jan-dec” och
"Helaret” avser perioden 1 januari till 31 december. "Motsvarande period féregaende ar”
avser fijarde kvartalet 2022 eller helaret 2022 beroende pad sammanhanget.
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"Valutaeffekter” avser endast omrakningseffekter, medan "vaxelkurseffekter” avser aven
transaktionseffekter. "Mix” i resultatbryggan for rorelseresultatet innehaller aven en
priseffekt. Jamforelsestorande poster redovisas i totalresultatrakningen pa respektive
berord rad, men specificeras pa sida 4.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper foljer arsredovisningslagen samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Arsredovisningen kommer publiceras pa Alfa Lavals hemsida den 28 mars 2024 klockan
10.00.

Delarsrapporten har avgivits den 6 februari 2024 klockan 7.30 av bolagets Verkstallande
Direktor och Koncernchef Tom Erixon efter bemyndigande fran styrelsen.

Lund, den 6 februari 2024,
Tom Erixon

Verkstallande Direktdor och Koncernchef
Alfa Laval AB (publ)

Alfa Laval AB (publ)

Box 73 Besoksadress:

221 00 Lund Rudeboksvagen 1
Organisationsnummer: Tel: + 46 46 36 65 00
556587-8054 Hemsida: www.alfalaval.com

For mer information kontakta:

Johan Lundin, Head of Investor Relations
Tel: +46 46 36 65 10,

Mobil: +46 730 46 30 90,

E-post: johan.lundin@alfalaval.com

Datum for kommande finansiella rapporter

|
Alfa Laval kommer att lamna finansiella rapporter vid foljande tillféllen:
Delarsrapport for forsta kvartalet 25 april
Delarsrapport for andra kvartalet 23 juli
Delarsrapport for tredje kvartalet 24 oktober

Denna information ar séddan information som Alfa Laval AB (publ) &r skyldigt att offentliggora
enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 6 februari 2024 klockan 7.30 CET.
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