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Anvand
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50 000 000 000 watt.

S4 stor effekt kréavs for att halla igang tva miljiarder glodlampor varlden 6ver. Upplysningsvis motsvarar det ocksa den energimangd som
den globala industrin sparar, tack vare de varmevaxlare Alfa Laval installerar varje &r. Tala om alternativ energianvandning!

Fakta ar foljiande: enorma mangder energi gér idag forlorade i industriella processer, huvudsakligen i form av spillvarme. Men det finns ett
enkelt sétt att motverka detta. Tack vare vara hogteknologiska varmevéxlare kan energieffektiviteten i processerna forbattras med upp till 50 procent,
vilket minskar det globala effektbehovet med 50 GW. Som en bonus reduceras samtidigt koldioxidutsl&ppen med cirka 150 miljoner ton
varje ar - lika mycket som de arliga utslappen fran Gver 30 miljoner personbilar. Det handlar helt enkelt om att anvanda watt med vett.

Pure Performance. Energi. Milj6. Marin. Verkstad. Livsmedel. Kemi. Ta nastan vilken bransch som helst. Alfa Laval hjélper dem att rena
och férédla sina produkter.Om och om igen.

Vi finns pé plats i éver 100 lander med var expertis, vara system och var service. VAr drivkraft &r alltid densamma: att skapa en renare
miljé och ett béattre,bekvamare och férhoppningsvis ljusare liv fér méanniskor.




L
Alfa Laval skapar varde geno
att optimera kundernas processer

Alfa Laval ar en ledande, global leverantor av férstklassiga produkter inom varmedverféring,
separering och flédeshantering. Med dessa som grund bidrar Alfa Laval till att lyfta
produktivitet och konkurrenskraft hos kunder i olika industrier, varlden éver. Vi definierar
deras utmaningar och levererar produkter och Iésningar som méter deras behov - framst
inom energi, miljo, livsmedel samt den marina industrin.

Den 6kade fokuseringen pa att spara energi och vatten samt skydda miljon passar samtidigt
bolagets erbjudande valdigt val. Alfa Lavals produkter bidrar till att rena vatten, minimera
konsumtionen av elektricitet och vatten samt minska utslappen av koldioxid i en rad olika

industrier och processer.

Faktureringstillvaxt, %* Rérelsemarginal, % Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Malet &r att véxa minst 5 procent i Malet &r en rérelsemarginal pa 15 procent Malet &r att ha en avkastning pa sysselsatt
genomsnitt dver en konjunkturcykel. dver en konjunkturcykel. kapital pa minst 20 procent.

* Exklusive vaxelkursdifferenser




VAD?

Alfa Laval ar varldsledande

iInom tre teknologier

Varmeoverforing

Alfa Lavals varmevaxlare 6verfor varme eller kyla fran, till exempel,
en vatska till en annan. Foretagets kompakta varmevéxlare kan
atervinna varme, optimera kundernas energianvandning, reducera
kostnaderna och minska de negativa effekterna pa miljon.

Separering

Tekniken anvands for att separera vatskor fran andra vatskor
samt fasta partiklar fran vatskor eller gaser. Erbjudandet omfattar
separatorer, dekantercentrifuger, filter, silar och membran.

Flodeshantering

Alfa Laval erbjuder pumpar, ventiler, tankrengéringsutrustning och
installationsmaterial for industrier med strénga hygienkrav samt pump-
system specifikt fér den marina industrin och offshoremarknaden.

FOR VEM?
Produkterna behovs | de
flesta industrier

Behovet av att vdrma, kyla, transportera och separera férekommer
i ett stort antal industrier. Ta néstan vilken bransch som helst:
livsmedel, energi, miljo, verkstad, ldkemedel, raffinaderi eller
petrokemi — Alfa Laval kan hjélpa de flesta. Slutkunderna nés via
tre séljande divisioner: Energy, Food & Water samt Marine.

HUR?

De produceras och distri-
bueras av en gemensam
forsorningskedja

Operationsdivisionen hanterar koncernens produktionsrelaterade
inkop, tillverkning, distribution och logistik pa global basis.
Operations &r med andra ord den enhet som sakerstaller att det
som séljs av de tre divisionerna — allt ifrdn varmevaxlare och
separatorer till pumpar, ventiler och membran — produceras och
levereras i linje med de 16ften som getts till kund.

VAR?

Nyforsalningen nér fler &n 100
lander och eftermarknads-

erbjudandet fler an 160

Eftermarknaden

Nyforsaljning

Alfa Lavals produkter, system och tjanster séljs i fler &n 100 lander,
varav cirka hélften bearbetas direkt av de tre divisionerna och
resten gar via kanaler sésom systembyggare, entreprenadféretag,
aterforsaljare, agenter och distributorer.

Service och reservdelar

Alfa Laval har fler &n 110 servicecenter, med kapacitet att leverera
servicetjanster i fler &n 160 lander. Det innebar att Alfa Laval finns
nara sina kunder, redo att snabbt hjalpa till nér behov uppstar.

De 10 storsta marknaderna

26%

Reservdelar och service stod for cirka 26 procent
av koncernens orderingadng under 2018.

%*

USA 15,1
Kina (inkl. Hong Kong) 13,3
Norden 9,8
Sydkorea 8,8
Japan 71
Adriatiska regionen 59
Sydostasien 52
Region Tyskland, Osterrike, Schweiz 4,4
Benelux 3,0
Indien 2,6

* Andel av total orderingéng
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Aret | korthet

- Orderingangen uppgick till 45,0 miljarder jamfért med 36,6 miljarder 2017.
- Omséttningen steg med 15 procent till 40,7 miljarder.

- Den justerade EBITA-marginalen, rérelsemarginalen, uppgick till 16,5 procent.
Det kan jamféras med 15,9 procent 2017.

MSEK om inget annat anges +/- %9 2018 2017 2016 2015 2014
Orderingang +23 45 005 36 628 32 060 37 098 36 660
Omséttning +15 40 666 35314 35 634 39 746 35 067
Justerad EBITDA " +18 7344 6239 6196 7478 6 456
Justerad EBITA 2 +20 6718 5610 5553 6811 5891
Rorelsemarginal (justerad EBITA 2), % 16,5 15,9 15,6 17,1 16,8
Resultat efter finansiella poster +35 5 896 4 371 3325 5444 4117
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 22,4 17,7 15,3 21,6 20,5
Avkastning pa eget kapital, % 20,3 13,9 11,8 21,7 17,6
Vinst per aktie, SEK +52 10,77 7,09 5,46 9,15 7,02
Utdelning per aktie, SEK 5,009 4,25 4,25 4,25 4,00
Eget kapital per aktie, SEK +15 56,26 48,87 48,34 43,92 41,01
Fritt kassaflode per aktie, SEK 4 -4 8,56 8,92 9,97 12,25 -23,48
Soliditet, % 40,6 39,0 38,0 35,5 30,8
Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr 0,93 1,31 1,81 1,56 2,46
Antal anstéllda +5 17 228 16 367 16 941 17 417 17 753

1) Justerad EBITDA — Rorelseresultat fére avskrivningar och goodwillavskrivningar samt 3) Styrelsens forslag till arsstamman.

)
avskrivningar pa évriga évervérden, justerat fér jamforelsestérande poster. 4) Fritt kassafléde &r summan av kassaflédena frén rérelse- och investeringsverksamheterna.
2) Justerad EBITA — Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar och avskrivningar pa 5) Antal anstélldai slutet av perioden.
ovriga dvervarden, justerat for jamforelsestérande poster. 6) Procentuell férandring mellan 2017 och 2018.

Orderingang Fritt kassafléde Justerad EBITA
MSEK MSEK MSEK %
50 000 6 000 5140 7 000 25

4184 3742 3590

40 000 l 6000 20
1500 5000
30 000 4000 15
-3 000
20 000 3000 10
& < 8 & -7 500 L o o o
10000 g g g g jo0 & 2§ 3 J
9847
0 -12 000 0 0
14 15 16 17 18 14 15 16 17 18 14 15 16 17
Orderingangen uppgick till 45 005 MSEK 2018, Alfa Laval genererade ett fritt kassafléde pa Justerad EBITA uppgick till 6 718 MSEK och
en 6kning med 23 procent jamfort med 2017. 3 590 MSEK (3 742) under 2018. den justerade EBITA-marginalen var 16,5%.

Exklusive vaxelkursdifferenser steg orderin-
gangen med 19 procent.
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Strategin fOr organisk
tilvaxt IeVerérade

Under 2016 etablerade vi en ny strategisk riktning och organisationsstruktur. Implemente-
ringen som sedan foljde gjorde 2017 till ett &r som praglades av férandring; nya produktstra-
tegier, lanseringen av ett stort investeringsprogram relaterat till var férsérjningskedja samt en
ny organisation som tradde i kraft. Vart 6vergripande mal var att driva organisk tillvaxt och
under 2018 var det dags att leverera pa strategin.




2018 blev ett mycket starkt ar i termer av
organisk tillvaxt. Orderingédngen véxte néstan
20 procent till SEK 45 miljarder, en rekord-
niva for koncernen. Omséttningen steg drygt
12 procent till SEK 40,7 miljarder och vi
rapporterade en justerad EBITA marginal
péa 16,5 procent, en forbattring jamfort med
2017 driven av hogre volymer och férbattrad
produktivitet. Jamfért med 2016 steg order-
ingangen 36 procent. Asien var en viktig
forklaringsfaktor till utvecklingen 2017 och
2018, delvis drivet av den marina industrin,
och regionen stod for 41 procent av kon-
cernens orderingang vid arets utgang. De
asiatiska marknadernas betydelse, savél idag
som framover, reflekteras i det pagaende
investeringsprogrammet for forsorjningskedjan.
Det ar tydligt att externa faktorer har
bidragit till utvecklingen de senaste tva aren.
En stark global ekonomi, en partiell &ter-
hamtning inom fartygsbyggnation — kombi-
nerat med en efterfragetkning for marina
miljélésningar — samt en positiv trend pa
energimarknaderna bidrog till att skapa
positiva forutsattningar for Alfa Laval. Ett
signifikant bidrag kom &ven fran var egen
fokusering pa att forbattra saval vart erbju-
dande som interaktionen med vara kunder.

Varldens fokusering pa miljé och
energieffektivitet skapade méjligheter
Nar jag reflekterar Gver 2018 maste jag &ven
lyfta fram den exceptionella utvecklingen
for marina miljoprodukter. Ny reglering for
ballastvattenrening samt fér reducering av
svavel i rokgaser &r, efter manga ar, slutligen
pa V&g att implementeras. Inom Alfa Laval har
vi utvecklat lI6sningar for dessa omraden
under mer &n 10 &r och nar vi nu slutligen
narmar oss deadline, har vi fétt se efterfragan
ta fart. Vi ser en vasentlig potential for dessa
applikationer de kommande fyra till fem aren,
en beddmning som stdds av marknadens
utveckling under 2018 da Alfa Laval tog
viktiga positioner inom bada omrédena.
Militrender &r ndgot som &ven driver
efterfrdgan inom omraden utanfér den marina
industrin. Den globala efterfragan pa energi
forvantas fortsatta véxa kommande decennier,
framst som ett resultat av utvecklingsmark-
nadernas fortsatt forbattrade levnadsvillkor.
Langsiktiga prognoser inom energiomradet
antar att 40 procent av tillvaxten i energiefter-
frdgan kommer att métas genom energief-
fektivitet, ett nyckelomrade for varmevéxlare.
Redan idag bidrar Alfa Lavals plattvarme-
véxlare till effektiva energisystem, till exempel
for spillvarmeétervinning. De varmevéxiare for
varmeatervinning som vi installerade under
2018 kan generera energibesparingar mot-

Koncernchefen har ordet 7

svarande hela den vindkraftskapacitet som
installeras varje ar.

| framtiden kommer det att behdvas nya
|6sningar for att hantera den globala energi-
utmaningen. Ett omrade av intresse for
Alfa Laval &r energilagring. Smé energilagrings-
behov, som for elbilar, kan hanteras med
batterier. Men for stdrre lagringsbehov, for
att exempelvis hantera den volatila energi-
forsorjningen fran fornybara energikallor,
kommer troligen termisk energilagring att bli
en mer passande l6sning. Ett av de viktigaste
omradena att utveckla for kommande gene-
rationer varmevaxlare, r darfor deras kapacitet
att hantera komplexa varmeoverfdringspro-
cesser for varmebaserad energilagring.

Alfa Laval &r dedikerad detta, men utveck-
lingen i sektorn &r fér snabb och fér komplex
for att vi ska kunna hantera det helt pa egen
hand. Vid sidan av var egen satsning pa
forskning och utveckling, investerade vi
déarfér under 2018 i ett litet USA-baserat
startupbolag som fokuserar pa energilagring.
Vi ser detta som ett steg mot att bygga ett
natverk, forbéattra var kompetens och éven
f& de erfarenheter vi behover for att kunna
bidra till att goéra férnybara energisystem
mer konkurrenskraftiga i framtiden.

Vara storsta teknologiinvesteringar ar
emellertid for ndrvarande dronmérkta for
separationsprodukter, framst inom applika-
tioner for livsmedel, drycker och avlopps-
vattenshantering. Eftersom séval separatorer
som dekantercentrifuger &r energiintensiva,
fokuserar vi pa att lansera nya produkter
som kan genomféra samma uppgifter, men
med 20-40 procents l&gre energiférbrukning.
Ett annat viktigt omrade for separationsut-
rustning ar digitala Iosningar. Bade den
operationella effektiviteten och underhéllet
av en hoghastighetsseparator forbéattras
dramatiskt med uppkopplade I8sningar. Vi
har for ndrvarande flera hundra pilotprojekt
spridda 6ver varlden och kommersialiseringen
paborjades framgéngsrikt under aret.

Hallbart erbjudande - hallbara processer
| takt med att varlden i 6kad utstrackning
fokuserar pé att reducera méanniskans pa-
verkan pa milion, skapas det ocksa affars-
mojligheter for Alfa Lavals erbjudande, som
kan reducera energiférbrukning och CO,-
utslapp liksom rena vatten och utslapp.
Hallbarhet har alltid varit ett kdnnetecken
for vara produkter samtidigt som vi arbetar
intensivt med att forbattra vara egna pro-
cesser. Exempel pa atgérder under 2018
inkluderar 6vergangen till att anvanda energi
fran fornybara kallor for att méta en klar
majoritet av elektricitetsbenovet i var kinesiska

tillverkning. Vi startade &ven en process pa
global basis, for att gradvis installera solceller
vid storre tillverkningsenheter. Ytterligare
initiativ omfattar lanseringen av ett utveck-
lingsprogram pé héllbarhetsomradet for vissa
leverantdrer i utvalda marknader. Detta har
hittills genererat avsevarda forbattringar inom
halsa och sakerhet, liksom av deras miljo-
massiga prestanda. Detta var tre exempel,
men vi arbetar med forbattringar inom hela
var verksamhet, vare sig det handlar om
att begrénsa vart avtryck pa miljon eller
sékerstalla att vi erbjuder en séker och
halsosam arbetsmiljé for vara anstéllda.

Om vi tittar framat

D& 2019 tar sin borjan, kanner jag att fore-
taget stér val forberett. Erbjudandet kommer
att starkas ytterligare i takt med att signifi-
kanta produktlanseringar gradvis rullas ut
under aret. Samtidigt kommer investeringarna
inom forsdrjningskedjan borja generera
resultat och forbattra var konkurrenskraft,
&ven om mycket arbete aterstar att genom-
fora under aret. Var balansrakning &r stark,
efter flera ar av minskad skuldséttning och
det operationella kassaflédet &r nu pa en
kontinuerligt solid niva. Den nya organisations-
strukturen har forbéttrat interaktionen med
vara kunder och den aviserade avyttringen
av Greenhouse kommer att bidra till att géra
oss mer fokuserade. Slutligen, vi fortsatter
att fokusera péa vart Serviceerbjudande,
som ett satt att ytterligare stérka relationen
till vara kunder.

Under &ret 6kade oron for hur den globala
ekonomin kommer att utvecklas under 2019.
Likval forblev nasta samtliga av Alfa Lavals
marknader stabila och utsikterna fér 2019
ar fortsatt gynnsamma mot bakgrund av
att vi gar in i aret med en rekordstor order-
bok. Denna ger oss tid att agera vid ett mer
negativt marknadsscenario, om marknaderna
skulle forsémras under aret.

Slutligen, de framsteg vi gjorde under
2018 lyckades tack vare vara anstéllda. Bade
arbetsbelastningen och stressnivaerna var
hogre an normalt. Jag vill darfér tacka hela
det team som utgor Alfa Laval, for den langa
lista av betydande prestationer som upp-
natts under 2018!

Lund i februari 2019

Tom Erixon
VD och koncernchef

|eaeT ejly wo



8 Vision, affarsidé, mal och strategi

Vision, affarside och mal

Vision och drivkraft

Att bidra till att skapa en battre
vardag féor manniskor genom att

erbjuda effektiva och miljomassigt
ansvarsfulla produkter och I6sningar
inom varmedverféring, separation
och flédeshantering.

Finansiella mal

Affarsidé

Visionen ar kdrnan i arbetet att realisera affarsidén:
“att optimera prestanda i kundernas processer
— om och om igen.” Detta uppnas genom att
hjalpa kunderna bli mer produktiva och konkurrens-
kraftiga genom att leverera hogkvalitativa produkter
och Iésningar inom de tre nyckelteknologierna.

Verksamheten styrs for att realisera affarsidén och samtidigt na de finansiella mal som faststallts for tillvaxt, Ionsamhet
och avkastning. Genom att uppna eller 6vertraffa malen ges utrymme for en fortsatt utveckling av bolaget.
Dessutom bidrar det till att generera ett 6kat varde for aktiedgarna, bade genom en arlig utdelning och aven

genom att bolagets varde 6kar.

Tillvaxt

Lonsamhet

Kapitalanvdndning

) Alfa Lavals mél &r att nd en genom-
5% |
snittlig arlig omséattningstillvaxt pa
minst fem procent 6ver en konjunkturcykel.
Detta bedéms som ett realistiskt mal, sett mot

radande affarslage samt mot bakgrund av vad
Alfa Laval har presterat de senaste aren.

Alfa Laval ska n& en rérelsemarginal
- justerad EBITA — pa 15 procent 6ver
en konjunkturcykel. Detta mal &r satt utifran

historiska marginaler samtidigt som det tar
hénsyn till bolagets tillvéxtambitioner.

o/ | Mélet ar att uppna en avkastning pa
20% e

sysselsatt kapital pa minst 20 procent,
en realistisk ambition baserad pa en kombination
av organisk och forvarvad tillvaxt.

Utfall Utfall Utfall

20 20 25

’

° P BN — 20 — —
10

5 —  — 15

10

0 10

-5 5 .
-10
-15 0 0

14 15 16 17 18 14 15 16 17 18 14 15 16 17 18

Under 2018 steg faktureringen med 11,8
procent*.

*Exklusive véxelkursdifferenser

Under 2018 uppnéddes en justerad rorelse-
marginal pa 16,5 procent jamfért med 15,9
procent for heléret 2017.

Under 2018 naddes en avkastning pa
sysselsatt kapital pa 22,4 procent.




Hallbarhetsmal
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Vid sidan om de rent finansiella malen har Alfa Laval aven enrad
hallbarhetsmal. Dessa speglar bolagets ambitioner inom miljo;halsa
och sakerhet. Malen omfattar bland annat ett minskat antal arbets-

platsolyckor, 6kad energieffektivitet, minskad vattenférbrukning och
minskade utslapp av vaxthusgaser. For mer information kring dessa
mal samt Alfa Lavals héllbarhetsarbete las den Hallbarhetsrapport
som finns tillganglig pa: www.alfalaval.com

Finansiella riktvarden

|eaeT ejly wo

Férutom de finansiella malen har styrelsen &ven faststallt riktvarden fér tre finansiella nyckeltal, vilka ytterligare
faststéller ramarna och malséattningen for foretagets verksamhet.

Nettoskuld jamfért med EBITDA

Investeringar

Kassaflode fran rorelseverksamheten

Nettoskulden i forhallande till EBITDA,

eller rorelseresultat fore avskrivningar
samt avskrivningar pa évervarden, ska langsiktigt
vara hogst 2. | samband med stérre férvarv kan
skuldsattningen 6verstiga malet, men detta ska
ses som en Gvergaende situation d& kassafléden
férvantas korrigera detta.

Det langsiktiga riktvardet har varit, och

kommer &ven i fortsattningen att forbli,
att 2 procent av omséttningen ska ga till inves-
teringar. Under 2018 och 2019 lyfts emellertid
nivan temporart, for att méjliggéra de satsningar
som bolaget anser behdvs for att bygga ut och
forandra produktionsstrukturen. Darefter forvantas
investeringarna falla tillbaka mot riktvardet — en
nivd som ger utrymme for saval ersattnings-
investeringar, som viss kapacitetsutbyggnad, fér
att matcha den organiska tillvéxten for koncernens
nyckelprodukter.

) Kassaflodet fran rorelseverksamheten
ska ligga pa 10 procent av omsétt-
ningen, inklusive investeringar i anlaggningstill-
gangar. Nivan &r satt lagre an malet for rérelse-
marginalen eftersom organisk tillvéxt normalt
kréver en 6kning av rérelsekapitalet. Dessutom
sker betalning av skatter motsvarande cirka 26
procent av resultatet fére skatt.

Utfall Utfall* Utfall*
3 4 20
3 1%
2_
2 — 0= — — —
|
1 5]
0 0 0
14 15 16 17 18 14 15 16 17 18 14 15 16 17 18

Vid utgéngen av 2018 I&g nettoskuld/EBITDA
pa 0,93.

Under 2018 I&g investeringarna pa 3,7 procent.

* | procent av omséttningen

Under 2018 blev kassaflédet fran rorelseverk-
samheten 8,3 procent™*.

* | procent av omsattningen
** Inklusive investeringar i anlaggningstillgangar
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Strategiska prioriteringar

Strategi

For att uppfylla visionen, fullfélja affarsidén
och uppna malen for tillvaxt, Ibnsamhet och
kapitalavkastning har Alfa Laval lagt fast

strategiska prioriteringar som omfattar

samverkan med kunder, fokuseringen pa
produkter samt arbetet med att ytterligare

starka eftermarknadserbjudandet.

Kunder

Alfa Laval strévar efter att optimera kundernas
processer. En central roll i detta innehas sjalv-
klart av féretagets produkter. Men kunder
tenderar att vaga in fler kriterier nér de véarderar
den totala upplevelsen av en leverantér. De
tittar givetvis pa produkternas kvalitet och
effektivitet, men aven pa bemotande och
kunnande hos séljarna, hur latta de &r att fa
tag pa och hur snabbt de &terkommer med
svar pé eventuella fragor. De utvarderar hur
behjalplig leverantéren kommer att kunna
vara om nagot hander och det uppstér ett
behov av reservdelar och service. De tittar
aven pa leveranspunktlighet och i manga fall

KUNDER

Forbattra
interaktionen
med véra
kunder

dven pa leveranttrens héalloarhetsarbete, for
att ge nagra exempel. Det &r Alfa Lavals
ambition att vara ett foretag som det &r latt att
gbra affarer med. Genom att méta kundens
forvantningar och behov, frén den initiala
kontakten och genom férhandlingsprocessen
till leverans och &ven i eftermarknaden,
skapas férutsattningar for en positiv kund-
upplevelse, vilket starker sannolikheten att
Alfa Laval forblir deras forstahandsval dven
vid nasta upphandling.

Alfa Laval arbetar brett for att forenkla
samverkan med kunden. Dels genom en
organisationsstruktur som &r skapad for att
ge korta beslutsvagar och darmed ett hogre

PRODUKTER

Dra nytta av
var tekniska
kompetens

tempo i kontakten med kund. Dels genom
standardiserade affarsmodeller, som tar fasta
pa kundernas varierande behov, utmaningar
och inkdpsprocesser.

1. Standard - forséljning av standardiserade
komponenter via kanaler och online,
med fokus pa lattillganglighet och ledtid.

2. Konfigurerad — standardiserade kompo-
nenter med viss anpassning till specifika
applikationer, kapaciteter etc.

3. Projekt — anpassade system och 18sningar
fér kunder med specifika behov.

SERVICE

Fortsatta
utveckla véart
Service-
erbjudande




Det finns &ven andra sétt att gora det enklare
for kunderna. Alfa Laval arbetar darfor aktivt
med att forbattra och utveckla dess digitala
plattform, omfattande allt fran bolagets
hemsida och e-handelsplattform till marknads-
féringsinitiativ och sociala medier. Malet &r att
fanga upp kunderna tidigt i urvalsprocessen,
hjalpa dem att hitta till Alfa Lavals hemsida,
gbra det enklare f6r dem att dar finna vad de
sOker och aven erbjuda dem sétt att saval
konfigurera som bestalla produkter online.
Manniskors képmaonster andras och det ar av-
gorande att halla jamna steg med utvecklingen.

Produkter

Grunden for att nd malet om Iénsam, organisk
tilvéxt &r Alfa Lavals produkterbjudande inom
de tre nyckelteknologierna, varmedverforing,
separering och flddeshantering. Produkternas
effektivitet och kvalitet &r och férvantas forbli
viktiga kriterier for kunder som vill forbéattra
sin konkurrenskraft, samtidigt som de kan
reducera sin energiférbrukning och minska
sin miliopaverkan. For att sakerstélla att
Alfa Lavals produkterbjudande kontinuerligt
ligger steget fore konkurrenterna investeras
darfor arligen cirka 2,5 procent av omsétt-
ningen i forskning och utveckling. Denna niva
reflekterar en upptrappning i utvecklings-
arbetet for att 0ka antalet produktlanseringar
under kommande &r. Resultatet kan omfatta
allt ifrén helt nya produkter till vidareutvecklade
versioner av befintliga. En annan viktig riktning
i utvecklingsarbetet &r att finna nya anvand-
ningsomréden for befintliga produkter. Aven
pé produktsidan skruvades tempot upp,
genom mer fokuserade insatser som saker-
stéller att tiden fran idé till produktlansering

Forvarv och avyttringar

Vision, affarsidé, mal och strategi 1 1

forkortas vasentligt. Detta ar en genom-
gripande forandring som péaverkar alla pro-
duktgrupper, men som exempel kan nédmnas
varmevéaxlare och héghastighetsseparatorer,
dér det satsas péa nya differentierade platt-
formar for olika tillampningsomraden. Under
aret lanserades det en rad nya produkter,
omfattande allt fran varmevéxlare, farskvat-
tengeneratorer och separatorer, till mem-
bran, ballastvattensystem och system fér
Overvakning av separatorers prestanda.

Samtidigt fortsatte arbetet med att konsoli-
dera tillverkningen till farre enheter i Europa,
USA och Asien — det s& kallade Footprint-
programmet — dmnat att starka saval pro-
dukternas som Alfa Lavals konkurrenskraft
Over tiden.

Aven om fokus legat p& organisk tillvaxt,
kan givetvis produkterbjudandet &ven starkas
och breddas via forvarv — framst av komplet-
terande produkter inom de tre nyckelomradena
men aven av, for bolaget, nya produkter som
kompletterar erbjudandet inom applikations-
omraden dér Alfa Laval redan &r representerat.

Service

Eftermarknaden, det vill sdga service och
reservdelar, ar en vasentlig del av féretagets
verksamhet. Det &r en lokal aktivitet med
global narvaro genom fler &n 100 service-
center, varlden 6ver. Alfa Lavals produkter
har en lang livslangd vilket l&gger grunden
for en stor installerad bas, som i varierande
utstrackning och med varierande periodicitet
behdver saval reservdelar som service. Den
installerade basen har en inneboende intakts-
potential som bolaget siktar pa att fanga
upp annu béattre genom olika férstarkta

satsningar. Dessa kan omfatta utbyggnaden
av ytterligare servicecenter eller inforandet av
ytterligare automatisering och standardisering
vad géller utférandet. Alfa Laval har en
omfattande eftermarknadsportfdlj och kan
skraddarsy erbjudandet till den enskilda
kunden. Arbetet med att ytterligare féradla
denna paketering av eftermarknadsprodukter
kommer att fortsatta och &ven inkludera inslag
av digitalisering. Samtidigt gér fokuseringen
pa Service hand i hand med de 6vriga tva
strategierna — att vara snabb i dialogen och
samverkan med kunden och att stddja utbudet
av hogkvalitativa produkter med ett lika
hogkvalitativt erbjudande av reservdelar och
service. Det ska vara latt att gora affarer
med Alfa Laval.

Ett initiativ som kan belysa nya sétt att
arbeta ar Marinedivisionens globala service-
organisation — International Marine Service.
Denna erbjuder konstant support och service
till marina kunder — oavsett var i varlden de
befinner sig. Strukturen baseras pa sex
servicenav som tacker tre regioner, med en
sOmMIGs dverforing Gver tidszoner. | dessa
servicenav finns koordinatérer och service-
tekniker, som kan bistd med tekniska rad pa
distans. Dessutom omfattar organisationen
serviceingenjdrer som &r placerade i hamnar
vérlden 6ver — redo att rycka ut.

Under aren 2014-2018 forvarvade Alfa Laval tre verksamheter, med en sammanlagd omséttning pa 3 664 miljoner kronor, motsvarande en genomsnittlig,

arlig tillvaxt pa cirka 733 miljoner kronor.

AR FORVARV

2014 5= Frank Mohn AS
2015 Service Multibrand
2016 -

2017 -

2018

Asymmetriska vdrmevaxlare

* Avser omsattning aret fore forvarv eller avyttring. ** Férvantad omsattning 2015 vid tidpunkten for forvarvet.

AVYTTRINGAR MOTIV
= Produkt
= Kanal
Greenhouse - tubvarmevaxlare Produkt
Greenhouse — védrmevaxlarsystem Produkt
Produkt

*** Omséttning under 2017. **** Omséattning mellan juni 2017 och juni 2018.

OMSATTNING MSEK*
3600
50

120"

300"
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12 Aktien

Alfa Lavals aktie under 2018

Utvecklingen for Alfa Lavals aktie var svagt
negativ under 2018. Aktiekursen noterades
till 189,65 kr (193,80) vid stangning péa arets
sista handelsdag, en nedgang om 4,15
kronor, motsvarande 2,1 procent. OMX
Stockholm Industrials, det branschindex for
industriaktier i vilket Alfa Laval ingér, sjonk
14,2 procent under 2018 medan Stockholms-
bérsen som helhet minskade 7,8 procent.
Utdelningen uppgick till 4,25 kronor per aktie
vilket gav en totalavkastning p& 0,2 procent.
Arets hogsta stangningskurs for aktien,
248,10 kronor, noterades den 21 september.
Arets lagsta stéangningskurs, 188,50 kronor,
noterades den 21 december. Alfa Lavals
borsvarde var vid arets utgang 79,5 (81,3)
miljarder kronor. Alfa Laval-aktien &r noterad
pa Nasdaq Stockholm och ingér i borsens
Large Cap-segment i Stockholm och Norden,
samt OMXS30 som omfattar de 30 mest
omsatta aktierna i Stockholm.

Langsiktigt god avkastning

Sedan Alfa Laval aternoterades pa Stock-
holmsboérsen den 17 maj 2002 har aktien,
inklusive &terinvesterad aktieutdelning,
avkastat 1 070 procent. Matt Gver noterings-
perioden ger detta en genomsnittlig arlig
effektiv avkastning pa 15 procent. Detta kan
jamforas med 7,5 procent i effektiv arlig
avkastning for Stockholmsbdérsen (SIX
Return Index) under samma period.

Kursutveckling 1 januari - 31 december 2018

Aktiens omsattning

Alfa Lavals aktie handlas inte bara pa Nasdaq
Stockholm utan ocksa pa Cboe European
Equities (tidigare BATS), Turquoise och
London Stock Exchange for att ndmna nagra
av de storre alternativa marknadsplatserna.
Under 2018 svarade Stockholmsboérsen for
38,1 (87,3) procent av all handel i aktien.
Handeln pa Cboe European Equities var
storst med 45,9 procent (39,2). Likviditeten
i Alfa Lavals aktie ar fortsatt god &ven om
den minskade nagot under 2018. Antalet
aktier som omsattes minskade till 823,2
(887,3) miljoner och handeln motsvarade
ett sammanlagt varde om 177,5 (160) mil-
jarder kronor, inrdknat samtliga marknads-
platser. Denna handel innebar att aktiens
omsattningshastighet uppgick till 2,0 (2,1)
génger antalet utestdende aktier. Under
2018 dkade det genomsnittliga antalet
avslut i Alfa Lavals aktie till 9 264 (8 467)
per handelsdag.

Utdelningspolicy

Det &r styrelsens malséttning att regeloundet
foresla en utdelning som speglar koncernens
utveckling, finansiella status, samt nuvarande
och férvantade kapitalbehov. Med beaktande
av koncernens férmaga till kassagenerering
ar malet att utdelningen éver en konjunktur-
cykel ska motsvara 40-50 procent av jus-
terad vinst per aktie. Fér 2018 har styrelsen

foreslagit pa arsstdmman en utdelning om
5,00 (4,25) kronor. Den féreslagna utdel-
ningen motsvarar 39,4 (48,0) procent av
vinst per aktie, justerat for dvervarden.

Aktiekapitalet

Kvotvardet uppgick vid arets utgang till 2,66
(2,66) kronor per aktie. Alla aktier har lika
rostvarde och ger lika rétt till andel i bolagets
tillgéngar. Det finns inga utstallda optioner
eller annat som kan innebéra utspadning
for aktiedgarna. Det totala antalet aktier,
419 456 315, har varit oforandrat under aret.

Aktieagare

Vid 2018 &rs utgang hade Alfa Laval 34 180
(32 967) aktiedgare, vilket innebar en dkning
med 1 213 aktiedgare (-2 873). De 10 stdrsta
agarna kontrollerade 47,0 (47,9) procent
av aktierna, exklusive forvaltarregistrerade
aktier. Storsta aktiedgare ar Tetra Laval B.V,,
som under aret bibehdll sitt innehav ofor-
andrat pa 29,1 procent. Blackrock Global
Funds, Livférsakringsbolaget Skandia och
Fjarde AP-fonden fanns vid arsskiftet inte
l&ngre med bland de tio stérsta dgarna,
medan Andra AP-fonden, SPP Fonder och
Lansforsékringar fondforvaltning under 2018
tagit plats som sjatte, nionde respektive
tionde stdrsta aktieagare.

Totalavkastning 17 maj 2002 - 31 december 2018

Antal aktier
SEK i tusental SEK
120 000 400
350
100 000
300
80 000 250
60 000 200
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150 0 0

ian feb mar aor mai iun

@= Alfa Laval
OMX Stockholm Index
== SX Industrials index

Kélla: SIX/ Fidessa

Total omsattning per manad
(inkl. handel pé alternativa
handelsplatser och OTC).

iul aua seop okt nov dec

e= Alfa Laval
== SIX Return

Kélla: SIX
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Aktien 1 3

Agarstorleksfordelning per 31 december 2018 Agarkategorier per 31 december 2018
Antal  Antal aktie- Antal Agar- Antal aktier Agarandel, %
EIEEERE Elepiey % Ay Ense, % Finansiella féretag 77 794 285 18,5
1 =G0 25 50 B SEERY 8 Ovriga finansiella féretag 153 266 0,0
i =1l 0oy e il EZE e Oy Socialfsrsakringsfonder 3833928 0,9
1001 -5 000 3493 10,2 8013782 1,91 et 400 488 0.1
5001 - 10 000 518 1,5 3850 260 0,92 L Y D 49 241 0,0
10 001 - 20 000 245 0,7 3607 978 0,86 Intresseorganisationer 3727 036 0,9
20 001 - 50 000 204 06 6490367 1,55 Ovriga svenska juridiska personer 5782 980 1,4
50001 - 310 0,9 390619709 93,13 Utlandsboende &gare (juridiska och fysiska) 307 852 438 73,4
Totalt 34180 419 456 315 Svenska privatpersoner 19 041745 4,5
Kélla: Euroclear Ej kategoriserade juridiska personer 811908 0,2

Kaélla: Euroclear
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Data per aktie De tio stérsta agarna per 31 december 2018*
2018 2017 2016 2015 2014 Forandring
Borskurs vid drets slut, SEK 189,65 193,80 150,80 15500 148,30 (] el Nl EleEme el
aktier roster, % 2018, %-enheter
Hogst betalt, SEK 24810 21390 15440 176,90 187,00
0
Légst betalt, SEK 188,50 152,60 121,30 126,10 138,70 et L BY E2I05A7ES 2l o0
0, ~
Eget kapital, SEK 56,26 48,87 4834 4392 41,01 accid 2 SIo) 2 827 2
Vinst per aktie 10,77 7,09 546 9,15 7,02 Swedbank Robur fonder 15 694 305 3,7% -0,5
Utdelning, SEK 5000 425 4,25 425 4,00 GBNY = Norges Bank 121662498 3,0% 0.4
Fritt kassaflsde, SEK 2 8,56 8,92 997 1225 -2348 (NI RS Glng) e (Fametar Y2 22 0B
Kursférandring under &ret, % 21 o9 3 5 10 SEB Investment Management 4091525 1,0% 0,1
Utdelning som andel av Andra AP-Fonden 3522 639 0,8% 0,6
vinst per aktie, % 46,4 59,9 77,8 46,0 57,0 Folksam 3369 647 0,8% 0,1
Direktavkastning, % ¢ 2,6 2,2 2,8 2,7 2,7 SPP Fonder 2580710 0,6% 0,0
Borskurs / eget kapital, ggr 34 4,0 3,1 3,5 3.6 Lansforsakringar fondférvaltning 2502 038 0,6% 0,2
P/E-tal 9 18 27 28 17 21 Summa de 10 stérsta 197 493 205 47,0%
Antal aktieagare 34180 32967 35840 37097 40505
Kalla: Euroclear
Kalla: SIX

*Tabellen ar justerad for aktier som ar forvaltarregistrerade.
1 Styrelsens forslag till &rsstamman.
2 Fritt kassaflode ar summan av kassaflodena fran rérelse- och investeringsverksamheten.
3 Raknat som foreslagen utdelning i férhallande till slutkurs sista borsdag.
4 Slutkurs sista bérsdag i férhallande till vinst per aktie.

Utdelning och andel av justerad vinst/ Geografisk fordelning av det fria Aktiens omsittning pa olika
aktie™ flédet, % av kapital och roster marknadsplatser
SEK % %
6 60 100
50,1 48,0 - - . . .
5| 467 386
B
4 40
3 50
2 20
a~ ES ~ ~ 25
1 8 & & &
0 0 0
14 15 16 17 18 14 15 16 17 18 1 Nasdagq OMX 38%
2 CBOE 46%
i i i i i itanni 3 Turquoi 4%
[ Utdelning === Andel av justerad vinst/aktie Sverige Storbritannien i LL;'nq:gn'ngck F— pos
USA Ovriga 5 Aquis 2%
. . & 6 Ovriga 2%

Exklusive Tetra Laval (Nederlanderna) 29,1%.

* Styrelsens forslag till &rsstamman.
** Justerat fér 6vervardesavskrivningar. Kalla: Euroclear Kalla: Fidessa




14 Nyckelteknologier

\Varldslegande
inom tre nyckel-
teknologier

Alfa Lavals verksamhet baseras pa tre nyckelteknologier - varmedverforing,
separering och flédeshantering. Dessa teknologier spelar en viktig roll
inom en rad industriella processer och Alfa Laval har en varldsledande
position inom'samtliga.




Varmedverféring

Nyckelteknologier 1 5

Varme och kyla ar grundldggande behov bade for individen och aven for de flesta industriella processer. Det finns
idag ett stort antal industrier dar varmeéverféringslésningar behévs fér uppvarmning, kylning, ventilering, indunstning
och/eller kondensering. Allt detta kan en véarmevéaxlare effektivt uppna. Darfér kan man idag hitta varmedverforings-
produkter fran Alfa Laval pa ett stort antal omraden - inom allt fran livsmedelsproduktion och petrokemi till att
skapa ett behagligt inomhusklimat eller virma kranvatten i det privata hushallet, fér att ge nagra exempel.

Nyckelordet ar effektivitet

Varmevéaxlare dverfor varme eller kyla, ofta
frén en vatska till en annan. Huvudprodukten
i Alfa Lavals erbjudande — den kompakta
plattvarmevéxlaren — gor detta mer effektivt
an alternativa ldsningar vilket innebér att den
kan spela en avgdrande roll for den totala
effektiviteten i kundens tillverkningsprocess.
Energieffektivitet ger lagre kostnader samtidigt
som det reducerar paverkan pa miljon.
Plattvarmevéxlare bestar av metallplattor

Konkurrenter

som &r monterade tatt intill varandra. Mellan
plattorna finns tva kanaler som innehaller
medium — ofta vatskor — med olika tempe-
raturer. Dessa passerar pa var sin sida om de
mycket tunna plattorna och i motsatt riktning
mot varandra, med varme- eller kyladver-
foring som resultat.

Ett komplett erbjudande

Det finns olika sorters plattvarmevéxlare —
bland annat packningsférsedda, 16dda och

Marknadsposition

svetsade — designade for att klara olika tryck
och temperaturer. Dessutom omfattar
Alfa Lavals erbjudande luftvarmevéxlare,
spiralvarmevéaxlare, tubvarmevaxlare, hetolje-
system och &ngpannor, for att namna nagra
exempel. Med branschens bredaste produkt-
portfélj erbjuder Alfa Laval effektiva och
kompakta produkter, som &r latta att ge
service och underhall, till de flesta industrier
— varlden &ver.

Affarsenheter med varmedver-
foringsprodukter i sortimentet

ENERGYDIVISIONEN

—Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers

- Gasketed Plate Heat Exchangers
- Welded Heat Exchangers

FOOD & WATERDIVISIONEN
—Food Heat Transfer

- Food Systems

MARINEDIVISIONEN

—Marine Separation & Heat Transfer Equipment

—Boilers & Gas Systems

Forséljning

Kelvion (Tyskland)

o HISAKA (Japan)

E= SPX FLOW/APV (USA)

BE= SWEP (USA)

1. KANGRIM (Korea)

== SAACKE (Tyskland)

e MIURA (Japan)

== HEATMASTER (Nederlanderna)
® OSAKA (Japan)

Danfoss A/S (Danmark)

Q)
D

Mer &n 30 procent av varldsmarknaden

44%

Andel av koncernens férsaljning
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16 Nyckelteknologier

Separering

Separering ar den teknologi som utgoér ursprunget for det Alfa Laval vi ser idag. Verksamheten startade 1883,
baserad just pa separering, och aven idag utgoér denna teknologi en central del. Med precision och hég tillforlitlighet
separeras vatskor, fasta partiklar och gaser fran varandra, nagot som behdvs inom en lang rad industrier.

Hoéghastighetsseparatorer exempel for att avattna rotslam i reningsverk. — livsmedels-, 1akemedels-, bioteknik-,
och dekantercentrifuger Ytterligare separeringsprodukter & membran- kemi- och petrokemiprocesser

Alfa Lavals produkter inom separering do- filter, den etablerade I&sningen for att separera - utvinning och produktion av réolja, samt
mineras av hdghastighetsseparatorer och mycket smé partiklar, samt silbandspressar for rening och &tervinning av borrlera
dekantercentrifuger. Separatorer har en hdg  for mekanisk avvattning av framférallt kom- — behandling och rening av bransle och smarj-
rotationshastighet, ar generellt vertikalt munalt avloppsvatten. oljor péa fartyg och i diesel-/gaskraftverk
monterade och kan skilja ut mindre partiklar — awvattning av rotslam och rening av pro-
frén vatskor och gaser. Dekantercentrifuger Viktiga for en rad processer cessvatten i privata och kommunala an-
ar vanligtvis horisontellt monterade, arbetar Separatorer och dekantercentrifuger spelar laggningar.

med lagre hastighet och skiljer ut nagot en avgorande roll i en mangd industriella

storre partiklar frdn vétskor. De anvands till processer, sasom:

Affarsenheter med separations-
produkter i sortimentet

ENERGYDIVISIONEN
— Energy Separation

FOOD & WATERDIVISIONEN
- High Speed Separators
—Decanters

—Food Systems

MARINEDIVISIONEN
—Marine Separation
& Heat Transfer Equipment

Konkurrenter Marknadsposition Forséljning

Separatorer

== GEA (Tyskland)
e MITSUBISHI KAKOKI KAISHA (Japan) \
I PIERALISI (Italien) @ 1 8(y

E= SPX FLOW/Seital (USA) N e

Dekantrar

== GEA (Tyskland)
Bl = GUINARD/ANDRITZ (Frankrike, Osterrike) 25-30 procent av vérldsmarknaden Andel av koncernens férsaljning
™= Flottweg (Tyskland)

1 1 PIERALISI (ltalien




Flédeshantering

Nyckelteknologier 1 7

Att transportera och reglera fléden pa ett effektivt och sakert satt &r av central betydelse fér manga industrier.
Alfa Laval fokuserar pa flodeshanteringsprodukter, sasom pumpar och ventiler, fér industrier dar de hygieniska
kraven ar h6ga samt pa pumpsystem fér den marina industrin och offshoremarknaden.

Effektivt och exakt
Foretagets pumpar, ventiler och installations-
material anvands i produktionsprocesser med
strénga hygienkray, som till exempel drycker,
mejeriprodukter, livsmedel och lakemedel.
Pumparna driver forflyttningen av vatskor
medan ventilerna styr fiddet genom att éppnas
eller stdngas. For hygieniska applikationer
erbjuder Alfa Laval i huvudsak centrifugal-,
membran- och lobrotorpumpar. Bland venti-

Konkurrenter

lerna &r de vanligaste typerna regler-
ventiler, konstanttrycksventiler, vridspjélls-
ventiler och membranventiler. Vidare om-
fattar erbjudandet hygienisk tankutrusning,
allt fran blandare till rengéringsutrustning.
Blandarna kan mixa bade trog- och Iattfly-
tande vatskor sdsom mjolk, vin, juice, yog-
hurt, desserter och fruktdrycker.

For den marina sektorn erbjuds drankta,
hydrauliska pumpsystem till produkt- och

Marknadsposition

kemikalietankers. Dessa system majliggdr
en séker och flexibel lasthantering vilket
ger kortare tid i hamn och farre resor utan
kommersiell last. Till offshoreindustrin erbjuds
pumpsystem for att f& upp havsvatten till
olika applikationer ombord, for vatteninjektion
i borrhal och for brandslackning, vilka bidrar
till en séker och effektiv drift.

Affarsenheter med flédeshanterings-
produkter:i sortimentet

FOOD & WATERDIVISIONEN
= Food.Systems
— Hygienic Fluid Handling

MARINEDIVISIONEN
=Pumping Systems

Forséljning

== GEA (Tyskland)
SPX FLOW/APV/Waukesha Cherry-Burrell (USA)

Fristam (Tyskland)
Hamworthy/WARTSILA (Finland)
SULZER (Schweiz)

-+ g

Q)
D

10-12 procent av varldsmarknaden

23%

Andel av koncernens forséljning
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18 Utveckling

»
Att driva utveckling
och forandring

Det finns manga faktorer som kan bidra till att Iagga grunden for Ionsam tillvaxt. En av dessa ar
forskning och utveckling. Alfa Laval har som ambition att erbjuda produkter och processlosningar
som kan lyfta effektiviteten i kundernas processer och darmed starka deras konkurrenskraft. | en
varld som allt mer fokuserar pa just detta, vill Alfa Laval vara ett férstahandsval. Fér att bibehalla denna
position kréavs det kontinuerliga investeringar i saval forskning som utveckling, som sakerstaller
att bolagets produkter och I6sningar ar de senaste och mest effektiva pa marknaden.
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Folj vara produktlanseringar pa www.alfalaval.com
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2,5%

Satsningarna inom forskning och
utveckling ska ligga pa 2,5 procent av
omséttningen per ar.

35-70

Varje ar hanterar patentavdelningen

en stor mangd interna rapporter om

nya uppfinningar, varav cirka 35-70
leder till nya patentansdkningar.

>3 500

Vid utgangen av 2018 hade Alfa Laval
fler &n 3 500 patent i portféljen.



Alfa Laval har alltid fast stor vikt vid FoU.
De senaste aren har tempot skruvats upp
ytterligare och avsevarda satsningar har
genomforts. Dessa fokuserar bland annat
pa lanseringarna av tva nya plattformar for
separatorer och varmevéaxlare, men aven
pé utvecklingen av olika digitala I6sningar,
for att ge nagra exempel. De senaste arens
arbete &r resultatet av den genomgéng som
gjordes av hela koncernen under 2016. Da
ifrdgasattes allt; fran bolagets FoU-processer
till sjdlva produktsortimentet. Var det skarpt
nog? Gér utvecklingsarbetet tillrackligt snabbt?
Laggs investeringarna p& omraden som
har potential att generera god avkastning?
Marknadsfors de pé ratt sétt? Gar de att
modularisera? Hur mycket tanker vi pa
eftermarknadserbjudandet vid utvecklingen
av nya produkter? Vilken roll kan digitalisering
spela for Alfa Laval?

Under 2018 var lanseringstakten hég
och nya, an mer effektiva produkter rullades
ut varje kvartal. Fokus ligger péa att leverera
det som kan ge férbattringar for kunden —
vare sig det handlar om energieffektivisering
eller majligheter att kunna dvervaka pro-
duktens prestanda digitalt. Genom livscykel-
analyser kan man definiera och implementera
metodologi som aven tar hansyn till miljo-
massiga aspekter vid utveckling och design
av bolagets nyckelteknologier. Ambitionen
ar att varje ny produkt ska ha mindre miljo-
péaverkan an produkten den ersatter. Det
handlar emellertid inte bara om produktens
egen livscykel utan dven om att ta fram ett
erbjudande som kan bidra till att géra kun-
dens processer mer resurseffektiva.

(]
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Operations Development

Alfa Lavals produktcenter

ar navet for arbetet

Ménga ar engagerade i arbetet. Service-
tekniker kan t ex fanga upp signaler pa
forandrade behov och 6nskemal nar de
besoker kunder och ta med sig informationen
tillbaka till utvecklingsenheterna. Kunder kan
diskutera sina funderingar direkt med en
sdljare. Men det ar just utvecklingsenheter-
na — Alfa Lavals produktcenter — som ar
sjalva karnan i arbetet. Dessa ansvarar for
forskning, utveckling och produktledning,
liksom f6r marknadsféring och applikations-
omraden. Det finns ett antal produkt- och
affarscenter, som ansvarar for allt fran kom-
pakta varmevéxlare och flddeshanteringspro-
dukter, till separatorer och angpannor, for att
ge nagra exempel. Under produktutveckling
sorterar omraden sdsom konceptutveckling,
utveckling av nya och befintliga produkter,
dokumentation och tester. Inom produkt-
ledning ligger strategi, prissattning, affars-
prognoser, forséljiningsverktyg och utbildning.

Sedan tar patentavdelningen vid

Nér nya produkter, ny design eller nya funk-
tioner utvecklats involveras aven Alfa Lavals
patentavdelning. Mot bakgrund av alla an-
strangningar och investeringar som gjorts,
ar patentskydd avgoérande. Varje ar hanterar
denna organisation en stor mangd interna
rapporter om nya uppfinningar, varav cirka
35-70 leder till patentansdkningar. De skoter
aven varuméarkesregistreringar, genomfor
undersokningar samt dvervakar och hanterar
patentintrang.

Utveckling 1 9

Utveckling for att moéta en varld i
forandring
Begreppet utveckling &r vidare &n FoU och
négot som kontinuerligt maste genomsyra
alla delar av Alfa Laval for att bolaget ska
kunna bemota en vérld under konstant
férandring. Ser man till férsdériningskedjan, det
vill séga Operationsdivisionen, sa hanteras
detta av Operations Development. Denna
grupp arbetar med att genomféra héllbara
forbattringar inom alla delar av divisionen,
fran inkdp och produktion till distribution
och logistik. Representanter for enheten ar
globalt spridda 6ver Alfa Lavals stdrre pro-
duktionsanldggningar. De arbetar for att hitta
olika Iésningar som kan ge bolaget konkur-
rensméssiga fordelar. Under ett &r hanteras
hundratals projekt, omfattande allt fran stora
strukturella ingrepp till mindre justeringar.
En annan enhet som ocksa arbetar
med utveckling &r Corporate Development.
Denna intar en strategisk langsiktig syn pa
teknisk utveckling avseende potentiella
framtida tillvaxtomraden och nya marknads-
koncept for féretaget som helhet. Enheten
stédjer ldngsiktiga aktiviteter, som I6per tvars
Over olika funktioner i bolaget, men ser &ven
pa mojligheter avseende nya teknologier
eller omraden som kan utgdra utmaningar
eller skapa méjligheter i framtiden.

|eaeT ejly wo

Corporate Development

Bidrar till utveckling och optimering av férsorjnings-

kedjan. Vidareutvecklar inkdpsprocesserna och

undersoker, utvecklar och utvarderar nya kostnads-
effektiva produktionsteknologier.

Intar en strategisk langsiktig syn pa teknisk
utveckling avseende potentiella framtida
tillvaxtomraden och nya marknadskoncept
for foretaget som helhet.



20 Divisionsoversikt

Ire iIndustribaserade divisioner och
en gemensam forsorningskedja

For att forverkliga Alfa Lavals affarsidé, som ar att optimera prestanda i kundernas processer — om och om igen,
behdvs ett solitt produkterbjudande, hég teknologisk kompetens samt en struktur som ar snabbrérlig och med
god insikt i kundernas behov, képbeteende och processer. Darfoér har Alfa Laval etablerat tre industribaserade
férsaljningsdivisioner: Food & Water, Energy och Marine, vilka stéds av Operations, koncernens gemensamma
férsorjningsorganisation med ansvar for inkép, tillverkning och distribution.

Food & Water

Divisionen riktar sig bland annat till kunder inom féljande branscher: livsmedel,
lakemedel, biotech, vegetabiloljor, bryggeri, mejeri samt kroppsvardsprodukter.
Dessutom fokuserar den pa offentlig och industriell vattenrening liksom vatten-
och avfallsbehandling.

Energy

Divisionen riktar sig till kunder inom: olja- och gasutvinning, olja- och gasbear-
betning och transport, raffinaderi, petrokemi samt kraftgenerering. Vidare arbetar
divisionen med byggrelaterade applikationer sdsom uppvarmning, ventilation
och kylning och den har &ven ett erbjudande till kunder inom gruv- och metall-
industrin samt lattare industri, for att ge ndgra exempel. Energieffektivitet ar
ett fokusomréde da divisionen hjélper kunder minska sin energikonsumtion,
vilket &r saval ekonomiskt som miljdmassigt gynnsamt.

Marine

Divisionens kunder inkluderar redare, vary, tillverkare av diesel- och gasmotorer
liksom bolag som arbetar med utvinning av olja och gas till havs.

:;wl Fia
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Andel av koncernens orderingang Eftermarknadens andel av divisionen Rorelsemarginal

30% 30% 1 6 ’ OO/O

Andel av koncernens orderingang Eftermarknadens andel av divisionen Roérelsemarginal

=) 14,3%

Andel av koncernens orderingang Eftermarknadens andel av divisionen Rorelsemarginal

=y 17,1%

Operations

Divisionen ansvarar fér koncernens produktions-
relaterade inkop, tillverkning, distribution och logistik.
Denna centraliserade, koordinerade och globala
férsorjningskedja skapar de nédvandiga
férutsattningarna for en tillforlitlig tillgang till
féretagets produkter, varlden over.

Tillverkning Distribution/Logistik




22 Divisioner - Food & Water

Food & VWater

Utvalda industrier Satt att nA marknaden

Divisionen riktar sig till kunder inom féljande branscher: livsmedel, Affaren omfattar férséljning av komponenter, konfigurerade
lakemedel, biotech, vegetabiloljor, bryggeri, mejeri samt kropps- produkter och projekt. Det innebar att divisionen bade har en direkt
vardsprodukter, for att ge nagra exempel. Dessutom fokuserar kundbearbetning och aven nar slutkunderna via systembyggare,
den pa offentlig och industriell vattenrening liksom vatten- och entreprenadféretag, aterforsaljare, agenter och distributorer.
avfallsbehandling.

Affarsenheter

EerUdande Inom divisionen finns det fem teknologibaserade affarsenheter.
Erbjudandet omfattar samtliga tre nyckelteknologier. Det innebar  Dessa har fullt ansvar for resultatutvecklingen samt for att driva
olika typer av varmedverforings- och separationsprodukter liksom den globala affaren for en definierad grupp av produkter — allt
flodeshanteringsprodukter sdésom pumpar och ventiler. ifran produktutveckling till marknadsféring, férséljning och service.

Omsittning och roérelseresultat Orderingang
MSEK MSEK MSEK
15000 15 000
2500 Sverige 4%
12 000 __/ 2000 12 000 Ovriga EU 26%
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9000 1500 9 000 g S el &
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6 000 1 6 000
N N . o . . . Latinamerika 9%
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Omséttning === Rérelseresultat




Divisioner — Food & Water 23

High Speed Separators ‘

Hoghastighetsseparatorer for bryggerier, mejerier, raffinering
av vegetabiloljor samt for tillampningar inom lakemedel, -
biotech, etanol, starkelse och socker.

Orderingang, affarsenheter

Absolut

; Andel
Food Heat Transfer ‘ Uveckling 4. divisionens
. . . amfort me N
Levererar bland annat packningsférsedda, [6dda och féregéende ar orderingéng

svetsade varmevaxlare liksom tubvarmevaxlare — for att ge
nagra exempel — till en lang rad industrier sdsom livsmedel,
bryggeri, mejeri, lakemedel, etanol, socker och starkelse.

Food Systems

Denna affarsenhet kombinerar Alfa Lavals nyckelteknologier ‘
for att kunna erbjuda processldsningar till livsmedelssektorn,

med sarskilt fokus pa bryggeri, vegetabiloljor, processer

inom koétt, fisk, frukt och grénsaker, liksom for jasning,

starkelse- och sockerprocesser.

Dekantercentrifuger, pressar, filter och membran som
komponenter eller moduler for tillampningsomraden inom d
livsmedel eller life science, liksom for avfallshantering - S|Utmarkna er
sasom avvattning av rotslam i offentliga reningsverk eller
fér hantering av industriellt avloppsvatten.

Decanters \ SJ[O rre

andel av orderingdngen

Mejeri 20%
Bryggeri 9%
Vegetabilolja 8%
Hygienic Fluid Handling Lakemedel och biotech 6%

Komponentférsaljning av pumpar, ventiler, installations-
material eller tankutrustning for hygieniska tillampningar i
livs- och lakemedelsindustrin. Vatten och avfall 5%

Etanol, starkelse och socker 5%

Viktiga hédndelser under 2018

- Divisionens fokus pa innovation och den inom bryggeri, men aven inom mejeri, detta omrade har divisionen ett
efterféljande hdga aktiviteten inom protein, samt mer generella livsmedels- produkterbjudande som &r brett och
forskning och utveckling, resulterade i applikationer. vél anpassat for dess slutmarknader.
en 6kad takt for nya produktlanseringar . .
under &ret. | kombination med fortsatt  ~ D€ vergripande drivkrafterna var - En viktig del av divisionens strategi &r att
penetration av nyckelindustrier, bidrog oférandrade; en vaxande population fortsatta addera distributérer och system-
det till en god orderingangstillvaxt. och medelklass samt den fortsatta leverantrer till nétverket av férsélinings-

utruliningen av allt striktare reglering kanaler. Under &ret var detta arbete

- Divisionen bokade under aret dess pa miljo- och livsmedelsomradet, framgéngsrikt da nya méalnivaer ndddes.
storsta order hittills, en 300 miljoner fortsatte att skapa affarsmajligheter
kronor order for ett bryggerisystem i fér divisionen. Medan investeringar i - Serviceaffdren véxte, med stod fran
Latinamerika. Detta, kombinerat med ett kapacitet och effektivitet var fortsatt nya initiativ @mnade att férenkla for
gynnsamt affarsklimat gav ytterligare radande s& &r nya lagar och regler en kunder inom specifika tillampnings-

e stod till Alfa Lavals tillvéxt, speciellt drivkraft som blir allt viktigare. Inom omréaden och industrier.

Direktor, Food & Waterdivisionen
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Strukturella drivkrafter
fOr affaren iInom Food & VVater

Livsmedel

En véxande andel manniskor tillhér medelklassen
samtidigt som urbaniseringen fortsatter i oférminskad
takt och andelen kvinnor som arbetar utanfér hemmet
Okar. Detta bidrar till att driva efterfragan pa fardigmat
samt utbyggnaden av effektivare férsérjningskedjor
som minskar spillet.

Alfa Lavals historia startade 1883 med separatorn for att skilja
grédden frén mjolken. Sedan dess har erbjudandet for livsmedels-
industrins hygieniska applikationer breddats till att &ven omfatta
varmevaxlare, pumpar och ventiler. Dessa produkter méter de
striktaste hygienkrav samtidigt som de kan bidra till att man far ut
mer av ravaran. Alfa Laval kan &ven hjélpa till med att minska
spillet genom att erbjuda kyllésningar for transport och lagring.

Miljo

Manniskans paverkan pa miljon star i fokus, med nya
och allt skarpare lagar som féljd. Parallellt har det vuxit
fram ett hallbarhetstankande som far foretag att
frivilligt ta egna steg for miljdmassiga férbattringar.

Alfa Laval har ett stort utbud av produkter fér hantering av olika
miljiéproblem. Inom Food & Water erbjuder bolaget bland annat
dekantercentrifuger som kan awvattna rotslam i offentliga reningsverk
samt vara delaktiga i hanteringen av industriellt avioppsvatten eller
industriellt avfall. Inom livsmedelsindustrin bidrar Alfa Lavals processer
och I6sningar till minskat spill, genom att 6ka mangden man kan
utvinna ur révaran.



Vattenprist — en
global utmanir

Divisioner — Food & Water

Vi tar det fér givet och det &r sa billigt att vi i stort sett inte mérker kostnaden. Anda ar rent vatten
var mest vardefulla tillgang, som samtidigt blivit allt mer av en bristvara. Mer &n 80 procent av
det avloppsvatten som manskligheten genererar slapps idag ut obehandlat. Samtidigt bidrar
ett expanderande jordbruk till att sdnka grundvattennvaerna i allt fran USA och Brasilien till
Indien och Kina. Resultatet ar att en stor del av varldens befolkning saknar tillgang till rent
vatten. Samtidigt fortsatter efterfragan att 6ka. Nya, smarta teknologier ger emellertid hopp om
att vi ska kunna hantera den vaxande vattenbristen.

Vattenbrist &r ett fenomen som saknar granser och som
drabbar de rikaste liksom de fattigaste lander. Cirka
880 milioner manniskor saknar tillgéng till rent vatten och
2,5 miljarder manniskor saknar grundlaggande sanitet.
Det & anmarkningsvart att det finns fler manniskor i
varlden som &ger en mobiltelefon &n som har tillgang
till en fungerande toalett. Férorenat vatten bidrar till fler
an 2 miljoner dodsfall varje ar, de flesta av dem barn.
Den typen av statistik har fatt FN att forkunna att det
ar en mansklig rattighet att ha tillgang till rent vatten.
Men att uppfylla den rattigheten blir allt svarare. Under
kommande decennier kommer populationstillvaxt,
urbanisering och férandrade livsstilar att krdva 55 procent
mer vatten &n vad som for tillfallet finns tillgangligt.

Enligt McKinsey kommer endast 60 procent av det
globala vattenbehovet att kunna tillfredsstallas ar 2030
och mindre &n 50 procent i ménga utvecklingsregioner
dér vattentillgangen redan &r begrénsad. Och dven om
det gjorts stora framsteg i arbetet med att forbattra
tillgangen till vatten, sé har populationen vuxit i ungefar
samma takt, vilket gor att vi aldrig riktigt kommer ikapp.
S& hur bemdéter man detta?

Det finns inte ndgon magisk 16sning — istallet &r det en
hel uppsattning av olika initiativ som behovs. Ett satt ar
att sékerstélla en mer effektiv anvandning av vatten.
Till och med i lander som Storbritannien saknar manga
hem en vattenmatare. Det innebér att méanniskor kan
anvanda hur mycket vatten de vill, utan extra kostnad,
vilket inte ger nagot incitament for att hushalla med
konsumtionen. Inférandet av vattenmétare och betalning
efter forbrukning skulle kunna vara ett satt att sékerstalla
en mer effektiv anvandning. Andra initiativ omfattar att
reducera ojamlikheterna vad galler tilgangen till vatten och
sanitet i varlden samt att verka for en héallbar utveckling
genom att integrera vatten, sanitet och hygien med
vattenresurs- och avfallshanteringsfragor. Vattenrening
ar ytterligare ett viktigt omrade, liksom nya teknologier
for vattenétervinning, for avsaltning av havsvatten eller
for att &tervinna regnvatten. Inom alla dessa omraden
kommer teknologi att spela en avgdrande roll — oavsett
om det berér hemmet, industrin eller de system som
distribuerar vatten.

Alfa Laval har ett brett erbjudande av I6sningar som kan bidra till att rena vatten, producera farskvatten och
aven minska den totala vattenférbrukningen; varmevaxlare som avsaltar vatten, dekantercentrifuger som
behandlar biologiskt avloppsvatten och rétslam, membran som kan ta bort de allra minsta féroreningar och
system som renar ballastvatten. Dessutom erbjuder Alfa Laval produkter och system som kan bidra till en
mer effektiv vattenanvandning i en rad industrier, bland annat bryggerisektorn.

25
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Utvalda industrier

Divisionen riktar sig till kundet inom: olja- och gasutvinning, olja-

och ‘gasbearbetning och transport, raffinaderi, petrokemi samt
kraftgenerering. Vidare arbetar divisionen med byggrelaterade
applikationer sdsom uppvarmning, ventilation och kylning och den
har &ven ett erbjudande till kunder inom gruv- och metallindustrin
samt lattare industri, for att ge nagra exempel. Energieffektivitet
ar ett fokusomrade da divisionen hjalper kunder minska sin energi-
konsumtion vilket ar séval ekonomiskt som miljomassigt gynnsamt.

Varmeoverféring ar den huvudsakliga teknologin som divisionen

erbjuder, vilket omfattar allt ifrdn packningsforsedda plattvarme-
vaxlare fér mindre kravande tillampningsomraden till svetsade
varmevaxlare for tillAmpning i mer utmanande processer. Separation
ar den andra teknologin, séval hoghastighetsseparatorer som
dekantercentrifuger-ingar i erbjudandet.

Satt att nd marknaden

Energydivisionens affar omfattar forsaljning av komponenter,
konfigurerade produkter och projekt. Det innebér att divisionen
har en direkt kundbearbetning och att den &dven nar kunderna
via systembyggare, entreprenadforetag, aterforsaljare, agenter
och distributérer.

Affarsenheter

Divisionen har fyra teknologibaserade affarsenheter. Dessa har
fullt ansvar for resultatutvecklingen samt for att driva den globala
affaren for en definierad grupp av produkter — allt ifrdn produkt-
utveckling till marknadsforing, férsaljning och service.




Divisioner — Energy

Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers

En majoritet av denna affar gar till tillampningar inom HVAC

sdsom uppvarmning, ventilation, luftkonditionering och kylning.

Darmed ar denna enhet i stor utstrackning exponerad for bygg-
industrin, liksom for offentliga investeringar i fjarrvarme. En

mindre del av affaren utgors av applikationer for motorer, sésom

kylning av motorer pé offroadfordon eller fritidsbatar, samt kylning
och rengdring av vatskor inom lattare tillverkningsindustri.

Itk
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Orderingang, affarsenheter

Energy Separation

Separationsutrustning och separationslésningar for: kolvate-
kedjan — s&val uppstroms som nedstréms, for kemiindustrin,
kraftproduktion, gruvindustrin, mineraler, massa, papper samt
en rad andra industrier. Erbjudandet utgors framst av hog-
hastighetsseparatorer och dekantercentrifuger, men det omfattar
aven blandningsutrustning samt farskvattengeneratorer.

Absolut

utveckling Andel av
jamfort med divisionens
: orderingang

foregaende ar

Gasketed Plate Heat Exchangers

Aven om denna affirsenhet ansvarar for att stédja samtliga
divisioner, vilket innebar att den har ett mycket omfattande
produkterbjudande, &r dess fokus inom Energydivisionen pa
packningsférsedda plattvarmevéxlare for tilldmpningar inom
HVAC, kylning, motorkylning, kemiprocesser, oljeproduktion
och kraftgenerering.

Storre
slutmarknader

andel av orderingangen

Welded Heat Exchangers

Alla typer av svetsade varmevéxlare: kompakta plattvarme-
vaxlare, spiralvédrmevéxlare, platt- och rérvarmevéxlare, speciella
luftkylare for férangning, Packinox, ror- och tubvarmevéxlare
liksom luftvédrmevéxlare. De levereras framst till tuffa process-
applikationer med héga tryck och temperaturer inom raffinaderi,
petrokemi, gasbearbetning, massa, papper och gruvindustrin.

HVAC 21%
Olja & gas 13%
Petrokemi 10%
Tillverkningsindustri 9%
Raffinaderi 6%
Inorganiska kemikalier,

metaller och papper 6%
Kylning 5%

Viktiga hédndelser under 2018

- Divisionen s&g som helhet 6kad
orderingang under 2018, delvis till
foljd av en generellt god konjunktur
och delvis pa grund av att olja- och
gasindustrin ség en forbattrad
aktivitetsniva jamfort med 2017.

- Satsningar pa energieffektivitet, inom
raffinaderi och petrokemisk industri,
pa svetsade varmevaxlare under aret.

- Inom l6dda varmevéxlare sag vi ocksa

fran de flesta av vara nyckelkunder.
Vi har under aret investerat i 6kad

Susanne Pahlén Aklundh
Direktor, Energydivisionen

bidrog till att generera en rad stora order

en god tillvaxt, med 6kad orderingang

produktionskapacitet i vara existerande
tillverkningsenheter och kommer i bérjan
av 2019 att starta tillverkning i USA.

— Lanseringen av den nya produktplatt-
formen fér packningsférsedda varme-
véxlare har varit framgangsrik, med
kraftigt 6kad orderingang, framfor allt
inom datacenter.

— Divisionens serviceaffar véxte med
nastan 9 procent, drivet av samtliga
produktomraden.

— Sammantaget var utvecklingen inom
de flesta av vara huvudindustrier god.

Vi har under &ret gjort viktiga genombrott
inom dekanteraffaren fér rening av
processvatten vid gruvdrift.

— Under slutet av 2018 tradde vi in som
partner i ett nystartat USA-baserat
bolag, som fokuserar pa storskaliga
energilagringslésningar, &mnade att
underlatta implementeringen av
férnybar energi. Dessutom férvarvade
vi patenterad teknologi for asymmetriska
plattvdrmevaxlare, speciellt lAmpade
for gashantering. Teknologin kommer
att integreras i affarsenheten Brazed
& Fusion Bonded Heat Exchangers.
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Energi an

Varldens energibehov fortsatter att 6ka, mer i vissa delar

av varlden 4n i andra. Det finns t\E satt att hantera detta.

En 6kning av den totala energiproduktionen samt genom

att 6ka anvéandningen av teknologier som méjliggér en

mer effektiv anvandning eller éten/in_ning av den energi
- som genereras. .

Alfa Lavals erbjudande omfattar produkter och I6sningar fér olie- och
“gasutvinning, elkraftproduktion, fornybara bréanslen, raffinering och
mycket, mycket mer. Dessutom spelar féretagets produkter en viktig
roll i anstrangningarna att gora industriella processer mer energieffektiva,
med de kompakta varmevéaxlarna som sjélva hjartat i [dsningarna.
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Milj6 g Vo
Ménniskans paverkan pa miljon star alltmer i fokus, med
nya och allt skarpare lagar som f6ljd. Parallelit har det
vuxit fram ett héllbarhetstéankandesom far féretag att
frivilligt ta egna steg for miljijqéissgr a f6rb‘é_:'1ttringar.

r |

"

Alfa Laval har ett stort Utbud av produsder for hantering av olika milj®-
problem. Divisionens effektiva varmevaxlare samt dess fokus pa att
ta hand om spillvérme skapar stora mi)’jlig‘leter till energibesparingar,
vilket i férlangningen innebér minskade koldioxidutslépp for kunden.
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00,000,000,000 watt

Divisioner — Energy

Det motsvarar den totala energiférbrukningen av alla hem i Norden. Det rdkar dessutom motsvara
den mangd energi som industrier runt om i varlden kan spara varje ar tack vare Alfa Lavals
varmevaxlare. Nagot man verkligen kan kalla alternativ energianvandning.

Faktum &r att otroligt stora méngder energi fortfarande
gar forlorade i industriella processer, spillvarme inkluderat.
Alfa Lavals hdgteknologiska varmevéxlare kan forbattra
energieffektiviteten i dessa processer med mellan 10 och
50 procent, vilket motsvarar en sénkning av det globala
kraftbehovet om 50 gigawatt. En bonus &r att CO,-
utslappen samtidigt minskas med cirka 150 miljioner ton
per ar — eller lika mycket som 30 miljioner bilar arligen
slapper ut i atmosfaren. Det handlar helt enkelt om att
anvanda sina watt med vett.

Sikta hogt

Under 2018 blev Sankt Petersburg i Ryssland hem
for den hogsta byggnaden i Europa: Lakhta Center.
Med en hojd pa 462 meter kommer detta multifunk-
tionella komplex att dominera stadens horisont och bli
center for ett nytt affarsdistrikt.

Men projektets ambitioner stracker sig langt bortom
hajdrekord, det omfattar &ven utmanande mal vad géller
byggnadens miljdmassiga paverkan, bade avseende
dess konstruktion och &ven f6r dess kontinuerliga drift.

Ett av de mer utméarkande dragen ar dess dubbla

fasadtéackning, vilken erbjuder saval naturlig isolering
som ventilation. Detta beréknas reducera konsumtionen
av varme och luftkonditionering med 50 procent.
Dessutom har konventionell uppvarmning ersatts
med infrardda element som kan ateranvanda varmen
som alstras av andra enheter samtidigt som sensorer
automatiskt justerar bade temperatur och belysning
efter antalet individer som befinner sig i ett rum.

Bland de energisparande komponenterna i Lakhta
Center ingar 61 packningsforsedda plattvarmevaxiare
fran Alfa Laval, vilka kommer att anvandas for upp-
varmning, ventilation, varmvatten och luftkonditionering.
Tack vare hog varmedverforingseffektivitet, kommer
varmevaxlarna att minimera varmeforlusten. De kommer
dven att minska vattenkonsumtionen som behdévs for
kraftéverféring och i férlangningen, reducera vatten-
pumparnas energikonsumtion.

Lakhta Center &r bara en i mangden av nya, allt hogre
skyskrapor som anvander Alfa Lavals utrustning for
Klimatkontroll. Ovriga omfattar bland annat Burj Khalifa
i Dubai, Shanghai Tower (vérldens hogsta och nast hogsta
byggnader) samt Bank of America Tower i New York.

Varmevaxlare 6verfor varme eller kyla, ofta frn en vatska till en annan. Huvudprodukten i Alfa Lavals erbjudande
— den kompakta plattvarmevaxlaren — gor detta mer effektivt an alternativa teknologier vilket innebér att den kan
spela en avgoérande roll fér den totala effektiviteten i kundens tillverkningsprocess. Med energieffektivitet reduceras

saval kostnaderna som paverkan pa miljon.

Det finns olika sorters plattvdrmevaxlare — packningsforsedda, I6dda och svetsade — designade fér att klara olika
tryck och temperaturer. Med branschens bredaste produktportfélj erbjuder Alfa Laval effektiva och kompakta
produkter, som &r l&tta att ge service och underhall, till de flesta industrier — varlden 6ver.

29
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30 Divisioner — Marine

\Vi=lglals

Utvalda industrier

Satt att nA marknaden

Divisionens kunder inkluderar redare, vary, tillverkare av diesel-
och gasmotorer liksom bolag som arbetar med utvinning av olja
och gas till havs.

Erbjudande

Divisionen gar direkt till kunderna, som &r valdefinierade och
begransade till antalet, vilket gor det majligt att bearbeta dem
med en begransad saljstyrka.

Affarsenheter

Erbjudandet inkluderar varmedverforingsutrustning, héghastighets-
separatorer och pumpsystem liksom flera olika milj6relaterade
produkter och system for att rena ballastvatten och avgaser, fér
att ge nagra exempel.

Omsattning och rorelseresultat Orderingang

MSEK

3000

2400
& 15000

1800
10 000
1200

600

5 6 17

Omsiéttning —— Rorels

Divisionen har tre teknologibaserade affarsenheter. Dessa har fullt
ansvar for resultatutvecklingen samt for att driva den globala
affaren for en definierad grupp av produkter — allt ifran produkt-
utveckling till marknadsféring, forsaljning och service.

Sverige
Ovriga EU
Ovriga Europa
Nordamerika
Latinamerika
Asien

Ovriga



Divisioner — Marine

Pumping Systems

Pumpsystem till produkt- och kemikalietankers, samt
pumpsystem for olika drifts- och sékerhetsapplikationer
ombord pa offshoreplattformar.

31

Orderingang, affarsenheter

Boilers & Gas Systems

Denna enhet levererar angpannor, varmeatervinnings-
system, inerta gassystem, gasférbranningsenheter,
rékgastvattar samt hetoljesystem till kunder inom
den marina industrin och offshoresektorn.

Marine Separation &

Heat Transfer Equipment
Hoghastighetsseparatorer, vdrmevaxlare, ballastvatten-
system och filter &r ndgra av de produktgrupper som denna
enhet levererar till kunder inom den marina industrin,
liksom till producenter av diesel- och gasmotorer.

Absolut

utveckling
jamfort med

féregéende ar

Andel av
divisionens
orderingang

Stdrre
slutmarknader

andel av orderingangen

Milj6- och energiapplikationer 36%

Fartygsbyggnation 29%
Olia & gas 10%

Viktiga handelser under 2018

— Nya regleringar inom ballastvattenrening
samt for reducering av svavelinnehallet
i avgaser &r slutligen pa vag att imple-
menteras, efter manga ar av forberedelser.
Detta skapade en generell aktivitets-
6kning i marknaderna fér ballastvatten-
system och rékgastvattar, vilket ledde
till ett avsevart lyft i orderingangen for
Alfa Lavals marina miljéerbjudande.

- Méanga fartygségare kommer att behdva
genomféra branslebyte fran 2020, da
det globala svaveldirektivet kraver att
de antingen installerar en rokgastvatt
eller byter frdn bunkerbrénsle till antingen

Peter Leifland
Direktér, Marinedivisionen

gas eller ett Iagsvavligt brénsle med ett
svavelinnehall pa hogst 0,5 procent.
Brénsle med 0,5 procents svavelinnehall
finns inte idag, vilket innebar att det
behdéver utvecklas eller blandas. Inom
industrin finns det frdgetecken kring hur
man bast behandlar dessa branslen sa
att de inte stéller till med problem. Detta
lyfte intresset for saval branslebehand-
lingsexpertis som fér erbjudandet av pro-
dukter och l&sningar som majliggér an-
vandning av nya och &ven olika branslen.

— Under 2018 gjorde vi ytterligare inves-
teringar i var servicetillganglighet, vilket

innebér att kunderna nu kan na Alfa Lavals
internationella marina serviceteam via
en kontaktpunkt. Teamet koordinerar
samtliga internationella serviceforfrag-
ningar och sakerstaller att kunderna
antingen far fjarrsupport eller att en
serviceingenjor skickas ut for att hjalpa
till ombord.

- Vi s&g en viss uppgéng inom offshore-
sektorn for olja och gas efter flera ar av
l4g aktivitet. Detta genererade en signi-
fikant 6kning i orderingéngen for vart
offshore-relaterade sortiment.
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32 Divisioner — Marine

Alfa Laval har levererat utrustning till den marina industrin sedan 1917.

Det startade i maskinrummet med separatorer for rening av smaorjoljor
och har sedan utvecklats till att omfatta allt ifran varmevaxlare for
farskvattenproduktion och pumpsystem for effektiv lastning och
lossning till ett stort antal ytterligare produkter.

vattenrening, for att sanka svavelhalterna i fartygens avgaser eller
for att rena slagvatten ombord.




f

Divisioner - Marine

—tt marint bidrag
Il renare |utt

Fartyg erbjuder energieffektiv transport av gods och varor, om man jamfér med alternativ som
lastbilar och flygplan. Men fartyg anvander bunkerolja som bransle vilket vid férbranning
ger upphov till svaveloxider, liksom aska och sotpartiklar. Svaveloxider ar kdnda for att ha
en férsurande inverkan pa miljén, orsaka irritation i gonen och paverka luftvdgarna.

Som ett led i arbetet att skydda béade halsa och miljé

kommer en global restriktion vad géller marina svavel-

utslapp att trada i kraft 2020. Den nya lagstiftningen, som

kraver att svavelutslappen fran fartygens avgaser sanks,

kommer att ha stora effekter pa den marina industrin.
For att leva upp till kraven kan fartygségare vélja

mellan tre olika alternativ:

— De kan byta bréansle till flytande naturgas (LNG)

— De kan byta till ett bransle med lag svavelhalt

- De kan installera en rokgastvatt sésom Alfa Laval

PureSOx

Varje alternativ har emellertid sina respektive for- och
nackdelar.

Att byta till flytande naturgas

Fran ett utslappsperspektiv ar LNG en elegant l6sning
eftersom LNG saknar svavelinnehall, vilket eliminerar
problemet helt och héllet. Men att byta ar inte helt enkelt.
For ett befintligt fartyg ar det bade komplicerat och dyrt
eftersom inte alla motorer kan modifieras fér att anvanda
NG och frakt- och passagerarutrymmen dessutom kan
behdva begransas for att géra plats for storre bransle-
tankar. Dessutom &r infrastrukturen for LNG &nnu sa
lange begransat utbyggd. Sammantaget innebér detta
att LNG troligen &r ett battre alternativ vid nybyggnation.

Att byta till ett I1dgsvavligt brénsle

Det enklaste alternativet, men samtidigt kostsamt dver
tiden. De finansiella konsekvenserna beror pa om man
véljer att anvanda det som en temporéar eller slutgiltig
|6sning for att maéta regelkraven. Eftersom kostnaden for
lagsvavligt bransle ar hdgre an for bunkerolja, kommer
en stor konsumtion att 6ka branslekostnaderna, vilket
férandrar affarsforutsattningarna for en fartygsagare.
Sa aven om ett skifte till lagsvavligt brénsle endast kraver
en liten initial investering, kommer det 6ver tiden att
reducera fartygségarens konkurrenskraft.

Att installera en rokgastvatt

IMO har godkant fortsatt anvandning bunkerolja, om
det sker i kombination med en rokgastvatt (skrubber),
sé lange denna kan reducera méangden svavel till den
niva som regelverket kraver. En rokgastvatt ar emellertid
en avsevard investering, som kraver rejalt med utrymme
ombord, liksom ett antal veckor ur drift for att installeras.
Fordelen med en skrubber ar att fartygsagare kan
fortsatta anvanda den billigare bunkeroljan och dra
férdel av basta mdjliga bransleekonomi och darmed
uppnéa substantiella kostnadsbesparingar.

Alfa Laval PureSOx

Alfa Lavals rokgastvatt &r designad for reducering av svaveloxid i marin miljé. Systemet har varit i drift till havs
sedan 2009 och det lanserades kommersiellt 2012. Sedan dess har det kontinuerligt utvecklats och optimerats.
PureSOx kan ta bort mer &n 98 procent av svaveloxidinnehallet i avgaserna, liksom upp till 80 procent av de

andra partiklar som finns i avgaserna, sdsom sot och aska.

33
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34 FN:s hallbarhetsmal och Alfa Laval

Vi kan bidra till FN:s globala
hallbarnetsmal

FN har antagit 17 globala hallbarhetsmal infér 2030 - mal som varldens ledare har férbundit sig att uppna.
Pa foregaende sidor har vi gett nagra exempel pa hur Alfa Laval kan bidra. Men faktum ar att Alfa Laval har
produkter och I6sningar som kan bidra till hela 11 av de 17 malen. Nedan finner ni kortfattade beskrivningar
av dessa 11. Mer information och fler exempel hittar ni pa www.alfalaval.com

1 INGEN GODUTBILDNING 5 JAMSTALLOHET
FATTIGDOM £ HUNGER FORALLA

il | - | |

ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI 10 MINSKAD
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FN:s hallbarhetsmal och Alfa Laval
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Exempel pa hur Alfa Lavals produkter kan bidra till FN:s globala mal fér en hallbar utveckling

INGEN HUNGER

Alfa Laval har produkter och I6sningar fér en hygienisk
och séker livsmedelsproduktion. De kan dessutom bidra
till att forbattra livsmedlens hallbarhet och &ven minska
spillet i produktionsprocessen.

HALSA OCH VALBEFINNANDE
Alfa Laval levererar utrusning som bidrar till sdkra och
resurseffektiva processer i lakemedelsindustrin.

RENT VATTEN OCH SANITET

Alfa Laval har ett brett erbjudande for rening av avlopps-
vatten. Dessutom ingar farskvattengeneratorer i portféljen.
Alfa Laval bidrar darmed till férbattrad tillgang till rent
vatten och farskvatten.

HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Alfa Lavals produkter &r involverade i produktionspro-
cesserna for olika férnybara energikallor. Dessutom kan
bolagets varmevaxlare lagra varme som genererats av
solen, for att producera elektricitet aven nar solen gatt ner.

HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Alfa Laval investerar kontinuerligt i forskning och utveckling.
De senaste aren har tempot skruvats upp och det kommer
bland annat att resultera i en rad nya, &n mer energieffektiva,
plattvarmevaxlare.

HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

Alfa Laval bidrar till energieffektiv uppvarmning och
nedkylning. Det omfattar bland annat system for ater-
vinning av spillvdrme som via ett fjarrvarmenatverk kan
bidra till att varma hela stader.

HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
Alfa Laval har som mal att varje nyutvecklad produkt ska
ha en lagre miljdpaverkan, ur ett livscykelperspektiv, an
produkten den ersétter.

BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

Alfa Lavals véarmevaxlare kan forbattra energieffektiviteten
i kundernas processer, vilket minskar behovet av fossila
branslen och bidrar till att reducera koldioxidutslappen.

HAV OCH MARINA RESURSER

Alfa Laval erbjuder en rad produkter inom energi och miljé
till kunder i den marina industrin. Ett exempel ar Alfa Laval
PureBallast. Detta system férhindrar att organismer — som
naturligt forekommer i ett fartygs ballastvatten — slapps
ut i omraden dér de saknar naturliga fiender och déarmed
kan forstora hela ekosystem.

EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD
Alfa Lavals innovativa teknologier kan bidra till optimerad
resurseffektivitet. De kan dven minska paverkan pa olika
ekosystem och reducera utslappen av vaxthusgaser. Ett
konkret exempel pé hur Alfa Lavals utrustning kan bidra
ar den kylutrustning som levererats for att halla ratt
temperatur pa varldens storsta frosamling, vilken skapats
i handelse av att en naturkatastrof, klimatféréandringar
eller krig skulle forstéra jordens grédor.

GENOMFORANDE OCH GLOBALT PARTNERSKAP
Alfa Laval ar medlemmar av FN:s Global Compact sedan
2011. Det ar ett frivilligt initiativ dar man som medlem
férbinder sig att implementera FN:s hallbarhetsprinciper.
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36 Divisioner - Operations

HOg aktivitetsniva praglade aret

Alfa Laval har en koncerngemensam organisation — Operationsdivisionen — som hanterar gruppens tillverknings-
relaterade ink&p och produktion liksom dess logistik och distribution. Operations &r med andra ord den enhet som
pa global basis ser till att det som séljs av de tre divisionerna, Marine, Food & Water och Energy - allt ifran varmevéxlare
och separatorer till pumpar, ventiler och membran - produceras och levereras i linje med de I6ften som getts till kund.

Tillverkning
Med de tre teknologierna som bas, ar Alfa
Lavals tillverkningsstruktur organiserad for
att ge en sa jamn belaggning som mojligt i
de olika produktionsenheterna. Separatorer,
for att ge ett exempel, séljs inom samtliga
divisioner och hamnar déarmed i slutdnden
inom en rad olika applikationsomraden och
processer. Men teknologin &r i grunden den-
samma, vilket gor det magjligt att konsolidera
produktionen till gemensamma enheter —
oavsett om den enskilda separatorn ska ga
till den marina sektorn eller till en livsmedels-
process. Alfa Lavals produktionsstruktur ar
alltsa baserad pa teknologi, inte slutmarknad.
Vid utgangen av 2018 hade Alfa Laval 39
storre tillverkningsenheter, férdelade Gver
Europa, Asien, USA och Latinamerika.
Under aret hanterade Operations ett
kraftigt uppsving i orderingang och leveranser,
vilket var en utmaning i sig. Men ovanpa detta
skulle organisationen dessutom genomféra
selektiv kapacitetsutbyggnad inom vissa
omraden — sdsom etablerandet av ny pro-
duktionskapacitet for [6dda varmevaxiare och
rokgastvattar — samtidigt som arbetet med
att koncentrera viss del av tillverkningen till
farre enheter 16pte pa. | det korta perspek-
tivet, det vill sdga i det dagliga arbetet, lag
fokus fortsatt pa hallbarhet, ledtid, kvalitet,
produktivitet och kostnad. | det langre per-
spektivet, lades det ner mycket tid pa att

Produktionsenheter

ytterligare forstérka tillverkningsprocesserna
genom att ha rétt kompetens, investera i nya
produktionsteknologier, utvardera majligheter
inom automatisering, digitalisering, friforms-
framstalining och samtidigt sékerstélla att
resultatet dven leder till forbattringar fran
ett halso-, sékerhets- och miljiéperspektiv.

Inkdp

Inkdpsorganisationen hanterar Alfa Lavals
totala behov av saval direkt som indirekt
material, till alla fabriker och distributions-
center. Den stdrsta posten inom kostnad
sald vara &r just direkt material — hela 70
procent — och darmed ar alla férbattringar
man kan uppna pé detta omrade mycket
vardefulla. Organisationen hanterar inkopen
av en rad olika varor och ravaror, sésom
aluminium, rostfritt stal, titan, gjutgods, smide,
maskiner, elektrisk instrumentering och fast-
don - for att ge nagra exempel. Men man
ansvarar dessutom for inkdpen av sadant
som ligger utanfor tillverkningsprocessen,
sédsom mjukvara, konsulttjanster, hardvara,
telekom och tjanstebilar.

Nar det géller hanteringen av inkdp, sé ar
det manga parametrar som maste beaktas.
Kostnad ar en faktor, men det ar en i méngden.
Den maste vagas mot kvalitet, leverans-
sékerhet, leveranskapacitet, palitighet samt
att leverantdren moter Alfa Lavals affars-
principer inom miljd, hélsa och sékerhet.

Distributionscentra

Alfa Laval har en plattform for revision av
leverantdrer, vilket férenklar beddmningarna
da man far ut jamforbara resultat.

Alfa Lavals gemensamma forsdrjnings-
kedja &r en styrka. Bolaget kan samla det
totala behovet av metaller och andra pro-
dukter/varor fran alla produktionsenheter,
n& skalfordelar och samtidigt fa tyngd i
férhandlingarna redan fran bérjan. Samtidigt
kan sattet man arbetar pa generera avsevarda
besparingar. Utbildning och vidareutveckling
av processerna sker darfor fortldpande, for
att sékerstélla ett enhetligt och strukturerat
arbetssatt — oavsett var i varlden inkdparen
befinner sig. Detta omfattar bland annat
arbetet med att tAcka allt storre del av de
totala volymerna med globala kontrakt och
darmed minska antalet leverantorer, séanka
kostnaderna och minska komplexiteten.
Dessutom drivs olika projekt for att &ven hitta
nya végar for att reducera béde material-
konsumtion och spill.

Distribution och logistik

Logistik och distribution av komponenter,
reservdelar och nya produkter omfattar allt
frdn orderhantering och lagerhalining till
lagerplock, leverans och fakturering. Det
racker inte att en produkt ar av hdg kvalitet
och i linje med specifikation, den ska dven na
fram till mottagaren i ratt tid, pa ett sékert
sétt och helst med sa litet avtryck pa miljon

Distribution 2018

Inom Alfa Lavals produktion finns 39 storre tillverkningsenheter:

BE= USA (6) ‘e Korea (2)

E=3 Brasilien (2) Bl Kina (4)

2 Sverige (4) ® Japan (1)

2= Norge (3) 2 Storbritannien (1)
== Danmark (3) 0 B Frankrike (4)
== Finland (1) I ltalien (2)

== Ryssland (1) == Polen (1)

=== INdien (4)

E= UsA Q)

B Sverige (2)

B Danmark (1)

Bl Kina (1)

== Singapore (2)

® Japan (1)

=== INdien (1)

== Nederlianderna (1)

== Norge (1)

12
3
4
1 Flyg 6%
2 Jarnvag 1%
3 Fartyg 23%

4 Lastbil 70%




som mojligt. Alfa Laval har atta distributions-
center, férdelade dver Europa, Asien och
Nordamerika. Dessa hanterar nagra miljoner
order varje ar, order som resulterar i distri-
bution av ett annu stdrre antal produkter och
reservdelar. Distribution och logistik ansvarar
aven for Alfa Lavals totala transportbehov.
Att konsolidera transportbehovet ger skal-
férdelningar, vilket ar en kostnadsmedveten
|6sning. Men kostnaderna ar endast en para-
meter som organisationen behdver vaga in.
Miljdhansyn ar en annan viktig komponent.
Alfa Laval arbetar aktivt for att sénka bolagets
fraktrelaterade koldioxidutslépp och har darfér
som mal att skeppa sé lite som mojligt med
flyg. Darfor tar Alfa Laval &ven pa sig rollen
att forklara for kunderna vad effekterna kan
bli vid olika transportval. Det finns emeller-

Viktiga handelser under 2018

Divisioner — Operations

tid tillfallen da kundens behov ar s akut
att flyg &r den enda mdjliga 16sningen. Just
nagon extra flygfrakt har stor effekt pa bo-
lagets totala transportutslapp. Under 2018
Okade Alfa Lavals leveranser avsevart till de
flesta slutmarknader. De héga volymerna till
trots, Alfa Laval lyckades hélla andelen flyg-
frakt oféréandrad jamfért med 2017. Vid
arets utgang kunde man konstatera att 70
procent fraktats med lastbil, 23 procent
med fartyg och 6 procent med flyg.
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Investeringar per geografisk
marknad, %

4
2
3
1 Nordamerika 5%
2 Vasteuropa 40%
3 Central- och Osteuropa 25%
4 Asien 30%

Inkép per geografisk marknad, %

1

2
4
3
1 Nord- och Latinamerika 8%
2 Asien 24%
3 Central- och Osteuropa 3%
4 Vasteuropa 65%

Geografisk fordelning av antalet direkta
arbetade timmar i produktionen, %

3
5
4
1 Nordamerika 9%
2 Latinamerika 2%
3 Vasteuropa 30%
4 Central- och Osteuropa 2%
5 Asien 57%

— Under aret fortsatte vi arbetet med att
ytterligare stérka bade var konkurrens-
kraft och leveranskapacitet samtidigt
som var inkdpsorganisation gjorde
fortsatt bra ifrdn sig i arbetet med att
sakerstélla palitlig tillgang till material
och komponenter.

— Vi investerade i utrustning for att 6ka
savél kapacitet som produktivitet i
férsorjningskedjan fér bland annat
l6dda och packningsférsedda varme-
vaxlare, rokgastvattar och separatorer.

Mikael Tydén
Direktor, Operationsdivisionen

— De strukturella férandringarna under
Footprintprogrammet genomférdes
enligt plan samtidigt som vi 6kade bade
automatiserings- och digitaliserings-
graden i vara produktions- och
distributionsenheter. Vi fokuserade
dessutom p3 att ytterligare minska
savél vatten- som energiférbrukning
vid vara produktionsenheter samt 6ka
anvandningen av energi fran
férnybara kallor.

- Vi genomférde fortsatta forbattringar
inom en rad omraden, inklusive hélsa
och sékerhet, kvalitet, produktivitet
och ledtider. Vi nddde framgang tack
vare vara medarbetares engagemang,
vart fokus pa Lean Six Sigma samt
fortsatt utbildning av bade medarbe-
tare och chefer.
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Ett skraddarsytt erpjudande
fOr optimal prestanda

Alfa Lavals affarsidé ar att optimera prestanda i kundernas processer — om och om igen. Denna idé genomsyrar foretaget;
fran utvecklingen av nya produkter till det breda erbjudandet av reservdelar och service. Vill man som kund sékerstélla
topprestanda och minimera risken fér oplanerade driftstopp? Da ar Alfa Lavals produkter, system och Iésningar en
bra start. Annu béttre blir det om man kompletterar med ett serviceavtal, vilket har potential att verkligen maximera

investeringens avkastning.

Att satsa pa service och reservdelar av god
kvalitet &r namligen att spara bade tid och
pengar. Tid att fokusera pa karnverksam-
heten, snarare an att oroa sig for oplanera-
de driftsstopp, hég energianvandning eller
laga prestanda. Pengar, darfor att valplane-
rad service och forebyggande underhall
kostar mindre &n pldtsliga driftstopp och
efterféljande krisutryckningar.

Erbjudandet a&r omfattande och kan
skraddarsys helt utifrdn kundens preferenser.
Alfa Lavals serviceorganisation hanterar allt
fran installation, test och uppstart till rengéring,
felsdkning, reservdelar och rekonditionering.
En del kunder foredrar att kdpa in allt, medan
andra har en egen serviceorganisation och ett
behov som déarfor begransar sig till reservdelar.
Samtidigt har teknologierna av naturen ett
varierat servicebehov, baserat p& om de inklu-
derar rorliga delar eller ej. Annat som paverkar
behovet ar vilka processer de verkar i. En
separator ombord pa en béat, som renar bransle
24 timmar om dygnet, sju dagar i veckan
— kommer snabbare att behdva en Gversyn
an en varmevéaxlare som varmer vatten i ett
hyreshus. Samtidigt kan en varmevaxlare som
arbetar i en kemisk process snabbare behdva
reservdelar och service &n en separator som
genomfor sasongsbetonat arbete, nagra fa
manader om aret. Men, oavsett storlek,
slutmarknad, produkt eller process — Alfa Laval
har nagot for alla.

Servicecenter

Alfa Lavals ambassadorer

Med atta strategiskt placerade distributions-
center och fler &n 100 globalt spridda service-
center finns Alfa Laval néra sina kunder, redo
att rycka ut och erbjuda dem vad de vill ha,
nér de vill ha det. Just serviceorganisationens
medarbetare har mer interaktion med kunderna
an nagon annan del av Alfa Laval och &r i
mangt och mycket bolagets framsta ambas-
sadorer. Darfor &r det inte bara avgérande att
de levererar — utan pa vilket satt de gor det.
Det &r den totala upplevelsen av Alfa Laval
som kan visa sig avgorande nasta gang
kunden ska fatta beslut om att investera i
ny utrustning.

Organisationen bestar av serviceverkstader
och faltserviceingenjorer, som genom ett gott
samarbete och en hég kompetens ska verka
for att leverera hogklassig service till bolagets
kunder. Ledorden &r sékerhet, kvalitet,
snabbhet och flexibilitet. For att sékra upp-
fyllelsen av dessa fokuserar man inom Service
pa kompetensutveckling, teknisk utveckling
och standardiserade processer. | slutdnden
handlar det om att leverera det kunderna vill
ha eftersom ndjda kunder lagger grunden
for tillvaxt.

Som en rod trad i verksamheten [Gper
arbetet med halsa och sakerhet. Det handlar
om att kontinuerligt g& igenom och utveckla de
arbetssatt, den utrustning och de processer
som kan férebygga risker mot hélsa och

sakerhet — oavsett om det handlar om arbete
i ett av Alfa Lavals servicecenter eller ute
hos en kund.

Service ger stabilitet
Tillgang till service och reservdelar &r mycket
viktigt for kunderna. Men &ven for Alfa Laval
har verksamheten positiva effekter. Varje ar
sdljs ett stort antal produkter och system som
adderas till bolagets globalt spridda installe-
rade bas. De kommer alla — for eller senare,
i varierande grad och med varierande periodi-
citet — ha behov av reservdelar eller ndgon
form av service. Déarfor har denna bas en
inneboende intaktspotential som, ratt upp-
fangad, har en stabiliserande effekt pa Alfa
Lavals totala fakturering. Eftermarknaden ar
en strategiskt viktig del av verksamheten.
Som en del i utvecklingen satsas det
darfor gradvis pa att utveckla erbjudandet
inom digitaliserade tjanster som kontinuerligt
kan lasa av och rapportera produkternas
prestanda. Denna typ av tjanst &r bland annat
intressant for kunder som vill sékerstélla att
produkten arbetar effektivt och optimerat.
Andra som kan gynnas av en digitaliserad
[6sning &r kunder som installerat en produkt,
eller ett system, for att méta specifika lagkrav.

Fler &n 100 servicecenter med
kapacitet att leverera servicetjanster
i fler an 160 lander

@ Servicecenter

@ Stor och mogen
installerad bas som
behoéver underhallas

oo °.(f:é; och férnyas.
° o9
K 4 @ En kombination av
o, Iy snabbt véxande
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Digitaliserade tjanster
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Alfa Lavals ambassadorer

Med atta strategiskt placerade distributions-
center och fler an 100 globalt spridda
servicecenter finns Alfa Laval néra sina
kunder, redo att rycka ut och erbjuda dem
vad de vill ha, nér de vill ha det. Just
serviceorganisationens medarbetare har
mer interaktion med kunderna &n nagon
annan del av Alfa Laval och &r i mangt och
mycket bolagets framsta ambassadorer.

Ett exempel ar Alfa Laval PureSOx, ett system som
gor det majligt for fartygsagare att moéta regler som
kraver att svavelinnehallet i avgaserna begréansas.
Kopplat till PureSOx erbjuder Alfa Laval sedan en
digitaliserad 16sning som kontinuerligt laser av
systemets matdata for att generera rapporter, vilka
fartygsagare kan ldmna &ver till myndigheterna for

att bevisa regelefterlevnad.

Orderingang, MSEK

Langsiktig potential — vardet pa eftermarknaden i forhallande till nyférsaljning
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Medarbetare

Alfa Lavals framgang vilar pa dess medarbetare. Darfor ar det oerhoért viktigt att skapa en attraktiv arbetsmiljo
samt en kultur som bidrar till att bolaget nar sina strategier liksom attraherar och behaller talanger. Men eftersom
alla individer har olika férutsattningar, drivkrafter och behov &r det ocksa en utmaning.

Det finns vissa faktorer som &r grundidggande,
till exempel att man som anstélld ska k&nna
sig séker och trygg pa sin arbetsplats och
att arbetsmiljon &r inkluderande och fri fran
diskriminering. Samtidigt &r det viktigt att det
erbjuds maojligheter till utveckling sa att man
som anstalld &r rustad for att kunna hantera
bade befintliga och framtida utmaningar. Allt
detta star hogt pa agendan inom Alfa Laval.
Men Alfa Laval kan dessutom erbjuda
né&got annat — en majlighet att som individ fa
k&nna att man bidrar till ngot bra, vare sig
det handlar om att rena vatten, minimera
avfall, rena avgaser eller spara energi.

En hédlsosam och saker arbetsplats

Eftersom grunden till framgéng ligger hos
medarbetarna ar det sjalvklart att varna om

deras hélsa och sdkerhet. Alfa Laval arbetar
kontinuerligt for att skapa en halsosam, saker
och attraktiv arbetsmiljé — for anstéllda saval
som for entreprendrer, kunder och besdkare.
Visionen &r en arbetsplats fri frdn olyckor och
arbetsrelaterad ohalsa sa att alla kan ater-
vanda hem sékert, varje dag. Det sker ett
omfattande arbete for att sakerstélla att
arbetsmiljon ar utformad pa ett satt som
minimerar dessa risker, ett arbete som drivs
i linjeorganisationen. Detta arbete fdljer en
manual som &r utvecklad for att sékerstélla
att sékerhet implementeras i de dagliga
rutinerna. Men vid sidan om manualer och
riktlinjer handlar det &ven om att utbilda
medarbetarna sa att de sjélva har réatt in-
stalining till sakerhetsfragor. Eftersom den
manskliga faktorn &r den vanligaste orsaken

Alfa Laval har en unik roll att spela i en varld dar
energieffektivitet blir allt viktigare och dér det i
vaxande grad kommer regelverk pa plats amnade
att minska méanniskans paverkan pa miljon.

Vill du vara med?
www.alfalaval.com/career

Medarbetarnas utbildning och utveckling - 70-20-10

till olyckor ar det individens beteende som
ar en av de viktigaste byggstenarna i arbetet
med att eliminera risker.

Under éret har det utvecklats ett halsa-
och sakerhetsprogram som, férutom att det
inkluderar tydliga riktlinjer, &ven fokuserar pa
ledarskap, utbildning och kommunikation.
Varje enskild Alfa Lavalanléggning ska framdver
folja detta program, férutom lokala lagar och
regler, samt ha en organisation pa plats som
aktivt arbetar for att sékerstélla en hélsosam
och saker arbetsplats.

Ratt fokus genom mangfald

Alfa Laval bedriver en internationell verksam-
het med lokala organisationer som ska spegla
de lokala marknaderna. Darfér har bolaget

anstallda av ett stort antal nationaliteter.

70 procent av det en medarbetare
lar sig ska komma fran det dagliga
arbetets konstanta utmaningar.

20 procent ska man tilldgna sig via olika typer
av relationer, det vill sdga det man kan lara sig
av chefer, aldre kollegor eller mentorer.

10 procent ska komma fran specifika utbild-
ningstillféllen, oavsett om dessa ar internet-
baserade eller &ger rum i ett klassrum.




Sa delvis kommer diversifiering eller mangfald
péa kopet. Men bortom de rent nationalitets-
baserade aspekterna finns det givetvis en
rad andra olikheter som préglar oss manniskor
— alder, kon, sexuell laggning, etnicitet,
handikapp och religits tillhdrighet. Dessa ska
aldrig ge upphov till diskriminering — tvértom
— variation &r négot Alfa Laval efterstravar.
Ett ingenjorsforetag drivs av ett fokus pa
utveckling och kan enbart na dit om man pa
ett bra séatt lyckas fanga upp och kombinera
personer som tanker olika. De basta resul-
taten for en global marknad nés inte av en
homogen grupp av individer med samma
erfarenheter eller bakgrund, utan av att fanga
upp olika &sikter och erfarenheter som leder
till ifrdgasattande och nytdnkande. Da laggs
grunden f6r en organisation som &r flexibel
och kreativ och med en férmaga att fanga
upp och hantera de féranderliga drivkrafter
som paverkar bolagets affar. Att anvanda sig
av en 6ppen internrekrytering och valkomna
alla att soka, &r verktyg for att na dit. Att
inkludera &r ett essentiellt steg for att na
Alfa Lavals évergripande mal.

Medelantal anstéllda

Medarbetare 4 1

Alfa Laval arbetar kontinuerligt for att skapa en
hélsosam, saker och attraktiv arbetsmilj¢ — for

anstallda saval som for entreprendrer, kunder och

besokare. Visionen &r en arbetsplats fri fran olyckor
och arbetsrelaterad ohélsa s3 att alla kan atervanda
hem sakert, varje dag.

Utveckling &r grunden fér framgang
Om man med utveckling menar forskning
och utveckling, sé ar det nagot som varit
avgorande for Alfa Lavals framgéng genom
historien. Men FoU drivs av manniskor och
det &r deras individuella férmagor som
bidragit till att bolaget kunnat avancera. Foér
att na fortsatta framsteg behdver de perso-
ner som ska utveckla affaren sjélva ges
mojlighet till utveckling. Darmed talar vi inte
l&ngre endast om FoU, utan om medarbetare
inom alla delar av Alfa Lavals verksamhet.
Varlden &ndras, kunder vill ha nya, &n
mer effektiva produkter, det tillkommer nya
regelkrav, det vaxer fram nya preferenser
och man vill géra sina upphandiingar pa nya
sétt. Allt detta stéller krav pa Alfa Laval och
dess medarbetare. For att lyckas behéver
Alfa Laval ligga steget fore och dit nér man med
manniskor som kan lyfta blicken och tanka
annorlunda, som trivs med sina jobb och som
har verktygen de behover for att lyckas.
Utveckling &r ett av dessa verktyg.
Alfa Laval anvéander modellen 70-20-10.
70 procent av det en medarbetare l&r sig

Omsittning per anstélld, MSEK

ska komma fran det dagliga arbetets ut-
maningar. Tjugo procent ska man tillagna
sig via olika typer av relationer, det vill sdga
det man kan lara sig av chefer, aldre kollegor
eller mentorer och 10 procent av det en individ
lar sig ska komma frén specifika utbildnings-
tillféllen, oavsett om dessa é&r internetbase-
rade eller ager rum i ett klassrum. Alfa Laval
har ett brett utbud av utbildningar, dar vissa
skots lokalt medan andra ingér i ett centralt
program. Navet for dessa ar en inlarnings-
portal, tillganglig pa bolagets intranat. Har
erbjuds ett stort antal kurser, varav manga
ar internetbaserade (e-learning). Dessa kan
bedrivas i grupp i realtid, eller genomforas pa
egen hand i den takt och vid den tidpunkt som
passar deltagaren bast. Utbudet utvecklas
kontinuerligt for att reflektera savél de an-
stélldas som foretagets behov.

Anstallda per region
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rar en separat Hallbarhetsrapp

Selelgilgle

ive och FN:s Global Compact. Ra

www.alfaIéval.com/about-us/sustainability

. Nedan féljer en kort introduktion av grunderna fér Alfa Lavals héllbarhetsarbete,
“samt.n&gra ord om &rets fokusomraden.

Alfa Lavals affarsprinciper

Alfa Lavals fyra affarsprinciper utgoér grunden for foretagets hallbarhetsarbete.

De ar inriktade pa att kontinuerligt forbattra Alfa Lavals sociala, miliomassiga
och etiska arbete samt transparens. Affarsprinciperna har inférlivat ramverket
”skydda, respektera och atgarda”, som ingar i FN:s vagledande principer om

féretag och ménskliga rattigheter, samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

Socialt ansvar - respekt for manskliga
rattigheter ar grundlaggande

En av vara framsta prioriteringar ar att for-
hindra férekomsten av arbetsplatsolyckor.
Visionen ar en arbetsplats fri fran olyckor
och arbetsrelaterad ohélsa. Under aret har
vi utvecklat ett program for hélsa och séa-
kerhet som inkluderar tydliga riktlinjer, led-
arskap, utbildning och kommunikation.

Affarsintegritet — vart upptradande
styrs av hogt stéllda etiska krav
Grundlaggande for denna princip ar att vi
folier de lagar som rader i lander dér vi &r

verksamma. Det innefattar bland annat
arbete mot mutor och korruption. Under
aret lanserade Alfa Laval en obligatorisk
anti-korruptionsutbildning for tjansteman.

Milj6 - vi optimerar anvandningen av
naturresurser

Det &r viktigt att var produktion och service-
verksamhet kontinuerligt effektiviserar an-
vandningen av energi och vatten. Under aret
har vi fokuserat pa att forbéattra rapporteringen
och kartlagga forbattringsomraden. Lika
viktigt som Alfa Lavals interna arbete — och
med oandligt storre potential — &r tillhanda-

Alfa Lavals
Afférsprinciper

hallandet av produkter, service och I6sningar
som kan optimera vara kunders anvandning
av naturresurser.

Transparens - vi bygger fortroende
genom en oppen dialog

Alfa Lavals ambition ar att bygga fortroende
genom en Oppen dialog med véra olika
intressenter, bland annat kring majligheter och
utmaningar inom hallbarhetsomradet. Las mer
om var intressentdialog och vasentlighets-
bedémning i var separata hallbarhetsrapport.
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Styrelseordfdrandens inledning

Alfa Laval
Alfa Laval erbjuder produkter, system och
tjanster som pa global basis bidrar till att
reducera olika processers paverkan pa
miljién. Samtidigt sker det ett kontinuerligt
arbete for att minimera miljiopaverkan fran
féretagets egna produktionsprocesser.
Arbetet med de egna processerna stracker
sig emellertid bortom miljdaspekten till att
omfatta alla delar av bolaget, vars verksamhet
och agerande ska praglas av etk och integritet.
Alfa Laval stravar efter I6nsam tillvaxt, men
i anstrangningarna for att na dit ska alla som
representerar bolaget folja relevanta lagar
och regler samt bolagets affarsprinciper, vilkka
beskriver hur man ska agera avseende
milj®, etik, transparens och socialt ansvar.
Styrelsen skall skapa férutsattningar for
tillvéxt och lIénsamhet och darmed langsiktig

vardetillvaxt for vara dgare. Styrelsen bar
darfor det yttersta ansvaret for bolagets
organisation, férvaltning och agerande. Det
ar ett brett ansvar. Det inkluderar att séker-
stélla att foretaget drivs pa ett korrekt satt och
med &garnas bésta for dgonen. Som ett led
i detta har styrelsen implementerat tydliga
riktlinjer och en styrning som omfattar distinkta
ansvarsomraden, dndamalsenliga strukturer
samt kontinuerlig dversyn och uppfélining.

Aret som gatt
2018 sag fortsattningen pa den positiva
utveckling som pébdrjades redan under
féregéende &r. Med vind i ryggen fran goda
slutmarknader och med en ny struktur som
gav 6kad energi till organisationen, steg
orderingéngen avsevart. Uppgangen var
bred, med bidrag fran samtliga tre divisioner,
men med sarskild styrka inom Marine, till
féljd av den marina industrins 6kade inves-
teringar i utrustning som kan méta nya
miljokrav for ballastvatten och svavelutslépp.
Den breda tillvaxten okade trycket pa var
koncerngemensamma produktionsstruktur
— Operations. Den konsolidering av strukturen
som pabdrjats under tidigare ar fortsatte.
Men samtidigt Okade investeringarna for
att selektivt lyfta produktionskapaciteten
inom vissa omraden, sdsom exempelvis
|6ddda varmevaxlare och rokgastvattar. Med
fokus pa att leverera de tkade volymerna,
samtidigt som man ledde kapacitetshtjande
projekt, fortsatte likval divisionens kontinuerliga
arbete inom miljo, hélsa och sékerhet ofor-
trutet. Medarbetarna ar grunden for Alfa Lavals
framgang och darfor ar deras halsa och
sakerhet det omrade som alltid prioriteras.

Ett annat omrade som praglades av hog
aktivitet var forskning och utveckling. Det
arbete som startade 2017 bdrjade béara frukt
och resulterade i ett 6kat antal produktlan-
seringar. Dessa kommer att accelerera
ytterligare under kommande &, i takt med att
nya produkter rullas ut fran de plattformar
som utvecklats for bland annat packnings-
férsedda plattvarmevéxiare och separatorer.

2018 var ett ar som rent generellt prag-
lades av politiska utspel och handelshinder.
For Alfa Lavals verksamhet var paverkan
marginell, men sett i ett 1angre perspektiv
och vid ytterligare eskalering &r det givetvis
ett orosmoment fér det ekonomiska klimatet
som helhet. Sammanfattningsvis var emeller-
tid 2018, sett ur Alfa Lavals perspektiv, ett
ar da det mesta gick var vag. Vi hade véara
slutmarknader med oss samtidigt som den
struktur vi implementerade 2017 resulterade
i en fantastiskt positiv energiniva bland véara
medarbetare. De férandringar vi har gjort
och aviserat under de senaste aren och den
struktur vi har pa plats idag, gor att jag ser
pé framtiden med tillforsikt.

Lund i februari 2019

Anders Narvinger
Styrelsens ordférande
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Alfa Laval erbjuder effektiva och miljémassigt
ansvarsfulla produkter och I6sningar inom
varmeoverféring, separering samt flodes-
hantering. Verksamheten drivs mot tydliga
mal for tillvaxt, Ionsamhet och avkastning,
samtidigt som det finns uttalade krav pa
att Alfa Laval ska agera pa ett satt som ar
langsiktigt hallbart, fér agare, likval som
for anstéllda, kunder, leverantérer och
andra intressenter.

Ramarna for foretagets agerande satts av lagar och
regler sdsom svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen,
borsens regler samt Svensk Kod fér bolagsstyrning
(i fortsattningen kallad Koden). Dessa kompletteras av
bolagets affarsprinciper inom miljé, ménskliga rattigheter,
etik och transparens. Vidare préglas bolagets styrning
av interna regler sasom styrdokument med riktlinjer och
instruktioner samt processer fér kontroll och riskhantering.
Styrelsens och VD:s arbete regleras av deras respektive
arbetsordningar. Denna bolagsstyrningsrapport syftar till
att beskriva de ramar som finns pa plats, férdelningen
av ansvar samt interaktionen mellan arsstdmma, styrelse
och verkstallande direktér. Rapporten ar granskad av
bolagets revisorer.

pHoddeusbuiuifyssbejog

Bolaget Alfa Laval

Bolagets firma ar Alfa Laval AB (publ) och dess
styrelse har sitt sate i Lunds kommun, Sverige.
Aktiekapitalet ska uppga till 1agst 745 000 000 och
hogst 2 980 000 000 kronor. Antalet aktier ska
vara lagst 298 000 000 och hdgst 1 192 000 000.
Bolaget ar noterat pa Nasdaqg Stockholm AB.
Rékenskapsar &r kalenderdr. Foremalet for bolagets
verksamhet &r att direkt, eller genom dotter- och
samriskforetag i Sverige och utomlands, bedriva
utveckling, tillverkning och férséljning av utrustning
och anlaggningar, foretradesvis inom omradena

separering, varmedverforing och flodesteknik,
att forvalta fast och 16s egendom samt annan
darmed forenlig verksamhet. Bolagsordningen
innehéller inga begransningar vad géller hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stdmma. Den saknar vidare sérskilda bestammelser
om tillséttande och entledigande av styrelseleda-
moter samt om andring av bolagsordningen.
Alfa Lavals nu gallande bolagsordning antogs
vid arsstamman den 20 april 2009 och finns i
sin helhet publicerad p& www.alfalaval.com.
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Aktien och agarbilden

Alfa Laval hade, per den sista december 2018,
419 456 315 utestaende aktier, fordelade pa
34 180 aktiedgare, enligt Euroclear Swedens
aktiebok. Alfa Laval har endast ett aktieslag
och varje aktie motsvarar en rost. Den enskilt
storsta dgaren och den enda med ett inne-
hav dverstigande 10 procent, var Tetra Laval
som per utgéngen av aret &gde 29,1 procent
av Alfa Lavals aktier. Nast storsta dgare var
Alecta med 5,2 procent, foljt av Swedbank
Robur med ett innehav pa 3,7 procent.
Juridiska personer stod fér drygt 95 procent
av &gandet, medan fysiska personer stod fér
aterstoden. Geografiskt sett stod foljande fem
lander for totalt 91,2 procent av &gandet:
Nederlanderna, Sverige, USA, Storbritannien
och Luxemburg. For mer information om
Alfa Lavals aktie, dess utveckling samt agar-
bilden, ga till aktieavsnittet pa sidorna 12-13.

Utdelning och andel av justerad vinst/aktie**

N
N
=

Arsstimman

Arsstamman ar bolagets hogsta, beslutande
organ. Alla aktiedgare har ratt att delta och
varje aktie har en rost. De flesta forslag som
tas upp till stimman beslutas med enkel
majoritet. Samtidigt finns det ibland punkter
som kréaver kvalificerad majoritet, som till
exempel andringar i bolagsordningen eller
beslut om aterkop av aktier. Arsstamman ska
héllas inom sex manader fran rékenskapsarets
utgang i Lund eller Stockholm. Normalt hélls
den i Lund, i slutet av april. Datum och plats
meddelas senast i samband med att delars-
rapporten for det tredje kvartalet offentliggoérs.
For rétt att delta och rosta vid stdmman méste
aktiedgare vara infoérd i den av Euroclear

Sweden AB forda aktieboken. Aktiedgare
som inte kan delta personligen, har réatt att
delta via ombud med fullmakt. Agare som
har aktier forvaltarregistrerade méste tilifalligt
registrera aktierna i eget namn. Arsstamman
halls p& svenska och dokumentationen finns
tillgénglig pé séval svenska som engelska.
Alfa Laval stravar efter att samtliga stmmo-
valda styrelseledamdter ska delta, samt i
majligaste méan samtliga medlemmar av
koncernledningen. Bolagets revisorer ar
alltid nérvarande.

Arsstimma for rakenskapsaret 2017
Arsstamma for rakenskapsaret 2017 holls
den 23 april 2018 pa Sparbanken Skéne
Arena i Lund. Vid stdmman deltog 346
personer — inkluderande agare, ombud,
bitraden, gaster och funktionarer. Det totala
rostetalet representerat var 58,8 procent av

Agarkategorier per 31 december 2018

SEK %
o 0,1 48,0 o
50, ,
. 46,7 a6 39,4
4 \/\ 40
3
2 20
BB E
0 0
14 15 16 17 18
Utdelning — Andel av justerad vinst/aktie

Styrelsens forslag till imman.
Justerat for 6vervardesavskrivningar.

Finansiella foretag

Ovriga finansiella féretag
Socialférsakringsfonder

Staten

Kommunal sektor

Intresseorganisationer

Ovriga svenska juridiska personer
Utlandsboende agare (juridiska och fysiska)
Svenska privatpersoner

Ej kategoriserade juridiska personer

Kaélla: Euroclear

Antal aktier Agarandel, %

77 794 285 18,5
153 266 0,0
3833 928 0,9
409 488 0,1

49 241 0,0
3727 036 0,9
5782 980 1,4
307 852 438 73,4
19 041 745 4,5
811908 0,2
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Bolagets styrning
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CSR
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Regioner Divisioner IT
Totalt antal aktiedgare De tio storsta agarna per 31 december 2018*
Férandring dgarandel
oran Antal aktier ~ Andel kapital/roster, % under 2018, %-enheter
Tetra Laval BV 122 037 736 29,1% 0,0
40 000 Alecta 21909 962 52% -0,2
Swedbank Robur fonder 15 694 305 3,7% -0,5
30 000
CBNY - Norges Bank 12 662 498 3,0% 0,4
20000 AMF Férsakring och Fonder 9122 145 2,2% 0,6
SEB Investment Management 4 091 525 1,0% 0,1
10 000 8 S & 8 ®
§ § g § g Andra AP-Fonden 3522 639 0,8% 0,6
o Folksam 3369 647 0,8% 0,1
14 15 16 17 18 SPP Fonder 2580710 0,6% 0,0
Lansfoérsakringar fondférvaltning 2 502 038 0,6% 0,2
Summa de 10 storsta 197 493 205 47,0%

Kalla: Euroclear *Tabellen &r justerad fér aktier som &r férvaltarregistrerade.
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det totala réstetalet i bolaget. Till stdmmans
ordférande valdes styrelsens ordférande
Anders Narvinger. Protokoll frdn &rsstamman,
liksom all 6vrig stmmorelaterad information,
finns att lasa pa www.alfalaval.com/sv/
investerare/bolagsstyrning. Nedan éterfinns
négra av de beslut som fattades vid stamman:

— Faststéllande av resultat- och balansrakning
samt beviljande av ansvarsfrihet for sty-
relsen och den verkstéallande direktéren.

— Utdelning i linje med styrelsens forslag
om 4:25 kronor per aktie.

— Faststéllande att antalet styrelseledamdter
ska vara sju, utan suppleanter.

— Beslut om omval av styrelseledaméterna
Anders Narvinger, Finn Rausing, Jérn
Rausing, UIf Wiinberg, Margareth @vrum
och Anna Ohlsson-Leijon. Ulla Litzén
avbojde omval. Nyval av Henrik Lange.

— Vidare antogs valberedningens forslag av
revisorer, med val av de auktoriserade
revisorerna Staffan Landén och Karoline
Tedevall. Som revisorssuppleanter valdes
de auktoriserade revisorerna Henrik Jonzén
och Nina Bergman.

— Arvodet faststélldes, for de ledamoter i
styrelsen som inte &r anstéllda i bolaget,
till 5 035 000 kronor. Dartill utgar arvode
for arbete i styrelsens utskott.

— Faststallande av riktlinjer fér ledande be-
fattningshavare, i linje med styrelsens for-
slag. Dessa riktlinjer omfattade saval fast
kompensation, som ett kortsiktigt och ett
l&ngsiktigt program for rorlig erséattning.

Arsstamma for rakenskapsaret 2018

B

Valberedning

Dess arbete

Valberedningen bestér av representanter for
de stérsta &garna och ska bereda och lagga
fram forslag pé kandidater till styrelsen samt
i férekommande fall, revisorer. Som grund
anvands bland annat den arliga utvardering
av styrelsens arbete, som styrelsens ord-
férande initierar. Andra viktiga faktorer som
vags in ar vilken typ av kompetens som
behdvs mot bakgrund av foretagets strategi.
Valberedningen kan ta hjélp av externa
resurser i arbetet med att finna lampliga
kandidater och &ven genomfdra intervjuer
med individuella styrelseledaméter. Vidare
ar det valberedningen som lagger fram
forslag pé erséattningsnivaer till ledamoter i
styrelsen och dess utskott.

Dess sammansattning infér

arsstdmman 2019

Valberedningens sammansattning bereds i
linje med den process som &rsstadmman
godkéant. Styrelsens ordférande kontaktar
representanter for de institutioner som, per
den sista augusti, fanns med bland de stdrsta
agarna och ber dessa utse var sin ledamot.
Valberedningen kan besluta att &ven styrelse-
ordféranden och ytterligare styrelseledaméter
ska ingd. Sammanséttningen kommuniceras
med ett pressmeddelande, i rapporten for det
tredje kvartalet samt pa Alfa Lavals hemsida.
Infér stdmman 2019, skedde offentliggérandet
den 3 oktober 2018. Informationen fanns
aven med i Alfa Lavals rapport for det tredje
kvartalet, som publicerades den 25 oktober.
Infor &rsstamman for rakenskapsaret 2018
ingick foliande personer i valberedningen:

Jorn Rausing (Tetra Laval), Ramsay Brufer
(Alecta), Jan Andersson (Swedbank Robur
Fonder), Lars-Ake Bokenberger (AMF) samt
Vegard Torsnes (Norges Bank Investment
Management). Valberedningens innehav
representerade 43,8 procent av antalet
utestéende aktier per den sista augusti 2018.
Styrelsens ordférande, Anders Narvinger,
valdes till ledamot samt sekreterare och
Jorn Rausing till ordférande. Den senares
position som styrelseledamot gor rollen som
ordférande till en awvikelse fran Koden.
Bakgrunden ér att valberedningen anség
Jorn Rausing som utomordentligt lampad
att leda dess arbete och na basta majliga
resultat for bolagets agare.

Fdérslag till valberedningen

Aktiedgare som &nskat lamna forslag till
valberedningen infor arsstdmman har kunnat
vanda sig till Alfa Lavals styrelseordférande
Anders Narvinger eller till ndgon av agar-
representanterna. Kontakt har ocksé kunnat
ske direkt, via e-post till valberedningen@
alfalaval.com. Sista dag for att anmala &rende
till &rsstamman var den 6 mars.

Valberedningens arbete infor
arsstdamman 2018

Valberedningen hall fem mdaten infér den
arsstamma, for rakenskapsaret 2017, som
agde rum i april 2018. Darutbver gjordes ett
antal avstdmningar via telefon och e-post.
Métena omfattade bland annat en utvardering
av styrelsens sammanséttning, baserat pa
den utvardering av styrelsearbetet som
styrelseordféranden genomfort, samt vilken
kompetens som kan komma att behdvas
framover. Av valberedningens motiverade
yttrande infor &rsstdmman framgick det att
valberedningen vid framtagande av sitt forslag
till styrelse tilldmpat regel 4.1 i Koden som

Valberedningens sammansattning infor arsstamman foér rakenskapsaret 2018

Arsstamma i Alfa Laval AB (publ) halls
onsdagen den 24 april 2019 klockan 16.00 pa
Scandic Star Lund, Glimmervagen 5, Lund.
Efterat bjuds det pa lattare fortaring. Kallelsen
till &rsstdmman infors, i enlighet med
bolagsordningen, som en kungorelse i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats tidigast sex och senast fyra veckor
innan stdmman. Att kallelse skett annonseras i
Dagens Nyheter. Som en service till befintliga
aktie&gare kan de aven fa information om
arsstamman hemskickad per post.

Namn Representerande i\garandel i Alfa Laval, %*
Jorn Rausing Tetra Laval 29,1
Ramsay Brufer Alecta 51
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 3,9
Vegard Torsnes Norges Bank Investment Management 3,2
Lars-Ake Bokenberger AMF 235)

* Per den 31 augusti 2018.




mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att
styrelsen ska ha en, med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden
i dvrigt, andamalsenlig sammansattning
praglad av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt
att en jamn konsférdelning ska efterstravas.

Valberedningen hade till uppgift att finna
tva nya ledamoter till Alfa Lavals styrelse infor
den stdmma som &gde rum i april 2018.
Valberedningen inriktade sarskilt sitt arbete
mot att identifiera kvinnliga kandidater. Men
dé de kvinnor som tillfragades avbojde, gick
valberedningen vidare genom att endast
tillsatta en av de lediga positionerna, vilket
resulterade i en neddragning av antalet
styrelseledaméter fran atta till sju. Dessa sju
bestod av fem méan och tva kvinnor och
sammansattningen motsvarade darfor inte
den ambitionsniva som kommunicerats av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Valbe-
redningen kommunicerade darfor att den
anser att det ar viktigt att dess arbete med
att skapa en jamn konsférdelning i styrelsen
skulle fortsatta under aret.

TR,

Styrelse

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen forvaltar bolaget &t dgarna och
béar darmed det yttersta ansvaret for bolagets
organisation och forvaltning. Styrelsens
arbete och ansvar regleras bland annat av
svensk aktiebolagslag, lagen om styrelse-
representation for privatanstallida, bolags-
ordningen, styrelsens egen arbetsordning,
bdrsens regelverk for emittenter samt Koden.
Styrelsen faststéller och utvarderar bolagets

Forslag till valberedningen

Bolagsstyrningsrapport

l&ngsiktiga méal och strategier. Detta inklu-
derar bland annat att faststélla affarsplaner
och ekonomiska planer, granska och god-
kanna bokslut, anta riktlinjer, fatta beslut i
fragor rérande forvarv och avyttringar samt
besluta om stdrre investeringar eller bety-
dande férandringar i Alfa Lavals organisation
och verksamhet. Den &r aven ansvarig for
Alfa Lavals afférsprinciper, vilka faststaller
hur bolaget och dess anstéllda ska uppfora
sig i samhallet, med hansyn till milj6, etik,
socialt ansvar och transparens. Styrelsen &r
ansvarig for bolagsstyrningsrapporten. Den
ska sékerstélla att det finns processer som
Overvakar efterlevnaden av relevanta lagar
och regler. Vidare tillsatter, utvarderar och
entledigar styrelsen bolagets verkstallande
direktor, faststéller instruktioner fér denne
avseende den dagliga verksamheten och
godkéanner VD:s uppdrag utanfor bolaget.
Genom revisionsutskottet handlar styrelsen
upp revisionstjénster, héller I6pande kontakt
med bolagets revisorer och arbetar for att
sékerstalla god intern kontroll samt formali-
serade rutiner som majliggdr dvervakning och
beddmning av bolagets finansiella situation.
Styrelsen, genom ersattningsutskottet,
hanterar I6ner och erséattningar till ledande
befattningshavare.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsen ska besta av minst fyra och hogst
tio ledamdter, med hogst fyra suppleanter.
Vid arsstamman 2018 valdes sju ledaméter,
utan suppleanter. Ledamoterna véljs arligen
for perioden fram till nasta &rsstamma och
ska &gna uppdraget den tid och omsorg
och ha den kunskap som kravs for att pa
bésta satt tillvarata bolagets och &garnas
intressen. De fackliga organisationerna utser
tre personalrepresentanter samt tre supp-
leanter. Till styrelsens sammantréaden bjuds

Utbildning av styrelsen

49

bolagets tjansteman in som féredragande
och experter. Bolagets ekonomi- och finans-
direktor deltar vid samtliga méten, liksom dess
chefsjurist, som ar styrelsens sekreterare.
F6r mer information om de ambitioner som
finns avseende styrelsens sammanséttning,
las under "Valberedningens arbete infér
arsstamman 2018” pa sidan 48.

Styrelsens oberoende

Samtliga ledaméter i Alfa Lavals styrelse, som
valts av arsstdmman, anses oberoende i
forhallande till bolaget. Vidare anses samtliga
ledamoter oberoende i forhallande till bolagets
stdrre aktiedgare, utom Finn Rausing och
Jorn Rausing. Dessa kan inte ses som
oberoende péa grund av deras relation till
Tetra Laval, som per den sista december
2018 &gde 29,1 procent av aktierna i bolaget.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete regleras i en arbetsordning,
som éarligen provas och sedan faststalls vid
det konstituerande métet. Arbetsordningen
beskriver bland annat styrelsens arbetsupp-
gifter samt ansvarsférdelningen mellan
styrelse, utskott och bolagets verkstallande
direktér. Vidare definieras styrelseordférandens
roll och den innehéller &ven en sérskild
instruktion for bolagets VD rérande vilken
ekonomisk rapportering som ska ske till
styrelsen for att denna I6pande skall kunna
beddma den ekonomiska situationen.

Styrelsens arbete 2018

Styrelsen holl tta méten under 2018, samt-
liga ordinarie. Tva av dem var telefonméten
medan Gvriga agde rum i Lund, Stockholm
och London, Storbritannien. Infér varje méte
forbereder bolagets VD en agenda i samrad
med styrelsens ordférande. Ordinarie punkter
omfattar sddant som resultatutfall, order-

Aktiedgare som 6nskat l&mna forslag till val-

beredningen infér &rsstdmman har kunnat vanda
sig till Alfa Lavals styrelseordférande Anders

Narvinger eller till ngon av &garrepresentanterna.
Kontakt har ocksa kunnat ske direkt via e-post till
valberedningen@alfalaval.com. Sista dag for att
anmala arende till stimman var den 6 mars, 2019.

Samtliga nya styrelseledamoter far ett
omfattande introduktionsprogram. Vidare
genomfors varje ar en kombinerad utbildnings-
och studieresa. Under 2018 gick resan till
London, Storbritannien.
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utveckling, investeringar och férvarv. Darut-
Over dgnades det mycket tid at uppfdlining
av: omstruktureringen av férsorjningskedjan,
investeringarna i ny produktionskapacitet, FoU
samt hallbarhet med dess olika delomraden
sésom hélsa och sékerhet. Vidare skedde
en genomgang av personalfragor sésom
chefsutveckling och ersattningsplanering.

Utbildning av styrelsen

Samtliga nya styrelseledamoter far ett om-
fattande introduktionsprogram. Vidare ge-

nomfors varje ar en kombinerad utbildnings-
och studieresa. Under 2018 gick resan till

London, Storbritannien.

Utvéardering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande initierar arligen en
utvardering av styrelsens arbete. Denna
fokuserar pa arbetsformer, arbetsklimat
samt tillgangen till och behovet av sarskild
styrelsekompetens, for att Iagga grunden
till en val fungerande och effektiv styrelse.
Med jamna mellanrum anlitas aven externa
resurser for att utvardera styrelsens arbete.
Utvéarderingen, vare sig den skots internt
eller externt, ligger som grund for valbered-
ningens arbete med att nominera styrelse-
ledamoter och foresla ersattningsnivaer.
Under 2018 hanterades utvarderingen av
styrelseordféranden som genomférde indi-
viduella samtal med styrelseledaméterna.
Utvarderingen folide en tydlig struktur,
baserad pa gangse forekommande
modeller. Resultatet rapporterades till val-
beredningen och delgavs styrelsen.

Styrelsens ordférande och dennes ansvar
Ordftrande leder styrelsearbetet sa att det

utévas i linje med géllande lagar och regler,
Koden samt styrelsens egen arbetsordning.
Ordférande ska se till att arbetet &r valor-

ganiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgdr sina uppgifter. | dialog med bolagets
VD fljer ordféranden verksamhetens ut-
veckling och ansvarar for att dvriga ledamoter
fortldpande far den information som kravs
for att styrelsearbetet skall kunna bedrivas
pa bésta sétt. Tillsammans med bolagets
VD faststéller aven styrelseordférande forslag
till dagordning for styrelsens sammantraden.
Ordférande ska sékerstalla att nya styrelse-
ledaméter inom sex manader fran att de
blivit invalda fatt en introduktion till bolaget
liksom annan utbildning som ordférande och
den individuelle ledamoten kommer Gverens
om. Forutom att ansvara for utvarderingen
av styrelsens arbete deltar styrelseordfo-
randen &ven i utvarderings- och utvecklings-
fragor avseende koncernens ledande be-
fattningshavare. Han kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls och ar &ven foretagets
foretradare i agarfragor.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvoden beslutas av arsstamman
efter forslag fran valberedningen. Till ord-
férande och ledaméter i revisions- samt
ersattningsutskott, utgér tillagg. Arvodena
for styrelse- och kommittéuppdrag ér inte
pensionsgrundande.

= S

Utskott

Alfa Lavals bolagsordning faststéller att det
ska finnas ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott som rapporterar till styrelsen.
Utskottsledamdéterna utses bland styrelse-
ledaméterna ett &r i taget.

Arvodering av styrelsen och narvaro vid styrelsemoéten

Revisionsutskottet

Ansvarsomraden

Revisionsutskottet sakerstéaller att principerna
for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs. Det utformar riktlinjer for bolagets
ekonomiska rapportering och uppfélining
och ager beslutanderatt om den interna
revisionen. Utskottet granskar rutinerna for
redovisning och finansiell kontroll samt de
externa revisorernas arbete, deras kvalifi-
kationer och oberoende. For ytterligare
information om vilka uppgifter som aligger
revisionsutskottet se "Styrelsens rapport
om intern kontroll” p& sidan 56.

Ledaméter och méten 2018
Ledaméterna utses arsvis vid styrelsens
konstituerande méte. Under 2018 utgjordes
dessa av Finn Rausing (ordférande), Anna
Ohlsson-Leijon och Henrik Lange, med
bolagets chefsjurist som sekreterare. Under
aret holls fem moten, varav fyra per telefon.
Narvarar gor dven bolagets ekonomi- och
finansdirektér, den ansvarige for intern-
revisionen samt bolagets revisorer. Mdtena
avhandlade bland annat féljande: genomgang
av rutinerna for bolagsstyrning, genomgang
och resultatuppfélining av den éarliga ater-
rapporteringen fran for nérvarande drygt
250 chefer avseende styrning, uppdatering
av utvecklingen inom IFRS, férandringar i
Koden, genomgéng av avséttningar och
reserveringar i koncernen samt genomgang
av koncernmassiga Gvervarden. Dessutom
skedde en uppdatering av arbetsinstruktio-
nerna for internrevisionen. Externrevisionen
planerades och dess arvodering diskuterades.

Ersattningsutskottet

Ansvarsomraden

Ersattningsutskottet agerar i samband med
anstaliningar och utndmningar, samt i andra

Namn
Utsedd av arsstamman Anders Narvinger
Henrik Lange*
UIf Wiinberg
Margareth @vrum
Finn Rausing
Jorn Rausing
Anna Ohlsson-Leijon

Ulla Litzén*

Totalt

@ Ordforande *Tilltradde i samband med arsstamman

Narvaro Erséttning Namn Narvaro
e 38 1675 000 Arbetstagarrepresentanter Bror Garcia Lantz 8
3 560 000 Susanne Jonsson 8
6 560 000 Henrik Nielsen 8
6 560 000 Totalt 8
8 560 000
7 560 000
7 560 000
3 —
8 5035 000

**Stéllde ej upp for omval vid &rsstamman




vilkorsfragor som rér VD och koncernledning.
Utskottets ska bereda riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare, som sedan

beslutas av &rsstdmman samt ge forslag till
styrelsen betraffande 16ne- och anstéalinings-
villkor fér VD. Utskottet ska &ven hantera [6ne-
och anstéllningsvillkor fér de ledande be-

fattningshavare som rapporterar direkt till VD.

Ledaméter och méten 2018
Ersattningsutskottet utses arsvis vid styrelsens
konstituerande mdte. Under 2018 bestod
utskottet av Anders Narvinger (ordférande),
Jorn Rausing samt UIf Wiinberg. Utskottet
holl fyra moéten under éret. Darutover holls
telefonmoten angéende I6pande fragor. Varje
mote protokollférs och innehéllet delges
styrelsen, forutom i vissa fall da besluten
protokollférs direkt i motsvarande styrelse-
protokoll. Under &ret avhandlade ersattnings-
utskottet bland annat genomgang och
uppfolining av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare, chefsutveckling
och ersattarplanering.

E.;J

Bolagets revisorer

Revisorerna &r ett kontrollorgan som utses av
arsstamman. Uppdraget omfattar att granska
redovisning och bokslut i enskilda bolag,
vardera tilldmpade redovisningsprinciper,
beddma foretagsledningens forvaltning,
Oversiktligt granska delarsrapporten for det
tredje kvartalet samt utvardera den 6vergri-
pande presentationen i arsredovisningen.
Resultatet — revisionsberattelsen — delges
aktiedgarna i &rsredovisningen och vid &rs-
stamman. Vidare ger revisorerna ett utidtande

Bolagsstyrningsrapport

om forslaget till styrelsens ansvarsfrihet, ett
uttalande till &rsstamman huruvida denna boér
faststélla balans- och resultatrékning samt
ett uttalande om bolagsstyrningsrapporten.
Antalet revisorer ska vara Iagst en och hdgst
tva, med hogst tva suppleanter. Till revisor
och i férekommande fall revisorssuppleant,
utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag. Vid &rsstamman den 23 april
2018, valdes de auktoriserade revisorerna
Staffan Landén samt Karoline Tedevall till
ordinarie revisorer. Henrik Jonzén och Nina
Bergman valdes till revisorssuppleanter.
Alfa Laval beddmer att ingen av revisorerna
har nagon relation till Alfa Laval eller till Alfa
Laval narstaende bolag vilken kan paverka
deras oberoende. Under 2018 fick styrelsen
i sin helhet rapporter fran bolagets revisorer
vid tva tillfallen. Vid ett tillfalle skedde det utan
att VD, eller annan person fran koncernled-
ningen, var nérvarande. Separat rapportering
till revisionsutskottet &gde rum vid fem tilifallen.

Ersattning till revisorer
Se not nr 7 péa sidan 111.

51

o2}
S
[
«Q
(7]
(%]
<
<
3,
=]
«Q
(7]
=
[Y)
T
T
o
=1

Ersattningsutskottet: arvodering och nérvaro Revisionsutskottet: arvodering och narvaro

Namn Nérvaro Ersattning Namn Nérvaro Ersattning
Anders Narvinger ® 4 50 000 Finn Rausing ®5 175 000
Jorn Rausing 4 50 000 Anna Ohlsson-Leijon 5] 125 000
UIf Wiinberg® 1 50 000 Henrik Lange* 4 125 000
Totalt 4 150 000 Ulla Litzén** 1 -

Totalt 5 425 000

@ Ordférande

*Tilltradde ersattningsutskottet efter &rsstdmman 2018 @ Ordférande

*Tilltradde i samband med arsstamman **Avgick i samband med &rsstamman
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Styrelse och revisorer

Valda av arsstimman

Anders Narvinger
Ordférande sedan 2003.

Fédd: 1948

Tidigare VD for Teknikforetagen,
samt VD och koncernchef for
ABB Sverige.

Utbildning:
Civilingenjorsexamen fran
Lunds Tekniska Hogskola.
Ekonomexamen fran Uppsala
Universitet.

Styrelseordférande i AF AB.

Oberoende av bolag och stérre
agare.

Antal aktier i Alfa Laval:

40 000* (40 000**)

Finn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.
Fodd: 1955

Utbildning: Jur. kand., MBA
(INSEAD).

Styrelsemedlem i Tetra Laval
Group, DelLaval Holding AB,
EQT AB, Swede Ship Marine
AB samt Excillum AB.
Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval:

Ulf Wiinberg
Styrelsemedlem sedan 2013.

Fédd: 1958

VD fér X-Vax Inc. Tidigare
koncernchef for H. Lundbeck
A/S, direktor for Wyeth
Pharmaceuticals, EMEA/
Canada & BioPharma, samt en
rad andra ledande positioner
inom Wyeth.
Styrelseordférande i Hansa
Medical AB och Sigrid
Therapeutics.
Styrelsemedlem i UCB Pharma
och Agenus Inc.

Oberoende av bolag och stérre
agare.

Antal aktier i Alfa Laval:
20 000* (20 000**)

Jorn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.

Fédd: 1960
Ansvarig féor sammanslagningar

och férvarv inom Tetra Laval
Group.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem i Tetra Laval
Group, Ocado PLC och Delaval
Holding AB.

Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval:

*Innehav per den 31 december 2018. **Innehav per den 31 december 2017.

Margareth @vrum
Styrelsemedlem sedan 2015.

Fédd: 1958

Koncerndirektor i Equinor ASAs
koncernledning.

Tidigare flera ledande positioner
inom Equinor (tidigare Statoil) inom
teknologi, projekt, produktion,
underhall, hélsa, sakerhet, miljo
och inkép.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk
fysik fran Norges Tekniska
Hdgskola i Trondheim, Norge.

Styrelsemedlem i FMC
Corporation.

Oberoende av bolag och storre
&gare.

Antal aktier i Alfa Laval:

Anna Ohlsson-Leijon
Styrelsemedlem sedan 2017.
F6dd: 1968

Chef for Vitvaror Europa och
vice VD, AB Electrolux.

Tidigare bland annat Ekonomi- och
finansdirektor for AB Electrolux,
CFO fér Electrolux Vitvaror EMEA,
chef for Electrolux avdelning
Corporate Control & Services,
chef for Electrolux treasuryav-
delning och chef for internrevision.

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Universitetet i Linképing.
Oberoende av bolag och stérre
agare.

Antal aktier i Alfa Laval:

2 000" (=)

Henrik Lange
Styrelsemedlem sedan 2018.

Fédd: 1961

Verkstallande direktor i
Gunnebo AB.

Tidigare arbetat inom SKF-
koncerneni ett flertal ledande
positioner — bland annat som
divisionschef for Industridivisionen
samt som CFO, verkstéllande
direktor i Johnson Pump AB.
Utbildning:
Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan vid
Goteborgs Universitet.

Styrelsemedlem i Velux A/S.
Oberoende av bolag och stérre
agare.

Antal aktier i Alfa Laval:
4.000* (-*)

Ulla Litzén
Styrelsemedlem frén 2006 och
fram till &rsstamman i april 2018.

Fédd: 1956

Tidigare bland annat VD i

W Capital Management och
olika ledande befattningar inom
Investor.

Stallde ej upp fér omval vid &rs-
stdmman 2018.



Arbetstagarrepresentanter
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Henrik Nielsen
Arbetstagarrepresentant
sedan 2015.

Fédd: 1968
Anstalld inom Alfa Laval sedan
1994.

Arbetstagarrepresentant for
IF Metall.

Antal aktier i Alfa Laval:

Susanne Jonsson
Arbetstagarrepresentant
sedan 2016.

Fédd: 1965
Anstélld inom Alfa Laval sedan
2008.

Arbetstagarrepresentant for
SACO.

Antal aktier i Alfa Laval:

Suppleanter fér arbetstagarrepresentanter

Bror Garcia Lantz
Arbetstagarrepresentant
sedan 2012.

Fédd: 1965

Anstélld inom Alfa Laval sedan

1990.

Arbetstagarrepresentant for

Unionen.

Antal aktier i Alfa Laval:
100* (100**)

Leif Norkvist
Styrelsesuppleant sedan 2009.

Fédd: 1961

Stefan Sandell
Styrelsesuppleant sedan 2005.

Fédd: 1971

Johnny Hultén

Styrelsesuppleant sedan 2017.

Fédd: 1961
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Anstélld inom Alfa Laval sedan 1993. Anstélld inom Alfa Laval sedan 1989. Anstélld inom Alfa Laval sedan 1977.

Styrelsesuppleant for IF Metall. Styrelsesuppleant for Ledarna. Styrelsesuppleant for IF Metall.

Revisorer Revisorssuppleanter

Staffan Landén Karoline Tedevall Henrik Jonzén Nina Bergman
Auktoriserad revisor, EY. Auktoriserad revisor, EY. Auktoriserad revisor, EY. Auktoriserad revisor, EY.
Fédd: 1963 Fédd: 1978 Foédd: 1977 Foédd: 1979

Ordinarie revisor sedan 2018. Ordinarie revisor sedan 2018. Revisorssuppleant sedan 2018. Revisorssuppleant sedan 2018.

*Innehav per den 31 december 2018. **Innehav per den 31 december 2017.
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VD och Ovriga | den verkstallande ledningen

Jan Allde
Ekonomi- och finansdirektér.

Fédd: 1967

Anstalld i Alfa Laval sedan 2018.

Ekonomi- och finansdirektor
sedan 2018.

Tidigare en rad internationella
positioner inom ABB under
perioden 1991-2017, senast som
ekonomi- och finansdirektor for
region Americas.

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet.

Antal aktier i Alfa Laval:

Pascale Gimenez
Personaldirektor.

Fédd: 1966

Anstalld i Alfa Laval sedan 1
augusti 2018.

Har tidigare bland annat varit
personaldirektor for olika enheter
inom Sandvik och Electrolux.

Utbildning: Masterexamen i
marknadsforing fran ESSEC
Business School och ingenjors-
examen fran Institut Supérieur
Agricole de Beauvais.

Antal aktier i Alfa Laval:

Tom Erixon
VD och koncernchef.

Fédd: 1960

Koncernchef sedan 1 mars 2016.

Tidigare bland annat VD och koncernchef fér OVAKO AB,

VD Sandvik Coromant.
Styrelsemedlem i Boliden AB.

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet, MBA fran IESE, Barcelona.

Antal aktier i Alfa Laval:
81200* (61 200*)

Peter Torstensson
Informationsdirektor.

Fodd: 1955

Anstalld i Alfa Laval sedan 1999.
Informationsdirektér sedan 1999.
Tidigare bland annat VD fér
Borstahusen Informationsdesign.
Antal aktier i Alfa Laval:

66 000" (66 000**)

Mikael Tydén
Direktor, Operationsdivisionen.

Fédd: 1967

Anstalld i Alfa Laval sedan 1995.

Chef fér Operationsdivisionen
sedan januari 2017. Tidigare
bland annat ansvarig for global
tillverkning och férsérjning av
separatorer, dekantrar, hygienisk
flddeshanteringsutrustning och
luftvarmevéxlare 2005-2016.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier i Alfa Laval:
1000* (1 000**)

*Innehav per den 31 december 2018. **Innehav per den 31 december 2017.

Ansvarsomraden

Ledningsgruppsméten under 2018

VD styr den dagliga, operativa verksamheten och
ansvarar for att styrelsen far tiligang till nédvandig
information och beslutsunderlag. VD ansvarar
for att foretagets redovisning foljer gallande
lagar och bestdmmelser samt att de etiska
riktlinjer som ingar i Alfa Lavals afféarsprinciper
praglar bolagets upptrddande. VD stéds av en
ledningsgrupp till vilken ansvar och befogen-
heter delegeras. Personerna i ledningsgruppen
omfattar en chef 6ver global férséljning och
service, fyra divisionschefer samt ansvariga for
HR, kommunikation samt finans.

Ledningsgruppen héll sju protokollférda ordinarie
moten under 2018. Darutdéver genomférdes
kvartalsvisa genomgangar av verksamhetsut-
vecklingen i s&vél divisioner som regioner,
omfattande affarslage, resultat, resultatbedém-
ning de narmaste tolv manaderna och specifika
fragor for respektive verksamhetsdel. Vidare holls
sarskilda strategiméten som bland annat hanterade
ledningens forslag till framtida inriktning avseende
saval den organiska utvecklingen som forvarv.
Under 2018 koncentrerades for dvrigt koncern-
ledningens méten till att avhandla risker och
mojligheter inom enskilda afféarsenheter,

produkter, applikationsomraden och geografier
samt konsekvenserna for forsérjningskedijan.
De avhandlade &ven forskning, utveckling och
produktlanseringar, bolagets strategier samt den
framtida inriktningen for de enskilda divisionerna.
Strukturer avseende processer, systemstdd och
serviceverksamheten var ytterligare omraden
som diskuterades, liksom méjligheterna inom
digital marknadskommunikation samt utvecklingen
av lésningar for elektronisk utveckling och styrning
av foretagets produkter. Hallbarhet var ocksa
ett @amne som diskuterades under métena, med
sarskilt fokus pa hélsa och sakerhetsfragor.




Joakim Vilson
Direktor, Global Sales & Service.

Fédd: 1965

Anstalld i Alfa Laval sedan 1990.

Tidigare direktor for region Central-
och Osteuropa, Latinamerika,
Mellanostern och Afrika, chef for
regionen Mid Europe och seg-
mentet Process Industry.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier i Alfa Laval:
6 520" (6 520**)

Operativ styrning

Susanne Pahlén Aklundh
Direktér, Energydivisionen.

Fédd: 1960

Anstalld i Alfa Laval sedan 1983.

Chef for divisionen sedan 2017.
Tidigare bland annat chef for
Equipmentdivisionen, for regi-
onerna Mid Europe och Nordic
samt segmentet Process Industry.

Styrelsemedlem i Trelleborg AB.
Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier i Alfa Laval:
10 000* (10 000**)
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Nish Patel
Direktor, Food &
Waterdivisionen.
Fédd: 1962

Anstélld i Alfa Laval sedan 1984.

Tidigare bland annat direktor

for regionerna Vasteuropa och
Nordamerika, chef for Indien och
Storbritannien.

Utbildning: Civilingenjor.
Antal aktier i Alfa Laval:
47 552* (47 552**)

Peter Leifland
Direktor, Marinedivisionen.

Fédd: 1954

Anstélld i Alfa Laval sedan 1985.

Chef for divisionen sedan 2011.
Tidigare bland annat region-
ansvarig for Vasteuropa och
Nordamerika 2004-2011, Asien
och Latinamerika 2001-2004
och Osteuropa och Latinamerika
1999-2001.

Utbildning: Jur. kand. lic. spec.,
IMD (PED).

Antal aktier i Alfa Laval:

400 000* (400 000**)

*Innehav per den 31 december 2018. **Innehav per den 31 december 2017.

VD och koncernchef*

HR* Finans*

Operations*

*Medlemmar i koncernledningen

Erséattning till ledande befattningshavare, pensioner samt avgangsvederlag/uppségning

Kommunikation*

Food & Water*

development

CSR

Energy*

Juridik IT

Marine*

Operativ styrning

Ersé&ttningsprinciperna for VD och den verkstallande ledningen bestams av arsstamman.

Foér ytterligare information, se sidorna 109-111.

Alfa Lavals modell fér operativ styrning ar en matris

dér divisioner gar lodratt genom den vagréta,
geografiska delen. Operationsdivisionen, som
hanterar produktionsrelaterade inkop, produktion,
logistik och distribution, utgér en gemensam

férsoriningskedja for de séljande divisionerna.
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Styrelsens rapport om intern kontrol

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, med malet att skydda dess tillgangar och dédrmed &garnas

intressen. Genom den interna kontrollen ska styrelsen sékerstélla att Alfa Lavals rapportering ar tillférlitlig och att
lagar, regler, tillampliga redovisningsstandarder samt bolagets affarsprinciper féljs. Kommunikation och finansiell
rapportering ska vara korrekt, relevant, saklig och transparent.

Kontrollmiljo

Kontrollmilién inkluderar de interna styrinstru-
ment som styrelsen antagit for den dagliga
verksamheten. Styrinstrumenten utgérs av
policydokument, vilka fortldpande prévas,
omarbetas och uppdateras. Dessa dokument
omfattar bland annat styrelsens arbetsordning,
VD:s instruktioner, rapportinstruktioner,
bolagets finanspolicy, affarsprinciper, inves-
teringspolicy samt kommunikationspolicy.

Styrelsen har bland annat det évergripande
ansvaret for den ekonomiska rapporteringen
och ska utvérdera verksamhetens presta-
tioner och resultat genom ett rapportpaket
som innehaller utfall, prognoser samt analys
av viktiga nyckelfaktorer. Den behandlar &ven
bolagets delarsrapporter samt boksluts-
kommuniké och ska &tminstone en gang
om éret tréffa de externa revisorerna, utan
att VD eller andra ur koncernledningen ar
narvarande.

Styrelsens revisionsutskott ska sakerstalla
att principerna for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs. Det féljer upp effekti-
viteten i de interna kontrollsystemen samt
gér igenom de finansiella processerna for att
sakerstélla att informationen kan harledas til
underliggande finansiella system, att den &r
enligt lag och i linje med relevanta standarder.

Det granskar rutinerna fér redovisning och
finansiell kontroll samt behandlar bolagets
finansiella rapporter. Vidare 6vervakas,
utvarderas och diskuteras vasentliga frage-
stéliningar inom redovisning och rapportering.
Utskottet utvarderar och hanterar dven
information om tvister och eventuella
oegentligheter och bistar ledningen i att
identifiera och utvérdera framst finansiella
och jamférbara risker som kan ha béring
pé verksamheten for att se till att arbetet
inriktas pa att hantera dessa. Det granskar
aven bolagets informationssékerhetssystem,
samt de beredskapsplaner som finns pa
plats for att sékerstalla leveranserna av
finansiell information.

Revisionsutskottet har beslutanderétt om
den interna revisionen och ska sakerstélla

funktionens effektivitet genom att utvardera
dess aktiviteter, resurser och struktur. Vidare
ska det ga igenom internrevisionens resultat
och rekommendationer for att sakerstélla att
dessa hanteras pa lampligt sétt. Det ska ga
igenom den interna revisionsplanen var sjatte
manad for att se till att den hanterar risk-
omraden och den ska se till att det finns en
l&mplig samordning mellan intern- och extern-
revision. Revisionsutskottet har regelbundna
mo&ten med de externa revisorerna och
granskar deras arbete, kvalifikationer och
oberoende och resultatet delges arligen
féretagets valberedning. Utskottet stddjer
valberedningen i arbetet med revisorsno-
mineringar samt genomfor en arlig genom-
gang av det foreslagna revisionsomfanget.
Interna mdten, mdten med internrevisionen,
de externa revisorerna och olika specialister
i den verkstallande ledningen och dess
supportfunktioner aterrapporteras till styrelsen.
Utskottet ska granska signifikanta resultat
fran externrevisionen samt aven de rekom-
mendationer som de externa revisorerna
utfardar som en foljd. Det ska &ven etablera
riktlinjer som sékerstéller de externa reviso-
rernas oberoende.

VD lyder under styrelsens utfardade in-
struktioner och ska sakerstalla en effektiv
kontrollmiljé. VD ansvarar fér det I6pande
interna kontrollarbetet, for att bolagets
bokféring ar enligt lag och att hanteringen
av tillgéngar skéts pa ett tillfredstéllande
satt. Vidare ska VD sékerstélla att samtliga
styrelseledaméter regelbundet far tillréckligt
med information for att kunna utvardera
bolagets finansiella stallning.

Den verkstéllande ledningen ska forvalta
och underhalla det interna kontrollsystem

som kravs for att hantera vasentliga risker i
den I6pande verksamheten. Ledningen ska
aven tydligt verka for att alla anstéllda for-

star kraven pa, och den enskilda individens
roll i, uppratthallandet av god intern kontroll.

Internrevisionen granskar och verkar for
foérbattring av internkontrollen, genomfér

interngranskningar — som rapporteras till
revisionsutskottet — samt foreslar planeringen
for de kommande sex till &tta méanaderna.
Internrevisionen distribuerar rapporter fran
enskilda revisioner till berérda medlemmar
av koncernledningen. For att garantera att
konkreta atgarder vidtas efter en internrevi-
sion, finns rutiner fér IBpande uppfdlining
av Gverenskomna atgarder. Dessa baseras
pa att man lagger en Gverenskommen tidplan
med respektive ansvarig for enskilda aktivi-
teter. Internrevisionen bestér av tre interna
revisorer, interna specialistresurser samt
externa revisorer. Internrevisioner tacker ett
brett spektrum av funktioner och fragestall-
ningar, faststéllda av styrelsen. Bland annat
granskas: efterlevnaden av de system, rikt-
linjer, policys och processer som etablerats
for koncernens afférsverksamhet, att det finns
system som ser till att ekonomiska trans-
aktioner genomfors, arkiveras och rappor-
teras pé ett noggrant och lagenligt sétt,
majligheter till att forbattra ledningens kontroll,
bolagets [6nsamhet samt organisation, vilka
kan komma att identifieras under revisionerna.
Under 2018 genomférdes 25 internrevisioner.

Riskbedémning

Inom ramen for [6pande verksamhet och
uppfélining finns rutiner fér riskbeddmning
vad gdller den finansiella rapporteringen.
Dessa syftar till att identifiera och utvardera
risker som kan péverka den interna kontrollen.
Rutinerna omfattar bland annat riskbeddm-
ning i samband med strategisk planering
och férvarvsaktiviteter samt processer for
att fanga upp férandringar i redovisnings-
regler s& att dessa pa ett korrekt satt ater-
speglas i den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturer finns inom alla delar av
organisationen for att férebygga, upptécka
och korrigera felaktigheter eller avvikelser.
De hanterar de risker som styrelse och
ledning beddmer &r relevanta for verksam-
heten, for den interna kontrollen och for
den finansiella rapporteringen. Strukturen
omfattar bade en organisation med tydliga



roller som majliggér en effektiv, och ur ett
internkontrollperspektiv 1amplig, ansvarsfor-
delning och &ven specifika kontrollaktiviteter
for att upptécka och i tid férebygga att en
risk realiseras. Vidare ingar tydliga besluts-
processer samt beslutsordningar or till exem-
pel investeringar, avtal, férvarv och avytt-
ringar, resultatanalyser och andra analytiska
uppféliningar, avstdmningar, inventeringar
samt automatiska kontroller i IT systemen.

Information och kommunikation
Bolagets regler, riktlinjer och manualer
kommuniceras via flera interna kanaler och
effektiviteten i denna kommunikation foljs
|6pande upp. Medarbetare kan kommunicera
betydelsefull information till relevanta mot-
tagare, ytterst styrelsen vid behov, genom
bade formella och informella kanaler. Det
finns aven tydliga riktlinjer f6r den externa
kommunikationen, vilka syftar till att ge en
s& korrekt och relevant bild som mojligt
samtidigt som alla skyldigheter efterlevs.

Uppfdljning
Uppfélining av den interna kontrollen skots
av frdmst tva organ — Revisionsutskottet och
internrevisionen. Revisionsutskottet lagger
fast de principer som skall gélla avseende
redovisning och finansiell rapportering och
utévar uppfélining av detta regelverk. Ut-
skottet traffar externrevisorerna for att in-
formera sig om revisionens inriktning och
omfattning, diskutera utfall samt samord-
ningen av den externa och interna revisionen.
Det lagger aven fast inriktning, omfattning
och tidplaner for internrevisionens arbete,
vars granskningar rapporteras till revisions-
utskottet och fortldpande aven till ledning-
en for eventuella atgérder. Omfattningen av
internrevisionens arbete innefattar bland
annat operationell effektivitet, efterlevnad
av regler och riktlinjer samt kvaliteten pa
dotterbolagens finansiella rapportering.
Vidare finns det en éarlig aterkopplings-
funktion som riktar sig till bolagets ledande
befattningshavare. Denna ska se till att
Alfa Lavals interna instruktioner och regler
ar fullt tillampade. Samtliga chefer som

Bolagsstyrningsrapport

rapporterar till en person i koncernledningen
ska gé igenom de riktlinjer och regler som berér
deras respektive omrade. De ska underteckna
dokument som bekréftar att de ar insatta i
innebdrden av dessa riktlinjer samt att de
tilampas inom deras ansvarsomrade. Om
det framkommer awvikelser jamfért med
instruktionerna ska de specificera vilka
atgérder de amnar vidta for att sakerstélla
uppfyllelse. Processen syftar aven till att dka
transparensen och darmed underlatta de
externa och interna revisorernas beddmning.

Lund i februari 2019
Styrelsen
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Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdamman i Alfa Laval AB (publ), org. nr 556587-8054

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fr bolags-
styrningsrapporten for &r 2018 pé sidorna
44-57 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs utta-
lande RevU 16 Revisorns granskning av

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for vara uttalanden.

Lund 8 mars 2019

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i éverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB



Finansiella rapporter




60 Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Alfa Laval AB (publ) far harmed avge sin arsredovisning for verksamhetsaret 2018.

Informationen i denna arsredovisning &r
sé&dan information som Alfa Laval AB (publ)
skall offentliggéra i enlighet med lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen
lamnades for offentliggérande genom att
arsredovisningen publicerades pa Alfa Lavals
hemsida den 26 mars 2019 klockan 10.00
och genom att den tryckta arsredovisningen
skickades ut till aktiedgarna med start i
vecka 15, 2019.

Alfa Laval AB &r ett publikt aktiebolag.
Bolagets séte ar i Lund och bolaget &r regist-
rerat i Sverige under organisationsnummer
556587-8054. Huvudkontoret har besdks-
adressen Rudeboksvagen 1 i Lund och
postadressen Box 73, 221 00 Lund, Sverige.
Alfa Lavals hemsida ar: www.alfalaval.com.

Finansiella rapporter
Foliande delar av &rsredovisningen ar finansiella
rapporter: forvaltningsberattelsen, tioarsver-
sikten, koncernens kassafloden, koncernens
totala resultat, koncernens finansiella stalining,
féréandringar i koncernens egna kapital,
moderbolagets kassafldden, moderbolagets
resultat, moderbolagets finansiella stallning,
férandringar i moderbolagets egna kapital
samt notapparaten. Samtliga dessa har
reviderats av revisorerna.
Bolagsstyrningsrapporten, som ocksa har
reviderats av revisorerna, aterfinns pa sidan 43.
Foretagets lagstadgade halloarhetsrapport
2018 &terfinns i halloarhetsredovisningen
tilsammans med riskavsnittet i arsredovis-
ningen. Dessa tva rapporter utgdr moder-
bolagets och koncernens lagstadgade hall-
barhetsrapport. Forvarv ska inom tre ar
rapportera hallbarhetsdata i enlighet med
koncernens rutiner for hallbarhetsrapportering.
Den separata Halloarhetsredovisningen
publicerades samtidigt som Arsredovisningen
och éaterfinns pa Alfa Lavals hemsida
www.alfalaval.com/about-us/sustainability/
sustainability-reports/.

Agare och legal struktur
Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag for
Alfa Laval koncernen.

Bolaget hade 34 180 (32 967) aktiedgare
den 31 december 2018. Den storsta &garen
ar Tetra Laval B.V., Nederlanderna som éger
29,1 (29,1) procent. Efter den stérsta agaren

kommer nio institutionella &gare med andelar
mellan 5,2 och 0,6 procent. Dessa tio
storsta aktiedgare innehade 47,1 (47,9)
procent av aktierna.

Verksamhet

Alfa Laval koncernen bedriver utveckling,
produktion och férsaljning av produkter och
anlaggningar baserat pa tre huvudteknologier:
separering/filtrering, varmedverféring och
flodeshantering.

Alfa Lavals verksamhet ar indelad i fyra
affarsdivisioner "Energy”, "Food & Water”,
"Marine” och "Greenhouse” som séljer till
externa kunder och en division "Operations
& Ovrigt” som téacker inkdp, produktion och
logistik liksom foretagsledning och icke
karnverksamheter. Dessa fem divisioner
utgor Alfa Lavals fem rorelsesegment.

Kunderna till Energy-divisionen koper
produkter och system f6r energiapplikationer,
medan kunderna till Food & Water-divisionen
koper produkter och system fér livsmedels-
och vattenapplikationer. Kunderna till Marine-
divisionen kdper produkter och system for
marina och offshore applikationer.

De tre forsta affarsdivisionerna ar i sin tur
indelade i ett antal affarsenheter. Energy-
divisionen bestér av fyra affarsenheter:
Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers,
Energy Separation, Gasketed Plate Heat
Exchangers och Welded Heat Exchangers.
Food & Water-divisionen bestar av fem
afféarsenheter: Decanters, Food Heat Transfer,
Food Systems, Hygienic Fluid Handling och
High Speed Separators. Marine-divisionen
bestar av tre affarsenheter: Boiler & Gas
Systems, Marine Separation & Heat Transfer
Equipment och Pumping Systems.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
De huvudsakliga risker och osékerhetsfaktorer
som koncernen stér infor har att géra med
prisutvecklingen pa metaller, fluktuationer i
storre valutor och konjunkturutvecklingen.
For ytterligare information, se avsnitten om
finansiella och operationella risker och avsnittet
om redovisningsprinciper som ar kritiska
for bolagets resultat och stélining, avsnittet
om huvudsakliga kallor till osékerhet i upp-
skattningar och avsnittet om bedémningar
under redovisningsprinciperna.

Foérvéarv av verksamheter

Den 18 december 2018 meddelade Alfa Laval
att bolaget har tecknat ett avtal for att forvarva
teknologier och aktiviteter fran Airec — ett
Malmdbaserat innovationsbolag med paten-
terad teknologi for asymmetriska varmevéxiare
med dimple-mdnster. Det nya bolaget kommer
att integreras i affarsenheten Brazed & Fusion
Bonded Heat Exchangers inom Energi-
divisionen. Den forvarvade teknologin re-
presenterar nya majligheter i kombination
med Alfa Lavals befintliga kunnande, till-
verkning och globala marknadsnarvaro.
Transaktionen slutférdes den 2 januari
2019. Airec hade en forsalining pad MSEK 14
mellan juni 2017 och juni 2018.

Alfa Laval har forvarvat 13 procent av
aktierna i det nyligen bildade teknologibolaget
Malta Inc fér MSEK 72. Bolaget har utvecklat
en innovativ 16sning for lagring av energi som
vasentligt underlattar implementeringen av
fornybar energi.

Avyttring av verksamheter

Under aret har tva verksamheter inom
Greenhouse blivit sélda och ytterligare en
ar under férsaljning.

Forsaliningen av den Alonte-baserade
verksamheten i produktgruppen for kommer-
siella tubvarmevaxlare inom Greenhouse-
divisionen till BITZER-koncernen slutférdes
den 1 maj 2018. Forsaljiningen av verksam-
heten i produktgruppen varmevéaxlarsystem,
inom Greenhouse-divisionen, till NIBE-
koncernen slutférdes den 31 maj 2018.
Avyttringarna har resulterat i en total vinst
om MSEK 26 som redovisas som en jam-
férelsestérande post.

Alfa Laval har tecknat ett avtal om att sélja
den del av luftvarmevéxlarverksamheten som
ar relaterad till kommersiella/industriella
luftvarmevéxlare inom Greenhouse-divisionen
till LU-VE koncernen. Transaktionen forvantas
slutféras under forsta halvaret 2019. Denna
verksamhet redovisas som en avyttringsgrupp
som innehas for forsélining enligt IFRS 5.
Det innebér att samtliga tillgéngar och skulder
avseende denna verksamhet redovisas
separat i rapporten dver finansiell stallning.
Balansposterna vérderas till det lagsta av
bokfort varde och verkligt varde efter avdrag
for forsaljiningskostnader, med undantag
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for uppskjutna skatteposter och férmans- ~ Orderingang
bestdmda pensionsataganden. Eftersom
transaktionen beraknas resultera i en reali- L LA
0 q . L . . kvartal 12 méanader
sationsvinst har ingen nedskrivning till verkligt
varde behovts goras. 14 000 50 000
12 000

Avyttring av fastigheter
Under 2018 har en fastighet i Lima i Peru, 10 000
fastigheten i Spijkenisse i Nederlanderna
och nagra mindre fastigheter i olika lander
sélts for MSEK 74 (12) med ett realiserat 6000
resultat om MSEK 70 (8), vilket redovisats i
dvriga rorelseintakter. Vinsten vid férséljiningen
av fastigheten i Lima om MSEK 70 redovisas 2000
som en jamforelsestdrande post.
Verksamheten i Lykens i USA skall flytta
till Broken Arrow under 2019. Efter flytten
skall fastigheten i Lykens séljas. En liten . Orderingéng per kvartal Orderingang rullande 12 méanader
fastighet i Frankrike &r tom och har varit till
salu under flera ar. De forvéantas inte kunna
séljas inom det ndrmaste aret. Detta inne-
bér att inga av dessa fastigheter har om-
klassificerats till omsattningstillgangar for
forséljning. Féregaende ar uppgick omsatt-
ningstillgangar for forsaljning till MSEK 2.
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% = férandring per kvartal jamfoért med motsvarande period forra aret, till fasta kurser

Orderingangen uppgick till MSEK 45 005 (36 628) under 2018.

Verkligt varde for de fastigheter som skall Orderbrygga

séljas dverstiger det bokférda vardet med Koncernen

cirka MSEK 2 (74). MSEK, om inte annat anges 2018 2017
Orderingang féregaende ar 36628 32060
Strukturforandringar -0,6% -
Organisk utveckling? 19,8% 13,3%
Valutaeffekter 3,7% 0,9%
Totalt 22,9% 14,2%
Orderingang innevarande ar 45005 36628

Orderingangen fran eftermarknaden Service® utgjorde 25,7 (29,8) procent av koncernens
totala orderingéng for 2018. Exklusive valutaeffekter och avyttring av verksamheter dkade
orderingangen for Service med 3,6 procent under 2018 jamfort med foregaende ér.

1) Strukturférandringar avser avyttring av verksamheter.
2) Organisk utveckling avser férandring exklusive avyttring av verksamheter.
3) Reservdelar och service.
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Stora order
Stora order &r order med ett varde éver MEUR 5. Volymen av stora order &r en viktig indikator pa efterfragelaget och foljs upp separat inom
Alfa Laval. En stor volym stora order innebar normalt ocksa en god belédggning i fabrikerna. Under 2018 har Alfa Laval fatt foljande stora order:

Stora order

Division Order- Totalt per affarsenhet
Affarsenhet Order Leverans- vérde 2018 2017
Leveransomfang erhallen i datum MSEK
Energy
Welded Heat Exchangers
Alfa Laval Packinox varmevéxlare till ett raffinaderi i USA. Q2 2019 85
Stora vérmevaxlare till en petrokemisk anlaggning i Kina. Q2 2018/2019 120
Varmevaxlare for varmeatervinning och kylning i en
petrokemisk anldggning i Mellandstern. * Q2 2019 34
Luftkylarsystem till en gasanlaggning i USA. Q3 2018/2019 100
Kompakta véarmevéxlare till en petrokemianlaggning i USA. Q3 2019 85
Luftkylningssystem till en anléggning fér gasbearbetning i USA. Q4 2019 110
Kompakta vérmevéxlare till en petrokemianlaggning i USA. Q4 2019/2020 140
Luftkylningssystem till en anlaggning fér gasbearbetning i USA. Q4 2019 110 784 945

Gasketed Plate Heat Exchangers

Varmevaxlare for varmeétervinning och kylning i en petrokemisk

anlaggning i Mellandstern. * Q2 2019 21 21 90
Food & Water
Decanters
Separationsutrustning till en livsmedelsproduktionsanlaggning i USA. Q4 2019 60 60 -
Food Systems
En komplett processlinje till ett bryggeri i Mexiko. Qi 2018 300
Flera processlinjer till produktionsanldggningar fér matolja i Sydostasien. Q2 2018 55 355 185
Marine

Marine Separation & Heat Transfer Equipment
Barlastvattenreningssystem fran en skeppsredare i Turkiet. Q4 2019-2021 95 95 -

Boiler & Gas Systems

Varmedtervinningssystem till ett kraftverk i Bangladesh. Q2 2018 70 70 255
Pumping Systems

Framo pumpsystem och nédgeneratorer till en oljeplattform i Nordsjon. Qi 2018 170

Framo pumpsystem till ett FPSO**-fartyg som ska byggas i Kina. Qi 2018 70

Framo pumpsystem till ett FLNG***-fartyg som ska byggas i Sydkorea. Qi 2018 50

Framo pumpsystem till ett FPSO**-fartyg i Nordsjon. Qi 2018 125

Framo pumpsystem till en olieplattform i Nordsjon. Q2 2018 60

Framo pumpsystem till ett FPSO**-fartyg i Nordsjon. Q2 2018 65

Framo pumpsystem till ett FPSO**-fartyg som kommer att byggas i Kina. Q3 2019 70

Framo pumpsystem till oljeplattformar i Nordsjén. Q4 2019 175

Framo pumpsystem till en olieproduktionsanlaggning i Mellandstern

och till ett FPSO-fartyg i Kina. Q4 2019 180 965 60
Totalt 2350 1535

* En order med bade svetsade och packningsférsedda varmevéxlare.
**FPSO = Floating Production, Storage och Offloading.
*** FLNG = Floating Liquid Natural Gas.
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Orderstock 31 december Nettoomsattning
Nettoomsattningen uppgick till MSEK 40 666 (35 314) under 2018.
MSEK %
G 28168 400 Omsittningsbrygga
SBEID Koncernen
16 000 MSEK, om inte annat anges 2018 2017
12 000 Nettoomsittning féregdende ar 35314 35634
8000 Strukturférandringar -0,6% =
4 000 Organisk utveckling 12,4% -1,7%
Valutaeffekter 3,4% 0,8%
2016 2017 2018 Totalt 15,2% -0,9%
. For leverans under nasta ar
Nettoomsittning innevarande ar 40 666 35314

For leverans senare an nasta ar

Orderstockens andel av de senaste

12 mAnademas omsatining Nettoomséttningen avseende Service utgjorde 28,2 (30,5) procent av koncernens totala

nettoomsattning for 2018. Exklusive valutaeffekter och avyttring av verksamheter dkade
nettoomséttningen for Service med 4,2 procent under 2018 jamfort med foregéende ar.

Exklusive valutaeffekter och justerat for
avyttring av verksamheter var orderstocken
28,3 procent stdrre &n orderstocken per
utgéngen av 2017.

Rorelsesegment
Utvecklingen av orderingangen for affarsdivisionerna och deras
affarsenheter framgar av foljande diagram.

Orderingang per affarsenhet

Fordelningen mellan nyférsaljining och efter-

marknad har stor betydelse for [6nsamheten.
Nyférsaljiningen varierar dessutom beydligt

Energy Separation 3% mer beroende pé konjunturlage och antalet
stora order. Férdelningen per affarsdivision

framgér av foliande graf:

Orderingang per affirsenhet 2018
Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers 5%

Greenhouse 3%

i
Pumping Systems 11% ————— (-) p"’
° iy

. Gasketed Plate Heat Exchangers 12%

Marine Separation & Heat (+)
Transfer Equipment 12% I . o Bl
St ° Welded Heat Exchangers 8% Orderingéngen férdelad pa nyférsiljning
och eftermarknad per affarsdivision
Decanters 5%
Boiler & Gas Systems 15% © (+)
© —— Food Heat Transfer 5% MSEK
(+) Food Systems 5% 50 000
High Speed Separators 5% —————————————— 4,5% 95,5%
Hygienic Fluid Handling 11%
40 000
. " 241% 75,9%
Orderingang per affiarsenhet 2017
Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers 6% 30 000
Greenhouse 5% | e °
Energy Separation 3%
, ) 20 000 |6,8% 702%
Pumping Systems 11% ———————— (+)
— Gasketed Plate Heat Exchangers 13%
10 000
Marine Separation & Heat ©
Transfer Equipment 11% — Welded Heat Exchangers 8%
0 2 %
. Y ° 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Boiler & Gas Systems 9% (+) Decanters 6%
° o Energy Food & Water Marine  Greenhouse
High Speed Separators 6% ——————— rsalini
AN B ? () Food Heat Transfer 6% Iy [
‘ Eftermarknad 77
Hygienic Fluid Handling 11% Food Systems 5%
. Energy Food & Water ° 6kning

e minskning

oférandrat (+/- 3%)

Marine Greenhouse

Jamfort med foregaende ar, till fast kurs justerat for férvarv av verksamheter.
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ENERGY-DIVISIONEN

Energy-divisionen bestar av fyra affarsenheter:
Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers,
Energy Separation, Gasketed Plate Heat
Exchangers och Welded Heat Exchangers.

Orderingéng

Utvecklingen kvartal fér kvartal for Energy-
divisionen under 2018 exklusive valutaeffekter
har varit som féljer:

Energy-divisionens totala ordervolym var
oféréandrad under det forsta kvartalet jam-
fort med det fjarde, trots avsaknaden av
stora order. Den oféréandrade utvecklingen
forklaras darfor av en stark basaffar*, som
vaxte signifikant inom alla industrier och éver
alla geografiska omraden. Welded Heat
Exchangers minskade jamfort med det
foregéende kvartalet eftersom de stora
raffinaderi- och petrokemiorder som bokades
i det fijdrde kvartalet inte upprepades. Bas-
affaren vaxte emellertid genom en god
utveckling inom gasproduktion. For affars-
enheten Energy Separation gick de totala
ordervolymerna upp genom en mycket god
utveckling inom hela kolvatekedjan och
beroende pa nagra storre projektorder for
dekantrar inom gruvdrift liksom aviopps-
vattenhantering relaterat till gruvdrift. Affars-
enheten Gasketed Heat Exchangers rap-
porterade ocksa tillvaxt jamfort med det
féregéende kvartalet, aterigen drivet av

Energy-divisionen

basaffaren som utvecklades férdelaktigt inom
manga industrier sasom HVAC (Heating,
Ventilation & Air Conditioning), kylning, svavel-
syra och kraft. Affarsenheten Brazed & Fusion
Bonded Heat Exchangers ség ordervolymerna
vaxa jamfort med det fjarde kvartalet 2017
framst beroende pa efterfrégan fran tillverkare
av varmepumpar, motorer liksom luftkondi-
tionering for kylningsapplikationer.

Service rapporterade stark tillvaxt jam-
fort med det fiarde kvartalet. Utvecklingen
var generell, men sarskilt positivinom borr-
ning, utvinning och transport inom kolvate-
kedjan samt inom raffinaderi.

Energy-divisionens totala ordervolym
Okade under det andra kvartalet jamfort
med det foregéende kvartalet, genom ett
bra infldde av mellanstora och stora order.
Efterfragan véxte bland petrokemikunder,
vilket resulterade i tva stora order, liksom
en god tillvaxt i basaffaren. HVAC (Heating,
Ventilation & Air Conditioning), som har
hogsésong nu, bidrog ocksa till den starka
utvecklingen. Ett ytterligare tillskott kom fran
raffinaderi-sektorn, med en stor order pa
Alfa Laval Packinox varmevaxlare. Affars-
enheten Welded Heat Exchangers 6kade
genom de stora orderna inom raffinaderi och
petrokemi, vilket ledde till en mycket stark
utveckling i stérre marknader som USA,
Kina och Mellandstern. Gasketed Heat
Exchangers vaxte ocksé, delvis som ett

Koncernen
MSEK 2018 2017
Orderingang 12685 11175
Orderstock* 4857 4471
Nettoomsattning 12413 11001
Rdrelseresultat™ 1770 1525
Rdérelsemarginal 14,3% 13,9%
Avskrivningar 304 317
Investeringar 83 84
Tillgangar* 10362 9555
Skulder” 4323 3743
Antal anstéllda* 3112 3016
* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.
Foérandring exklusive valutaeffekter
Koncernen
Orderingang Nettoomsattning

Struktur- Organisk Struktur- Organisk
% férandringar utveckling Totalt | féréndringar utveckling Totalt
2018/2017 - 10,5 10,5 - 9,7 9,7
2017/2016 - 9,8 9,8 - 3,3 3,3

* Basaffaren och basorder avser order med ett ordervarde om mindre an MEUR 0,5.

resultat av den stora petrokemiordern och
delvis beroende pé den sdsongsmassigt
positiva utvecklingen bland HVAC-kunder.
For Energy Separation var de totala order-
volymerna néagot lagre jamfért med det
foregéende kvartalet, eftersom det var négot
féarre order fran borrning och gruvdrift. Olje-
produktion registrerade dock tillvéxt. Brazed
& Fusion Bonded Heat Exchangers sag
ordervolymerna minska négot fran en hog
niva. Dock noterades sdsongsmassig tillvaxt
inom viktiga marknader sédsom Kina, Norden
och Osteuropa.

Service rapporterade nagot lagre order-
ingéng jamfort med det foregaende kvartalet.
Den framsta anledningen till detta var icke
upprepade reservdelsorder fran den oljere-
laterade industrin i Nordamerika.

Energy-divisionens totala ordervolym
minskade nagot under det tredje kvartalet
jamfort med det féregéende kvartalet. Detta
berodde delvis pa viss sdsongsvariation for
applikationer inom HVAC (Heating, Ventilation
& Air Conditioning) och delvis pa farre mellan-
stora och stora order fran petrokemiska
industrier och raffinaderier. Det senare fick en
effekt pa affaren kopplad till kolvatekedjan,
vilken som helhet minskade under kvartalet.
Utvecklingen for stora order skall dock inte
ses som en indikator pa den underliggande
aktivitetsnivan inom raffinaderi och petrokemi,
som var fortsatt god och aterspeglades i en
stabil basaffar. Efterfragan fran process och
transport inom olja- och gassektorn visade
samtidigt fortsatt styrka, understétt av en
stor order pa produkter till en anlaggning i
USA for gasforadling. Generellt sett ség
divisionen ett fortsatt positivt affarsklimat i
alla sina slutmarknader.

Orderingangen for Service visade en
blygsam tillvaxt jamfoért med det andra
kvartalet. Basaffaren var oféréandrad, medan
efterfrdgan pa servicekontrakt fran den olje-
relaterade industrin i framst Nordamerika
och Norden 6kade.

Energy-divisionens totala ordervolym
Okade under det fjarde kvartalet jamfort
med det tredje kvartalet, eftersom stark
efterfragan fran raffinaderikunder genererade
god tillvaxt inom bade basaffaren och mellan-
stora order. Ett annat omréde som utvecklades
val var olje- och gasproduktion, understott
av nagra stora order inom gasproduktion.
Efterfragan fran borrsektorn var oférandrad
jamfort med det tredje kvartalet. Samma sak
géllde efterfragan fran kunder inom den
petrokemiska industrin, da en nagot lagre
basaffar kompenserades av storre order
for svetsade varmevaxlare. Den oorganiska



kemiindustrin gick samtidigt mycket bra
med Okande volymer for bade basaffaren
och mellanstora order. Orderingangen frén
HVAC sektorn (Heating, Ventilation & Air
Conditioning) visade en blygsam tillvaxt
jamfort med foregaende kvartal.

Service rapporterade nagot lagre volymer
jamfort med det tredje kvartalet, d& nagra
stora servicekontrakt bokades. Totalt sett
hade serviceaffaren mycket god tillvaxt jam-
fort med det fiarde kvartalet féregdende ar.

Roérelseresultat

Koncernen Brygga
MSEK Helaret
Rérelseresultat 2017 1525
Volym V 362
Mix " -73
Kostnader " -44
Valuta 0
Rérelseresultat 2018 1770

T Forandring exklusive valutaeffekter

Okningen av rorelseresultatet forklaras av
hégre férsaljningsvolym, motverkat av
negativa mixeffekter och 6kade forsaljinings-
och administrationskostnader.

FOOD & WATER-DIVISIONEN

Food & Water-divisionen bestar av fem
affarsenheter: Decanters, Food Heat
Transfer, Food Systems, Hygienic Fluid
Handling och High Speed Separators.

Orderingéng

Utvecklingen kvartal for kvartal fér Food &
Water-divisionen under 2018 exklusive
valutaeffekter har varit som foljer:

Under det forsta kvartalet registrerade
Food & Water god tillvéxt i orderingdngen
jamfort med det foregaende kvartalet. Till-
véxten berodde framst pa en stor bryggeri-
order, men supporterades ocksa av en positiv
utveckling for basaffaren. Bryggeri, mejeri,
vatten & avlopp liksom protein representerade
industrier med en sarskilt stark utveckling.
Geografiskt svarade Latinamerika, Nord-
europa och Nordostasien, och i synnerhet
Kina, for tillvaxten. Affarsenheten High
Speed Separators var oférandrad jamfort
med det foregdende kvartalet. Mejeri ut-
vecklades starkt, atfolit av en god utveckling
for stérkelse och mer generella livsmedels-
applikationer. Lakemedels- och bioteknologi-
sektorerna minskade dock, liksom &tbara
oljor och bryggeri. Affarsenheten Decanters
visade totalt en nedgéang, men den under-

liggande utvecklingen var blandad. En mycket
hélsosam utveckling noterades inom vatten-
behandling & avlioppsvatten och &tbara oljor,
medan etanol och mer generella livsmedels-
applikationer noterade nedgangar. Affars-
enheten Food Heat Transfer levererade stabil
tillvaxt, vilket var tydligt i ett antal applikationer,
men kanske mest uttalat inom mejeri. Affars-
enheten Hygienic Fluid Handling rapporterade
ocksa en halsosam 6kning i orderingang
jamfort med det fiarde kvartalet forra aret.
Mejeri och de bredare livsmedelsmarkna-
derna, vilka tillsammans utgdr en betydande
del av affaren, utvecklades bada fordelaktigt.
Affarsenheten Food Systems hamnade vél
over det foregaende kvartalet, framst be-
roende pé ordern om MSEK 300 p4 ett
bryggerisystem i Mexiko.

Eftermarknaden visade god tillvéxt jamfort
med det foregaende kvartalet, orsakat av
en sarskilt stark 6kning av reparations- och
rekonditioneringsaktiviteter i servicecentren.

Orderingangen i divisionen var oférandrad
under det andra kvartalet jamfért med det
foregéende, vilket var ett mycket positivt
resultat givet att det forsta kvartalet inklu-
derade en rekordstor order i Latinamerika.
Utvecklingen férklarades av en ovantat
stark tillvaxt i basaffaren for de flesta slut-
marknaderna, tilsammans med en stor order

Food & Water-divisionen
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inom atbar olja. Medan alla stora slutmark-
nader utvecklades val var orderingangen
frén bryggerisektorn klart lagre, eftersom den
tidigare ndmnda ordern inte upprepades. |
ovrigt sags en sarskilt stark utveckling inom
atbar olja, lakemedel och bioteknologi liksom
etanol, stéarkelse och socker. Affarsenheten
High Speed Separators rapporterade stark
tillvaxt jamfort med det foregaende kvartalet,
med lakemedel och bioteknologisektorn som
den framsta bidragsgivaren. Decanters
registrerade ocksa mycket stark tillvaxt, till
stor del genererad fran tkad efterfragan
inom vatten och avloppsmarknaden. Food
Heat Transfer slutade pa samma niva som
under det féregdende kvartalet da en nedgang
for generella livsmedelsapplikationer kom-
penserades av tillvaxt inom etanol, starkelse
och socker. Hygienic Fluid Handling rappor-
terade en god 6kning i orderingang, framst
kommande fran en stark mejeri-marknad,
understétt av en allmant god efterfragan i de
bredare livsmedelsmarknaderna. Food
Systems minskade beroende pa att bryggeri-
ordern om MSEK 300 inte upprepades. Men
exklusive den ordern noterades en god under-
liggande tillvaxt, inte minst inom basaffaren.

Eftermarknaden lag p& samma niva som
under det forsta kvartalet.

Food & Water-divisionens orderingang

Koncernen

MSEK 2018 2017
Orderingang 13691 12388
Orderstock* 4860 4317
Nettoomsattning 13210 11824
Rorelseresultat™ 2110 1780
Rdérelsemarginal 16,0% 15,1%
Avskrivningar 145 142
Investeringar 132 73
Tillgangar* 9675 8124
Skulder* 4612 3652
Antal anstallda* 4194 3997

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.

Forandring exklusive valutaeffekter

Koncernen
Orderingang Nettoomsattning
Struktur- Organisk Struktur- Organisk
% férandringar utveckling Totalt | féréndringar utveckling Totalt
2018/2017 - 7,9 7,9 - 9,0 9,0
2017/2016 - 9,4 9,4 - 3,9 3,9
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under det tredje kvartalet var lagre an under
det foregaende kvartalet efter tva starka
kvartal. Stdmningen i slutmarknadsindustrierna
var fortsatt god. Medan orderingangen fran
flera slutmarknader var lagre an det rekord-
starka andra kvartalet s& utvecklades bryggeri
val. Industrin &r fortfarande i en konsoliderings-
fas och fokuserar framst pa investeringar
relaterade till produktivitet och produktkvalitet
snarare an kapacitetsinvesteringar. Mejeri
minskade nagot fran en hog niva. Efterfragan
fran bioteknologisektorn, som &r en projekt-
affar som typiskt sett varierar mellan kvartalen,
minskade ocksa. Vatten- och aviopps-
marknaderna var trégare och genererade
farre stérre order. Utvecklingen forklarades
framst av de europeiska marknaderna,
medan den nordamerikanska marknaden
l&g kvar pa tidigare nivaer. Orderingangen
frén &tbara oljor minskade ocksé, eftersom
en stor order i Asien under det andra kvar-
talet inte upprepades. Aven om kapaciteten
for atbara oljor har byggts ut éver en lang
tidsperiod ar det fortfarande maojligheter i
marknaden. Etanol, starkelse och socker
visade en blygsam minskning.

Eftermarknaden visade ocksa en svag
nedgang jamfort med det foregaende kvar-
talet, framst forklarat av Europa och Asien,
medan tillvaxt registrerades pé de amerikanska
kontinenterna.

Divisionens orderingang visade stark
tillvaxt under det fjarde kvartalet jamfort
med det foregéende kvartalet. Alla storre
slutmarknadsindustrier bidrog, med undan-
tag for vatten och avlopp. Basaffaren vaxte
med en halsosam takt, men det var storre
order som stod for den mest signifikanta
Okningen i kvartalet. Projektaktiviteten var
mycket god inom bryggeri, framst drivet av
kundernas investeringar i effektivitet och
kvalitet, snarare an kapacitet. Affarsklimatet
inom lakemedel och bioteknologi var ocksa
fortsatt positivt, vilket genererade stark tillvéxt
for Alfa Lavals erbjudande till dessa industrier
i allmanhet och fér hdghastighetsseparatorer
i synnerhet. Mejeri hade ocksa bra tillvaxt
under kvartalet utifran en redan hég niva och
hade en positiv paverkan pa hoghastighets-
separatorer och ocksa hygienisk flodes-
hantering. Vatten- och aviopps-marknaderna
visade en viss nedgang, framst som ett
resultat av nagot lagre aktivitet i den nord-
amerikanska marknaden. Orderingédngen
fran kunder inom &tliga oljor var totalt sett
hogre. Medan projektdelen av denna
marknaden var oférandrad s& utvecklades
basaffaren mycket bra, vilket bekraftade
majligheterna som finns ocksé utanfor
stora kapacitetsrelaterade investeringar.

Eftermarknaden vaxte nagot jamfort med
det foregaende kvartalet, framst forklarat av
ett positivt affarsklimat i Europa och Asien,
medan oférandrade nivéer noterades pa
de amerikanska kontinenterna.

Rérelseresultat

Koncernen Brygga
MSEK Helaret
Rérelseresultat 2017 1780
Volym " 371
Mix 66
Kostnader " -141
Valuta 34
Rorelseresultat 2018 2110

TForéandring exklusive valutaeffekter

Okningen av rérelseresultat férklaras av en
hogre forsaljiningsvolym, positiva mix- och
valutaeffekter, motverkat av hdgre kostnader
for forsélining och administration.

MARINE-DIVISIONEN

Marine-divisionen bestar av tre affarsenheter:
Boiler & Gas Systems, Marine Separation
& Heat Transfer Equipment och Pumping
Systems.

Orderingang

Utvecklingen kvartal for kvartal for Marine-
divisionen under 2018 exklusive valutaef-
fekter har varit som foljer:

Marine-divisionen

Orderingangen for Marine-divisionen
minskade under det forsta kvartalet jamfort
med det fjarde kvartalet 2017. Den framsta
anledningen var marina pumpsystem, som
minskade fran den mycket hdga ordernivan
under det féregéende kvartalet. Affarsenheten
Marine Separation & Heat Transfer Equipment
rapporterade ett bra kvartal med 6kad efter-
frdgan pa de flesta produktgrupperna, vilket
aterspeglade tillvéxten i skeppskontrakteringen
under 2017. Den starkaste tillvaxten regist-
rerades for packningsférsedda plattvarme-
véxlare och PureBallast. Farskvattengene-
ratorer, som registrerade en mycket hdg niva
pé orderingédngen under det foregaende
kvartalet, aterkom till en mer normal niva.
Affarsenheten Boiler & Gas Systems rap-
porterade en oférandrad niva pa orderin-
gangen under kvartalet. Medan efterfragan
pa marina pannor tkade, sa neutraliserades
det av en minskning for avgasreningssystem,
som ar en mer projektorienterad affar och
darfor kan variera mellan kvartalen. Efterfragan
pé inerta gassystem var oférandrad. Order-
ingéngen for affarsenheten Pumping Systems
minskade jamfort med det mycket starka
foregdende kvartalet, vilket aterspeglade en
lagre kontrakteringsniva for kemikalietankers.
Detta uppvagdes delvis av en Okning i order-
ingangen fran offshoresektorn, dar fyra stora
order bokades.

Orderingangen for Service tkade, bero-
ende pa stark efterfragan pa uppgraderingar
liksom reparationer.

Koncernen
MSEK 2018 2017
Orderingang 17 322 11456
Orderstock* 13118 9027
Nettoomséttning 13583 10809
Rorelseresultat*™ 2328 1771
Rdérelsemarginal 17,1% 16,4%
Avskrivningar 785 772
Investeringar 90 59
Tillgéngar* 24244 23861
Skulder* 7168 5963
Antal anstéllda* 3098 2914
* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.
Férandring exklusive valutaeffekter
Koncernen
Orderingang Nettoomsittning

Struktur- Organisk Struktur- Organisk
% férandringar utveckling Totalt | férandringar utveckling Totalt
2018/2017 - 45,7 45,7 - 21,4 21,4
2017/2016 - 30,1 30,1 - -11,2 -11,2




Orderingangen for Marine-divisionen
Okade vasentligt under det andra kvartalet
jamfort med det forsta. Den huvudsakliga
anledningen var en avsevard tillvaxt for
PureSOx, liksom en mycket god utveckling
for marina pumpsystem. Affarsenheten
Marine Separation & Heat Transfer Equipment
rapporterade ett bra kvartal med 6kad efter-
fragan for de flesta produktgrupper i sparen
av den tillvaxt i fartygskontrakteringen som
noterades under 2017. Den starkaste tillvaxten
stod emellertid PureBallast for. Affarsenheten
Boiler & Gas Systems rapporterade ocksa
en dkad orderingdng under kvartalet. Medan
efterfrdgan pa marina pannor var oférandrad,
Okade efterfragan vasentligt pa PureSOx
jamfort med det forsta kvartalet. Med en
tydlig bild i marknaden att 2020-regelverket
kommer att trada i kraft, bidrog oljeprisut-
vecklingen samt marknadsaktérernas vilja
att forbli konkurrenskraftiga till att driva pa
efterfrdgan. Orderingéngen for affarsenheten
Pumping Systems 6kade jamfort med fore-
géende kvartal, i sparen av en hogre kon-
trakteringsniva fér kemikalietankers. Okningen
dampades delvis av farre stora offshoreorder
jamfort med foregéende kvartal.

Orderingangen for Service minskade, till
folid av svagare efterfrdgan pa reservdelar
och reparationsarbeten.

Orderingangen fér Marine-divisionen
Okade nagot under det tredje kvartalet
jamfort med det andra, beroende pa en
mycket hog efterfragan pa PureSOx. Efter-
frdgan péa utrustning och system avseende
kontraktering av nya fartyg var lagre i det
tredje kvartalet jamfort med det foregéende
kvartalet, vilket aterspeglade de mer dam-
pade kontrakteringssiffrorna fran bdrjan av
aret. Minskningen i orderingdng kom i spa-
ren av ett mycket starkt andra kvartal och
géllde samtliga produktgrupper. Den stérsta
nedgangen noterades for Pumping Systems,
som hade en sarskilt stark orderingang under
det foregéende kvartalet. Miljiderbjudandet
hade en betydande okning i orderingéng,
beroende pa hog efterfragan pa PureSOx,
eftersom den globala svavelbegrénsningen
2020 narmar sig. Den 6kade efterfragan
géllde i lika méan nybyggda fartyg och be-
fintliga fartyg, med ett sérskilt stort uppsving
for stora fartyg med hég bransleférbrukning.
Sannolikt aterspeglade marknadsutvecklingen
i kvartalet en situation dar redare bokade
for att fa plats i kon for leverans innan 2020.
PureBallast hade nagot Iagre orderingéng
jamfort med det foregaende kvartalet, men
nivan var fortfarande god. Orderingdngen
for offshore och motorkraft minskade, efter-
som de flesta produktgrupper sag en lagre
efterfragan i en marknad som karakteriserades

av oregelbunden orderingang. Det &r dock
en fortsatt hog aktivitetsniva inom offshore-
industrin i kdlvattnet av ett hogre oljepris.
Orderingéngen for Service var oférandrad
jamfort med det andra kvartalet, eftersom lagre
efterfragan pé reservdelar och reparationer
for pannor uppvéagdes av hogre efterfragan
pé offshore-service for Pumping Systems.
Orderingangen for Marine-divisionen
minskade under det fjarde kvartalet jamfort
med det foregaende kvartalet, framst som
ett resultat av att PureSOx minskade jamfort
med den extraordinara utvecklingen under
det foregdende kvartalet. Bade offshore
pumpsystem och ballastvattenutrustning
rapporterade betydande tillvaxt jamfort
med det tredje kvartalet, men inte tillréckligt
for att kompensera for svangningarna i
PureSOx. Nér det galler produkterna i
milidportfélien var marknadens intresse for
PureSOx pa en fortsatt god niva, eftersom
det inte var ndgon férandring i marknadens
uppfattning att teknologin med rokgastvattning
ar en langsiktigt finansiellt attraktiv 16sning.
Den faktiska orderingangen var emellertid
lagre efter det extraordinéra tredje kvartalet,
nar de flesta leverantdrerna fyllde upp order-
stocken for leverans under 2019. Samtidigt
hade PureBallast en 6kning i orderingdngen
jamfort med det tredje kvartalet, eftersom
lagstiftningen som borjar gélla i september
2019 for den seglande flottan narmar sig.
Orderingangen for utrustning till byggande
av nya fartyg var totalt sett oférandrad, vilket
aterspeglade utvecklingen i fartygskontrak-
teringen tidigare under &ret. Offshoreorder
Okade avsevart under kvartalet da ett antal
kontrakt f6r pumpsystem bokades, vilket
aterspeglade en viss uppgang for flytande
produktionsanldggningar men ocksa mer
underhalisrelaterade investeringar. Motorkraft-
order minskade under det fjarde kvartalet
jamfort med det tredje eftersom de flesta
produktgrupperna hade lagre efterfragan i
en marknad med oregelbunden orderingang.
Orderingangen for Service var oférandrad
jamfort med det tredje kvartalet, eftersom lagre
efterfragan pa service av separatorer upp-
végdes av hogre efterfragan pa pannservice.

Rérelseresultat

Koncernen Brygga
MSEK Helaret
Rérelseresultat 2017 1771
Volym " 783
Mix -98
Kostnader " -181
Valuta 53
Rérelseresultat 2018 2328

Foréndring exklusive valutaeffekter

Finansiella rapporter

Det som framst bidrar till det férbattrade
rorelseresultatet ar en stark volymeffekt,
forstarkt av positiva valutaeffekter. Den
negativa mixeffekten beror pa en lagre
andel eftermarknadsférsalining. Okningen
i kostnader orsakas framst av den hégre
aktivitetsnivan inom marina miljioprodukter.

GREENHOUSE-DIVISIONEN
Orderingang

Utvecklingen kvartal for kvartal for
Greenhouse-divisionen under 2018 exklu-
sive valutaeffekter har varit som foljer:

Den totala orderingéngen for Greenhouse
Okade nagot under det forsta kvartalet
jamfort med det foregdende kvartalet, med
stabil efterfragan for alla produktgrupper.
Luftvarmevaxlare minskade nagot till foljd
av en svagare utveckling inom kommersiell
kylning. Efterfrdgan pa industriella kylnings-
applikationer inom den konventionella
kraftindustrin var samtidigt stabil och appli-
kationer inom den industriella kylkedjan och
HVAC visade en god utveckling. Orderin-
gangen for varmevéaxlarsystem dkade under
kvartalet, vilket aterspeglade hogre efterfra-
gan pa fiarrvarmesystem. De regioner som
rapporterade en fortsatt god utveckling var
Norge, Finland, Storbritannien och Central-
europa. Efterfragan pa tubvarmevaxlare
Okade under kvartalet, med en speciellt bra
utveckling inom motorkylningsapplikationer
i USA liksom en stabil utveckling inom kyl-
nings- och luftkonditioneringsmarknaderna
i den adriatiska regionen och Véasteuropa.

Totalt minskade orderingéngen for
Greenhouse under det andra kvartalet
jamfért med det férsta kvartalet, beroende
pa att avyttringen av tva produktgrupper
kunde slutféras under kvartalet. For en av
produktgrupperna, varmevaxlarsystem,
innefattade det dverféring av orderstocken
till den nya &garen. Samtidigt presterade
den aterstdende och stérsta produktgrup-
pen luftvarmevaxlare mycket bra, med fort-
satt hog efterfragan pa industriella kylnings-
applikationer inom den konventionella kraft-
industrin. Den hade ocksé en god utveckling
inom alla kylnings- och HVAC-applikationer.
Norden och Vasteuropa utvecklades val och
Nordamerika gav ocksa ett viktigt bidrag.

Orderingéngen for Greenhouse minskade
under det tredje kvartalet jamfort med det
foregéende kvartalet, eftersom projektorder
for industriella kylningsapplikationer for
konventionell kraft under det andra kvartalet
inte upprepades. Luftvarmevaxlare var den
enhet som paverkades av de icke upprepade
orderna liksom sdsongsmassigt lagre efter-
frdgan pa kommersiell kylning. Samtidigt
hade den en fortsatt god utveckling inom
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applikationer fér den industriella kylkedjan
och kylning av datacenter. Den nordiska
regionen utvecklades val, men Syd-, Central-
och Osteuropa hade en svagare utveckling.
Den aterstaende tubvarmevaxlaraffaren
rapporterade tillvaxt, eftersom nyligen sékrade
OEM-avtal (Original Equipment Manufacturer)
resulterade i 6kad orderingang pa motor-
kylningsapplikationer i USA.

Orderingangen for Greenhouse var ofor-
andrad under det fjarde kvartalet jamfort
med det foregdende kvartalet, eftersom
tillvaxt for luftvarmevéaxlaraffaren uppvag-
des av en nedgéng for tubvarmevaxlare.
Luftvarmevéaxlarnas positiva utveckling
orsakades framst av god efterfrdgan inom
HVAC applikationer och den industriella
kylkedjan. Utvecklingen i Syd-, Central-
och Osteuropa var god, liksom i Indien.
Tubvarmevaxlare minskade beroende pa
utfasningen av ett langtidskontrakt for ma-
rina motorkylningsapplikationer i USA.

Rorelseresultat

Koncernen Brygga
MSEK Helaret
Rérelseresultat 2017 -12
Volym " -45
Mix " 83
Kostnader " 52
Valuta 2
Rérelseresultat 2018 80

TFérandring exklusive valutaeffekter

Nettoomséattningen har minskat beroende
pa avyttringarna av tva produktgrupper —
varmevaxlarsystem och de Alonte-baserade
kommersiella tubvarmevéxlarna, delvis
uppvagt av en 6kad forsélining av luftvarme-
vaxlare. Luftvarmevaxlarnas Idnsamhet har
fortsatt att forbattras framst beroende pa
gott kapacitetsutnyttjiande inom tillverk-
ningen, men ocksa god kostnadskontroll.
Avyttringarna ar &ven den framsta forkla-
ringen till kostnadsutvecklingen.

OPERATIONS & OVRIGT

Operations & Ovrigt técker inkdp, produktion
och logistik liksom féretagsledning och
icke k&rnverksamheter.

Det lagre rorelseresultatet under 2018
jamfort med foregaende ar forklaras fram-
forallt av hdgre koncerngemensamma och
projektrelaterade kostnader.

Greenhouse-divisionen

Koncernen

MSEK 2018 2017
Orderingang 1259 1609
Orderstock* 328 474
Nettoomsattning 1418 1680
Rorelseresultat*™ 80 -12
Rdrelsemarginal 5,6% -0,7%
Avskrivningar 14 26
Investeringar 21 17
Tillgéngar* 680 806
Skulder* 431 593
Antal anstéllda* 502 642

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.

Férandring exklusive valutaeffekter

Koncernen
Orderingang Nettoomséttning
Struktur- Organisk Struktur- Organisk

% férandringar utveckling Totalt | férandringar utveckling Totalt
2018/2017 -10,0 -14,7 -24,7 -10,3 -8,5 -18,8
2017/2016 - -11,2 -11,2 - 9,2 9,2
Operations & Ovrigt

Koncernen

MSEK 2018 2017
Orderingang 48 0
Orderstock* 5 0
Nettoomsattning 42 0
Rdrelseresultat™ -674 -5633
Avskrivningar 416 393
Investeringar 1164 442
Tillgangar* 6778 5372
Skulder* 2853 2591
Antal anstéllda® 6322 5798

*Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut.



Information om geografiska omraden
Samtliga kommentarer aterspeglar den
kvartalsvisa utvecklingen under aret och
ar exklusive valutaeffekter.

Vésteuropa inklusive Norden

Regionen som helhet rapporterade tillvaxt
under det férsta kvartalet jamfért med det
foregéende kvartalet, genom order pa offshore
pumpsystem till Nordsjon och en god ut-
veckling for serviceaffaren inom de flesta
delar av regionen och for alla tre divisionerna.
Dessutom rapporterade den nordiska regionen
stark tillvéxt inom Food & Water-divisionen.
Vasteuropa minskade nagot beroende pa
icke upprepade stdrre order, medan bas-
affaren* visade god tillvaxt.

Regionen som helhet rapporterade stark
tillvaxt under det andra kvartalet jamfort
med det foregéende kvartalet, genom order
pa PureSOx inom Marine och av en god
orderingéng 6ver hela regionen for Food &
Water-divisionen. Majoriteten av PureSOx-
orderna bokades i den adriatiska regionen,
vilket bidrog till en mycket stark utveckling
och i Norden, vilket anda inte kunde kom-
pensera for att de stora orderna pa pump-
system som bokades under det foregdende
kvartalet inte upprepades.

Regionen rapporterade en ganska allméan
nedgéng under det tredje kvartalet jamfort
med den mycket starka orderingdngen under
det andra kvartalet. Det framsta undantaget
var Marine-divisionen i Norden, som vaxte
understott av stark orderingéng for Pure-
Ballast and PureSOx.

Regionen vaxte under det fjarde kvartalet
jamfort med det foregdende kvartalet, drivet
av Energy och Food & Water. Inom Marine-
divisionen kunde en god utveckling for
offshore pumpsystem och service inte fullt
ut kompensera for lagre orderingang for
PureSOx och PureBallast under kvartalet.
Service vaxte i alla tre divisionerna jamfort
med det foregaende kvartalet.

Central- och Osteuropa

Orderingangen minskade nagot under det
forsta kvartalet jamfort med det foregaende
kvartalet, eftersom tillvaxten i basaffaren inte
fullt ut kunde kompensera for en lagre niva
av stdrre order under kvartalet. Undantaget
var Central- och Sydosteuropa, dar stdrre
order inom béde Energy och Food & Water
adderade till den goda utvecklingen for bas-
afféren. Ryssland visade en blygsam minskning
beroende pa Food & Water. Bade Energy
och Marine rapporterade emellertid tillvaxt.

Orderingéngen véxte under det andra

kvartalet jamfort med det foregédende kvar-
talet, genom en god utveckling for basaffaren
i alla tre divisionerna. Inom regionen stod
Ryssland och Polen fér den stérre delen av
den totala utvecklingen, med tillvéxt inom
alla tre divisionerna.

Orderingéngen minskade nagot under
det tredje kvartalet jamfért med det andra,
framst beroende pa en lagre orderingang
inom Food & Water-divisionen och en icke
upprepad order for Pumping Systems.
Turkiet var den enda marknaden som véxte,
genom god orderingang for ny utrustning
liksom service inom Energy- och Marine-
divisionerna.

Orderingangen 6kade under det fjarde
kvartalet jamfort med det tredje, beroende
pa en god utveckling for basaffaren i alla tre
divisionerna och flera stérre order inom Marine
och Energy. Ryssland rapporterade stark
tilvaxt jamfort med foregéende kvartal, orsakat
av en god utveckling for basaffaren i alla tre
divisionerna och ett antal stérre order inom
Energy-divisionen. Trots ett tuffare marknads-
klimat rapporterade ockséa Turkiet stark
tillvaxt jamfort med det foregaende kvartalet,
drivet av storre order inom Marine-divisionen.

Nordamerika
Nordamerika presterade mycket bra under det
forsta kvartalet, dar bade USA och Kanada
bidrog till utvecklingen. | synnerhet Kanada
hade mycket starka tillvaxtsiffror innefattande
alla tre divisionerna och inte minst Energy-
divisionen. Tillvaxten i USA kom framst fran
Marine. Food & Water var oférandrat och
Energy minskade nagot, vilket mer &n val
forklarades av en icke upprepad stor order
bokad under det fiarde kvartalet. Exklusive
denna, var tillvaxten i Energy-divisionen god.
Nordamerika presterade bra under det
andra kvartalet jamfort med det forsta,
eftersom tillvaxt i USA mer an val kompen-
serade for en minskning i Kanada. En dkad
volym av stdrre order inom olja & gas och
livsmedelsrelaterade industrier, tillsammans
med en fortsatt hog niva for basaffaren,
forklarade den positiva utvecklingen i USA.
Orderingadngen minskade under det tredje
kvartalet jamfort med det foregéende kvar-
talet, eftersom tillvaxt i Kanada inte kunde
kompensera for en nagot l&gre orderingang i
USA. Medan orderingédngen minskade négot
i alla tre divisionerna i USA, var affarsklimatet
oférandrat och serviceaffaren vaxte inom alla
tre divisionerna. Kanadas positiva utveckling
orsakades av god orderingang for service,
liksom order péa ny utrustning inom Energy-
divisionen.

* Basaffaren och basorder avser order med ett ordervarde om mindre an MEUR 0,5.
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Nordamerika hade ett starkt fjarde kvartal
jamfért med det tredje, drivet av stérre order
inom olja & gas samt livsmedel i USA. Bas-
affaren var nagot dampad jamfort med det
tredje kvartalet, vilket aterspeglade oséker-
heten kring den makroekonomiska situationen.

Latinamerika

Regionen kom in hégre under det forsta
kvartalet an i det fiarde, lyft av bryggeri-
ordern om MSEK 300 som bokades i Mexiko.
En annan positiv faktor var serviceaffaren, som
rapporterade tillvaxt for alla tre divisionerna.
Brasilien minskade beroende pa icke upp-
repade projektorder, men det fanns tecken
pa en aterhamtning eftersom basaffaren
visade en stark utveckling.

Regionen rapporterade en nedgang under
det andra kvartalet jamfért med den fére-
géende kvartalet, beroende pa att den stora
bryggeriordern som bokades under det forsta
kvartalet inte upprepades. Basaffaren hade
emellertid en positiv utveckling inom regionen
och divisionerna. Brasilien vaxte, lyft av Food
& Water, som inte bara bokade storre order
frén den agroindustriella sektorn, men ocksa
rapporterade en allméant god utveckling for
basafféaren.

Regionen rapporterade tillvaxt under det
tredje kvartalet, framst genom PureSOx och
ett antal storre order frén olja- och gasindu-
strin i Brasilien. Basaffaren i Brasilien utveck-
lades ocksé val beroende pa tkad efterfragan
pa ny utrustning inom Energy-divisionen,
liksom pé en stark orderingang for service
for alla tre divisionerna. Tillvéxt noterades
ocksa i Mexiko pa grund av livsmedelsrela-
terade order och i regionen Colombia,
Venezuela & Panama genom Marine.

Orderingéngen minskade under det fijarde
kvartalet jamfort med det foregédende
kvartalet, eftersom en stark basaffar i hela
regionen inte kunde kompensera fullt ut for
att det var farre storre order n under det
foregédende kvartalet. Den starka basaffaren
drevs av service i Brasilien, Argentina och
Chile och av en stark nyférsaljning i hela
regionen i alla tre divisionerna. Brasilien
rapporterade det tredje kvartalet i rad med
tilvéxt i basaffaren.

Asien

Regionen rapporterade en minskning under
det forsta kvartalet jamfort med det fore-
gaende kvartalet, vilket forklarades av marina
pumpsystem som kom in l&gre &n den mycket
hoga nivan som rapporterades i det fjarde
kvartalet. Exklusive detta vaxte regionen,
supporterat av Food & Water liksom évriga
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Information om geografiska omraden

Orderingang 2018

1 Norden

2 Vasteuropa

3 Central- och Osteuropa
4 Asien

5 Latinamerika

6 Nordamerika

7 Afrika & Oceanien

Orderingang 2017

1 Norden

2 Vasteuropa

3 Central- och Osteuropa
4 Asien

5 Latinamerika

6 Nordamerika

7 Afrika & Oceanien

= Jamfort med 2017 exklusive valutaeffekter

>

10%
20%
5%
41%
5%
17%
2%

= Jamfért med 2016 exklusive valutaeffekter

9%
22%
6%
38%
4%
19%
2%



omréaden inom Marine-divisionen. Basaffaren
utvecklades mycket val med ftillvéxt for alla
tre divisionerna. Det var huvudsakligen Kina
som paverkades av nedgangen inom marin
pumpning. Exklusive detta vaxte landet och
lyftes av den 6évriga marinaffaren liksom av
Food & Water. Sydkorea hade ett mycket bra
forsta kvartal med tillvaxt inom alla divisioner.

Regionen rapporterade mycket stark tillvéxt
inom de flesta landerna och ocksa inom de
tre divisionerna under det andra kvartalet
jamfort med det foregdende kvartalet. Inom
Marine-divisionen véxte alla delar inklusive
service. Den starkaste utvecklingen var
emellertid inom PureSOx och pumpsystem.
Inom Energy-divisionen kom tillvéxten fran
basaffaren liksom ett antal stora order som
bokades under kvartalet.

Under det tredje kvartalet var regionen
i princip oférandrad fran det rekordhdga
andra kvartalet. En nedgang i Indien, Mellan-
Ostern och Japan kompenserades nastan
helt av fortsatt stark orderingéng for Marine-
divisionen inom hela regionen, med miljo-
sortimentet som den framsta drivkraften.
Kina var pa samma niva som i det mycket
starka andra kvartalet, understoétt av Pure-
SOx och fortsatt god utveckling for basaffaren
inom bade Food & Water och Energy.
Nedgéngen i Indien jamfort med det andra
kvartalet berodde framst pa icke upprepade
order, medan basaffaren rapporterade tillvaxt.

Orderingadngen minskade under det fjarde
kvartalet jamfort med det tredje kvartalet
eftersom det var farre PureSOx order, vilket
sarskilt paverkade lander som Kina, och
Sydkorea. Exklusive PureSOx vaxte regionen,
supporterat av en positiv utveckling inom
de flesta lander. | Kina hade Food & Water
ett starkt kvartal, drivet av en god utveckling
for basaffaren och storre order. Bade Syd-
ostasien och Indien rapporterade tillvéaxt
inom alla tre divisionerna.

Afrika och Oceanien

Orderingangen 6kade under det forsta
kvartalet jamfort med det féregaende
kvartalet beroende pa en stark utveckling
for Energy-divisionen i Australien.

Regionen rapporterade en nedgang under
det andra kvartalet jamfoért med det fore-
géende kvartalet, eftersom tillvéxt inom Food
& Water inte kunde kompensera for en
nedgang inom de andra tva divisionerna.

Regionen rapporterade en nedgang under
det tredje kvartalet jamfort med det fore-
géende kvartalet, framst beroende pa att
farre stdrre order bokades under kvartalet.

En minskning i orderingangen i Oceanien
under det fjarde kvartalet jamfort med det
foregéende kvartalet kompenserades av
stark tillvaxt i Afrika, som stottades av dess
landbaserade serviceaffar liksom en stark
utveckling inom Food & Water.

Personal
Moderbolaget har inte ndgra anstéllda.

Koncernen har i medeltal haft 16 785
(16 521) anstallda. Vid utgangen av de-
cember 2018 hade koncernen 17 228 (16
367) anstéllda. Personalomséttningen for
2018 uppgar till 10,8 (11,1) procent och avser
huvudsakligen anstéllda inom central ledning
och administration, lager och logistikenheter
och komponenttillverkningsenheter.

Alfa Laval har ambitionen att utveckla de
anstéllda pa alla nivaer inom koncernen. Den
storsta delen av kompetensutvecklingen
sker i det dagliga arbetet genom att vara
anstallda dels kontinuerligt far mer kréavande
arbetsuppgifter, dels bereds mgjlighet att
delta i olika projekt tilsammans med mer
erfarna kolleger. Lokala utbildningar och
utvecklingsinsatser i de olika fabrikerna och
séljpolagen runtom i varlden &r val sa viktiga,
t.ex. ALPS (Alfa Laval Production System)
som bygger pa de valkénda koncepten
Lean och Six Sigma och ALPAS (Alfa Laval
Product & Application School). ALPAS ut-
bildningarna &r utformade och utvecklade
av den produktansvariga affarsenheten.

Alla utbildningsprogram och utvecklings-
projekt sker inom ramen for Alfa Laval Aca-
demy for att sakerstalla att de folier Alfa Laval
Learning Principles. Ytterligare exempel pa
s&dana utbildningsprogram ar Challenger
(fér unga talanger med internationell ledar-
potential), Impact (for kvinnor mitt i karria-
ren), Projektledning, Information Security
(obligatorisk utbildning via E-learning) och
Pure Leadership (for mellanchefer).

Alfa Laval har en global certifiering i
"Learning Facilitation Capabilities” kallad
"Licence to Train” for att sakerstalla kvalitet
och konsekvens i sattet vi levererar vara
utbildningsprogram internt saval som till
kunder och partners.

Alfa Laval arbetar for att uppna likvérdiga
karriarmadjligheter oberoende av till exempel
kon eller etnisk harkomst. Det senare ar inte
minst viktigt i ett internationellt verksamt
foretag. Likasé skall antalet kvinnliga chefer
Oka sa att det battre reflekterar kvinnornas
andel av det totala antalet anstéllda. For att
underlatta detta har ett mentorprogram
startats for kvinnor med kapacitet att bli
framtida ledare.
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Férdelningen av antalet anstéllda per land
och per kommun i Sverige och mellan méan
och kvinnor framgér av not 5 i kommenta-
rerna till bokslutet. Specifikation av I6ner,
ersattningar, sociala kostnader och pen-
sionskostnader aterfinns i not 6 i kommen-
tarerna till bokslutet.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare faststélls av arsstamman, se
vidare beskrivning i not 6.

Arsstamman 2018 beslutade att imple-
mentera ett modifierat kontantbaserat lang-
siktigt incitamentsprogram fér maximalt 95
seniora chefer inom koncernen inklusive
koncernchefen och de personer som defi-
nieras som ledande befattningshavare.
Utfallet i det modifierade programmet beror
pa hur den justerade EBITA-marginalen och
faktureringstillvéxten har utvecklats éver
tredrsperioden, med en viktning 50/50
mellan mélen. Detta innebar att ingen till-
delning kommer att ske de forsta tva aren i
och med att det ar forst ar tre som det kan
avgoras i vilken utstrackning méalen har
uppnatts. Maximalt utfall utgar nar malen
Overtraffas. Erséttningen fran det modifierade
langsiktiga incitamentsprogrammet kan
utgdra mellan maximalt 20 och 50 procent
av den fasta erséattningen beroende pa
befattning. Utbetalning till deltagarna i pro-
grammet sker efter ar tre och endast under
forutséttning att de fortfarande &r anstéllda
vid utbetalningstidpunkten.

Styrelsen kommer att foresla arsstamman
2019 att implementera steg tva av det modi-
fierade kontantbaserade langsiktiga incita-
mentsprogrammet for perioden 1 januari
2019 — 31 december 2021 f6r maximalt 95
seniora chefer inom koncernen inklusive
koncernchefen och de personer som definieras
som ledande befattningshavare. Inga dvriga
forandringar i dessa riktlinjer foreslas av
styrelsen.

Forskning och utveckling

Alfa Laval har genom en intensiv och kon-
sekvent satsning under manga ar pa forsk-
ning och utveckling uppnétt en varldsledande
stéllning inom omréadena separation och
varmedverforing. Produktutvecklingen inom
flodeshantering har resulterat i en stark
marknadsstélining for ett antal produkter.
For att befasta stallningen och fér att stddja
den organiska tillvaxten, genom att finna saval
nya anvandningsomréaden for existerande
produkter som att utveckla nya produkter,
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Férdelningen av antalet anstéllda
per region ar:

Férdelningen av antalet anstéllda per
personalkategori vid utgangen av aret ar:

Produktiviteten per anstalld har utvecklats
enligt féljande:

Utfallet under 2013 paverkades av forstérk-
ningen av den svenska kronan. Utfallet under
2015 paverkades av forsvagningen av den
svenska kronan och férvarvet av Frank Mohn.
Utfallet under 2016 paverkades av den
vikande efterfragan, motverkat av den fort-
satta férsvagningen av den svenska kronan.
Forbattringen for 2017 forklaras i sin helhet
av det férandringsprogram som lanserades
under hosten 2016. Detta paverkar ocksa
utfallet fér 2018, men forstérkt av den starkare
efterfragan inom framforallt miljidprodukter.

Anstallda

Genomsnittligt antal anstéllda - per region

Antal
18,000 16 521 16 785 64
527 T—— 526 TE—

15 000 1819 1791
12 000
9 000

684
6 000
3000
0

2017 2018

. Norden . Vasteuropa Central- och Osteuropa . Asien
Nordamerika . Latinamerika . Ovrigt
Anstéllda - per kategori
Antal
18 000
15 000
12 000
699

9 000
6 000

8276
3000
0

31 dec, 2017 31 dec, 2018
[ ] Tillverkning, logistik & inkép [ ] Ledning & administration F&U

. Central forsaljning & marknadsféring . Lokal forséljning & service

Anstallda -

produktivitetsutveckling

kSEK
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2059 2138
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. Justerad EBITA / genomsnittligt antal anstallda
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Nettoomsattning / genomsnittligt antal anstallda




ar forskning och utveckling alltid en hég-
prioriterad verksamhet. Forskning och ut-
veckling bedrivs vid ett tjugotal anlaggningar
Over hela varlden.

Kostnaderna fér forskning och utveckling
har uppgaétt till MSEK 1 020 (874), motsva-
rande 2,5 (2,5) procent av nettoomsattningen.
Exklusive valutaeffekter och avyttring av
verksamheter 6kade kostnaderna for
forskning och utveckling med 13,9 procent
jamfort med foregaende ar.

Etik och socialt ansvar

Tva av Alfa Lavals fyra affarsprinciper &r:
"Respekt for manskliga rattigheter ar en
naturlig grund” och "Hbéga etiska krav styr
vart satt att agera”. Med detta menas att
Alfa Laval respekterar manskliga rattigheter
och de vitt skilda samhéllskulturer i vilka
foretaget finns och levererar sina produkter
och tjanster och att Alfa Laval skapar affarer
pa ett arligt satt, med integritet och respekt
for andra.

Globaliseringen ger Alfa Laval nya afféars-
majligheter, saval for 6kad forsaljning som
lagre kostnader for att framstalla produkterna.
Nar delar av leverantérskedjan flyttar till
lander med lagre kostnader konfronteras
foretaget dock ofta med etiska fragor pa ett
mer patagligt satt. Halso-, sakerhets- och
arbetsforhallandena for de anstallda hos
foretagets leverantorer &r nagra av Alfa Lavals
huvudfragor. Nér Alfa Laval képer in produkter
fran snabbt vaxande ekonomier som Kina
och Indien ar det viktigt att foretaget forsakrar
sig om att majligheterna att minska kost-
naderna inte gar ut dver dem som utfor
arbetet i respektive land. Alfa Laval ser det
som en skyldighet att se till att dess leve-
rantorer utvecklas snabbt om inte arbets-,
halso- eller sékerhetsforhallandena ligger
pé acceptabla nivaer.

Alfa Laval har tagit fram ett internt utbild-
ningsprogram for att ge séljare och inkdpare
kunskap om laglig affarspraxis.

Miljo

En av Alfa Lavals fyra affarsprinciper éar:
"Att utnyttja jordens naturresurser pa effek-
tivaste satt ar Alfa Lavals affar.” Foretagets
produkter bidrar pa ett signifikant satt till
att minska industriella processers péverkan
pa milion och anvands for att producera
fornyelsebar energi.

Alla anlaggningar har ett miljdlednings-
system pa plats. Mer &n 95 procent av
utleveransvardet kommer fran produktions-
anlaggningar med ISO 14001 certifiering.

Dotterbolaget Alfa Laval Corporate AB

bedriver anmalningspliktig och tillstands-
pliktig verksamhet enligt den svenska miljo-
balken. Tillstanden avser i huvudsak tillverk-
ning av varmevaxlare i Lund och Ronneby
samt tillverkning av separatorer i Tumba och
Eskilstuna. Paverkan pa den yttre miljon
sker genom begransade utslapp i luft och
vatten, genom avfall samt buller.

Vid de utlandska tillverkningsenheterna
inom Alfa Laval koncernen bedrivs verksam-
het som har en liknande paverkan pa den
yttre miljon. | vilken utstrackning denna
verksamhet ar anmalningspliktig och/eller
tillstandspliktig enligt lokal miljlagstiftning
varierar fran land till land. Alfa Laval har
generellt en avsikt att arbeta val inom de
ramar som lokal lagstiftning satter upp.

Asbestrelaterade stamningar

Alfa Laval koncernen var per den 31 decem-
ber 2018, instamt som en av manga sva-
randen i sammanlagt 820 asbestrelaterade
mal omfattande totalt cirka 820 karanden.
Alfa Laval &r fast dvertygat om att kraven
ar grundldsa och avser att kraftfullt bestrida
varje krav.

Mot bakgrund av vad som ar kant for
Alfa Laval idag och den information som
Alfa Laval har betréffande de asbestrelate-
rade malen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare
beddmning att kraven inte i vasentlig grad
kommer att paverka koncernens finansiella
stéllning eller resultat.

Moderbolagets resultat

Moderbolagets resultat efter finansiella
poster var MSEK 647 (1 073), varav utdel-
ningar fran dotterbolag MSEK 668 (1 094),
netto rantor MSEK -0 (0), realiserade och
orealiserade kursvinster och kursforluster
MSEK 1 (-0), bérskostnader MSEK -4 (-4),
styrelsearvoden MSEK -9 (-8), kostnader
for arsredovisning och arsstamma MSEK
-2 (-2) och dvriga rorelseintakter och rorel-
sekostnader resterande MSEK -7 (-7).
Férandring av periodiseringsfond har gjorts
med MSEK -698 (-251). Koncernbidrag
uppgar till MSEK 2 810 (1 439). Skatt pa
arets resultat uppgar till MSEK -461 (-258).
Arets nettoresultat uppgick till MSEK 2 298
(2 003).

Fritt eget kapital i moderbolaget
Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ)
uppgick till MSEK 9 932 (9 417).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 5,00
(4,25) per aktie motsvarande totalt MSEK
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2 097 (1 783) och att resterande disponibla
vinstmedel i Alfa Laval AB (publ) om MSEK
7 835 (7 635) balanseras i ny rakning, se
not 38.

Enligt styrelsens uppfattning ar den fore-
slagna utdelningen i linje med de krav som
typen och storleken av verksamheten, de
forknippade riskerna, kapitalbehovet, likviditet
och finansiell stalining stéller pa bolaget.

Upplysningar om aktierelaterad
information

Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska ars-
redovisningslagen alagger noterade bolag
att lamna vissa upplysningar avseende
bolagets aktier i forvaltningsberattelsen.
Dessa upplysningar aterfinns i foljande
stycken, i "Férandringar i koncernens egna
kapital” och i not 6.

Utsikter for det forsta kvartalet

| bokslutskommunikén som avgavs den 5
februari 2019 uppgav bolagets Verkstéllande
Direktér och Koncernchef Tom Erixon:

"Vi forvantar att efterfragan i det forsta
kvartalet blir nagot hdgre an i det fjarde
kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (25 oktober 2018):
"Efterfragan i det fiarde kvartalet forvantas vara
nagot hogre &an i det tredje kvartalet.”

Datum for kommande rapporttilifallen
2019

Alfa Laval kommer att Idmna delarsrapporter
under 2019 vid foljande tillfallen:

Rapport for forsta kvartalet 24 april
Rapport fér andra kvartalet 17 juli
Rapport for tredje kvartalet 24 oktober
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Koncernens kassafloden

Koncernens kassafléden

MSEK Not 2018 2017
Rérelseverksamheten
Rorelseresultat 5831 4589
/:\terléggning av avskrivningar/nedskrivningar 1664 1650
/:\terléggning av andra icke kassaposter -208 107
7287 6346
Betalda skatter -1642 -1583
5645 4763
Forandring av rérelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -1026 -517
Okning(-)/minskning(+) av lager -895 -774
Okning(+)/minskning(-) av skulder 1399 1273
Okning(+)/minskning(-) av avséttningar -240 -282
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet -762 -300
4883 4463
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -1490 -675
Forsalining av anlaggningstillgangar 120 23
Forvarv av verksamheter 16 - -69
Avyttring av verksamheter 7 -
-1293 -721
Finansieringsverksamheten
Erhalina réantor och utdelningar 142 168
Betalda réntor -192 -214
Realiserade finansiella kursvinster 182 7
Realiserade finansiella kursforluster -267 -245
Utdelningar till moderbolagets agare -1783 -1783
Utdelningar till innehav utan bestdmmande inflytande 0 -14
Okning(-) av finansiella fordringar -116 -187
Minskning(+) av finansiella fordringar 601 0
Okning av upplaning 726 715
Amortering av lan -1738 -1676
-2445 -3159
Arets kassaflode 1145 583
Likvida medel vid rets borjan 3137 2619
Omrakningsdifferens i likvida medel 13 -65
Likvida medel vid arets slut 25 4295 3137
Fritt kassaflode per aktie (SEK) * 8,56 8,92
Investeringar i relation till nettofdrsaljningen 3,7% 1,9%
Genomsnittligt antal aktier 419456 315 419456 315

* Fritt kassaflode ar summan av kassaflédena fran rorelse- och investeringsverksamheterna.
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Kommentarer till koncernens kassafloden

Foér ndrmare kommentarer kring vissa en-
skilda rader i kassaflodesanalysen hanvisas
till not 16 och 25.

Kassaflode fran rorelseverksamheten
Okningen i kassaflodet fran rérelseverk-
samheten under 2018 forklaras av:

+ hogre rorelseresultat fore avskrivningar,

- motverkat av en 6kning av rorelsekapi-
talet som ett resultat av en 6kad order-
ingang och

- hogre skattebetalningar lankat till det
hoégre beskattningsbara resultet.

Likvida medel
Posten likvida medel utgors framst av
banktilgodohavanden och likvida placeringar.

Kassaflode

Kassaflodet fran rorelse- och investerings-
verksamheten uppgick till MSEK 3 590
(3 742) under 2018. Av detta utgjorde fore-
tagsforvarv MSEK - (-69) medan avyttringar
genererade MSEK 197 (23).

Aterléggning av andra poster som inte
paverkar kassaflédet

Poster som inte paverkar kassaflodet avser
framst realiserade vinster och forluster i
samband med férsalining av tillgangar. Dessa
méste elimineras eftersom kassaeffekten
av avyttringar av anlaggningstillgangar och
verksamheter rapporteras separat under
kassaflode fran investeringsaktiviteter.

Rorelsekapital
Rorelsekapitalet 6kade med MSEK 762
(800) under 2018.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgéngar har
uppgatt till MSEK 1 490 (675) under 2018.
Investeringarna for de enskilda produkt-
grupperna ar som foljer:

Vérmevéxlare

Investeringar har gjorts i maskiner for 6kad
kapacitet och tillverkning av nya produkter
och i produktivitetsforbattrande utrustning i
Alonte i Italien, Ronneby i Sverige och Jiang
Yin i Kina for [6dda varmevéxlare. Investeringar
har gjorts i Jiang Yin i Kina och i Lund i
Sverige i utrustning for att bredda produkt-
sortimentet och dka produktiviteten for
packningsférsedda varmevéaxlare.

Héghastighetsseparatorer
Kapacitetsinvesteringar i maskinutrustning
for separatorer har genomférts i Eskilstuna
i Sverige.

Dekantrar
Kapacitets- och produktivitetsforbattrande
investeringar har gjorts i Krakow i Polen.

PureSOx

Kapacitets- och produktivitetsinvesteringar
for att moéta den dkade efterfragan har
gjorts i Qingdao i Kina.

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna, exklusive
allokerade dvervarden, uppgick till MSEK 626
(629) under éret.

Foérvarv och avyttring av verksamheter
For en analys av den paverkan pa kassa-
flodet som férvarv och avyttring av verk-
samheter har haft, se not 16.

Fritt kassaflode per aktie
Det fria kassaflddet per aktie uppgar till
SEK 8,56 (8,92).
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Koncernens totala resultat

Koncernens totala resultat

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 1,2,83 4,36 40 666 35314
Kostnad for sélda varor 9 -26 930 -23379
Bruttoresultat 13736 11935
Forsaljiningskostnader 56,9 -4 539 -4127
Administrationskostnader 56,79 -1987 -1809
Forsknings- & utvecklingskostnader 9 -1020 -874
Ovriga rérelseintikter 8 906 588
Ovriga rérelsekostnader 89 -1280 -1135
Andel av resultat i joint ventures 33 15 11
Rorelseresultat 5831 4589
Utdelningar och andra finansiella intakter 10 27 47
Ranteintakter och finansiella kursvinster 11 377 237
Réntekostnader och finansiella kursforluster 11 -339 -502
Resultat efter finansiella poster 5896 4371
Skatt péa arets resultat 15 -1332 -1357
Ovriga skatter 15 27 -26
Nettoresultat for aret 4537 2988
Ovrigt totalresultat:

Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet

Kassaflddessakringar -505 257
Marknadsvéardering av externa aktier 0 2
Omrakningsdifferens 641 -1 339
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 15 83 152
Summa 219 -928
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet

Omvarderingar av formansbestamda ataganden 200 15
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 15 -60 4
Summa 140 19
Totalt resultat for aret 4896 2079
Nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 4519 2976
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 12
Resultat per aktie (SEK) 10,77 7,09
Genomsnittligt antal aktier 419456 315 419456 315
Totalt resultat hanforligt till:

Moderbolagets &gare 4876 2069
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 10
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Kommentarer till koncernens totala resultat

For kommentarer till de enskilda raderna i rapporten Gver koncernens totala resultat hanvisas
till not 1 till och med 15 samt not 28. For kommentarer kring rdrelsesegmenten, se not 1.

Som en utgangspunkt for kommentarerna till de olika posterna i rapporten éver koncer-
nens totala resultat visas nedan en jamforelse for de tva senaste aren:

Resultatanalys

Koncernen

MSEK 2018 2017
Nettoomsattning 40 666 35314
Justerat bruttoresultat * 14774 12956
- justerad bruttomarginal (%) * 36,3 36,7
Kostnader ** -7 430 6717
- i % av nettoomsdttningen 18,3 19,0
Justerad EBITDA * 7344 6239
- justerad EBITDA-marginal (%) * 18,1 17,7
Avskrivningar -626 -629
Justerad EBITA * 6718 5610
- justerad EBITA-marginal (%) * 16,5 15,9
Avskrivning pa 6vervarden -1038 -1 021
Jamforelsestérande poster 151 -
Rorelseresultat 5831 4589

* Alternativa nyckeltal. ** Exklusive jamforelsestérande poster.

Bruttomarginalen har minskat med 0,4
procentenheter mellan 2017 och 2018.
Minskningen av bruttomarginalen forklaras
av valutaeffekter, en oférdelaktig mix mel-
lan nyférsalining och service och ett ojamnt
kapacitetsutnyttjande inom vissa delar av
tillverkningen av varmevéxlare.

Férséalinings- och administrationskost-
naderna uppgick till MSEK 6 526 (5 936)
Exklusive valutaeffekter och avyttring av
verksamheter var forséljnings- och admi-
nistrationskostnaderna 6,6 procent hdgre
an foregaende ar.

Kostnaderna for forskning och utveckling
har uppgatt till MSEK 1 020 (874), motsva-
rande 2,5 (2,5) procent av nettoomsatt-
ningen. Exklusive valutaeffekter och avytt-
ring av verksamheter 6kade kostnaderna fér
forskning och utveckling med 13,9 procent
jamfort med foregaende &r.

Nettoresultatet hanforligt till moderbolagets
agare, exklusive avskrivning pa évervarden
och motsvarande skatt, uppgar till SEK 12,69
(8,85) per aktie.

| jamforelse med foregaende ér har Alfa Laval
under 2018 paverkats av vaxelkursforand-
ringar bade genom omrakningsdifferenser
och genom nettoexponeringen vid handel i
frammande valutor. Paverkan pé justerad
EBITA har beréknats till totalt cirka MSEK -85
(223) for 2018 jamfort med foregaende ar.
Effekten av valutakursférandringarna har kunnat
begransas genom valutasékring och genom
fordelning av bolagets laneskulder motsva-
rande bolagets nettotillgéngar i olika valutor.
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For att belysa den kvartalsmassiga utvecklingen visas de senaste tolv kvartalen nedan for
fyra av parametrarna i resultatanalysen:

Nettoomsattning & justerad bruttomarginal

MSEK %

12 000 42
10 000 40
8000 N 38
6000 36
4000 34
2000 82
30

0
Q116 Q216 Q316 Q416 Q117 Q217 Q317 Q417 Q118 Q218 Q318 Q418

. Nettoomséttning Justerad bruttomarginal i %

Justerad EBITA

MSEK %
2000 24
1600 . I I 20
1200 e

800 12
400 8
4

0
Q116 Q216 Q316 Q416 Q117 Q217 Q317 Q417 Q118 Q218 Q318 Q418

I uusterad EBITA Justerad EBITA-marginal i %

Ovriga rérelseintakter har paverkats av
jamforelsestorande poster om MSEK 151 (-).
Den jamforelsestdrande intékten under 2018
avser tre poster.

— Forsaljiningen av den Alonte-baserade
verksamheten fér kommersiella tubvarme-
vaxlare och forsaljningen av verksamheten
for varmevaxlarsystem har resulterat i en
total vinst om MSEK 26.

— Forséljiningen av en fastighet i Lima i Peru
har resulterat i en vinst om MSEK 70.

— Baserat pa ett domstolsbeslut i en tvist
med de tidigare agarna till Ashbrook
Simon-Hartley har Alfa Laval erhallit en
kopeskillingsnedsattning med MSEK 55.
Forvarvet av Ashbrook Simon-Hartley
skedde under 2012.

Koncernens finansiella netto och skatter
Det finansiella nettot var MSEK -54 (-54),
exklusive realiserade och orealiserade kurs-
forluster och kursvinster. De huvudsakliga
kostnadselementen var réntor pa skulden
till banksyndikatet om MSEK -3 (-5), rantor
pé de bilaterala lanen om MSEK -43 (-41),
réntor pa foretagscertifikaten om MSEK 0 (0),
réntor pa obligationslanen om MSEK -82 (-79)
och ett netto av utdelningar, férandringar i
verkligt varde samt vriga ranteintékter och
rantekostnader om MSEK 74 (71).

Nettot av realiserade och orealiserade
kursdifferenser var MSEK 119 (-164).

Skatten pa resultatet efter finansiella poster
var MSEK -1 359 (-1 383) under 2018.
Skattekostnaden for 2018 har paverkats
av féljiande engéngsposter:

— omvardering av framtida skatteavdrag
med MSEK +130 och

— justeringar av uppskjutna skatter relaterade
till koncernméssiga Gvervarden med ungefér
MSEK +35, beroende pa sénkta bolags-
skatter i flera l&nder i Europa och dérmed
minskade uppskjutna skatteskulder.

Skattekostnaden for 2017 paverkades av
foljande engangsposter:

— en utdelningsskatt i Indien om MSEK -100,

— tilkommande skatt om MSEK -113 han-
forligt till tidigare &r avseende forvarvade
verksamheter enligt uppgorelse med de
tidigare &garna och

— justeringar av uppskjutna skatter relaterade
till koncernmassiga évervarden med ungefar
MSEK +29, beroende pa sankta bolags-
skatter i USA och déarmed minskade
uppskjutna skatteskulder.
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Kassaflodessakringar i dvrigt totalresultat forklaras av féljande komponenter:

Forandringar i verkligt varde av kassaflédesséakringar

Koncernen

MSEK 2018 2017

Ingéende balans -191 -448 =

Bokat in i Gvrigt totalresultat under aret -508 241 3

Bokat ut ur 6vrigt totalresultat beroende pa ineffektivitet: a
bokat mot kostnad sélda varor 13 1 %

Bokat ut ur évrigt totalresultat: o
bokat mot kostnad sélda varor -14 16 3
bokat mot ranteintékter/rantekostnader 4 -1 %

Utgaende balans -696 -191 -

Forandring redovisad mot dvrigt totalresultat -505 257

Koncernen har inte haft nagra kassaflddessakringar som har paverkat anskaffningsvardet vid anskaffningstidpunkten pa icke-finansiella tillgangar.

Ackumulerade omrakningsdifferenser *

Koncernen
MSEK
Paverkan pa
férandringen av
) valutasékrings-
Ar Huvudsaklig forklaring till omrékningsdifferenser * Férandring Ackumulerat atgarder fore skatt
Koncernens bildande
2000 Euron apprecierades med 6 %,
vilket paverkade de Euro baserade forvarvslanen -94 -94 -312
2001 USD apprecierades med 10,7 % 97 3 -105
2002 USD deprecierades med 16,7 % -190 -187 165
2003 USD deprecierades med 17,5 % -38 -225 195
2004 USD deprecierades med 9,0 % -103 -328 -19
2005 USD apprecierades med 20,3 %
och EUR apprecierades med 4,8 % 264 -64 -65
2006 USD deprecierades med 13,5 %
och EUR deprecierades med 4,0 % -269 -333 56
2007 USD deprecierades med 5,7 %
medan EUR apprecierades med 4,7 % 224 -109 13
2008 USD apprecierades med 20,5 %
och EUR apprecierades med 16,2 % 850 744 -468
2009 USD deprecierades med 7,5 %
och EUR deprecierades med 6,0 % -392 352 220
2010 USD deprecierades med 5,7 %
och EUR deprecierades med 12,9 % -554 -202 99
2011 USD apprecierades med 1,4 %
medan EUR deprecierades med 0,8 % -254 -456 34
2012 USD deprecierades med 5,8 %
och EUR deprecierades med 3,6 % -798 -1254 214
2013 USD apprecierades med 0,3 %
och EUR apprecierades med 4,1 % 39 -1215 -83
2014 USD apprecierades med 20,5 %
och EUR apprecierades med 6,3 % 439 -776 -1033
2015 USD apprecierades med 6,6 %
medan EUR deprecierades med 4,0 % -1056 -1832 301
2016 USD apprecierades med 8,6 %
och EUR apprecierades med 4,6 % 1882 50 -643
2017 USD deprecierades med 9,4 %
och EUR apprecierades med 2,8 % -1 339 -1289 -207
2018 USD apprecierades med 8,8 %
och EUR apprecierades med 4,2 % 641 -648 -571

* Redovisat mot 6vrigt totalresultat. Innan 2009 redovisades dessa omrékningsdifferenser mot eget kapital.
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Koncernens finansiella stallning

Koncernens finansiella stéllning

TILLGANGAR
MSEK Not 2018 2017
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgdngar 16, 17
Patent och icke patenterat kunnande 1367 1653
Varumarken 2474 3002
Licenser, hyresratter samt liknande rattigheter 32 37
Goodwill 20537 19775
24 410 24 467
Materiella anldggningstillgdngar 16, 18
Byggnader och mark 2707 2491
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1757 1493
Inventarier, verktyg och installationer 634 567
Pagaende nyanlaggningar och forskott till leverantorer
avseende materiella anlaggningstillgangar 634 300
5732 4851
Ovriga anliggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13,14, 19 120 35
Pensionstillgangar 26 37 6
Derivattillgangar 13, 14 46 24
Uppskjuten skattefordran 15 1755 1589
1958 1654
Summa anldggningstillgdngar 32100 30972
Omsittningstillgangar
Varulager 20 9253 8424
Tillgdngar for férséljning 18 - 2
Tillgdngar avseende avyttringsgrupper fér férséljning 34 526 -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13,21, 36 6496 5941
Aktuella skattefordringar 927 791
Ovriga fordringar 13 22 3362 1525
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13,23 405 384
Derivattillgangar 13, 14 91 165
11281 8806
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 13, 24 617 1208
Likvida medel 13,25 4295 3137
Summa omsittningstillgdngar 25972 21577
SUMMA TILLGANGAR 58072 52549
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Koncernens finansiella stéllning, fortsatt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK Not 2018 2017

Eget kapital

Hénférligt till moderbolagets dgare

Aktiekapital 1117 1117 %"

Ovrigt tillskjutet kapital 2770 2770 2

N ]

Ovriga reserver -2292 -2 649 o

Balanserad vinst 21882 19160 2
M

23477 20398 -]

°
o
g

Hénférligt till innehav utan bestimmande inflytande 12 122 102 =

Totalt eget kapital 23599 20500

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc 13, 28 8540 11092

Avsattningar till pensioner och liknande 26 2118 2297

Avsattning for uppskjuten skatt 15 1945 2100

Ovriga avsattningar 27 665 661

Derivatskulder 13, 14 123 16

Summa langfristiga skulder 13 391 16 166

Kortfristiga skulder

Skulder avseende avyttringsgrupper for forséljning 34 351 -

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc 13, 28 3323 1404
Forskott fran kunder 5221 3537
Leverantdrsskulder 13 2972 2802
Véxelskulder 13 164 162
Aktuella skatteskulder 1209 1033
Ovriga skulder 13,29 3086 2211
Ovriga avséttningar 27 1929 2024
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13, 30 2387 2539
Derivatskulder 13, 14 440 171

20731 15883
Summa kortfristiga skulder 21082 15883
Summa skulder 34473 32049

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 072 52549
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Kommentarer till koncernens finansiella stallining

Foér kommentarer till de enskilda raderna i
rapporten 6ver finansiell stéllning hanvisas
till not 12 till och med 34. Fér kommentarer
kring rorelsesegmenten, se not 1.

Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och évervarden uppgick till
MSEK 30 729 (31 698) under aret.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt
kapital inklusive goodwill och Gvervarden
uppgick till 22,4 (17,7) procent under &ret.

Kapitalomsattningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten raknat pa
genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och 6vervarden uppgick till 1,3
(1,1) ganger for aret.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt
eget kapital uppgick till 20,3 (13,9) procent
under &ret.

Soliditet

Soliditeten, det vill s&ga eget kapital i for-
hallande till totala tillgéngar, uppgick till 40,6
(39,0) procent vid arets utgang.

Nettoskuld
Nettoskulden uppgick till MSEK 6 985
(8 200) per utgangen av aret.

Nettoskuld jamfort med EBITDA
Nettoskulden i relation till EBITDA var 0,93
(1,31) génger i slutet av december.

Skuldséattningsgrad
Skuldsattningsgraden, det vill sdga netto-
skulden i forhallande till eget kapital, upp-
gick till 0,30 (0,40) ganger vid utgangen av
december.

Forandringar | koncernens egna kapital

Férandringar i koncernens egna kapital

Innehav utan
Hanforligt till: Moderbolagets dgare bestdmmande inflytande Totalt
Ovriga reserver
Ovrigt Marknads-
Aktie- tillskjutet ~ Kassaflodes- vérderingav Omraknings- Om- Balanserad Omréknings-  Balanserad
MSEK kapital kapital sékringar  externa aktier differens  vérderingar vinst Deltotal differens vinst Deltotal

Per 31 december 2016 1117 2770 -354 1 26 -1415 18014 20159 15 102 117 20276
2017
Totalt resultat

Nettoresultat = = = = = = 2976 2976 = 12 12 2988

Ovrigt totalresultat - - 201 1 -1128 19 - -907 -2 - -2 -909

Totalt resultat - - 201 1 -1128 19 2976 2069 -2 12 10 2079
Transaktioner med aktiedgare

Minskning av innehav utan

bestdmmande inflytande = = = = = = -47 -47 = 11 -11 58

Utdelningar till moderbolagets

agare - - - - - - -1783 -1783 - - - -1783

Utdelningar till innehav utan

bestdmmande inflytande - - - - - - - - - 14 -14 14
Per 31 december 2017 1117 2770 -153 2 -1102 -1396 19 160 20398 13 89 102 20500
2018
Justering av ingéende balans

IFRS 15 - - - - - - -14 14 - - - 14
Totalt resultat

Nettoresultat - - - - - - 4519 4519 - 18 18 4537

Ovrigt totalresultat - - -394 0 611 140 - 357 2 - 2 359

Totalt resultat - - -394 0 611 140 4519 4876 2 18 20 4896
Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar till moderbolagets

&gare - - - - - - -1783 -1783 - - - -1783

Utdelningar tillinnehav utan

bestémmande inflytande - - - - - - - - - 0 0 0
Per 31 december 2018 1117 2770 -547 2 -491 -1256 21882 23477 15 107 122 23599
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Foréndring Totalt
. Férandring antal Totalt aktiekapital aktiekapital
Ar Héndelse Datum aktier antal aktier MSEK MSEK
2000 Bolagets bildande 27 mars 2000 10000 000 10000 000 0,1 0,1
Nyemission 24 augusti 2000 27 496 325 37 496 325 0,3 0,4
2002 Fondemission 3maj 2002 37 496 325 74992 650 0,4 1
Fondemission 16 maj 2002 - - 749 750
Nyemission 16 maj 2002 3712310 78704 960 37 787
Nyemission 17 maj 2002 32967 033 111671993 330 1117

2008 Indragning av aterkopta aktier 27 maj 2008 -4 323 639 107 348 354 -43
Fondemission 27 maj 2008 - 107 348 354 43 1117
Split 4:1 10juni 2008 322 045 062 429393416 - 1117

2009 Indragning av aterkopta aktier 9juli 2009 -7 3563 950 422 039 466 -19
Fondemission 9juli 2009 - 422 039 466 19 1117

2011 Indragning av aterkopta aktier 16 maj 2011 -2583 151 419456 315 -7
Fondemission 16 maj 2011 - 419 456 315 7 1117

Kommentarer till forandringar |
koncernens egna kapital

Bolagsordningen for Alfa Laval AB (publ)
anger att aktiekapitalet skall vara mellan
SEK 745 000 000 och 2 980 000 000 och att
antalet aktier skall vara mellan 298 000 000
och 1 192 000 000.

Vid &rets ingéng fordelades aktiekapitalet om
SEK 1116 719 930 pa 419 456 315 aktier.
Sedan dess har inga férandringar agt rum.

Bolaget har bara utgivit ett slag av aktier och
alla dessa har lika réttigheter. Det finns inga
begransningar enligt lag eller i bolagsord-
ningen i aktiernas Gverlatbarhet.

Den enda aktiedgaren som innehar mer &n
10 procent av aktierna ar Tetra Laval B.V.,
Nederlanderna som ager 29,1 (29,1) procent.
De anstéllda i bolaget &ger inga aktier i
bolaget genom pensionsstiftelser.

Det existerar inga begransningar i hur manga
roster som varje aktiedgare kan representera
vid en bolagsstamma. Bolaget har ingen
vetskap om négra avtal mellan aktieagare
som kan medféra begransningar i ratten
att Overlata deras aktier.

Bolagsordningen anger att ledamdéterna av
styrelsen valjs vid arsstamman. Tillsattande
eller entledigande av styrelseledamdter regleras
i Ovrigt av bestdmmelserna i den svenska
aktiebolagslagen och svensk kod for bolags-
styrning. Enligt aktiebolagslagen beslutas
andringar i bolagsordningen vid bolags-
stammor.

Lanet med banksyndikatet, obligationslanen
och de bilaterala laneavtalen med Svensk
Exportkredit och Europeiska Investerings-
banken innehaller villkor som ger langivarna

majlighet att séga upp lanen till betalning
om kontrollen dver bolaget &ndras som en
folid av ett férvarv av mer an 30 procent av
det totala antalet aktier.

Mojligheterna att féra dver disponibla vinst-
medel fran utlandska dotterbolag begrénsas
i vissa lander av lokal lagstiftning. Dessa
begransningar &r inte betydande.
Begransningarna avser att:

— det finns generella restriktioner avseende
bundet eget kapital i manga lander,

— dotterbolag i t. ex. Kina och Indien inte
far ta Ian for att betala utdelningar, vilket
begransar storleken pa utdelningarna och

— regler om ranteavdragsbegransningar och
tunnkapitalisering i manga lander, t. ex.
USA, Danmark och Norge innebar be-
gransningar i dessa landers maojligheter att
Oka upplaningen for att betala utdelningar.
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Moderbolagets kassafloden och

Moderbolagets kassafloden

resultat

MSEK 2018 2017
Kassaflode fran rorelseverksamheten
Rorelseresultat -22 -21
Betalda skatter -446 -377
-468 -398
Férandring av rérelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 146 -917
Okning(+)/minskning(-) av skulder -2 2
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet 144 -915
-324 -1313
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag — _
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Erhélina réantor 0 0
Erhalina utdelningar fran dotterbolag 668 1094
Betalda utdelningar -1783 -1783
Erhéallet koncernbidrag 1458 2035
Betalat koncernbidrag -19 -33
324 1313
Arets kassaflode - -
Likvida medel vid arets borjan - -
Likvida medel vid arets slut - -
Moderbolagets resultat *
MSEK Not 2018 2017
Administrationskostnader -156 -14
Ovriga rérelseintakter 0 0
Ovriga rérelsekostnader -7 -7
Rorelseresultat -22 -21
Utdelningar fran dotterbolag 668 1094
Réanteintakter och liknande resultatposter 11 1 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 0 -2
Resultat efter finansiella poster 647 1073
Férandring av periodiseringsfond -698 -251
Koncernbidrag 2810 1439
Resultat fore skatt 2759 2261
Skatt pa arets resultat -461 -258
Nettoresultat for aret 2298 2003

* Rapporten éver moderbolagets resultat utgor tillika dess rapport éver totalt resultat.
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Moderbolagets finansiella stalining

Moderbolagets finansiella stéllning

MSEK Not 2018 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 19 4669 4669

I
=]
Omsiéttningstillgangar 3
Kortfristiga fordringar %
Fordringar hos koncernféretag 10111 8891 o
Ovriga fordringar 5 3 g
10116 8894 °
g
Likvida medel - = -
Summa omsittningstillgadngar 10116 8894
SUMMA TILLGANGAR 14785 13563
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1117 1117
Reservfond 1270 1270
2387 2387
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 7634 7414
Avrets nettoresultat 2298 2003
9932 9417
Totalt eget kapital 12319 11804
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond, tax 2014 320 320
Periodiseringsfond, tax 2015 304 304
Periodiseringsfond, tax 2016 68 68
Periodiseringsfond, tax 2017 578 577
Periodiseringsfond, tax 2018 391 391
Periodiseringsfond, tax 2019 698 -
2359 1660
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 29 38
Leverantérsskulder - 0
Aktuella skatteskulder 76 61
Ovriga skulder 2 -
107 99

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14785 13563
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Forandringar | moderbolagets egna kapital

Foérandringar i moderbolagets egna kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt
Per 31 december 2016 1117 1270 9197 11584
2017

Totalt resultat

Nettoresultat - - 2003 2003

= = 2003 20083

Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar - - -1783 -1783
Per 31 december 2017 1117 1270 9417 11804
2018

Totalt resultat

Nettoresultat - - 2298 2298

- - 2298 2298
Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar - - -1783 -1783

Per 31 december 2018 1117 1270 9932 12319

Aktiekapitalet om SEK 1 116 719 930 (1 116 719 930) fordelas pa 419 456 315 (419 456 315) aktier.



Kommentarer till boksluten

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som ndmns nedan
ar endast de som &r relevanta for moder-
bolaget och koncernen.

Varderingsgrund

Koncernredovisningen har upprattats baserat
pa historiska anskaffningsvarden, utom fér
vissa finansiella instrument inklusive derivat,
som har varderats till verkligt varde. Redo-
visningen presenteras i MSEK, om inget
annat anges.

Uttalande om dverensstammelse
Alfa Laval tilldmpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom antagna
av EU. Vidare tillampas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”. Alfa Laval foljer de riktlinjer fér
alternativa nyckeltal som getts ut av ESMA
(European Securities and Markets Authority).
Moderbolagets redovisnings- och varde-
ringsprinciper folier &rsredovisningslagen samt
Rédet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer”.

Férandrade/implementerade
redovisningsprinciper

Bolaget har valt att endast kommentera de
andrade redovisningsprinciper som ar rele-
vanta for bolagets redovisning.

Under 2018 har IFRS 9, IFRS 15 och
IFRIC 22 implementerats.

IFRS 9 "Finansiella instrument” har ersatt
den tidigare standarden IAS 39 "Finansiella
instrument: Redovisning och vardering”.
Forandringarna avser framst tre omraden:
klassificering och vardering, nedskrivningar
och s&kringsredovisning.

Standarden innebéar att foretagets affars-
modell och tillgangens karaktar paverkar
klassificeringen och varderingen av finansiella
tillgangar. Standarden innebér en minskning
av antalet varderingskategorier for finansiella
tillgngar och innehéller huvudkategorierna
redovisning till anskaffningsvarde (upplupet
anskaffningsvarde) respektive verkligt varde
via resultatet.

IAS 39 tog bara hansyn till intraffade
forluster, medan IFRS 9 istéllet har en modell
for forvantade kreditforluster.

Kravet pa att effektiviteten skall ligga
mellan 80-125 procent har tagits bort i
standarden. Mgjligheten att sékra olika
typer av révarurisker har ocksa okat.

IFRS 9 innebar:
—en omallokering av de finansiella tillgangarna
pa farre kategorier an tidigare,

— att mdjligheterna till sékringsredovisning
och att uppna effektivitet har Okat och

— att sjalva effektivitetstesten har underlattats.

IFRS 9 ger majlighet att fortsatta med reglerna
for sakringsredovisning enligt IAS 39 trots
att bolaget i 6vrigt implementerar IFRS 9.
Alfa Laval har valt att tillampa IFRS 9 fullt ut
och inte fortsatta med IAS 39 avseende
sakringsredovisningen. IFRS 9 innebér dock
att det inte langre ar mojligt att frivilligt upp-
hdéra med sékringsredovisning.

Alfa Laval har tillampat IFRS 9 retroaktivt
med den sammanlagda effekten av den forsta
tildmpningen redovisad som en justering
av ingdende balans for fritt eget kapital per
1 januari 2018. Den retroaktiva tillampningen
avsag bara finansiella instrument och risker
for kundférluster som existerade den 1 januari
2018. Justeringen av ingéende balans for
fritt eget kapital per 1 januari 2018 uppgick
till MSEK O.

Effekt av IFRS 15

Finansiella rapporter

IFRS 15 "Intékter fran avtal med kunder”
behandlar hur intéktsredovisningen skall ske
av kontrakt med kunder. IFRS 15 ersatter
framst IAS 11 "Entreprenadavtal” och IAS
18 "Intakter”. Se nedanstaende avsnitt om
Intéktsredovisning fér en beskrivning av de
nya reglerna.

IFRS 15 innebér att mangden upplysningar
avseende intéktsredovisningen har okat.

Alfa Laval har tilldmpat IFRS 15 retroaktivt
med den sammanlagda effekten av den forsta
tilAmpningen redovisad som en justering av
ingaende balans for fritt eget kapital med
MSEK -14 per 1 januari 2018. Den ingaende
orderstocken per 1 januari 2018 har ocksa
justerats med MSEK +74. Den retroaktiva
tillampningen avsag bara avtal med kunder
som inte var avslutade den 1 januari 2018.

Péverkan av IFRS 15 under 2018
Paverkan pa de olika raderna i de finansiella
rapporterna av IFRS 15 jamfort med de
tidigare reglerna enligt IAS 11 och IAS 18
kan sammanfattas som féljer:

Koncernen
Helaret/31 december
MSEK 2018
Orderstock 137
Totalresultat
Nettoomséttning -63
Kostnad for salda varor 56
Bruttoresultat -7
Rorelseresultat -7
Resultat efter finansiella poster -7
Skatt 0
Nettoresultat for perioden -7
Ovrigt totalresultat 1
Totalt resultat fér perioden -6
Finansiell stéllning
Tillgdngar
Varulager -9
Ovriga fordringar 2
Totalt -7
Eget kapital och skulder
Ovriga skulder 13
Eget kapital
Justering av ingéende eget kapital -14
Totalt resultat fér perioden -6
-20
Totalt -7
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IFRIC 22 “Foreign currency transactions and
advance consideration” ar en tolkning av hur
man skall faststélla datumet for transaktionen
och den valutakurs som skall anvandas vid
forsta redovisningen av en forskottsbetalning
i en utlandsk valuta.

Under 2017 implementerades tillaggen till
IAS 7 "Rapport 6ver kassafloden”. Tillaggen
innebér att forandringar i lan som &r del av
finansieringsverksamheten i kassaflodes-
rapporten maste specificeras bade pa for-
andringar som har en kassaflddeseffekt
och férandringar som inte har det. Upplys-
ningen kan ldamnas via en specifikation av
férandringarna mellan ingdende balans och
utgdende balans for lanen, uppdelat pa
Okning av 1&n, amortering av lan, forand-
ringar beroende pa forsaljning/forvarv av
dotterbolag, omrakningsdifferenser och
ovriga andringar.

Alternativa nyckeltal

| &rsredovisningen anvands alternativa nyckel-
tal. Se sidan 142 for definitioner. Alfa Laval

foljer de riktlinjer for alternativa nyckeltal som
getts ut av ESMA (European Securities and
Markets Authority).

Redovisningsprinciper som ar kritiska
for bolagets resultat och stéllning
IFRS 3 "Rérelseforvary” innebér att goodwill
och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod inte skrivs av. Istéllet testas
de for eventuellt nedskrivningsbehov bade
arligen och nér det finns en indikation.
Effekten av IFRS 3 kan bli omfattande for
koncernen om Iénsamheten inom koncernen
eller delar av koncernen gér ned i framtiden,
eftersom detta kan utlésa en vasentlig
nedskrivning av goodwillen i enlighet med
IAS 36 "Nedskrivningar”. En s&dan nedskriv-
ning kommer att paverka nettoresultatet
och dérmed den finansiella stéliningen for
koncernen. Den redovisade goodwillen &r
MSEK 20 537 (19 775) vid utgéngen av éret.
Det finns inga immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod annat &n goodwill.
Koncernen har formansbestamda planer
som redovisas enligt IAS 19 "Ersattningar till
anstéllda”. Detta innebar att forvaltningstill-
gangarna varderas till verkligt varde och att
nuvardet av utfastelserna enligt de formans-
bestamda planerna faststalls genom arliga
aktuarieberakningar av oberoende aktuarier.
Om vardet pa forvaltningstillgangarna borjar
minska samtidigt som de aktuariella anta-
gandena Okar utfastelserna kan den kombi-
nerade effekten resultera i ett betydande
underskott. Den monetéra omfattningen
kommer fran det faktum att underskottet
ar skillnaden mellan tv& stora tal. Resultat-
effekten paverkar dock bara ovrigt totalre-

sultat och inte nettoresultatet. Risken har
begransats av att manga av dessa formans-
bestdmda planer ar stdngda fér nya delta-
gare och ersatta av premiebestamda planer.
Koncernens redovisning av avsattningar
enligt IAS 37 innebar att MSEK 2 594 (2 685)
redovisas som &vriga avsattningar. Detta
utgor 4,5 (5,1) procent av koncernens balans-
omslutning och ar viktigt for beddmningen
av koncernens finansiella stéllining, inte minst
i och med att avséttningar i regel baseras pa
beddmningar av sannolikhet och uppskatt-
ningar av kostnader och risker. Om redovis-
ningsprinciperna for avsattningar skulle &ndras
négon gang i framtiden skulle detta kunna ha
en vasentlig paverkan pa bolagets stallning.

Huvudsakliga kallor till osékerhet i
uppskattningar

Den huvudsakliga kallan till osakerhet i upp-
skattningar hanfor sig till testet av eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill, eftersom
testningen grundas pa vissa antaganden om
framtida kassafloden. Se avsnittet om redo-
visningsprinciper som é&r kritiska for bolagets
resultat och stélining ovan for ytterligare detalier.

Bedémningar

Vid tillampning av redovisningsprinciperna
har ledningen gjort olika bedémningar, skilda
frdn dem som innefattar uppskattningar, som
avsevart kan paverka de belopp som redo-
visas i de finansiella rapporterna. Dessa
bedémningar avser huvudsakligen:

— sannolikhet i samband med affarsrisker,
— det sannolika utfallet av reklamationer,
— det sannolika utfallet av tvister,

— faststéllande av fardigstéllandegrad i av-
tal med kunder dér resultatet avréknas
Over tid,

— majligheten att driva in kundfordringar,
—inkurans i lager,
— klassificering av finansiella instrument och

- om ett leasingavtal ingédnget med en extern
uthyrare &r en finansiell lease eller en
operationell lease.

Intresseféretag

Koncernen &ger inte andelar i nagra vasent-

liga foretag som uppfyller definitionen pa ett

intresseforetag i IAS 28 “"Innehav i intresse-
féretag”, det vill s&ga att &garandelen ligger
mellan 20 och 50 procent.

Lanekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt

IAS 23 "Lénekostnader”, det vill saga att

l&nekostnaderna belastar resultatet for den

period till vilken de hanfér sig.
Transaktionskostnader som uppstar i

samband med upplaning kapitaliseras och
periodiseras Gver lanets I6ptid. Det kapitali-
serade beloppet redovisas netto mot det
upptagna lanet.

Rorelseforvéarv — konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats enligt
IFRS 3 "Rérelseférvarv” och IFRS 10
"Koncernredovisning”.

Ett foretag skall konsolideras om ett bestam-
mande inflytande foreligger. Kontroll (bestam-
mande inflytande) foreligger nér Alfa Laval:
— har makt dver investeringsobjektet, vilket

beskrivs som att ha rattigheter att styra
verksamheten vilket pa ett betydande
sétt paverkar majligheten till avkastning,
— ar utsatt for, eller har réttighet till, variabel
avkastning fran investeringsobjektet och

— har méjlighet att utéva sin makt for att
paverka storleken pé avkastningen.

Ett bestdmmande inflytande behdver inte
enbart uppsta genom aktieinnehav (rostrétt).
En investerare kan, trots att majoriteten av
utestéende aktier inte innehas, ha ett bestam-
mande inflytande Gver en annan enhet (sé
kallad de facto kontroll). Ett féretag skall
konsolideras tills den dagen kontrollen
upphor, &ven om kontroll endast féreligger
under en kortare period.

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget
Alfa Laval AB (publ) och de bolag dér Alfa Laval
har ett bestammande inflytande.

Rapporten dver koncernens finansiella
stalining har uppréttats enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att det bokforda vardet pa aktier
i dotterbolag elimineras mot det redovisade
egna kapital som fanns i dotterbolagen vid
forvarvstillfallet. Detta innebar att det egna
kapital som fanns i bolagen vid férvarven ej
har inréknats i koncernens egna kapital.

Skillnaden mellan erlagd képeskilling
och de forvarvade bolagens nettotillgangar
redovisas pa de Gvervarden som kan hanforas
till respektive tillgangsslag, medan residualen
redovisas som goodwill.

Under de forsta 12 manaderna efter for-
véarvet ar vardet pa goodwillen ofta preliminart.
Anledningen till detta ar att det erfarenhets-
massigt haftar en viss osékerhet vid de olika
komponenterna i férvarvsanalysen géllande:
—framst berékningen av allokeringen till olika

immateriella Gvervarden, som &r beroende
av olika bedémningsfragor och estimeringar,

— berakningen av materiella dvervarden, som
ar beroende av externa marknadsvarderingar,
vilka kan dra ut i tiden innan de kan slutféras,

— kontraktsméssigt betingade justeringar av
kopeskillingen, som &r beroende av den
slutgiltiga storleken pa rorelsekapitalet
per forvarvsdatumet, efter att detsamma



har reviderats och utfallet har godkéants
av parterna och

— det slutgiltiga vérdet pa det férvarvade egna
kapitalet, som ju &ven det &r beroende av
revisionen av forvarvsbalansrakningen.

Eftersom goodwillen &r en residualpost som
framkommer nér alla dvriga parametrar i
forvarvsanalysen har faststéllts s& kommer
den att vara preliminar och kunna andras
anda tills 6vriga varden ar slutgiltiga.

Vid férvarv av verksamheter déar goodwill
uppstar skall det anges vad goodwillen hanfor
sig till. Eftersom goodwill per definition ar en
residualpost sa &r detta inte alltid helt I&tt.
Rent allmént brukar goodwillen hénféra sig
till bedémda synergier i inkdp, logistik och
allmanna omkostnader. Det kan ocksé havdas
att goodwillen hanfér sig till den férvarvade
enhetens formaga att Over tiden aterskapa
sina immateriella tillgangar. Eftersom vardet
av de immateriella tillgangarna vid forvarvs-
tillfallet bara kan beréknas péa de tillgangar
som existerar da, kan inget varde fastas pa
de patent etc. som verksamheten lyckas ta
fram i framtiden, delvis som erséttning for de
nuvarande, och dessa far darmed hanfoéras
till goodwill.

Goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgangar testas istallet for nedskriv-
ningsbehov bade arligen och nar det finns en
indikation. Testen av nedskrivningsbehovet
gors enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.

Transaktionskostnader redovisas i netto-
resultatet. Om vérdet av en tillaggskdpeskiling
andras redovisas forandringen i nettoresul-
tatet. Vid successiva forvarv berdknas och
varderas goodwillen da forvarvaren erhaller
kontrollen dver ett bolag. Om férvarvaren
tidigare har redovisat ett innehav i bolaget
skall ackumulerade vardeférandringar pa
innehavet redovisas i nettoresultatet vid
forvarvstidpunkten. Férandringar av &gar-
andelar i dotterbolag, dar majoritetsdgaren
inte forlorar det bestdmmande inflytandet,
redovisas i eget kapital. Detta innebér att
dessa transaktioner inte ger upphov till
goodwill eller leder till négra vinster eller
forluster. Transaktionen ger dessutom upp-
hov till en dverféring mellan moderbolagets
&gare och innehav utan bestdmmande
inflytande i eget kapital. Om innehavet utan
bestdmmande inflytandes andel av redovisad
forlust Gverstiger dess redovisade andel av
eget kapital redovisas ett negativt innehav
utan bestammande inflytande.

Jamforelsestérande poster
Poster som inte har direkt med koncernens
normala verksamhet att géra eller som ar av

engangskaraktar klassificeras som jamforelse-
stérande poster. | rapporten éver koncernens
totala resultat redovisas dessa brutto som en
del av de narmast berérda resultatraderna,
men specificeras separat i not 8. En redo-
visning tillsammans med 6vriga poster i
rapporten éver koncernens totala resultat
utan denna separata redovisning i not hade
givit en jamforelsestérande paverkan som hade
gjort det svarare att bedéma utvecklingen av
den normala verksamheten fér en utom-
stdende betraktare. Jamforelsestérande
poster som paverkar rorelseresultatet redo-
visas som en del av rorelseresultatet, medan
jamforelsestorande poster som paverkar
resultatet efter finansiella poster redovisas
som en del av finansnettot.

Totalt resultat

Alfa Laval har valt att redovisa posterna i dvrigt
totalresultat som en del av en rapport dver
totalt resultat istallet for att redovisa resultatet
ner till nettoresultat for aret i en rapport och
resultatet darifran ner till totalt resultat i en
separat rapport.

Ovrigt totalresultat avser poster som inte
utgor transaktioner med aktie&gare och
relaterar till exempel till kassaflddessakringar,
marknadsvardering av externa aktier, om-
rakningsdifferenser och omvarderingar
samt uppskjuten skatt hanférligt till dessa.

Upplysningar om andelar i andra foretag
Information om andelar i dotterforetag,
intressefbretag, gemensamma arrangemang
och icke konsoliderade strukturerade enheter
skall lamnas i enlighet med IFRS 12
"Upplysningar om andelar i andra foretag”.
Syftet med dessa upplysningar &r att ge
anvandarna av de finansiella rapporterna
en mojlighet att forsta:

— koncernens struktur,

— effekterna av innehaven pa de finansiella
rapporterna och

— eventuella risker med de aktuella innehaven.

Betydande kvalitativa och kvantitativa upp-
lysningar skall lamnas om respektive innehav.
Upplysningskraven innefattar bland annat
foljande:

— Finansiell information avseende dotterfore-
tag med betydande andel icke bestadm-
mande inflytande.

— Upplysningar om de beddmningar och upp-
skattningar som har gjorts vid beddmningen
av huruvida ett foretag skall konsolideras
eller inte, samt om ett intressebolag skall
redovisas eller huruvida ett gemensamt
arrangemang ar att betrakta som gemensam
verksamhet eller gemensamt styrt féretag.

Finansiella rapporter

— Finansiella upplysningar om innehav i
vasentliga intressebolag samt gemen-
samma arrangemang.

Upplysningar om bolagets aktier
Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska ars-
redovisningslagen alagger noterade bolag
att Idmna vissa upplysningar avseende
bolagets aktier i forvaltningsberattelsen.
Dessa upplysningar aterfinns i slutet av
forvaltningsberattelsen, i "Forandringar i
koncernens egna kapital” och i not 6.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstéllda redovisas enligt
IAS 19 "Ersattningar till anstallda”.
Nuvérdet av utfastelserna enligt de for-
mansbestamda planerna faststélls genom
arliga aktuarieberékningar av oberoende
aktuarier. Forvaltningstillgdngarna varderas
till verkligt varde. Planens nettotillgang eller
nettoskuld framkommer pa foljande sétt.

+ nuvardet av formansbestamda
utfastelser per 31 december

- verkligt varde pa forvaltningstillgéngarna
per 31 december

89

= nettoutfastelse om positiv / nettotillgang
om negativ

Om berékningen per plan ger ett negativt

belopp, allts& en nettotillgang, skall det belopp
som skall redovisas som tillgéng fér denna plan
utgoras av det lagre av foéljande tva belopp:

— Ovanstaende negativa nettobelopp.

— Nuvérdet av eventuella ekonomiska fordelar
tillgéngliga i form av aterbetalningar fran
planen eller reduktioner av framtida avsatt-
ningar till planen. Detta kallas tillgangstaket.

De poster som ar hanfoérliga till intjaningen
av formansbestamda pensioner samt vinster
och forluster som uppkommer vid reglering
av en pensionsskuld samt det finansiella
nettot avseende den formansbestamda
planen redovisas i resultatrakningen ovanfér
nettoresultatet. Kostnader for tidigare
tjanstgdring redovisas i resultatrakningen
redan nar planen utdkas eller reduceras.

Aktuariella vinster och forluster redovisas
Idpande i dvrigt totalresultat. Férandringar i
utfastelserna som avser férandringar i de
aktuariella antagandena redovisas i dvrigt
totalresultat. Inga av dessa aktuariella poster
kommer nagonsin att redovisas Gver rorelse-
resultatet utan kommer att stanna kvar i
Ovrigt totalresultat.

Avkastningen pa forvaltningstillgangarna
berdknas med samma rantesats som diskon-
teringsrantan. Skillnaden mellan den verkliga
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avkastningen pé forvaltningstillgéngarna och
rénteintékten i foregdende mening redovisas
i vrigt totalresultat.

Forvaltningstillgdngarna specificeras pa
olika typer av tillgangar.

Kénslighetsanalyser skall upprattas med
avseende pa rimliga forandringar i samtliga
antaganden som gjorts vid ber&kningen av
pensionsskulden.

Skillnaden mellan kort- och langfristiga
ersattningar tar sin utgangspunkt i nar
forpliktelsen forvantas regleras snarare an
kopplingen till den anstalldes intjaning av
forpliktelsen.

Erséattningar vid uppsagning redovisas vid
det tidigare av féljande: tillféllet for nér er-
bjudandet om erséttning inte kan dras tillbaks
alternativt i enlighet med IAS 37 som en del av
exempelvis omstrukturering av verksamheten.

For svenska enheter omfattar de aktuariella
berakningarna &ven framtida betalningar av
sérskild [6neskatt. Den svenska avkastnings-
skatten redovisas I6pande som en kostnad
i resultatet och innefattas inte i skuldberak-
ningen for formansbestamda pensionsplaner.

Diskonteringsréntan som anvands for
berakning av utfastelserna faststalls utifran
marknadsrantan i respektive land per bok-
slutsdatum pa forstklassiga foretagsobliga-
tioner med en 16ptid som &r férenlig med
forpliktelsernas uppskattade 16ptid. | lander
som saknar en fungerande marknad for
sédana obligationer anvands landets stats-
obligationer istallet.

Kostnaderna for avgiftsbestdmda planer
redovisas i not 6.

Den svenska ITP planen &r en plan som
omfattar flera arbetsgivare forsakrad av Alecta.
Det ar en formansbestamd plan, men efter-
som forvaltningstillgédngarna och forpliktel-
serna inte kan allokeras till varje arbetsgivare
redovisas den som en avgiftsbestdmd plan
enligt punkt 30 i IAS 19. Utformningen av
planen medger inte Alecta att forse varje
arbetsgivare med dess andel av tilgangarna
och férpliktelserna eller den information som
skall lamnas upplysningar om. Kostnaden for
planen redovisas tillsammans med kostna-
derna for dvriga avgiftsbestamda planer i
not 6. Alecta redovisade en kollektiv konsoli-
deringsniva den 31 december 2018 om 142
(154) procent. Den kollektiva konsoliderings-
nivan definieras som verkligt vérde pa Alectas
forvaltningstillgangar i procent av de forsakrade
pensionsforpliktelserna beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska antaganden,
vilka inte &r i enlighet med IAS 19. Ett sadant
Overskott kan férdelas bland arbetsgivarna
eller de férsakrade, men det finns inget
avtal om detta som mojliggor for foretaget
att redovisa en fordran pa Alecta.

Handelser efter bokslutsdagen
Handelser efter bokslutsdagen redovisas
enligt IAS 10 och &rsredovisningslagen i not.

Vardering till verkligt varde
IFRS 13 "Vardering till verkligt vérde” beskriver
hur ett verkligt varde skall faststallas nér ett
sédant skall eller far anvandas i enlighet med
respektive IFRS standard. | enlighet med IFRS
definieras ett verkligt varde som priset som
skulle erhallas vid varderingstidpunkten vid
forsélining av en tillgang eller Gverlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktorer (det vill séga ett "exit price”).
| standarden presenteras fortydliganden
vad avser begreppet verkligt varde inklude-
rande foliande omraden:

— Koncept sésom "highest and best use” och
"valuation premise” beskrivs. Dessa ar
enbart tilampliga pé icke finansiella tillgangar.

— Marknadsaktorer antas agera pa ett satt
som maximerar vardet for inblandade
parter i situationer da det inte foreligger
vagledning avseende berakning av verkligt
varde i enskilda IFRS-standarder.

- Effekten av sé kallade blockrabatter (stor
position relativt marknaden) far aldrig
inkluderas i berékningen av ett verkligt varde.

— Bestdmmande av verkligt varde nar akti-
viteten pa marknaden sjunker.

Upplysningar skall IAmnas for att fortydliga
vilka varderingsmodeller som tillampas och
vilken information som anvands i dessa
modeller samt vilka effekter varderingen
har gett upphov till i resultatet.

Finansiella instrument
Redovisningen av finansiella instrument styrs
av foljande fyra redovisningsstandarder:

— IFRS 9 "Finansiella instrument”,

—IAS 32 "Finansiella instrument:
Klassificering”,

- IFRS 7 "Finansiella instrument:
Upplysningar” och
- IFRS 13 "Vardering till verkligt varde”.

IFRS 9 innebar att foretagets affarsmodell och
tillgéngens karaktér paverkar klassificeringen
och varderingen av finansiella tillgangar.
Skuldinstrument &r alla finansiella instru-
ment utom derivat och aktier. Bolagets
avsikt med att inneha ett skuldinstrument
kallas for dess affarsmodell. Beroende pa
vilken affarsmodell som ett bolag anvander
for att hantera sina skuldinstrument sa blir
redovisningsbehandlingen olika. Foljande
affarsmodeller finns i IFRS 9:

— Innehav till férfall — skuldinstrumentet
innehas till forfall for att erhalla det avtalade

kassaflodet (ranta och nominellt belopp).

— Handel — bolaget handlar med skuldin-
strumentet.

— Blandad modell — en mix av de tvéa ovan-
stdende modellerna.

Alfa Lavals affarsmodell for att hantera sina
skuldinstrument ar “Innehav till forfall”.
Denna klassificering innebdr inte att vi inte
ibland kan sélja skuldinstrument innan fér-
fall aven for stora belopp eller att vi inte
regeloundet kan sélja manga sma skuldin-
strument innan forfall.

IFRS 9 innebér att finansiella derivat, inne-
hav av obligationer och externa aktier skall
vérderas till verkligt véarde. IFRS 7 innehaller
utbyggda upplysningskrav avseende bety-
delsen av finansiella instrument for féretagets
ekonomiska stéllning och utveckling samt
karaktaren och omfattningen av de finansiella
instrumentens risker.

IFRS 13 beskriver hur ett verkligt varde skall
faststallas nar ett sadant skall eller far anvandas
i enlighet med respektive IFRS standard.
Upplysningar skall IBmnas for att fortydliga
vilka varderingsmodeller som tillampas samt
vilken information som anvands i dessa
modeller samt vilka effekter varderingen har
gett upphouv till i resultatet.

Béde IFRS 9 och IFRS 7 innehaller formellt
en betydande mangd uppgifter som skall
presenteras. Enligt IFRS 7.B3 skall foretaget
dock avgdra hur pass detaljerade uppgifter
som skall Iamnas for att inte tynga de finan-
siella rapporterna med allt for detaljerade
uppgifter.

Bade finansiella tillgangar och finansiella
skulder klassificeras i tre olika portféljer:

— Varderade till verkligt varde via resultatet,

— Varderade till verkligt varde via 6vrigt total-
resultat samt

— Varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen i olika portfoljer aterspeglar
varderingen av instrumenten, det vill sdga om
instrumentet varderas till verkligt varde eller till
upplupet anskaffningsvarde och ocksa var
i rapporten Gver koncernens totala resultat
som varderingen till verkligt varde redovisas.
Det upplupna anskaffningsvardet ar normalt
lika med det belopp som redovisats vid
anskaffningstillfallet efter avdrag for aterbe-
talning av nominella belopp plus eller minus
eventuella justeringar for effektiv ranta.
Forutbetalda kostnader, férutbetalda intékter
och forskott fran kunder definieras inte som
finansiella instrument i och med att de inte
kommer att resultera i framtida kassafléden.
Upplysningar skall IlAmnas om de metoder
och, om en varderingsmetod anvéants, de
antaganden som anvants for att bestamma



det verkliga vérdet pa varje klass av finansiella
tilgéngar och skulder. Metoderna skall klassi-
ficeras i en hierarki bestaende av tre nivaer:

1. Noterade priser pa aktiva marknader,

2. Andra indata &n noterade priser, som ar
direkt observerbara (priser) eller indirekt
observerbara (harledda fran priser) och

3. Icke observerbara marknadsdata.

Det verkliga vardet pa innehav av obligationer
framkommer genom att anvanda marknads-
priser enligt niva 1. Effekten av varderingen
till verkligt varde redovisas i nettoresultatet.
Justeringen till verkligt varde av dessa instru-
ment aterspeglas direkt i posten obligationer
i rapporten dver finansiell stallning.

Det verkliga vardet pa aktier i externa bolag
framkommer genom att anvanda marknads-
priser enligt niva 1 eller andra indata enligt
niva 2. Effekten av varderingen till verkligt
varde redovisas i nettoresultatet. Justeringen
till verkligt varde av dessa instrument ater-
speglas direkt i posten andra langfristiga
vardepappersinnehav i rapporten éver fi-
nansiell stalining.

Det verkliga vérdet for koncernens valuta-
terminer, valutaoptioner, ranteswapar, metall-
terminer och elderivat framkommer genom
att anvanda marknadspriser enligt niva 1.
Forandringen i verkligt varde framkommer
genom att jamféra villkoren for det derivat
som ingatts med marknadspriset fér samma
instrument pé balansdagen och med samma
forfallodatum. Effekten av varderingen till
verkligt varde redovisas i Ovrigt totalresultat
om derivatet utgdr en effektiv kassaflddes-
sékring och annars pa berdrd rad ovanfor
nettoresultatet. Justeringen till verkligt varde
av dessa instrument redovisas som derivat-
tilgangar eller derivatskulder i rapporten
over finansiell stalining.

For varje klass av finansiella instrument
skall upplysningar lamnas om kreditrisk samt
en analys av forfalina eller nedskrivna finan-
siella tilgangar. Inom Alfa Laval avser kredit-
risk i realiteten bara kundfordringar. Nyss
némnda upplysningar aterfinns darfor i not 21.

IFRS 9 har en modell for forvantade kredit-
forluster. Det ar en trestegsmodel som ater-
speglar férandringar i kreditrisken. Stegen ar:

1. Registrerat vid forsta redovisningstillfallet
(normalt en erfarenhetsbaserad procent)

2. For kreditrisker som har 6kat avsevart
sedan forsta redovisningstillfallet (kredit-
risken har dkat avsevart om fordran ar
mer an 30 dagar forfallen; annars baserat
pa indikationer att kunden har betalnings-
problem eller finansiell svaghet) och

3. Relaterat till objektiva bevis pa nedskriv-
ningsbehov (intraffade forluster).

Modellen resulterar i en avsattning for
osékra fordringar. Endast vid konstaterad
forlust skrivs kundfordringen bort.

Koncernbidrag till och fr&n moderbolaget
Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt
alternativregeln i RFR 2 utgivet av Radet
for finansiell rapportering i Sverige. Detta
innebér att saval mottagna som lamnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
positioner i resultatrakningen.

Sakringsredovisning

Alfa Laval tillampar bara tva typer av sék-
ringsredovisning: kassaflodessakringar och
sakringar av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter.

Kassafl6dessékringar

Alfa Laval har implementerat dokumentations-
kraven for att kvalificera for s&kringsredo-
visning for derivat.

Effekten av varderingen till verkligt varde
av derivat redovisas via dvrigt totalresultat
for de derivat dar sékringsredovisning sker
och ovanfér nettoresultatet forst nar den
underliggande transaktionen har realiserats.
For att s&kringsredovisning skall kunna ske
maéste derivatet vara &ndamalsenligt och
forvantat effektivt med avseende pa de
identifierade riskerna.

F6r de derivat dar sakringsredovisning inte
sker redovisas varderingen till verkligt varde
ovanfér nettoresultatet. Varderingen till verkligt
varde av derivat redovisas fristdende fran
det underliggande instrumentet som en
egen post kallad derivattillgangar/derivat-
skulder i rapporten 6éver finansiell stalining.

Sékringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter

For att finansiera forvarv av utlandska verk-
samheter tas om mojligt 1&n upp i samma
valuta som nettoinvesteringen. Lanen utgor
dérmed en sékring av nettoinvesteringen i
respektive valuta. Kursdifferanser avseende
dessa I&n bokas darfér mot 6vrigt totalresultat.

Inkomstskatter
Inkomstskatter redovisas enligt IAS 12
"Inkomstskatter”.

Aktuell skatt ar den inkomstskatt som skall
betalas (aterfas) avseende det skattepliktiga
resultatet for perioden. Skatteskulder (ford-
ringar) avseende aktuell skatt for innevarande
och tidigare perioder varderas till det belopp
varmed de forvantas betalas till (&terfas fran)
skattemyndigheterna, med anvandande av
de skattesatser (och skatteregler) som be-
slutats eller aviserats per bokslutsdagen. |
sammandrag innebar detta att aktuell skatt
beraknas enligt de regler som géller i de
l&nder dar vinsten genererades.

o1
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Uppskjutna skatteskulder &r de inkomst-
skatter som skall betalas i framtiden avseende
skattepliktiga temporara skilnader. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for alla skattepliktiga
temporara skillnader, utom fér goodwill.

Uppskjutna skattefordringar ar de framtida
reduktioner i inkomstskatter som hanfér sig
till: (a) avdragsgilla temporéra skillnader, (b)
skattemassiga underskottsavdrag och (c) andra
skatteavdrag. Uppskjutna skattefordringar
redovisas for alla avdragsgilla temporara
skillnader i den man det &r sannolikt (>50
procent) att det kommer att finnas skatte-
pliktiga vinster mot vilka de avdragsgilla
temporéara skillnaderna kan utnyttjas. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas for skatte-
massiga underskottsavdrag och andra
skatteavdrag i den man det ar sannolikt
(>50 procent) att det kommer att finnas
skattepliktiga vinster mot vilka de skatte-
massiga underskottsavdragen och de andra
skatteavdragen kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder véarderas till de skattesatser som
forvantas gélla under den period tillgangen
atervinnes eller skulden regleras, baserat pa
de skattesatser (och skatteregler) som har
beslutats eller aviserats per bokslutsdagen.

Om det inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga vinster kommer att finnas
mot vilka en uppskjuten skattefordran kan
utnyttjas, da reduceras den uppskjutna
skattefordran motsvarande.

Varulager

Koncernens varulager har redovisats efter
avdrag for internvinster. Varulagren har
varderats enligt "Forst-In-Forst-Ut” (FIFU)
metoden till det lagsta av anskaffnings-
véarde och nettoforséljiningsvarde, varvid
hansyn aven tagits till dvertalighet.

Detta innebér att ravaror och inkopta
halvfabrikat normalt varderas till anskaffnings-
véardet, om inte marknadspriset har sjunkit.
Produkter i arbete varderas till summan av
vérdet pa direkt material och direkta arbets-
kostnader med tillagg fér produktens andel
av kapitalkostnader i produktionen och dvriga
indirekta tillverkningskostnader baserat pa
ett prognostiserat antagande om kapacitets-
utnyttjiandet i fabriken. Férdigvaror varderas
normalt till utleveransvérdet (det vill saga till
upparbetad kostnad) fran fabriken om le-
veransen &r nara forestdende. Reservdelar
som kan finnas pa lagret under langre tid
redovisas normalt till nettoférsaljiningsvarde.

Joint ventures/samriskféretag

Joint ventures/samriskféretag konsolideras
enligt IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”. Sam-
arbetsarrangemang definieras som ett kon-
traktuellt arrangemang dar tva eller fler parter
har ett gemensamt bestémmande inflytande.
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Det &r avgérande att kunna bedéma huruvida
en part har kontroll dver en annan part, det
vill sdga bestdmmande inflytande eller om
det snarare ror sig om ett betydande eller
gemensamt inflytande. Om det rér sig om
det sistnamnda handlar det om ett s& kallat
gemensamt arrangemang vilket kan réra
sig om endera:
— gemensamma verksamheter (joint opera-
tions) eller

— gemensamt styrda foretag (joint ventures).

Gemensamt &gda tilgangar och gemensamma
verksamheter bendmns "gemensamma
verksamheter”. Varje delagare (eller part)
redovisar sin andel av tillgangar, skulder,
int&kter och kostnader.

Gemensamt styrda foretag (joint ventures)
konsolideras i enlighet med kapitalandels-
metoden. Detta innebar att andelen redo-
visas pa en rad i koncernens rapport éver
finansiell stéalining samt att andelen av resul-
tatet redovisas pa en rad i koncernens
rapport Over totalresultat. Det ar nettoresul-
tatet i de gemensamt &gda féretagen som
bokas in pa en rad i rorelseresultatet. Mot-
posten blir en 6kning eller minskning av vardet
pé& aktier i joint ventures. Mottagna utdelningar
reducerar vardet pa aktierna i joint ventures.
Férsaljiningsvolym och évriga resultatposter
samt balansposterna i de gemensamt styrda
foretagen redovisas inte langre i de konsoli-
derade rapporterna dver totalt resultat och
finansiell stéllning hos nagot av de tva
agarbolagen.

Leasing
Leasing redovisas enligt IAS 17 "Leasingavtal”.
Uthyrda anlédggningstillgangar som Klassi-
ficerats som finansiella leasar redovisas som
en finansiell fordran mot leasetagaren i
rapporten 6ver finansiell stallning. Leasing-
avgiften fran leasetagaren redovisas dels som
en finansiell intakt berdknad som en rénta
pa utestaende fordran och till resterande
del som en amortering av fordran.
Forhyrda anlaggningstillgangar som
klassificerats som finansiella leasar aktiveras
och en motsvarande finansiell skuld till
leasegivaren redovisas i rapporten dver finan-
siell stélining. Leasingavgiften till leasegivaren
redovisas dels som en finansiell kostnad
beraknad som en ranta pa utestaende skuld
och till resterande del som en amortering
av skulden. Pa det aktiverade vardet gors
planenliga avskrivningar pa samma sétt
som pa kopta anlaggningstillgangar.
Forhyrda anlaggningstillgéngar som klassi-
ficerats som operationella leasar aktiveras inte
utan leasingavgifterna redovisas I6pande.

Avgifter

Avgifter avser avgifter/skatter som statliga
eller motsvarande organ péafor foretag i
enlighet med lagar eller férordningar med
undantag av inkomstskatter, straffavgifter
och béter. IFRIC 21 "Avgifter” &r en tolkning
som tydliggdr nér en skuld fér avgifter skall
redovisas. Den forpliktigande handelse som
ger upphov till att en skuld ska redovisas
ar den verksamhet som utldser att avgiften
ska betalas. IFRIC 21 behandlar bara redo-
visningen av skuldsidan och inte huruvida
debetsidan ar en kostnad eller en tillgang.
Ett exempel pé avgift &r svensk fastighets-
skatt, som pafors den som &r dgare till en
fastighet den 1 januari. Vid ingéngen av aret
bokas skulden upp och en motsvarande
férutbetald kostnad, som sedan periodiseras
ut som kostnad under aret.

Anlaggningstillgdngar (materiella och
immateriella)

Anléggningar har redovisats till anskaffnings-
vardet efter avdrag for ackumulerade plan-
enliga avskrivningar. De planenliga avskriv-
ningarna baseras pa anlaggningarnas
anskaffningsvarden och beraknas med
hansyn till uppskattad nyttjandeperiod.

Foljande nyttjandeperioder har anvants:

Materiella:

Datorprogram, datorer 3,3ar
Kontorsmaskiner 4 8r
Fordon 5ar
Maskiner och inventarier 7-14 &r
Markanlaggningar 20 ar
Byggnader 25-33 ar
Immateriella:

Patent och icke patenterat

kunnande 10-20 ar
Varumarken 10-20 ar
Licenser, hyresréatter

samt liknande rattigheter 10-20 ar

Avskrivningarna sker enligt den linjara metoden.

Eventuella tillagg till kdpeskillingen i sam-
band med investeringar i anlaggningstill-
gangar eller forvarv av verksamheter skrivs
av 6ver samma period som den ursprungliga
kopeskillingen. Detta innebar att tidpunkten
nar tilgangen &r fullt ut avskriven &r identisk
oberoende av nér betalningarna gjordes.
Detta ar en aterspegling av det faktum att
den férvantade nyttjandeperioden for till-
gangen ar den samma.

Vid forsélining eller utrangering av anlagg-
ningar beréknas resultatet i forhallande till
det planenliga restvardet. Resultatet av
forsélining av anlaggningstillgédngar ingar i
rorelseresultatet.

Nedskrivning av tillgdngar

Nér det finns indikationer om att vardet pa en
materiell tillgang eller en immateriell tillgang
med en andlig nyttjandeperiod har minskat
sker en vardering om den behdver skrivas
ned enligt IAS 36 "Nedskrivningar”. Om det
redovisade vardet Overstiger atervinnings-
vardet sker en nedskrivning som belastar
nettoresultatet. Nér tillgangar ar till forsalning,
till exempel fastigheter, erhalles en tydlig
indikation om &tervinningsvardet, vilket kan
utldsa en nedskrivning.

Goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgangar testas istallet for nedskriv-
ningsbehov béade arligen och nér det finns
en indikation. Testen av nedskrivningsbe-
hovet gors enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.

For goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod faststélls
atervinningsvéardet utifrén nyttjandevardet
pa basis av diskonterade framtida kassa-
fioden. For dvriga tillgangar faststalls ater-
vinningsvardet normalt utifran verkligt véarde
minus forsaljiningskostnader baserat pa ett
observerbart marknadspris.

For testen av nedskrivningsbehov av
goodwill har fyra av Alfa Lavals rorelseseg-
ment, de fyra afférsdivisionerna “Energy”,
“Food & Water”, "Marine” och "Greenhouse”
identifierats som de kassagenererande
enheterna inom Alfa Laval. Tekniskt kan en
nyligen forvarvad afférsverksamhet féljas
fristdende under en inledande period, men
forvarvade affarsverksamheter integreras
normalt in i divisionerna i snabb takt. Detta
innebér att den oberoende sparbarheten
forloras ganska snart och dé blir en fristdende
matning och testning ogenomférbar. Nuvardet
baseras pa de prognostiserade EBITDA
siffrorna for de kommande tjugo aren, med
avdrag for prognostiserade investeringar och
forandringar i rorelsekapitalet under samma
period. Den anvanda diskonteringsrantan ar
den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden
(WACC,) fore skatt. Tillvaxttakten for divisio-
nerna under perioden &r den uppskattade
forvantade genomsnittliga tillvaxttakten inom
industrin.

Anlaggningstillgdngar och avyttrings-
grupper som innehas for forsaljning
och avvecklade verksamheter
Koncernen tillampar IFRS 5 "Anlaggnings-
tillgangar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter”. IFRS 5 anger
hur anlaggningstillgangar och avyttrings-
grupper som innehas for férsaljning skall
redovisas och vilka upplysningar som skall
l&mnas om avvecklade verksamheter.
Tillgangar och avyttringsgrupper som
innehas for forsaljning varderas till det lagsta



av bokfort varde och verkligt varde efter
avdrag for forsaljiningskostnader, med undan-
tag for uppskjutna skatteposter och for-
mansbestamda pensionsataganden. Ingen
avskrivning gors av sadana tillgangar. En
tillgang eller avyttringsgrupp som innehas
for forsalining ar en tillgang vars bokférda
varde kommer att tervinnas huvudsakligen
genom en forsaljning snarare &n genom
fortsatt bruk. Den méste vara tillgénglig for
omedelbar forsélining i sitt nuvarande skick.
Forsaliningen maste vara hdgst sannolik,
det vill siga att ett beslut maste ha fattats
och en aktiv forsaljningsanstrangning méaste
ha initierats. Forsaljningen maste forvantas
kunna slutféras inom ett ar. Anlaggningstill-
gangar omklassificeras till omséttningstill-
gangar och redovisas separat i rapporten éver
finansiell stallning. Samtliga tillgéngar och
skulder avseende avyttringsgrupper redovisas
separat i rapporten 6ver finansiell stalining.

Mal, riktlinjer och processer for
forvaltning av kapital

IAS 1 ”Utformning av finansiella rapporter”
punkterna 134 och 135 innehaller upplysnings-
krav om foretagets mal, riktlinjer och processer
for férvaltning av kapital. Denna information
redovisas under ett separat avsnitt efter
beskrivningen av redovisningsprinciperna.

Ovriga rorelseintikter och 6vriga
rérelsekostnader
Ovriga rérelseintakter avser till exempel
kommissions-, royalty- och licensintékter.
Ovriga rérelsekostnader avser framst om-
struktureringskostnader, men ocksé royalty-
kostnader.

Jamforelsestorande poster som paverkar
rorelseresultatet redovisas under évriga
rorelseintakter och dvriga rorelsekostnader.

Avsittningar
Koncernen tillampar IAS 37 "Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtilgdngar”
for redovisning av avséttningar, eventual-
forpliktelser och eventualtilgangar.

En avséttning redovisas nér, och endast nér:

— det finns ett aktuellt legalt eller informellt
atagande som en folid av en intraffad
handelse,

— det ar sannolikt att en kostnad kommer
att uppstéa for att reglera dtagandet och

— en tillférlitlig uppskattning kan géras av
atagandets belopp.

Det belopp som redovisas som en avsatt-
ning ar den basta uppskattningen av den
kostnad som kravs for att reglera det aktu-
ella &tagandet per bokslutsdagen.

Vid berékning av avsattningen skall:
— risk och osékerhet beaktas,

— avséttningen nuvardesberdknas om ef-
fekten av pengars tidsvarde ar materiell.
Nér diskontering sker, redovisas 6kning-
en av avsattningen 6ver tiden som en
rantekostnad,

— hansyn tas till framtida h&ndelser, sésom
andringar i lagstiftning och teknologi, nar
det finns tillréckliga objektiva omstandig-
heter som talar for att de kommer att
intraffa och

— vinster vid en forvantad forsaljining av
tillgangar inte beaktas, &ven om den for-
vantade avyttringen ar néra forknippad
med den handelse som ger upphov till
avsattningen.

Om en gottgorelse for delar av eller hela
kostnaden for att reglera avsattningen for-
vantas (till exempel genom férsakringsav-
tal, ansvarsfrinetsklausuler eller leveran-
térsgarantier) skall gottgorelsen redovisas:

- nér, och endast nér, det ar s gott som
sékert att gottgdrelsen kommer att erhal-
las om &tagandet regleras. Det belopp
som redovisas for gottgorelsen far e
Overstiga avséattningen och

—som en separat tillgang (brutto). | rappor-
ten dver koncernens totala resultat kvit-
tas intékten avseende gottgdrelsen emel-
lertid mot kostnaden for avsattningen.

Avséttningar provas vid varje bokslutsdag
och justeras for att aterspegla den nuva-
rande basta uppskattningen. Om det inte
langre ar troligt att en utbetalning kommer
att uppsta for att reglera &tagandet aterfors
avsattningen.

En avsattning far endast anvandas for
det andamal den ursprungligen gjordes for.
Avsattningar gors inte for framtida rorelse-
forluster. En férvantan om framtida rérelse-
forluster &r dock en indikation pa att det
kan finnas ett nedskrivningsbehov fér vissa
tillgangar i verksamheten. Om ett kontrakt
ar forlustbringande, gors en avsattning for
det aktuella dtagandet enligt kontraktet,
efter det att tillgdngarna som anvands i
syfte att fardigstalla kontraktet testats for
nedskrivning.

En avséttning for omstruktureringskost-
nader gors endast ndr de allmanna kriterierna
ar uppfyllda. Ett informellt &tagande att
omstrukturera uppstéar endast nar det finns:

— en detaljerad faststalld plan fér omstruktu-
reringen, av vilken det &tminstone framgar:

a) den verksamhet eller del av en verk-
samhet som omfattas,
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b) vilka anlaggningar som berdrs,

¢) vilka platser och vilka funktioner planen
avser och det ungefarliga antalet
anstallda som kommer att erhalla
uppsagningslon,

d) kostnaderna som kommer att vidtas
och

) nér planen kommer att genomféras och

— en valgrundad férvantan hos dem som
berdrs att omstruktureringen kommer att
genomforas.

Ett beslut i féretagsledningen eller styrelsen
om att omstrukturera ger inte upphov till ett
informellt atagande pa bokslutsdagen om
inte bolaget fére bokslutsdagen har:

— boérjat genomféra omstruktureringsplanen
eller

—meddelat huvuddragen i omstrukturerings-
planen till dem som bertrs av den pé ett
tillvackligt detaljerat satt sa att det ger upp-
hov till valgrundad férvantan hos dem att
omstruktureringen kommer att genomféras.

N&r en omstrukturering involverar en avyttring
av en verksamhet uppstér inget &tagande att
sélja forran bolaget ar férbundet att sélja,
t.ex. genom ett bindande forsaljningsavtal.

En avséttning for omstrukturering innehéller
endast de direkta kostnader som uppstar i
samband med omstruktureringen, vilket &r
de som bade:

— &r betingade av omstruktureringen och

— saknar samband med bolagets pagaende
verksamheter.

Forskning och utveckling
Forskningskostnaderna belastar resultatet
det &r de uppstér. Utvecklingskostnader
belastar resultatet det &r de uppstar forutsatt
att de inte uppfyller villkoren for att istallet
aktiveras enligt IAS 38 "Immateriella tilgangar”.

Intéktsredovisning

Intékter fran avtal med kunder samt intakter
frén leasing redovisas som "Nettoomsattning”
i rapporten éver koncernens totala resultat.
Nettoomsattningen avser forsaljiningsvardet
med avdrag for varuskatter, returer och
rabatter. Avtal med kunder avser forsaljining
av varor, tjanster och projekt.

IFRS 15 "Intékter fran avtal med kunder”
behandlar hur int&ktsredovisningen skall ske
av kontrakt med kunder. Intaktsredovisningen
baseras pa fem steg:

1. Identifiera kontraktet med kunden.

2. |dentifiera de olika prestationsatagandena
i kontraktet.
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3. Faststéll transaktionspriset.

4. Fordela transaktionspriset till de olika
prestationsatagandena i kontraktet.

5. Redovisa intékten vid uppfyllandet av
respektive prestationsatagande.

Ett prestationsatagande &r ett 16fte i ett
avtal med en kund om att till kunden &ver-
fora antingen:

— en vara eller tjanst (eller en uppsattning
varor eller tjanster) som ér distinkta, eller

— en serie av olika varor eller tjanster som i
allt vasentligt &r desamma och féljer
samma monster for dverforing till kunden.

Tva eller flera kontrakt som ingés med samma
kund vid ett tillfélle eller i néra anslutning till
varandra skall redovisas som ett enda kon-
trakt om:

— kontrakten ar férhandlade som ett paket
och/eller

— erséattningarna i kontrakten ar lankade till
varandra och/eller

— varorna eller tjansterna i kontrakten utgor
ett prestationsatagande.

En kontraktsandring skall hanteras som ett
separat kontrakt om adderade produkter
eller tjanster:

— ar sérskiljpara och
— har ett fristdende forsaliningspris.

Alfa Laval skall redovisa intdkten nar presta-
tionsatagandet uppfyllts genom éverforing
av kontrollen éver den utlovade varan eller
servicen till kunden.

Prestationsataganden kan uppfyllas an-
tingen Gver tid eller vid en tidpunkt.

Alfa Laval 6verfor kontroll dver en vara
eller tjanst dver tid och uppfyller darmed ett
prestationsatagande och redovisar intakten
Over tid om ett av féljande kriterier &r uppfylit:

— Kunden erhéller och forbrukar samtidigt
de fordelar som tilhandahalls genom Alfa
Lavals prestation nér Alfa Laval fullgor ett
atagande. Detta ar normalt fallet for Alfa
Lavals serviceerbjudande.

— Alfa Laval skapar eller férbéattrar en fill-
gang som kunden kontrollerar nar till-
gangen skapas eller forbattras. Detta ar
normalt sett fallet nar Alfa Laval utfor ar-
betet vid kundens anlaggning, vilket
framst avser installation/igdngséttning.

— Alfa Lavals prestations skapar inte en
tillgadng med en alternativ anvandning for
Alfa Laval och Alfa Laval har rétt till betalning
for den prestation som uppnétts hittills.

Alternativ anvandning fér Alfa Laval avser
om Alfa Laval kan sélja utrustningen till en
annan kund. Antalet ingenjorstimmar som
laggs ner av Alfa Laval pa att gbra en pro-
dukt eller en processlésning kundspecifik
med en unik konfiguration &r en god indi-
kation pa huruvida det finns en alternativ
anvandning for Alfa Laval eller inte. Som en
lattnadsregel redovisas bara order p& mer
an MEUR 1 och med mer &n 200 ingenjors-
timmar dver tid.

For att faststélla prestationen 6ver tid
anvands en metod baserad pa utdata eller
indata. | Alfa Laval & metoder baserade pa
utdata mer applicerbara pa service och
komponentleveranser, medan metoder
baserade pa indata &r mer applicerbara pa
projekt och modulférsélining. Beroende pa
karaktéren pa projektet anvands foliande
metoder:

Indatametoder:

— Relationen mellan nedlagda projektkost-
nader for utfort arbete hittills och be-
démda totala projektkostnader.

— Undersokningar av nedlagt arbete

Med tanke péa de typer av projekt som Alfa
Laval bolag ar inblandade i sa &r den forsta
metoden i regel den féredragna.

Utdatametoder:

— Uppfylinad av en fysisk andel av presta-
tionsatagandena.

Om ett prestationsatagande inte uppfylls
Over tid sé uppfylls det vid en tidpunkt. For
att faststalla tidpunkten nar kunden uppnar
kontroll av en utlovad tillgang och Alfa
Laval uppfyller sitt prestationsétagande
skall féliande kontrollkriterier bedémas:

— Alfa Laval har en aktuell ratt till betalning
for tillgangen.

— Kunden har en juridisk rattighet till till-
gangen.

— Kunden innehar fysisk besittning av till-
gangen.

— Kunden har de véasentliga riskerna och
fordelarna med &gandet av tillgangen.

— Kunden har accepterat tillgangen.

Alfa Laval anvander en mangd olika leverens-
villkor, beroende pé vad kunden énskar,
inklusive Ex Works. Alfa Laval féredrar att
anvanda DAP (Delivered At Place) eller DDP
(Delivered Duty Paid) eftersom dessa ger Alfa
Laval béattre kontroll Gver att kunden verkligen
erhaller varorna i funktionsdugligt skick.

Det ar vanligt att Alfa Laval ger en garanti i
anslutning till forséljningen. Innehallet i garantin
kan variera avsevart mellan olika kontrakt.
Normalt ger garantin kunden en férsakran
att den berdrda produkten skall fungera som
parterna avsag enligt de Gverenskomna
specifikationerna. Detta &r en garanti av
forsakranstyp. Alfa Lavals garantier tacker
normalt en 12 ménaders period och redo-
visas som en avsattning.

IFRS 15 innehéller en mangd upplys-
ningskrav.

Rorelsesegment

IFRS 8 innebar att redovisningen av rorelse-
segment skall ske enligt hur den hogste
verkstéllande beslutsfattaren foljer upp
verksamheten, vilket kan avvika fran IFRS.
Vidare skall information enligt IFRS for fore-
taget som helhet Idmnas om produkter och
tjanster liksom geografiska omraden samt
information om storre kunder.

Skillnaden mellan rérelseresultatet for
rorelsesegmenten och rérelseresultatet
enligt IFRS for bolaget som helhet forklaras
av tva avstdmningsposter.

Alfa Lavals rorelsesegment utgors av
dess divisioner. Den hdgste verkstallande
beslutsfattaren inom Alfa Laval utgérs av
bolagets styrelse.

Transaktioner i utldandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.

| koncernen fors kursvinster och kursfor-
luster avseende lan i utlandsk valuta, som
finansierar férvarv av utlandska dotterbolag,
om till dvrigt totalresultat som en justering
av omrakningsdifferensen i den méan lanen
fungerar som en kurssakring for de férvarvade
nettotillgangarna. Dar moter de den omrak-
ningsdifferens som framkommer vid kon-
solideringen av de utlandska dotterbolagen.
I moderbolaget redovisas dessa kursdif-
ferenser ovanfor nettoresultatet.

IAS 21 "Effekterna av &ndrade valutakurser”
tacker bland annat férekomsten av funktionella
valutor. Néstan alla Alfa Lavals dotterbolag pa-
verkas av férandringar i valutakurser for sina
inko&p inom koncernen. De séljer emellertid
vanligen i sin lokala valuta och de har mer eller
mindre alla sina icke produktrelaterade kost-
nader och sina personalrelaterade kostnader
i sin lokala valuta. Detta innebéar att inga av
Alfa Lavals dotterbolag kvalificerar fér anvan-
dande av en annan funktionell valuta an den
lokala valutan, med féljiande undantag. Dotter-
bolag i héginflationslander rapporterar bok-
sluten i den funktionella hardvaluta som géller
i respektive land, vilket i samtliga fall &r USD.
Under 2018 anses Venezuela som ett hog-
inflationsland.



Utlandsbolagen har omraknats enligt dags-
kursmetoden. Denna metod innebar att
tillgdngarna och skulderna omréknas till
balansdagskurs och intakter och kostnader
till arets genomsnittskurs. Den omraknings-
differens som uppstar &r en effekt av att
nettotillgdngarna i utlandsforetagen omrak-
nas med en annan kurs vid arets bdrjan an
vid dess slut och att resultatet omréknas till
genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen
ar del av dvrigt totalresultat.

Nya redovisningsrekommendationer
International Accounting Standards Board
(IASB) har utgivit foljande nya eller omarbe-
tade redovisningsrekommendationer som
kan vara tillampbara pa Alfa Laval och som
trader i kraft for redovisningsar som inleds
den 1 januari 2019 eller senare. Alfa Laval
har valt att inte tillampa nagon av dessa
rekommendationer i fortid.

IFRS 16

IFRS 16 "Leasing” behandlar hur leasing
skall redovisas, varderas och presenteras
samt vilka upplysningar som skall ldamnas
av saval leasegivare som leasetagare. IFRS
16 ersatter IAS 17 "Leasing”.

For leasetagare forsvinner den nuvarande
klassificeringen i operationell och finansiell
leasing och ersétts av en modell dér tillgangar
och skulder for alla leasingavtal ska redovisas
i balansrakningen. For leasingavtal, dar
avtalsperioden &ar hogst 12 manader eller
den leasade tillgéngen ar av lagt varde,
finns en valmajlighet att tilldmpa en lattnads-
regel, vilket Alfa Laval valt att gora.

Alfa Laval har med hanvisning till vasent-
lighetsreglerna i IAS 8.8 valt att tillampa de
nya reglerna for leasar avseende byggnader
och mark, tjanstebilar och dvriga fordon,
truckar, stora servrar och stora skrivare.
Nuvardet for dvriga leasar beddms ej vara
vasentligt.

For leasegivare behalls i princip reglerna
som finns i IAS 17 varfor en klassificering i
operationell och finansiell leasing liknande den
nuvarande ska goras aven fortsattningsvis.

Nuvarande operationella leasingavtal
kan inkludera bade en leasingdel och en
servicedel. | dessa fall kan bolagen i enlig-
het med IFRS 16 vélja att separera dem
frén varandra och séledes enbart redovisa
leasingdelen i balansrakningen eller att
aktivera hela kontraktet. Valet paverkar
med vilket belopp balansrakningen i
slutdndan kommer att 6ka. Alfa Laval har
valt att exkludera servicedelen fran den nya
leasingredovisningen och denna kostnads-
fors istallet sdsom tidigare.

IFRS 16 har godkants av EU och ska till-
l&mpas for rékenskapsar som borjar den

1 januari 2019 eller senare. Alfa Laval kommer
att tilldmpa standarden retroaktivt med den
sammanlagda effekten av den forsta till-
l&mpningen redovisad som en justering av
ingéende balans for nyttjianderétter, leasing-
skulder och fritt eget kapital per 1 januari
2019. | samband med évergadngen kommer
en lattnadsregel tillampas som innebér att
den nya leasingdefinitionen endast tillampas
pa nya leasingavtal istallet for pa samtliga
leasingavtal.

Den férsta tillampningen av IFRS 16
kommer att paverka dppningsbalansen for
2019 och helarsresultatet for 2019 enligt
nedanstaende tabell.

| not 35 uppgér de framtida minimileasing-
avgifterna for 2019 for operationella leasar
till MSEK 498, medan vardet for 2019 i
nedanstéende tabell bara &r MSEK 459.
Den framsta anledningen till skillnaden ar
att serviceavgifterna &r exkluderade fran
ovanstaende varde, men ocksa att vissa
korttidsleasar och leasar av lagt varde &r
exkluderade tillsammans med 6vriga leasar
som inte ar vasentliga for Alfa Laval.

I not 35 uppgar de totala framtida minimi-
leasingavgifterna for operationella leasar till
MSEK 2 256, medan nyttjanderatterna i
nedanstéende tabell &r MSEK 2 766. Den
framsta anledningen till skillnaden ar att
nyttjianderatterna ar baserade pa langre
forvantade leasingperioder, dér leasingav-
gifterna dock har blivit diskonterade. Service-
avgifterna ar ocksa exkluderade fran ovan-
stdende varde liksom vissa korttidsleasar och
leasar av lagt varde tillsammans med évriga
leasar som inte &r vasentliga for Alfa Laval.

IFRS 16 kommer ocksa innebara att
upplysningskraven avseende leasar kommer
bli mer betungande.

Paverkan av IFRS 16 pa
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International Accounting Standards Board
(IASB) har utgivit foliande redovisningstolkning
framtagen av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som kan
vara tillampbara pa Alfa Laval och som tréader
i kraft for redovisningsar som inleds den 1
januari 2019 eller senare. Fortidstillampning
ar tillaten.

IFRIC 23

IFRIC 28 “Uncertainty over Income Tax
Treatments” klargdr hur osakra skatteposi-
tioner skall behandlas. En beddémning skall
gdras om beslutande instans kommer att
acceptera t ex yrkade avdrag eller inte och
det paverkar vilken skattekostnad och
skatteskuld som skall redovisas. Alfa Laval
kan inte se att bolagets nuvarande hantering
av detta avviker fran IFRIC 23.

| 6vrigt kommer Alfa Laval att narmare ut-
vardera effekterna av tillampningen av de

nya eller omarbetade redovisningsrekom-

mendationerna eller tolkningarna infér res-
pektive tillampningstidpunkt.

Koncernen

MSEK

Ingdende balans 2019

Nyttjanderatter 2766

Leasingskuld 2766

Resultatet fér heldret 2019

Paverkan pa rérelseresultatet

Leasingavgifter som inte kostnadsfors langre 459

Avskrivning pa nyttjanderatter -416
43

Paverkan pé finansnettot

Rénta pa leasingkulden -60

Nettoeffekt pa resultatet fére skatt -17
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Mal, riktlinjer och processer
for forvaltning av kapital

Alfa Laval definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncernens nettoskuld och eget kapital inklusive den del som ar hanférlig till

innehav utan bestammande inflytande. Vid utgéangen av 2018 var det forvaltade kapitalet MSEK 30 584 (28 700).

Koncernens mal med kapitalforvaltningen &r att sékerstalla koncernens forméaga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och ge en
relevant avkastning till aktiedgarna och férdelar till Gvriga intressenter.
Vid férvaltning av kapitalet folier koncernen upp flera méatvarden som inkluderar:

Métvéarden
Rikt- Riktvirden Utfall Genomesnitt Over senaste

Mal varden inte satta 2018 2017 3ar 5ar 8ar
Faktureringstillvaxt per ar >5% * 15,2% -0,9% 0,8% 7,3% 8,1%
Justerad EBITA-marginal ** 15% * 16,5% 15,9% 16,0% 16,4% 16,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital ** >20% 22,4% 17,7% 18,5% 19,5% 22,8%
Nettoskuld jamfort med EBITDA ** <2,0 0,93 1,31 1,35 1,61 1,24
Kassaflode fran rorelseverksamheten inklu-
sive investeringar i anlaggningstillgangar *** 10% 8,3% 10,7% 10,4% 11,4% 11,2%
Investeringar *** 2,0% 3,7% 1,9% 2,5% 2,2% 2,1%
Avkastning pa eget kapital X 20,3% 13,9% 15,3% 17,1% 18,6%
Soliditet X 40,6% 39,0% 39,2% 36,8% 39,4%
Skuldsattningsgrad ** X 0,30 0,40 0,39 0,54 0,42
Réntetackningsgrad ** X 39,3 28,4 30,7 26,5 25,8
Kreditvérdering X BBB+ BBB+

* Genomsnitt dver en konjunkturcykel. ** Alternativa nyckeltal. *** | % av omséttningen.

Alla dessa méatvarden hanger ihop som mer
eller mindre kommunicerande kérl. Detta
innebar att om atgarder sétts in som primart
inriktar sig pa ett visst matvarde sa paverkar
det ocksa 6vriga matvarden i varierande
grad. Det &r darfor viktigt att se pa helheten.
For att uppratthalla en bra kapitalstruktur
kan koncernen till exempel ta upp nya lan eller
amortera av pa befintliga 1an, justera nivan
pa utdelningarna som betalas till aktieégarna,
betala tillbaka kapital till aktiedgarna, aterkopa
egna aktier, ge ut nya aktier eller sélja tillgdngar.
Som exempel pa koncernens aktiva arbete
med forvaltningen av kapitalet kan ndmnas:

— Tvéa obligationslan om totalt MEUR 800
emitterades i september 2014.
— Ett foretagscertifikatsprogram som upp-

gér till MSEK 2 000 med en I6ptid om
3-5 méanader startades varen 2014.

- De bilaterala laneavtalen med Svensk
Exportkredit fran juni 2011 och juni 2014.

— Laneavtalet med ett nytt banksyndikat
fran juni 2014,

— Avtalen med Europeiska Investeringsbanken
fran september 2009 och december
2013, dér bilaterala lan avropades i mars
2011 respektive i juni 2014.



Finansiella risker

Finansiella risker avser finansiella instrument.

Finansiella instrument

Alfa Laval har féljande finansiella instrument:
likvida medel, placeringar, handelsfordringar,
l&n frén kreditinstitut, handelsskulder och ett
begransat antal derivat for att sakra framst
valutakurser och rantor, men &ven priset pa
metaller och el. Dessa inkluderar valutaterminer,

Valutarisker delas in i transaktionsexponering
som avser kursférandringar som paverkar
de valutafloden som uppstar pa grund av
affarsverksamheten och omrakningsexpo-
nering som avser omrakningen av dotter-
bolagens rapporter dver finansiell stallning
fran lokal valuta till SEK.

Transaktionsexponering
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Koncernens netto transaktionsexponering
den 31 december 2018 i olika valutor fore
och efter sakringar for de kommande 12
manaderna uppgar till:

Netto transaktionsexponering
per valutapar den 31 december 2018
for de kommande 12 manaderna

valutaoptioner, ranteswapar, metallterminer ~ Under 2018 uppgick Alfa Lavals forsélning till MSEK
och elderivat. Se not 13 och 14 f6r mer lander utanfor Sverige till 97,7 (97,5) procent 4000
information om dessa finansiella instrument. av den totala forséljningen.
Alfa Lavals lokala séljbolag saljer normait S
Finanspolicy i lokal valuta till lokala slutkunder och har sin
For att kontrollera och begrénsa de finansiella lokala kostnadsbas i lokal valuta. Export fran 2000
riskerna har styrelsen for koncernen faststallt tillverknings- och logistikcentra till andra 1000
en finanspolicy. Koncernen har en aversiv koncernbolag faktureras i de exporterande
instalining till finansiella risker, vilken tar sig bolagens lokala valutor, utom for Sverige, 0
uttryck i policyn. Denna faststéller ansvars- Danmark och Storbritannien dar exporten
fordelningen mellan de lokala bolagen och ar denominerad i EUR. -1000
den centrala finansfunktionen i Alfa Laval Koncernen &r huvudsakligen utsatt for 2000
Treasury International, vilka finansiella risker valutarisk fran potentiella férandringar av
koncernen kan acceptera samt anger hur kontrakterade och bedémda fléden av ut- 3000
riskerna skall begrénsas. betalningar och inbetalningar. Malséttningen 0 . N
for riskhantering avseende valutakurser &r att 4000 @qﬁe’ &Qf«” &QP" 060\‘9 e"*ﬁ R
Prisrisker minska paverkan av forandringar i valutakurser
Det finns tre olika typer av prisrisker: valuta- pa koncernens resultat och finansiella stéllining. I Fore sakringar Efter sakringar

risker, ranterisker och marknadsrisker. Se
nedan.

Valutarisker

P& grund av Alfa Laval koncernens interna-
tionella affarsverksamhet och geografiska
spridning &r koncernen utsatt for valutarisker.
Kursrérelserna i de stdrre valutorna fér
koncernen under de senaste aren framgar
nedan (SEK/utléandsk valuta):

Valutakursférandringar

Koncernen har i normalfallet en naturlig
risktackning genom forsalining sa val som
kostnader i lokal valuta. Finanspolicyn anger
att de lokala bolagen &r ansvariga for att
identifiera och sékra valutakursexponeringar
pa alla kommersiella fildden via Alfa Laval
Treasury International. Kontraktsbaserade
fldden maste sékras i sin helhet. Dessutom
maéste nettot av prognostiserade floden de
narmaste 12 méanaderna sékras till minst
halften. Resterande del av de prognostiserade
flodena kan till viss del sékras efter samrad
med koncernens centrala finansfunktion.
Alfa Laval Treasury International kan dka eller
minska den totala sakringen som initierats av
de lokala bolagen for de valutor dar Alfa Laval
har en kommersiell exponering upp till, men
ej 6verstigande, 100 procent av ett ars
kommersiella exponering for varje valuta.

De positiva staplarna &r en aterspegling av att:

— dotterbolag i Sverige och Danmark ex-
porterar i EUR,

— dotterbolag i Norge exporterar framst i
USD men ocksé i JPY och

— dotterbolag i Kina exporterar i EUR.

De negativa staplarna ar en aterspegling av att
dotterbolag i USA och Japan importerar i EUR.
Valutakontrakt fér prognostiserade floden

ingas fortldpande under &ret med 12 manader
som den maximala Idptiden. For kontrakts-
baserade floden foljer derivaten I6ptiden pa
det underliggande kontraktet. Detta innebér
att bolaget erfar effekten fran rorelserna i
marknadskurserna for valutorna med en
varierande grad av fordréjning.

JPY KRW
14 1,45 0,090 0,0090
- 1,40
1,35 0,085 0,0085
12 1,30
» 1,25 0,080 0,0080
1,20
10 1,15 0,075 0,0075
9 1,10
1,05 0,070 0,0070
® 1,00
7 : 0,95 0,065 0,0065
oo o e A » R o o o U R R o 0o o L e R
F TS ¢S &£ FYE S &S FS ¢S ¢S £
= GBP EUR usD w= DKK NOK JPY == KRW
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Om valutakurserna mellan SEK och de vasentligaste utlandska valutorna &ndras med +/-
10 % far det foljande effekt pa rorelseresultatet, om inga sakringsatgérder vidtagits:

Paverkan pa rorelseresultatet av valutakursféréandringar

exklusive sdkringsatgarder

Koncernen

MSEK 2018 2017
Valutakursforandring mot SEK +10% -10% +10% -10%
usb 506 -506 305 -305
EUR 233 -233 247 -247
CNY 114 -114 55 -55
NOK -294 294 -218 218
DKK -190 190 -166 166
JPY 87 -87 75 -75
Ovriga 72 72 -73 73
Totalt 384 -384 225 -225

Utestéende valutaterminer och valutaoptioner for koncernen uppgick vid utgéngen av aret till:

Utestaende valutaterminer och valutaoptioner

Koncernen
Miljoner 2018 2017
Original- Original-
valuta SEK valuta SEK
Utfléden:
usD -763 6840 -493 -4.085
EUR -528 -5419 -278 -2736
CAD -6 -37 -4 -24
CZK - - -14 -6
JPY -10208 -829 -11889 -869
NZD -4 25 -2 -9
Totalt -13150 -7 709
Infléden:
SEK 4562 4562 1616 1616
DKK 535 735 241 318
NOK 5310 5474 5162 5160
CNY 1510 1969 570 721
SGD 10 64 7 44
GBP 22 245 8 87
RON 2 3 - -
AUD 10 62 10 67
RUB 743 96 314 45
Totalt 13210 8058
Omrékningsexponering Netto tillgdngar och skulder per valuta

Nar dotterbolagens rapporter 6ver finansiell
stalining i lokal valuta omréknas till svenska
kronor uppstar en omrakningsdifferens, som
beror pa att innevarande ar omraknas till en
annan bokslutskurs &n foregéende ar och att
totalresultatrékningen omréknas till genom-
snittskursen under &ret medan rapporten éver
finansiell stalining omraknas till kursen den
31 december. Omrakningsdifferensen fors till
Ovrigt totalresultat. Omrakningsexponeringen
utgdrs av den risk som omrakningsdifferensen
representerar i form av paverkan pa totalt
resultat. Risken ar storst for de valutor dar
koncernen har storst nettotillgangar och dar
kursrorelserna mot svenska kronor &r storst.
Koncernens nettotillgangar eller nettoskulder for
de storsta valutorna fordelas pa foljiande sétt:

MSEK
15 000
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Ovriga
EUR/DKK

X x > 4 > z 0@ QO Q0 a
Swz T 320 3 2
250 2Z20%ad& 0 3 5

. Nettotillgangar Nettoskulder

Tillgangarna och skulderna i EUR och DKK
ses sammantaget i och med att kursen for
DKK ér last mot EUR.

Omrakningsdifferenserna ar ett centralt
ansvar och hanteras dels genom att upp-
laningen fordelats pa olika valutor utifran netto-
tilgdngarna i respektive valuta och dels med
cross currency swapar. Ladn som tas upp i
samma valuta som det finns nettotillgangar i
koncernen, minskar dessa nettotillgdngar och
darmed minskar omrakningsexponeringen.

Dessa sakringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter fungerar pa foljande
séatt. Kursvinster och kursforluster avseende
l&n i utlandsk valuta, som finansierar forvarv
av utlandska dotterbolag, redovisas som en
del av dvrigt totalresultat i den man lanen
fungerar som en kurssékring for de férvarvade
nettotillgangarna. | Gvrigt totalresultat méter
de den omrékningsdifferens som framkommer
vid konsolideringen av de utlandska dotter-
bolagen. | koncernen har redovisade kurs-
differenser om netto MSEK -571 (-207)
avseende skulder i utlandsk valuta omforts il
Ovrigt totalresultat sdsom sékring av netto-
investeringarna i utlandsverksamheter. De I&n
som sakrar nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter ar denominerade i EUR och
USD, eftersom dessa utlandska valutor har
storst paverkan pa rapporten éver finansiell
stélining. Eftersom koncernen anvander delar
av sitt kassafléde till att amortera ner pa lanen
for att forbattra finansnettot, sé tenderar
omfattningen av denna sékring dver tiden att
minska. En férandring i det utlandska dotter-
bolagets nettotillgangar ver tiden kan ha
samma effekt.

Rénterisker

Med ranterisk avses hur férandringar i rante-
nivan paverkar koncernens finansiella netto
och hur vardet pa finansiella instrument
varierar beroende pa forandringar i marknads-
rantorna. Koncernen férsdker hantera rante-
risken genom att matcha ranteperioder till
fast ranta for finansiella tillgangar och skulder
och genom att anvanda finansiella derivat
sasom ranteswapar.

Finanspolicyn kraver att réanterisken och
rantebindningsperioden mats for varje huvud-
valuta. Den kortaste rantebindningsperioden
for lanen skall vara 10 manader och den
langsta rantebindningsperioden skall vara
24-48 manader beroende pa vilken valuta
l&net &r upptaget i enligt policyn.

Lanet med banksyndikatet, de bilaterala
laneavtalen, foretagscertifikaten och obliga-
tionslanet om MEUR 300 I6per med rorlig
ranta. Koncernen har valt att sdkra 12 (11)
procent av lanen till fast ranta, med en 16ptid
om 10,8 (13,6) manader.



Den genomesnittliga rante- och valutabindnings-
perioden for alla I&n inklusive derivat uppgick
til 22,2 (25,1) manader vid utgéngen av 2018.

Réknat pa en generell 6kning av marknads-
rantorna med 100 rantepunkter (1 procent-
enhet) skulle koncernens rantenetto féréandras
enligt nedanstéende stapeldiagram.

Réantekanslighetsanalys kontra
% sakring av rorliga rantor

MSEK %
0 40
-10 30
20 20
-30 10
-40
2017 2018

. Effekt pa rantekostnader/ranteintakter
vid 1% 6kning av marknadsrantorna

% sakring av rorliga rantor

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for
forandringar i vardet pa ett finansiellt instru-
ment beroende pa forandrade marknads-
priser. Detta géller bara finansiella instrument
som &r noterade eller annars handlas, vilket
for Alfa Lavals del avser obligationer och andra
vardepapper samt andra langfristiga varde-
pappersinnehav om totalt MSEK 515 (546).
Marknadsrisken for dessa beddéms som
lag. For ovriga finansiella instrument bestar
prisrisken bara av valutarisk och ranterisk.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att
koncernen drabbas av t6kade kostnader pa
grund av brist pa likviditet.

Med refinansieringsrisk avses risken att
refinansiering av forfallande 1&n forsvaras
eller blir kostsam. Koncernens lan &r huvud-
sakligen langfristiga och forfaller bara i sam-
band med att den avtalade lanetiden gar ut.
Genom att forfallotidpunkterna &r spridda
Over tiden minskas refinansieringsrisken.

Alfa Laval har ett laneavtal om MEUR 400
och MUSD 544, motsvarande MSEK 8 981
med ett banksyndikat. Per 31 december
2018 utnyttjades inte faciliteten. Faciliteten
|6per till juni 2021.

Under 2014 emitterade Alfa Laval obliga-
tioner till ett varde av MEUR 800, motsva-
rande MSEK 7 837. Obligationslanen &r
noterade pa den irldndska borsen och be-
star av ett lan p& MEUR 300 som forfaller i
september 2019 och ett 1an pd MEUR 500
som forfaller i september 2022.

Alfa Laval har ett bilateralt banklan fran
Svensk Exportkredit fordelat pa ett Idn om
MEUR 100 som forfaller i juni 2021 samt
ett Ian om MUSD 136 som forfaller i juni
2020, totalt motsvarande MSEK 2 246.

Alfa Laval har ocksa ett bilateralt banklan
fran Europeiska Investeringsbanken om
MEUR 115 som forfaller i juni 2021, mot-
svarande MSEK 1 180. Ett 1an om MEUR
130 som forfoll betalades tillbaka den 29
mars 2018.

Foretagscertifikatsprogrammet om
MSEK 2 000 utnyttjades inte per 31
december 2018.

Sammanfattningsvis ser forfallostrukturen for lanen och lanefaciliteterna ut péa foliande satt:

Forfallostrukturen pa koncernens upplaning
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Obligationslan
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Kassaflodesrisk

Kassaflédesrisk definieras som risken att
storleken pa framtida kassafloden forknip-
pade med finansiella instrument varierar.
Denna risk &r mest kopplad till andrade
rantesatser och valutakurser. Till den del
detta upplevs som ett problem, anvands
olika derivat for att lasa rantesatser och
valutakurser. Se beskrivning av exponering
och sakringsatgérder under ranterisk.
Léptidsanalyser av de avtalade odiskonte-
rade kassaflodena for 1&n (inklusive ranta),
valutaderivat, rantederivat, metallderivat
och elderivat framgér pa nasta sida.

Motpartsrisker

Finansiella instrument som potentiellt utsatter
koncernen for betydande férekomster av
kreditrisker bestar huvudsakligen av likvida
medel, placeringar och derivat.

Koncernen har likvida medel samt kort- och
langfristiga placeringar hos olika finansiella
institutioner som godkants av koncernen.
Dessa finansiella institutioner &r lokaliserade
i storre lander dver hela varlden och kon-
cernens policy ar utformad for att begransa
risken hos en enskild institution. Risken for
att en motpart inte fullgdr sina forpliktelser
begransas genom val av kreditvardiga
motparter och genom att engagemanget
per motpart begrénsas. Koncernen genom-
for med jamna mellanrum utvarderingar av
kreditvardigheten hos de finansiella institu-
tioner som finns i dess placeringsstrategi.
Koncernen kraver inte sdkerheter for dessa
finansiella instrument.

Koncernen é&r utsatt for kreditrisk ifall
nagon motpart i derivativa instrument inte
fullfdljer sitt atagande. Koncernen begransar
denna exponering genom att diversifiera
mellan motparter med hog kreditvardighet
och genom att begransa transaktionsvolymen
med varje motpart. Vidare har koncernen
ingatt ISDA-avtal (International Swaps and
Derivatives Association) med motparterna
for att kunna kvitta fordringar och skulder i
handelse av betalningsinstéllelse hos mot-
parten. Alfa Laval har aldrig rékat ut for nagon
betalningsinstéllelse hos négon motpart, varfor
négon s&dan kvittning aldrig har behtvt goras.

Sammantaget ar det koncernens beddm-
ning att motpartsriskerna ar begransade
och att det inte finns nadgon koncentration
av risk i dessa finansiella instrument.
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Operationella risker

Risk Forklaring Atgard

Affarsmassiga risker

Risk for Risken att kunden inte kan betala levererade Koncernen séljer till ett stort antal kunder i l&nder Gver hela vérlden. Att nagra av
kundférluster produkter pa grund av finansiella problem. dessa kunder emellanat drabbas av betalningsproblem eller gér i konkurs hér
dessvarre till verkligheten i en verksamhet av Alfa Lavals omfattning. Alla kunder
utom Tetra Laval representerar mindre &n 1 procent av omséttningen och
representerar darfor en begrénsad risk. Alfa Laval tar regelmassigt in kredit-
upplysningar pa nya kunder och vid behov p& gamla kunder. Tidigare betalnings-
beteende paverkar om nya order skall accepteras. P& marknader med politiska
eller ekonomiska risker efterstravas kreditforsakringsldsningar. Kundfordringar
utgor den enskilt storsta finansiella tillgéngen enligt not 13. Mot bakgrund av
ovanstaende beskrivning ar det ledningens uppfattning att det inte finns ndgon
vasentlig koncentration av risker i denna finansiella tillgang.

Beloppet av forfallna kundfordringar &r en indikation pa risken bolaget [6per att
i slutdndan hamna i en situation med osékra fordringar.

Koncernens kostnader fér kundférluster och forfallna kundfordringar i procent
av totala kundfordringar presenteras i foljande graf.

Kostnad fér kundférluster/férfalina kundfordringar i % av totala

MSEK %
120 12
S
o0 Lo . Kostnad fér kundférluster i MSEK
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«w < 30 dagar
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40 4 > 90 dagar
80 54
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Risk for Risken for kostnader som Alfa Laval drabbas Alfa Laval stravar efter att halla nere dessa kostnader genom en ISO certifierad
reklamationer av for att ratta till uppkomna fel i produkter kvalitetssakring. De storsta reklamationsriskerna uppstar i samband med nya
eller systemldsningar samt eventuella tekniska I6sningar eller nya applikationer. Genom omfattande tester pa fabriken
skadestandskostnader. och hos kunden begransas riskerna. Koncernens reklamationskostnader och

deras relation till omsattningen framgér av féljande graf.

Reklamationskostnader i MSEK och i % av nettoomséttningen
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Risk

Forklaring

Atgérd

Ekonomisk risk

Konkurrens Koncernen &r verksam inom konkurrens- For att méta denna konkurrens har koncernen till exempel:
utsatta marknader, vilket kan paverka - organiserat verksamheten i divisioner baserade pé affarsenheter fér att f& en
bolagets utveckling negativt. kundnéra bearbetning av marknaden,

—en strategi for forvarv av verksamheter for att till exempel forstérka narvaron
pa vissa marknader eller bredda koncernens produkterbjudande,

—arbetat med att utifran sin internationella nérvaro skapa en konkurrenskraftig
kostnadsbild och

—arbetat med att sékra tillgangen till strategiska metaller och komponenter for
att uppratthalla leveransférmagan.

Konjunkturldge Vid en generell ekonomisk nedgang ten- Det faktum att koncernen &r verksam pa ett stort antal geografiska marknader och
derar koncernen att paverkas med en inom ett vitt spektrum av affarsenheter innebér en diversifiering som begransar
efterslapning om sex till tolv manader effekten av fluktuationer i det ekonomiska klimatet. Historiskt har fluktuationer i
beroende pa affarsdivision. Samma sak det ekonomiska klimatet inte genererat minskningar i orderingéngen storre an
galler vid en ekonomisk uppgang. cirka 10-15 procent. Konjunkturnedgéngen under 2009 och 2010 innebar dock

en betydligt storre nedgéang i orderingangen. Detta berodde delvis pé att ned-
gangen skedde abrupt fran en mycket hog efterfrageniva som utgjorde kulmen
pa en langvarig hogkonjunktur samt att prisnivan i samband med denna topp
var inflaterad av kraftiga prisdkningar pa ramaterial.

Ravarupriser Koncernen ar beroende av leveranser av Koncernen moter denna risk genom att sékra langsiktiga leveransataganden
rostfritt stal, gjutgods, koppar och titan och genom fasta priser fran leverantorerna under sex till tolv manaders tid.
med mera for tillverkningen av produkter. Under perioder av kraftig prisuppgang har kundens pris pé titanprodukter
Priserna pa vissa av dessa marknader &r kopplats till Alfa Lavals inképspriser pa titan. Framfor allt under perioden 2007
volatila och ett bristande utbud har fére- 1ill 2011 erfor koncernen stora prisfluktuationer fér manga ramaterial, men i
kommit for titan. Nér det géller titan ar synnerhet for rostfritt stél, gjutgods, koppar och titan. Prisvolatiliteten for de
antalet mojliga leverantérer begransat. viktigaste metallerna visas nedan.

Risken for kraftigt hojola priser eller bristande Koncernen anvander metallterminer for att sakra priset pa strategiska metaller.
tilgang utgér allvarliga risker fér verksam- Nedanst&ende graf visar hur stor andel av inkdpen av nickel och koppar som
heten. Mdjlighsterna att fora hogre insats- har sakrats under 2018 respektive hur mycket av de férvantade inképen under
priser vidare til slutkund varierar fran tid il 2019 som var sakrade vid utgangen av 2018. Grafen visar ocksa hur mycket
annan och melian olika marknader bero- koncernens kostnader under 2019 for dessa inkop skulle paverkas om priserna
ende pa hur konkurrenslaget ser ut. skulle fordubblas fran nivan per 31 december 2018.
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Atgérd

Legala och efterlevnadsrisker

Bristande efter-
levnad av socio-
ekonomisk eller
miljélagstiftning

Alfa Lavals globala och diversifierade
verksamhet innebér att koncernen méaste
félja en mangd lagar och férordningar.
Underlatelse att uppfylla socioekonomis-
ka eller miljdkrav kan leda till réttsliga eller
finansiella konsekvenser och kan paverka
bolagets anseende negativt.

Policys, rutiner och utbildningar finns for att sékerstalla att legala risker rérande
bolagets affarsverksamhet identifieras och att beslut fattas pa ratt nivé i orga-
nisationen. Juristavdelningen stéttar den operationella verksamheten med att
identifiera och hantera dessa legala risker. Ett visselblasarsystem finns till-
gangligt dar anstéllda anonymt kan rapportera bade brott mot lagar och brott
mot Alfa Lavals policys utan repressalier.

Mutor och Om Alfa Laval anstéllda bryter mot lagar Alfa Lavals policy mot mutor och korruption galler alla anstéllda i koncernen.
korruption mot mutor och korruption kan det leda till Policyn innehaller riktlinjer for att hindra, upptacka, rapportera och undersoka
missade affarsmajligheter, boter och skadat potentiella mutor och korruption. Fokus ligger pa efterlevnad av policyn och de
anseende. 200 hogsta cheferna i bolaget forsakrar varje ar att de efterlever policyn och
informerar sina medarbetare. Utbildning &r ett annat fokusomrade i syfte att
sakerstélla forstaelse for riskerna med olampligt beteende inom omrédet.
Héarkomst och typ Alfa Laval anvander metaller som kan hér- Alfa Laval stodjer reglerna fran US Securities and Exchange Commission och
av material stamma fran omraden klassificerade som andra initiativ gallande konfliktmetaller. Alfa Laval upprattade en konfliktmine-

"konfliktomraden”. Vi tillverkar produkter
for kunder med specifika krav beroende
pa den industri de skall anvandas i, t ex
marin-, livsmedels- och lakemedelskunder.

ralspolicy 2013. Efterlevnadskontroller genomfors i var forsorjningskedija for
att minimera risken att mineraler kommer fran konfliktomréden (speciellt i
Demokratiska Republiken Kongo). Alfa Lavals enhet "Supplier Risk & Compliance”
har processer pa plats for att identifiera risker och Gvervaka potentiella hog-
riskleverantorer. Alfa Lavals enhet "Regulatory Operations” bervakar kommande
lagstiftning for att sékerstalla att vi foljer prioriterade omraden.

lllojal konkurrens
och kartell-
bildningar

Brott mot tillampliga konkurrensregler kan
resultera i att Alfa Laval far betala béter
eller tappar anseende.

Policyn om réttvis konkurrens ger riktlinjer for att hjélpa de anstéllda hur de skall
folja konkurrenslagstiftning och kartelllagstiftning, regler och férordningar. Anstallda
som arbetar med forsaljning eller inkop ar dlagda att folja denna policyn.

Regler rérande
exportkontroll och
handelssanktioner

Brott mot regelverket kring exportkontroll
och handelssanktioner kan medféra férlorade
handelsfordelar, straffrattsliga atgarder
och anseendeskador.

Alfa Lavals exportkontrollpolicy etablerar regler fér en koncerngemensam hantering
av relevanta exportkontroliregler, efterlevnad av tillimpliga handelssanktioner och den
tillser att inga produkter eller tjanster som tilhandahélls av Alfa Laval anvands med
koppling till massforstorelsevapen.

Risk for och i
samband med
rattstvister

Risken fér de kostnader som koncernen
kan drabbas av for att driva rattsprocesser,
kostnader i samband med férlikning och
kostnader for utdémda skadestand.
Koncernen &r inblandad i en handfull
rattsliga tvister, huvudsakligen med kunder.

Eventuella beddémda forlustrisker &r reserverade.

Asbestrelaterade
stdmningar

Alfa Laval koncernen var per den 31
december 2018, instdmt som en av
manga svaranden i sammanlagt 820
asbestrelaterade mal omfattande totalt
cirka 820 kéranden.

Alfa Laval ar fast dvertygat om att kraven &r grundldsa och avser att kraftfullt
bestrida varje krav.

Mot bakgrund av vad som &r ként fér Alfa Laval idag och den information som
Alfa Laval har betréffande de asbestrelaterade mélen, vidhaller Alfa Laval sin
tidigare bedémning att kraven inte i vasentlig grad kommer att paverka koncernens
finansiella stalining eller resultat.

Risker i forsorjningskedjan

Avvikelser mot
affarsprincipernai
forsoérjningskedjan

Awvikelser kan ha en negativ inverkan pa
manniskor, miljén och samhallet och kan
skada bolagets anseende.

Alfa Laval arbetar for att ha en forsérjiningskedja som féljer lagar och bolagets
affarsprinciper. Alla leverantérer undertecknar avtal dér de férbinder sig att folja
Alfa Lavals affarsprinciper. Leverantorer utvérderas baserat pa en riskanalys
(land/process) och hogriskleverantdrer revideras regeloundet. Alla anstallda
inom inkdpsorganisationen och manga leverantorer utbildas i alla omraden
som omfattaas av afférsprinciperna.
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Risk Forklaring Atgird

Brott mot Risken for att de ménskliga rattigheterna Alfa Lavals affarsprinciper bygger FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for
manskliga for individer lankade till Alfa Laval kranks, multinationella féretag samt FN:s principer for féretag och manskliga rattigheter
rattigheter t ex avseende barnarbete, tvangsarbete och innefattar den brittiska Modern Slavery Act. Leverantdrer undertecknar att

och féreningsfrinet.

de skall folja dessa affarsprinciper i sina kontrakt med Alfa Laval.
Haogriskleverantorer blir ocksa reviderade att de foljer affarsprinciperna.

Tillverknings- eller produktrelaterade risker

Risk forknippad
med teknisk
utveckling

Risken for att en konkurrent tar fram en ny
teknisk I6sning som gor Alfa Lavals produkter
tekniskt obsoleta och darmed svéra att sélja.

Alfa Laval gér en medveten satsning péa forskning och utveckling med sikte pé att
ligga i absoluta frontlinjen vad avser teknisk utveckling.

Risk for teknik-
relaterade skador

Risken for de kostnader Alfa Laval kan
drabbas av i samband med att ndgon
produkt som koncernen har levererat
havererar och orsakar skador péa liv och
egendom. Den storsta risken i detta sam-
manhang rér hdghastighetsseparatorer,
pa grund av de stora krafter som ar
inblandade nér kulan i separatorn roterar
med mycket hdga varvtal. Vid ett haveri
kan skadorna bli omfattande.

Alfa Laval gér ett omfattande testarbete och har en ISO certifierad kvalitets-
sékring. Koncernen har en produktansvarsforsakring. Antalet skador &r lagt
och fa skador har férekommit historiskt.

Halsa & sdkerhet

Halso- och sakerhetsrisker sdsom yrkes-
sjukdomar och olyckor. Risken att en
anstalld skadas eller avlider i en arbets-
platsolycka.

Alfa Lavals hélsa- och sékerhetspolicy vagleder arbetet tillsammans med var
manual for hdlsa och sékerhet. Syftet med dessa ar att sakerstélla en halsosam
och séker arbetsmiljé genom att férebygga olyckor, yrkessjukdomar och
andra halsorisker. Vi har en process for att I6pande utvardera hogriskomraden
i var verksamhet, utbilda anstéllda och genomdriva férandringar.

Allvarliga miljo-
incidenter vid
en anlaggning

Enincident som orsakar en betydande

miljiéskada kan leda till langtgaende miljo-
péverkan, negativ paverkan pa manniskor,
béter och skador for féretagets anseende.

Alfa Lavals miliopolicy galler for hela Alfa Laval koncernen. Miljiopaverkan éver-
vakas och méts genom miljdledningssystem. De stdrre anlaggningarna &r ISO
14001 certifierade. Mindre anlaggningar arbetar enligt miljiledningssystem
dar risker identifieras och effektiva motatgarder implementeras.

Anvandande av
farliga kemikalier

Anvandande av farliga kemikalier kan leda
till svar sjukdom eller ha en allvarlig negativ
paverkan pa miljion eller samhéllet.

Alfa Laval koncernens svarta och graa lista &r vart primara verktyg for att kontrollera
anvandandet av kemiska substanser. Listan & en sammanstélining av substanser
som Klassificerats som férbjudna, begransade eller orosmoment. Alfa Laval
koncernens svarta och graa lista baseras pa EU lagstiftning, sésom REACH
och RoHS och globala avtal sésom POPs och IMO. Listan uppdateras arligen
for att aterspegla lagandringar.

Klimat och vatten

Klimatférandringar kan leda till Skade
kostnader och begrénsa tillverkningen.
Vattenbrist i forsorjningskedjan eller vid vara
anlaggningar kan begransa tillverkningen.
Kostnaden for energi eller koldioxidutslapp
kan 6ka beroende pa klimatlagstiftning.

Alfa Laval anvander inte betydande méngder energii tillverkningen. For att
fortldpande bli battre har vimal for att bade dka energieffektiviteten och minska
koldioxidutslappen. Alfa Lavals tillverkning &r inte vattenintensiv och de flesta
vatteninstallationer &r slutna system. Miljdstrategin for 2020 inkluderar mal for
alla tre omradena. Las mer i miljiokapitlet i Alfa Lavals Hallbarhetsredovisning.

IT-relaterade risker

Forlust avimmate-
riella rattigheter
och finansiell eller
personlig data.

Forlust avimmateriella rattigheter och
finansiell eller personlig data beroende pa
otilléten atkomst till Alfa Lavals datasystem.

Alfa Laval haller obligatoriska utbildningar om informationssékerhet. Policies
beskriver vad som ar konfidentiell information och hur informationen bor klas-
sificeras. Alfa Lavals IT avtal innehaller de nédvéandiga komponenterna avse-
ende informationssékerhet. Informationssékerheten sakerstélls ocksa i var
projektmetodik — genomférbarhet, forstudie och projekt. En mall skickas aven
till alla potentiella leverantérer for att pa ett tidigt stadium utvardera om det
finns négra majliga dvertradelser mot informationssékerheten.
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Atgérd

Humankapitalrisker

Risker lankade till
att attrahera och
behalla talanger

Bolag som inte lyckas attrahera och behalla
talanger riskerar att uppna en samre
utveckling &n bolag som lyckas med detta.

Att erbjuda intressanta arbetsuppgifter, personlig och yrkesméssig utveckling,
en god arbetsmiljo och marknadsmassig ersattning och férmaner ar priorite-
rade omraden inom Alfa Laval.

Ovrigarisker

Risk for drifts-
avbrott

Risken for att enskilda enheter eller funk-

tioner inom koncernen kan drabbas av

driftsavbrott pa grund av:

— strejker och andra konflikter pa arbets-
marknaden,

—brand, naturkatastrofer etc.,

— dataintrang, avsaknad av backuper etc.
och

—motsvarande problem hos stdrre under-
leverantdrer.

Alfa Laval har en val utbyggd dialog med de lokala fackliga organisationerna,
vilket minskar risken for konflikter och strejker dér Alfa Laval ar direkt inblandat.
Konflikter pa vriga delar av arbetsmarknaden ar det déremot svarare att
skydda foretaget mot, till exempel inom transporter.

Alfa Laval minimerar de tva foljande riskerna genom att bedriva ett aktivt fore-
byggande arbete pé varje anlaggning enligt de inom varje omrade framtagna
globala riktlinjerna under évervakning av tillverkningsansvariga, koncernens
Risk Management-funktion, fastighetsansvariga, IT och HR.

Problem hos stérre underleverantdrer minimeras genom att Alfa Laval forsker
anvanda flera leverantdrer av insatsvaror som vid behov kan tacka upp for
produktionsbortfall ndgon annan stans. Onskemélet om l&ngsiktiga och kon-
kurrenskraftiga leveransavtal sétter dock restriktioner for vilken flexibilitet som
kan uppnas. Vid bristsituationer kan det totala utbudet vara for begrénsat for
att medge utbytbarhet.

HPR star for “Highly Protected Risk” och ar forsékringsindustrins hogsta betyg
for riskkvalitet. Betyget ar reserverat for kommersiella fastigheter dér exponeringen
mot en fysisk skada ar reducerad till ett minimum med hansyn taget till bygg-
konstruktion, verksamhet och lokala férutsattningar. HPR innebar att alla fysiska
risker i och runt anlaggningen &r dokumenterade och att dessa hélls under vissa
granser. Alfa Lavals produktionsanléaggning i Lund i Sverige, som &ar koncernens
storsta och viktigaste anlaggning, har HPR klassning, liksom produktionsan-
laggningarna i Chesapeake, Sarasota och Newburyport i USA. Ett antal andra
viktiga produktionsanlaggningar utvérderas och kan komma att slutligen bli
HPR klassade.

En HPR klassning innebar att anlaggningen har basta tankbara brand- och
maskinskydd och att ansvarig personal har adekvata sakerhetsrutiner for att se
till att dessa skydd underhalls och &r i funktion. Dessutom ar méjliga tandkéllor
noggrant kontrollerade for att férhindra att en brand kan starta. Fér en HPR
anlaggning ar risken for en fysisk skada minimerad, vilket minimerar risken for
att réka ut for ett avbrott i produktion som skulle kunna fa omfattande konse-
kvenser for Alfa Laval och dess kunder. Fér andra produktionsanlaggningar,
som inte &r HPR klassade, & malet ocksa att reducera risken for skador och
produktionsavbrott till ett minimum genom att bland annat hélla antandnings-
kallor under strikt kontroll. Besok for forebyggande skadearbete genomfors
enligt ett schema baserat pa storlek och vikt for Alfa Laval.

Politisk risk

Risken for att myndigheterna, i de lander
dar koncernen verkar, genom politiska
beslut eller myndighetsutdvning forsvarar,
fordyrar eller omajliggér fortsatt verksamhet
for koncernen.

Koncernen &r huvudsakligen verksam i lander dér den politiska risken bedéms
som férsumbar eller ringa. Den verksamhet som bedrivs i lander dar den politiska
risken beddms som hdgre &r marginell.

Férsdkringsrisker

Dessa risker avser de kostnader Alfa Laval
kan erfara pa grund av ett otillréckligt for-
sékringsskydd avseende egendom, avbrott,
ansvar, transport, liv och pensioner.

Koncernen stravar efter att uppratthalla ett forsakringsskydd som héller risknivan
pa en acceptabel niva for en koncern av Alfa Lavals storlek och som samtidigt
ar kostnadseffektivt. Som en del i detta har Alfa Laval ett eget aterforsékrings-
bolag. Samtidigt pagar ett standigt arbete med att minimera riskerna i verk-
samheten genom férebyggande atgérder.

Risker forknippade
med kreditvillkor

Den begrénsade handlingsfrihet som
koncernen kan pafras genom restriktioner
som ar férknippade med kreditvillkoren i
léneavtal.

Alfa Laval’s starka soliditet och Ibnsamhet begransar risken.
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Noter

Not 1. Rdrelsesegment

Alfa Lavals verksamhet &r indelad i fyra affarsdivisioner "Energy”, "Food & Water”,
"Marine” och "Greenhouse” som sdljer till externa kunder och en division
”Operations & Ovrigt” som técker inkép, produktion och logistik liksom fére-
tagsledning och icke karnverksamheter. Dessa fem divisioner utgér Alfa Lavals
fem rérelsesegment.

Kunderna till Energy-divisionen kdper produkter och system for energi-
applikationer, medan kunderna till Food & Water-divisionen kdper produkter
och system for livsmedels- och vattenapplikationer. Kunderna till Marine-
divisionen képer produkter och system for marina och offshore applikationer.

De tre forsta affarsdivisionerna &r i sin tur indelade i ett antal affarsenheter.
Energy-divisionen bestar av fyra affarsenheter: Brazed & Fusion Bonded
Heat Exchangers, Energy Separation, Gasketed Plate Heat Exchangers och
Welded Heat Exchangers. Food & Water-divisionen bestar av fem affarsenheter:

Decanters, Food Heat Transfer, Food Systems, Hygienic Fluid Handling och High
Speed Separators. Marine-divisionen bestér av tre affarsenheter: Boiler & Gas
Systems, Marine Separation & Heat Transfer Equipment och Pumping Systems.

Rdérelsesegmenten ar bara ansvariga for resultatet ner till och med rorelse-
resultatet exklusive jamfdrelsestorande poster och for det rérelsekapital som
de forvaltar. Detta innebér att finansiella tillgangar och skulder, pensionstill-
gangar, avséattningar till pensioner och liknande och aktuella och uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder ar ett ansvar for foretaget som helhet
(Corporate) och inte ett ansvar for rorelsesegmenten. Detta betyder ocksa
att finansnettot och inkomstskatter ar ett ansvar for féretaget som helhet
och inte ett ansvar for rérelsesegmenten.

Rorelsesegmenten méts endast utifran sina transaktioner med externa parter.

Orderingéang Rorelseresultat i interna bokslut

Koncernen Koncernen

MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017

Energy 12685 11175 Energy 1770 1525

Food & Water 13691 12388 Food & Water 2110 1780

Marine 17 322 11 456 Marine 21308 1771

Greenhouse 1259 1609 Greenhouse 80 42

Operations & Ovrigt 48 0 Operations & Ovrigt -674 -533

Totalt 45005 36 628 Totalt 5614 4531

Avstdmning mot koncernens total:

Orderstock Jamférelsestérande poster 151 -

Koncernen Konsolideringsjusteringar * 66 58

MSEK 2018 2017 Totalt rérelseresultat 5831 4589

Energy 4857 4471 Finansiellt netto 65 218

Food & Water 4860 4317 Resultat efter finansiella poster 5896 4371

Marine 13118 9027

Greenhouse 328 474 * Skillnad mellan interna bokslut och IFRS.

Operations & Ovrigt 5 0 ) . . . '

Totalt 23168 18289 Rorg!seresultatet I. interna b?kslut ar mycketl lnara rorelseresgltatet enllgt IFRS.
Det &r bara tva skillnader. Rorelseresultatet i interna bokslut inkluderar inte
jamforelsestdrande poster och inte heller alla konsolideringsjusteringar som

Nettoomséttning gors i det officiella bokslutet.

Koncernen

MSEK 2018 2017

Energy 12413 11001

Food & Water 13210 11824

Marine 13583 10809

Greenhouse 1418 1680

Operations & Ovrigt 42 0

Totalt 40 666 35314

Tillgangar / Skulder

Koncernen Tillgangar Skulder
MSEK 2018 2017 2018 2017
Energy 10362 9555 4323 3743
Food & Water 9675 8124 4612 3652
Marine 24 244 23 861 7168 5963
Greenhouse 680 806 431 593
Operations & Ovrigt 6778 5372 2853 2591
Deltotal 51739 47718 19387 16542
Corporate 6333 4831 15086 15507
Totalt 58072 52549 34473 32049
Corporate avser poster i rapporten éver finansiell stélining som &r rantebarande eller har med skatter att gora.
Investeringar Avskrivningar
Koncernen Koncernen
MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
Energy 83 84 Energy 304 317
Food & Water 132 73 Food & Water 145 142
Marine 90 59 Marine 785 772
Greenhouse 21 17 Greenhouse 14 26
Operations & Ovrigt 1164 442 Operations & Ovrigt 416 393
Totalt 1490 675 Totalt 1664 1650




Not 2. Information om geografiska omraden

Lander med mer an 10 procent av nettoomsattningen, anlaggningstillgéngarna
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Not 3. Information om produkter och tjanster

respektive investeringarna redovisas separat. Nettoomsattning per produkt/tjanst
Koncernen
Nettoomsattning MSEK 2018 2017
Koncernen Egna produkter inom:
2018 2017 Separering 7183 6471
MSEK % MSEK % Varmeoverforing 17 932 16726
Till kunder i: Flédeshantering 9511 7678
Sverige 924 2,3 888 2,5 Ovrigt 2515 1180
Ovriga EU 11033 27,1 9627 27,2 Relaterade produkter 1605 1448
Ovriga Europa 2918 7,2 2726 7,7 Service 1920 1811
USA 6394 15,7 5712 16,2 Totalt 40 666 35314
Ovriga Nordamerika 896 2,2 816 2,3
Latinamerika 1835 4,5 1614 4,6 Uppdelningen av egna produkter inom separering, varmedverforing och
Afrika 450 11 396 11 fiodeshantering ar en aterspegling av de nuvarande tre huvudteknologierna.
Kina 5263 12,9 4309 12,2 Ovrigt &r egna produkter utanfér dessa huvudteknologier. Relaterade pro-
Sydkorea 3041 7.5 2952 8,4 dukter &r huvudsakligen kdpta produkter som kompletterar Alfa Lavals pro-
Ovriga Asien 7346 18,1 5754 163 dukterbjudande. Service tacker alla typer av service, serviceavtal etc.
Oceanien 566 1,4 520 1,5
Totalt 40 666 100,0 35314 100,0

Nettoomséttningen rapporteras per land baserat pa faktureringsadressen,
vilket normalt &r detsamma som leveransadressen.

Anlaggningstillgangar

Koncernen
2018 2017
MSEK % MSEK %

Sverige 1447 4,5 1326 4,3
Danmark 4728 14,7 4654 15,0
Ovriga EU 3802 11,8 3581 11,6
Norge 12376 38,6 12 495 40,4
Ovriga Europa 126 0,4 148 0,5
USA 3964 12,3 3707 12,0
Ovriga Nordamerika 129 0,4 129 0,4
Latinamerika 259 0,8 284 0,9
Afrika 7 0,0 9 0,0
Asien 3262 10,2 2919 9,4
Oceanien 88 0,3 90 0,3

Deltotal 30188 94,0 29342 94,8

Andra langfristiga

vardepappersinnehav 120 0,4 B85 0,1

Pensionstillgangar 37 0,1 6 0,0

Uppskjutna

skattefordringar 1755 5,5 1589 Byl

Totalt 32100 100,0 30972 100,0

Investeringar

Koncernen

2018 2017
MSEK % MSEK %

Sverige 219 14,7 66 9,8
Danmark 77 5,2 122 18,0
Polen 169 11,3 9 1,3
Ovriga EU 204 13,7 126 18,6
Ovriga Europa 42 2,8 28 4,2
USA 219 14,7 82 12,2
Ovriga Nordamerika 4 0,3 2 0,3
Latinamerika 10 0,7 6 0,8
Afrika 0 0,0 6 1,0
Kina 472 31,7 192 28,5
Ovriga Asien 70 47 32 4,7
Oceanien 4 0,2 4 0,6

Totalt 1490 100,0 675 100,0

Not 4.

Information om stoérre kunder

Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar fér 10 procent eller mer av net-
toomséttningen. Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen &r Alfa Lavals enskilt
storsta kund med en volym som representerar 5,2 (5,3) procent av nettoom-
sattningen. Se not 32 fér mer information.

Not 5. Anstéallda

Medeltal anstéllda - totalt

Koncernen
Antal anstéllda Totalt antal
kvinnor anstéllda

2018 2017 2018 2017
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag i Sverige (8) 541 509 2196 2081
Sverige totalt (8) 541 509 2196 2081
Utlandet totalt (133) 2901 2821 14589 14 440
Totalt (141) 3442 3330 16 785 16 521

Siffrorna inom parentes i textkolumnen anger hur manga bolag under varje
rubrik som hade anstalld personal och darmed Iéner och ersattningar 2018.

Medeltal anstéllda - i Sverige per kommun

Koncernen

2018 2017
Botkyrka 488 460
Eskilstuna 210 189
Lund 1104 1047
Ronneby 246 237
Vanersborg 103 93
Ovrigt * 45 55
Totalt 2196 2081

*»Ovrigt” avser kommuner med férre an 10 anstallda och inkluderar dven anstallda vid

utlandska representationskontor.

a H» ODN
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Medeltal anstéllda - per land

Koncernen
Antal anstéllda kvinnor Totalt antal anstéllda
2018 2017 2018 2017
Argentina 12 9 35 30
Australien 18 14 104 94
Belgien 1 1 24 25
Brasilien 53 50 354 366
Bulgarien 3 6 9 21
Chile 7 7 28 26
Colombia 14 13 27 25
Danmark 417 415 1697 1655
Filippinerna 6 4 16 13
Finland 43 45 225 217
Frankrike 156 154 815 829
Férenade Arabemiraten 24 20 107 114
Grekland 8 8 22 22
Hong Kong 4 4 12 14
Indien 69 68 1337 1379
Indonesien 19 20 81 83
Iran 1 1 9 9
Italien 191 181 947 919
Japan 55 54 241 239
Kanada 21 21 91 90
Kina 642 624 3013 2858
Korea 52 55 296 299
Lettland 6 5 10 10
Malaysia 38 38 112 114
Mexiko 8 8 41 43
Nederlénderna 80 69 388 337
Norge 186 177 1019 1004
Nya Zeeland 2 8] 18 17
Panama 7 6 17 i[5
Peru 6 6 24 22
Polen 50 45 268 252
Portugal 4 8 9 17
Qatar - - 6 6
Rumanien 2 2 10 9
Ryssland 118 124 256 292
Saudiarabien - = 34 36
Schweiz 3 5] 14 13
Singapore 57 56 218 221
Slovakien 1 1 8 9
Slovenien 5 = 15 =
Spanien 24 23 97 94
Storbritannien 46 48 305 311
Sverige 541 509 2196 2081
Sydafrika 1Al 12 42 43
Taiwan 15 15 38 37
Thailand 18 15 55 52
Tjeckien 8 9 35 40
Turkiet 10 8 47 46
Tyskland 62 62 266 299
Ukraina 5 4 13 12
Ungern 3 3 13 13
USA 306 292 1700 1729
Vietnam 1 - 4 2
Osterrike 3 3 17 18
Totalt 3442 3330 16 785 16 521
Konsfordelning
Koncernen
2018 2017
Totalt Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor
antal % % antal % %
Styrelsemedlemmar (exklusive suppleanter) 10 70,0 30,0 11 63,6 36,4
Verkstéllande direktoren & koncernledningen 9 77,8 22,2 9 88,9 11,1
Chefer i Sverige 264 76,9 23,1 277 78,0 22,0
Chefer utanfér Sverige 1779 79,9 20,1 1860 80,4 19,6
Chefer totalt 2043 79,5 20,5 2137 80,1 19,9
Anstéllda i Sverige 2196 75,4 24,6 2081 758 24,5
Anstéllda utanfér Sverige 14589 80,1 19,9 14 440 80,5 19,5
Anstéallda totalt 16785 79,5 20,5 16 521 79,8 20,2




Not 6. Loner och erséttningar

Loner och erséattningar - totalt

Koncernen

MSEK 2018 2017
Styrelser, VD:ar och wWD:ar 260 255
—varav rérliga lénedelar 49 46
Ovriga 8004 7297
Summa Iéner och erséttningar 8264 7552
Sociala kostnader 1366 1272
Pensionskostnader, formansbestamda planer 143 142
Pensionskostnader, premiebestamda planer 593 577
Totala personalkostnader 10 366 9543

Koncernens pensionskostnader och pensionsutféastelser avseende styrelser,
VD:ar och WD:ar uppgér till MSEK 32 (32) respektive MSEK 267 (290).
MSEK 93 (110) av pensionsutfastelserna tryggas av Alfa Lavals Pensionsstiftelse.

Aktierelaterade ersattningar
Under perioden 2017 till 2018 existerade inga aktierelaterade ersattningar
inom Alfa Laval.

Rorliga ersattningar

Alla anstéllda har antingen en fast 16n eller en fast baslon. For vissa personal-
kategorier innehéller ersattningspaketet ocksa en rorlig del. Detta avser
personalkategorier dar det ar sedvanligt eller del av ett marknadsmassigt
erbjudande att betala en rorlig del. Rorliga ersattningar ar mest vanliga i
forsaliningsrelaterade jobb och for hdgre chefsbefattningar. Normalt utgér
den roérliga delen en mindre del av det totala ersattningspaketet.

Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman 2018 beslutade att implementera ett modifierat kontantbaserat
langsiktigt incitamentsprogram for maximalt 95 seniora chefer inom koncernen
inklusive koncernchefen och de personer som definieras som ledande be-
fattningshavare. Utfallet i det modifierade programmet beror pa hur EBITA
och faktureringstillvéxten har utvecklats éver tredrsperioden, med en viktning
50/50 mellan mélen. Detta innebar att ingen tilldelning kommer att ske de
forsta tva aren i och med att det ar forst ar tre som det kan avgoras i vilken
utstrackning malen har uppnatts. Maximalt utfall utgar nér malen Gvertréaffas.
Erséttningen fran det modifierade langsiktiga incitamentsprogrammet kan utgéra
mellan maximalt 20 och 50 procent av den fasta ersattningen beroende pa
befattning. Utbetalning till deltagarna i programmet sker efter &r tre och endast
under forutsattning att de fortfarande ar anstéllda vid utbetalningstidpunkten.

Arsstammorna 2015 till 2017 beslutade att implementera steg fem till sju
av ett kontantbaserat l&ngsiktigt incitamentsprogram fér maximalt 85 seniora
chefer inom koncernen inklusive koncernchefen och de personer som definieras
som ledande befattningshavare.

Varje steg l6per éver tre &r och med en separat tilldelning for varje ar, som
faststélls oberoende av de Gvriga tva aren. Eftersom varje steg l6per ver tre
ar kommer tre steg av programmet alltid att I6pa parallellt. Under 2018 har
steg sex, sju och atta av programmet 16pt parallelit.

Den slutgiltiga tilldelningen for varje steg beréknas pa den anstélldes baslon
per ar vid slutet av tredrsperioden. Den maximala tilldelningen ar lankad till
den anstélldes arliga maximala rorliga ersattning och satts som en procent-
sats av baslénen enligt féljande:

Maximalt Iangsiktigt incitament

Maximalt Iangsiktigt incitament

i procent av baslénen
Maximal rérlig Totalt dver
ersattning per ari tredrsperioden
procent av baslénen Per &r och steg per steg
60% 15% 45%
40% 10% 30%
30% 8,3% 25%
25% 6,7% 20%

15% 4% 12%
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Kolumnen "Per &r och steg” visar maximal tilldelning per steg och &r. | och med
att tre steg |oper parallelit under varje ar s& kan den maximala tilldelningen i
procent under ett visst &r bli lika stor som den maximala tilldelningen i procent
for ett visst steg under hela tredrsperioden.

Utfallet av programmet ar kopplat till utvecklingen av resultatet per aktie (EPS)
for Alfa Laval. EPS-mélen for de enskilda aren inom varje steg faststélls av
styrelsen vid inledningen av treérsperioden och framgér av nedanstéende tabell
for de steg som utbetalats under 2018 (fem) eller pagar (sex-sju). | tabellen
visas ocksé EPS-utfallet for respektive r.

Resultat per aktie

Koncernen
Mal och utfall
SEK 2018 2017 2016 2015
EPS-mal for steg:
Fem N/A 10,14 9,30 8,45
Sex 9,42 8,64 7,85 N/A
Sju 6,88 6,25 N/A N/A
EPS-utfall 10,77 7,09 8.43* 9,15

* Justerat for jamforelsestérande poster om MSEK -1 500.

Tilldelningen beréknas pa foljiande satt. Nar EPS-utfallet &r inom intervallet
90 procent till 110 procent av EPS-malet far den anstallde den andel av
maximal tilldelning som framgér av nedanstaende graf. EPS-utfall pa 90
procent eller lagre av EPS-malet ger ingen tilldelning och EPS-utfall pa 110
procent eller mer ger maximal tilldelning.

=
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% av maximal tilldelning
nN
(6]

70 80 90 100 110 120 130
EPS-utfall i % av EPS-mal

Tilldelning

For att vara beréattigade till utbetalning maste de anstéllda vara i tjanst pa
tilldelningsdatumet och utbetalningsdatumet (utom i fall av avslutad anstalining
beroende péa pensionering, dodsfall eller sjukdom). Om den anstéllde séger
upp sig eller blir uppsagd fore slutet av tredrsperioden forfaller tilldelningarna
och den anstéllde blir inte berattigad till ndgon utbetalning. Om den anstéllde
byter till en befattning som inte ar berattigad att delta i detta program utbetalas
de delar som redan har tjénats in i samband med befattningsbytet. Utbetalda
ersattningar fran det langsiktiga incitamentsprogrammet paverkar inte den
pensionsgrundande I6nen eller semesterlénen.
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Baserat pa utfallet av EPS under perioden 2015 till 2018 har de olika stegen resulterat i foljande tilldelningar:

Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Koncernen
MSEK, om inget annat anges Per ar Ackumulerat
Betalning i procent
Avseende perioden Faktiskt utfall i % av maximalt utfall av baslénen baserat Tilldelningar
Beslutat Betalas pa 15% i rérlig
Steg av arsstimman 1 januari — 31 december i april 2018 2017 2016 2015 Hittills ersattning Betalda Beddémda
Fem 2015 2015 2017 2018 N/A 0,00% 3,23%  91,42% 31,55% 3,79% 9 N/A
Sex 2016 2016 2018 2019 [ 100,00% 0,00% 86,94% N/A 62,31% 7,48% N/A 17
Sju 2017 2017 2019 2020 [100,00%  100,00% N/A N/A | 100,00% 8,00% N/A 20
Tilldelning per ar 19 10 8 9 Totalt 9 37

Kostnaderna for tilldelningarna per steg och per &r ar baserat pa bedémda basléner vid det framtida utbetalningstillfallet.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ersé&ttningarna till koncernchefen/verkstéllande direktdren bestdms av styrelsen
baserat pé forslag fran ersattningsutskottet enligt riktlinjerna som faststéllts
av arsstdmman. Erséttningarna till dvriga medlemmar i koncernledningen
bestams av erséttningsutskottet enligt samma riktlinjer. Den princip som
tilldmpas vid faststéllande av ersattningen till ledande befattningshavare ar
att erbjuda en marknadsmassig ersattning dar ersattningspaketet i huvudsak
baseras pa en fast manadslon, med majlighet till tjanstebil och darutéver en
rorlig ersattning pa upp till 40 procent av l6nen (verkstéllande direktéren upp
till 60 procent av I6nen). Utfallet av den rérliga Ionedelen beror pa graden av
uppfyllelse av framforallt uppsatta finansiella mal och i begréansad omfattning
aven kvalitativa mél. Riktlinjerna for pension, uppséagning och avgangsvederlag
skilier sig &t mellan koncernchefen/verkstallande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare och framgér av nedanstaende tabell.

Arsstammorna 2015 till 2017 beslutade att implementera steg fem till sju av
ett kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram for maximalt 85 seniora chefer
inom koncernen inklusive koncernchefen och de personer som definieras
som ledande befattningshavare.

Loner och ersattningar till Koncernledningen

Arsstamman 2018 beslutade att implementera ett modifierat kontantbaserat
langsiktigt incitamentsprogram for maximalt 95 seniora chefer inom koncernen
inklusive koncernchefen och de personer som definieras som ledande befattnings-
havare. Utfallet i det modifierade programmet beror pa hur den justerade EBITA-
marginalen och faktureringstillvaxten har utvecklats ver tredrsperioden, med
en viktning 50/50 mellan mélen. Detta innebér att ingen tilldelning kommer att
ske de forsta tva ren i och med att det &r forst &r tre som det kan avgoras i vilken
utstrackning malen har uppnatts. Maximalt utfall utgar nér malen Gvertréaffas.
Ersattningen fran det modifierade langsiktiga incitamentsprogrammet kan utgora
mellan maximalt 20 och 50 procent av den fasta ersattningen beroende pa
befattning. Utbetalning till deltagarna i programmet sker efter ar tre och endast
under forutsattning att de fortfarande &r anstallda vid utbetalningstidpunkten.

Styrelsen kommer att foresla arsstamman 2019 att implementera steg tva
av det modifierade kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet for
perioden 1 januari 2019 — 31 december 2021 f6r maximalt 95 seniora chefer
inom koncernen inklusive koncernchefen och de personer som definieras
som ledande befattningshavare. Inga évriga férandringar i dessa riktlinjer
foreslas av styrelsen.

Koncernen Koncernledning
Koncemchgfen{VerkstaIlande Andraledande
direktoren befattningshavare
Tom Erixon

kSEK 2018 2017 2018 2017
Loner och ersattningar

Baslon 10500 9250 28884 27 068

Rorliglon 5522 3003 8737 6849

Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram 1343 2859 2626 7180

Ovriga formaner 2 310 249 3234 2738
Totala I6ner och erséattningar 17675 15 361 43481 43835
Pensionskostnader

Alders- och efterlevandepension 5274 4649 15643 16971

Liv-, sjuk- och sjukvardsférsakring 72 69 331 287
Totala pensionskostnader 5346 4718 15974 17 258
Summa inklusive pensioner 23 021 20079 59 455 61093
Antal andra ledande befattningshavare vid arets slut 8 8
Rorlig 16n

Omfattas Ja Ja Ja Ja

Icke garanterat mél av baslénen 30% 30% Icke satt Icke satt

Maximum av baslénen 60% 60% 40% 40%
Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Omfattas Ja Ja Ja Ja

Arets tilldelning (KSEK) @ 3197 1472 3849 2399

Intjdnade obetalda tilldelningar per 31 december (kSEK) 6189 4027 8087 6312
Utfastelse om fortida pension® Nej Nej Ja Ja
Utfastelse om avgangsvederlag Jad Ja?® Ja® Ja®
Utfistelse om alders- och efterlevandepension 7 8)

" Avser vad som under &ret har utbetalats.

2 Vardet av tjanstebil, skattepliktiga traktamenten, semesterersattning och kontant
utbetald semester.

) Baserat pa bedomd baslon vid det framtida utbetalningstillfallet.

Fran 62 ars alder. En premiebaserad fortida pensionslosning med en premie om

15 procent av den pensionsgrundande lénen.

Om Alfa Laval avbryter hans anstélining fére 61 &rs élder erhaller han 24 méanaders

ersattning, mellan 61 och 62 erhaller han 12 manaders erséattning och efter 62 erhaller

han 6 manaders ersattning.

Maximum 2 &rsléner. Utfastelserna definierar de forutsattningar som skall vara uppfylida

for att vederlag skall utga.

s @

El

o

7 Omfattas inte av TP planen. Har en premiebestamd forméan omfattande 50 procent av
baslénen. Darutdver har han méjlighet att avsatta 16n och rérliga Iénedelar fér en temporar
&lders- och familiepension.

For 16ner éver 30 basbelopp finns en premiebaserad I6sning, med en premie om 30 procent
av den pensionsgrundande l6nen utdéver 30 basbelopp. De ledande befattningshavarna
hade ocksa fram till den 1 maj 2012 en sarskild familiepension som utgjorde en utfylinad
mellan &lderspensionen och familiepensionen enligt ITP. For de personer som var ledande
befattningshavare den 1 maj 2012 har den sérskilda familiepensionen omvandiats till en
premiebaserad kompletterande alderspension baserat pa premienivan fér december
2011. Darutéver har de méjlighet att avsatta I16n och rérliga lénedelar fér en temporar
&lders- och familiepension.

@



Under 2018 och 2017 har tre av de andra ledande befattningshavarna i kon-
cernledningen gatt i pension eller lamnat bolaget, Thomas Thuresson per 1 mars
2018, Svante Karlsson per 1 april 2017 och Peter Balliere per 1 februari 2018.
Deras kostnader under respektive ar ingar i ovanstaende tabell.

Styrelsen

For 2018 uppbér styrelsen ett fast arvode om totalt kKSEK 5 610 (5 538),
vilket fordelas mellan de ledaméter som utses av arsstdmman och som inte
ar anstallda i bolaget. Dessa ledamoter erhaller inga rorliga ersattningar.

Ersattningar till styrelseledamoéter *

Koncernen
kSEK 2018 2017
Arvode per uppdrag:
Styrelsens ordférande 1675 1575
Ovriga styrelseledamaéter 560 525
Tillagg till:
Ordféranden i revisionsutskottet 175 175
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet 125 125
Ordféranden i ersattningsutskottet 50 50
Ovriga ledaméter i erséttningsutskottet 50 50
Arvode per namn:
Anders Narvinger Ordférande 1725 1625
Arne Frank ** Ledamot - 288
Henrik Lange Ledamot 685 -
Ulla Litzén Ledamot - 650
Anna Ohlsson-Leijon Ledamot 685 650
Finn Rausing Ledamot 735 700
Jorn Rausing Ledamot 610 575
UIf Wiinberg Ledamot 610 525
Margareth @vrum Ledamot 560 525
Totalt 5610 5538

*Valda vid &rsstamman och inte anstéllda i bolaget. ** Avliden under 2017.

De redovisade erséttningarna avser perioden mellan tva arsstammor.
Styrelsens ordférande har inget avtal om framtida pension eller avgangs-
vederlag med Alfa Laval.

Revisionsutskottet och ersattningsutskottet har haft féljande ledaméter under
de senaste tva aren:

2018 2017

Revisionsutskottet:

Ordférande
Ovrig ledamot

Finn Rausing Finn Rausing

Anna Ohlsson-Leijon ~ Anna Ohlsson-Leijon

Ovrig ledamot Henrik Lange Ulla Litzén
Erséattningsutskottet:

Ordférande Anders Narvinger Anders Narvinger

Ovrig ledamot Ulf Wiinberg Arne Frank

Ovrig ledamot Joérn Rausing Jorn Rausing

Ledamdterna i utskotten valjs vid konstituerande styrelsemoéte direkt efter
arsstdmman.
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Not 7. Upplysning om revisorer
och revisorers arvoden

Raden "Koncernrevisorer” i nedanstaende tabell avser de revisorer som valjs
vid arsstamman for Alfa Laval AB (publ). Arsstamman 2018 beslutade att

valja EY som koncernens revisorer for det kommande aret. 2017 var KPMG
koncernens revisorer.

Arvoden och kostnadsersattning

Koncernen
MSEK 2018 2017
Revisionsuppdrag
Koncernrevisorer 34 34
Ovriga revisionsbyraer 1 0
Totalt 35 34
Andra revisionstjanster
Koncernrevisorer 1 2
Ovriga revisionsbyraer 1 1
Totalt 2 3
Skatteradgivning
Koncernrevisorer 5 6
Ovriga revisionsbyraer 7 7
Totalt 12 13
Ovriga tjanster
Koncernrevisorer 2 1
Ovriga revisionsbyraer 5 8
Totalt 7 9
Omkostnader
Koncernrevisorer 2 1
Ovriga revisionsbyraer 0 0
Totalt 2 1
Totalt
Koncernrevisorer 44 44
Ovriga revisionsbyraer 14 16
Totalt 58 60

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, att vardera de
anvanda redovisningsprinciperna och véasentliga bedémningar som gjorts av
foretagsledningen liksom att utvardera den dvergripande presentationen i
arsredovisningen. Det innefattar ocksa en granskning for att kunna ge ett
utldtande om styrelsens ansvarsfrinet. Andra revisionstjanster &r sddana
som ligger utanfor revisionsuppdraget. Skatteradgivning avser radgivning
med anknytning till diverse skattefrdgor. Alla andra uppdrag definieras som
Ovriga tjanster. Omkostnader avser erséttning for utlégg sdsom resekostnader,
sekreterartjanster etc.

Not 8. Jamforelsestdérande poster

Ovriga rérelseintakter har paverkats av jamférelsestdrande poster om
MSEK 151 (-) under 2018. Den jamforelsestérande intdkten under 2018
avser tre poster.

Forséliningen av den Alonte-baserade verksamheten fér kommersiella
tubvarmevéxlare och férsaljiningen av verksamheten for varmevaxlarsystem
har resulterat i en total vinst om MSEK 26.

Férséliningen av en fastighet i Lima i Peru har resulterat i en vinst om
MSEK 70.

Baserat pa ett domstolsbeslut i en tvist med de tidigare &garna till Ash-
brook Simon-Hartley har Alfa Laval erhallit en kdpeskillingsnedsattning med
MSEK 55. Forvarvet av Ashbrook Simon-Hartley skedde under 2012.
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Not 9. Avskrivningar Not 11. Ranteintakter/-kostnader och

finansiella kursvinster/-forluster
Fordelat per funktion

Koncernen
MSEK 2018 2017 Fordelat pa typ av intdkt/kostnad eller vinst/forlust
Kostnad sélda varor -1433 -1416 Koncernen
Forsdlning -40 90 MSEK 2018 2017
Administration -102 -109 Ranteintakter
liorlskn?ng"och utveckling -7 -2 Finansiell leasing 0 0
Ovriga intakter och kostnader -82 -87 Gwriga réntor 116 119
Totalt -1664 -1650 Kursvinster
Orealiserade 79 43
Foérdelat per tillgangsslag Realiserade 182 75
Totalt 377 237
e Réntekostnader
MSEK 2018 2017 Finansiell leasing -1 -1
Pa.\.tent och icke patenterat kunnande, varu- Ovriga rantor -196 219
mérken, efc. . 1023 -1000 Kursférluster
l\/llaskw?er ochlmventarller . A -454 -462 OresllssEes 50 113
Finansiell leasing maskmner och inventarier -3 -3 Rezlisaels 92 169
Blyggnlader OC.h markanlaggningar -176 -178 Totalt 339 502
Finansiell leasing byggnader -8 -7
Totalt -1664 -1650
Foérdelat pa typ av intakt/kostnad eller vinst/forlust
Moderbolaget
Not 10. Utdelningar och andra finansiella MSEK 2018 2017
L e Réanteintakter
Inta kter Externa bolag - 0
Kursvinster
Fordelat per typ Orealiserade 1 2
Koncernen Totalt 1 2
MSEK 2018 2017 Réntekostnader
Utdelningar fran évriga 0 0 Externa bolag 0 -
Vinst vid férsélining av vérdepapper 49 36 Kursforluster
Férandring i verkligt vérde av vérdepapper 22 11 Orealiserade 0 2
Totalt 27 47 Totalt o -2

| koncernen har redovisade kursdifferenser om netto MSEK -571 (-207)
avseende skulder i utlandsk valuta omforts till dvrigt totalresultat. Dessa
skulder finansierar férvarven av aktier i utldndska dotterbolag och fungerar
som en kurssakring for de forvéarvade nettotillgdngarna. Beloppet belastas
med skatt, vilket resulterar i en nettoeffekt efter skatt pa évrigt totalresultat
om MSEK -449 (-161).

Not 12. Innehav utan bestdmmande inflytande

Alfa Laval har féljande dotterbolag med innehav utan bestdmmande inflytande. Inget av dessa innehav utan bestdmmande inflytande &r vasentligt.

Specifikation av dotterbolag med innehav utan bestammande inflytande

MSEK, om inte annat anges Innehav utan bestammande | Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande
inflytande % Nettoresultat Eget kapital

Bolagsnamn Land for sate 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Framo Bombas Mexico SA de CV Mexiko 0,002 0,002 0 0 0 0
Alfa Laval Aalborg Industria e Comércio Ltda Brasilien 0,5 0,5 0 0 1 1
Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd. Kina 35 35 19 13 119 98
Framo Korea Ltd * Sydkorea - - 0 1 - 0
Aalborg Industries Water Treatment Pte. Ltd., Singapore 40 40 0 0 0 0
Ziepack SA Frankrike 49 49 -1 -2 2 3
AO Alfa Laval Potok Ryssland 0,0007 0,0007 0 0 0 0
Totalt 18 12 122 102

* Hela innehavet utan bestémmande inflytande har forvarvats.
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Not 13. Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar

Koncernen
Varderade till
Verkligt varde via Upplupet anskaffningsvarde
Varderings-
hierarki niva Resultatet Ovrigt totalresultat
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Anlaggningstillgangar
Ovriga anliggningstillgdngar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 1och2 76 4 - - - -
Derivattillgangar 2 7 2 39 22 - -
Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar * - - - - 6496 5941
Vaxelfordringar * = = = = 242 442
Ovriga fordringar * - = - = 3113 1076
Upplupna intakter * - - - - 96 124
Derivattillgangar 2 42 31 49 134 - -
Kortfristiga placeringar
Placeringar hos banker * - - - - 163 656
Obligationer och andra
vardepapper 1 435 542 - - - -
Rénteinstrument * - = - = 4 -
Ovriga placeringar * - - - - 15 10
Likvida medel * — — — - 4295 3137
Summa finansiella tillgangar 560 579 88 156 14424 11 386
* Varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Vérderingshierarki niva 1 ar enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.
Varderingshierarki niva 2 &r utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfér niva 1.
Finansiella skulder
Koncernen
Varderade till
Verkligt varde via Upplupet anskaffningsvarde
Varderings-hierarki
niva Resultatet Ovrigt totalresultat
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc * - - - - 8540 11092
Derivatskulder 2 1 - 122 16 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc * - - - - 3323 1404
Leverantdrsskulder * - - - - 2972 2802
Vaxelskulder * - - - - 164 162
Ovriga skulder * - = - = 3052 2162
Upplupna kostnader * - - - - 2106 2524
Derivatskulder 2 47 75 393 96 - =
Summa finansiella skulder 48 75 515 112 20157 20 146

* Varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Vérderingshierarki niva 1 &r enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.
Varderingshierarki niva 2 &r utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfér niva 1.

Derivat varderade via totalresultatet avser bara kassaflddessékringar.
Samtliga ovanstaende finansiella instrument summerar antingen direkt till
motsvarande post i rapporten éver finansiell stalining eller till den post som
specificeras i de noter som rapporten éver finansiell stalining hanvisar till. De
risker som férknippas med dessa finansiella instrument inklusive eventuella
koncentrationer av risk presenteras i riskavsnitten pa sidorna 97-105.

Resultat av finansiella instrument
Resultatet for obligationer och andra kortfristiga och langfristiga vérdepappers-
innehav varderade till verkligt varde via resultatet aterfinns i not 10 som for-
andring i verkligt varde av vardepapper.
Resultatet for derivattillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
om MSEK 16 (2) har paverkat kostnad sélda varor med MSEK 16 (2).
Resultatet for finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde

presenteras i not 11 som dvriga ranteintékter for placeringar hos banker,
évriga placeringar och likvida medel. Ovriga finansiella tillgdngar vérderade
till upplupet anskaffningsvérde genererar inte nagot resultat utan bara en
inbetalning av det nominella beloppet.

Resultatet for derivatskulder varderade till verkligt varde via resultatet om
om MSEK -13 (-45) har paverkat kostnad sélda varor med MSEK - (-0) och
kursférluster i not 11 med MSEK -13 (-45).

Resultatet for finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
presenteras i not 11 som 6vriga rantekostnader for skulderna till kreditinstitut etc.
Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde genererar
inte nAgot resultat utan bara en utbetalning av det nominella beloppet.

Resultatet for derivattilgangar och derivatskulder varderade till verkligt
varde via dvrigt totalresultat redovisas som en del av Gvrigt totalresultat i rap-
porten 6ver koncernens totala resultat.

10
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Not 14. Verkligt varde av finansiella instrument

Férandringen i verkligt véarde av aktier i externa bolag gérs under 6vrigt total-
resultat och uppgar till MSEK O (2), se rapporten ¢ver koncernens totala
resultat.

Forandringen i verkligt varde av noterade vardepapper gors pa raden
utdelningar och andra finansiella intakter i rapporten éver koncernens totala
resultat och uppgar till MSEK -22 (11), se not 10.

Nettot av derivattillgangar och derivatskulder i koncernens finansiella
stallning blir en nettoskuld om MSEK -426 (nettotillgang om MSEK 2), vilken
specificeras nedan.

Verkligt varde av derivat

Skatt pa arets nettoresultat och 6vriga skatter

Not 15. Aktuella och uppskjutna skatter

Koncernen
MSEK 2018 2017
Foljande komponenter ingar i
koncernens skattekostnad:
Aktuell skattekostnad for perioden -1590 -1108
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -18 -114
Uppskjuten skattekostnad/intakt hanforlig
till temporéra skillnader 126 78
Uppskjuten skattekostnad/intékt hanférlig till
féréndrade skattesatser eller inférandet av
nya skatter 19 32
Tidigare inte redovisade skattefordringar
avseende forlustavdrag 0 0
Tidigare inte redovisade uppskjutna skatte-
fordringar avseende forlustavdrag och tem-
pordara skillnader 4 0
Uppskjuten skattekostnad avseende
reduktion av uppskjuten
skattefordran eller uppskjuten skatteintakt
avseende aterforing av tidigare reduktion 129 0
Utdelningsskatter -2 -132
Skatteuppgérelse med tidigare &gare 0 -113
Ovriga skatter -27 -26
Total skattekostnad -1359 -1383
Ovriga skatter avser framférallt fsSrmdgenhetsskatt.
Skatt pa arets ovrigt totalresultat
Koncernen
MSEK 2018 2017
Foljande komponenter ingér:
Uppskjuten skatt pa:
Kassaflddessakringar 111 -56
Marknadsvérdering av externa aktier 0 =1
Omrakningsdifferens -28 209
Omvérderingar av forméansbestamda
ataganden -60 4
Total skattekostnad 23 156

Koncernen
Skillnad mellan
kontrakterad kurs
och nuvarande kurs
MSEK Valutapar 2018 2017
Derivattillgangar
/derivatskulder
Terminskontrakt i
utlandsk valuta: EUR uSD -45 27
EUR SEK -23 -47
EUR AUD 0 1
EUR CAD 2 0
EUR CNY 31 13
EUR DKK 1 0
EUR JPY -3 3
EUR SGD -1 -
usb CAD 1 -1
usD DKK -32 8
usD SEK 0 -4
usD JPY 0 0
usb SGD -1 -
CAD SEK -1 -
DKK NOK -1 -
DKK SEK 0 0
NOK EUR 2 -18
NOK SEK -16 -33
NOK uUsD -269 -10
CNY SEK 3 6
CNY uUsD -2 5
AUD SEK -1 -
AUD uUsD 0 0
JPY NOK -31 3
JPY SEK 0 0
RUB SEK -4 1
Ovriga Ovriga -4 1
Deltotal -394 -45
Valutaoptioner -3 -2
Ranteswapar 9 5
Terminskontrakt i metaller -53 42
Elderivat 15 2
Totalt, motsvarande en netto
derivattillgang (+) eller skuld (-) -426 2

For valutaoptioner och elderivat har sakringsredovisning inte tilldmpats. For
terminskontrakt i utlandsk valuta, rAnteswapar och terminskontrakt i metaller
har sakringsredovisning tillampats nar forutséttningarna for sakringsredovisning
varit uppfyllda.

Justeringen till verkligt varde av derivat gors via 6vrigt totalresultat om
sakringsredovisning kan tillampas och derivaten ar effektiva. | alla andra fall gérs
justeringen till verkligt varde ovanfor nettoresultatet. Motsvarande bokningar
gors pa derivattillgangar och derivatskulder och inte pa de underliggande
finansiella instrumenten i rapporten dver finansiell stalining.



Skillnaden mellan koncernens faktiska skattekostnad och skattekostnaden
baserad pa géllande skattesatser bestar av féliande komponenter:

Avstamning av skattekostnaden

Koncernen

MSEK 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 5896 4371
Skatt enligt géllande skattesats -15622 -1040
Skatteeffekten av:

Ej avdragsgilla kostnader -78 -175
Ej beskattningsbara intakter 83 175

Skillnader mellan rapporterade bokférings-

massiga avskrivningar och skattemassiga

avskrivningar 5 4
Skillnader mellan évriga rapporterade bok-

slutsdispositioner och dvriga skattemassiga

bokslutsdispositioner 12 0
Skatteavdrag fran tidigare ar 32 6
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -18 -114
Justering av uppskjuten skatt 156 32
Utdelningsskatter -2 -132
Skatteuppgorelse med tidigare dgare 0 -113
Ovrigt -27 -26
Total skattekostnad -1359 -1383

Alfa Laval har reserveringar for osékra skattepositioner och de bokas upp som
en del av aktuella skatteskulder nér t ex en lokal skatterevision eller ett skatte-
beslut indikerar en 6kad skattebelastning och bolaget gor beddémningen att
skattemyndigheten helt eller delvis kan vinna framgéng i den framtida processen.

Temporara skillnader foreligger i de fall tilgangarnas eller skuldernas redovisade
varde respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens temporéara
skillnader har resulterat i en uppskjuten skattefordran eller uppskjuten skatte-
skuld avseende foljande balansposter:

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Koncernen

2018 2017
MSEK Fordran Skuld Fordran Skuld
Avseende:
Immateriella anlaggnings-
tillgangar 5 902 2 1068
Materiella anlaggnings-
tillgédngar 57 153 51 151
Lager 184 40 136 39
Ovriga omsattnings-
tillgangar 18 16 21 2
Finansiella tillgangar 83 27 17 23
Kortfristiga skulder 1542 140 1406 38
Férlustavdrag * 4 1 39 -
Andra poster 2 806 5 867
Deltotal 1895 2085 1677 2188
Kvittning inom bolag -140 -140 -88 -88

Totala uppskjutna skatter 1755 1945 1589 2100

* De foérlustavdrag som denna uppskjutna skattefordran avser uppgér till MSEK 16 (170).
Dessa forlustavdrag &r i allt vasentligt tidsméassigt obegransade.
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| koncernen finns temporara skillnader och férlustavdrag om MSEK 715 (1 166)
som €j har renderat motsvarande uppskjutna skattefordran, da bedémningen
ar att dessa sannolikt e kommer att kunna utnyttjas. De temporéra skillnaderna
avser huvudsakligen pensioner, dér utbetalningstidpunkten ligger sa langt
fram i tiden att det med hansyn till diskontering och osékerhet i framtida
resultatnivaer inte ansetts foreligga nagon tillgang. Forlustavdragen &r i allt
vasentligt tidsmassigt obegransade, men det forlustavdrag som kan utnyttjas
per ar kan vara begransat till en viss andel av det skattepliktiga resultatet.

Den nominella skattesatsen har &ndrats i féljande lander mellan 2017 och 2018
eller kommer att &ndras under 2019.

Skattesats per land

Koncernen

Procent 2019 2018 2017
Argentina 30 30 35
Belgien 30 30 34
Chile 27 25 25
Colombia 33 34 34
Frankrike 31 34 34
Norge 22 23 24
Slovenien 19 17 17
Sverige 21 22 22
Taiwan 20 20 17
Turkiet 22 20 20
Ukraina 15 18 18
USA 25 25 38

Skattesatserna for 2018 och 2017 har anvants till att rékna ut verklig skatt
respektive ar, medan skattesatserna for 2019 och 2018 anvants for att rakna
ut uppskjuten skatt for 2018 respektive 2017.

Koncernens normala effektiva skattesats ar cirka 26 (26) procent baserat
pa beskattningsbart resultat, och den &r beraknad som ett viktat medeltal
baserat pa respektive i koncernen ingdende bolags andel av resultat fore skatt.
Engangsposter liknande de som ndmns nedan kan dock gora skattesatsen
for ett enskilt &r hogre.

14
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Skattekostnad per land

Koncernen
2018 2017
Resultat fére Resultat fére

skatt och skatt och

mottagna mottagna
MSEK (om inte annat angetts) utdelningar Skattekostnad  Skatteprocent (%) utdelningar Skattekostnad  Skatteprocent (%)
Tio storsta landerna
Sverige 2063 -505 24,5% 1212 -275 22,7%
Norge 1058 -227 21,4% 907 -333 36,7%
Kina 868 -196 22,6% 819 -183 22,4%
Indien 335 -121 36,0% 400 -225 56,2%
Frankrike 270 -82 30,4% 15 2 -1,4%
Japan 208 -76 36,7% 147 -51 34,5%
Nederlanderna 157 -71 44.8% 126 -35 27,6%
Danmark 243 -53 21,7% 297 -108 36,3%
Brasilien 122 -42 34,2% 124 -35 28,6%
Finland 158 -32 20,1% 124 -24 19,6%
Totalt tio storsta landerna 5482 -1405 25,6% 4271 -1267 29,7%
Ovriga lander
Med ett positivt resultat 1298 -164 12,7% 686 -218 31,7%
Med forluster -69 -5 7,4% -452 155 -34,3%
Totalt alla lander 6711 -1574 23,4% 4505 -1330 29,5%
Konsolideringsbokningar
Eliminering av bokslutsdispositioner -216 47 21,8% -705 154 21,8%
Avskrivning av koncernmassiga évervarden -1038 235 22,6% -1021 293 28,7%
Justering av uppskjutna skatter relaterade
till koncernméssiga évervarden beroende
pa sénkta bolagskatter - 35 N/A - 29 N/A
Centrala reserveringar och konsoliderings-
justeringar 439 -102 23,2% 1592 -529 33,2%
Total skattekostnad 5896 -1359 23,0% 4371 -1383 31,6%

Ovanstéende tabell visar resultatet fore skatt och mottagna utdelningar,
skattekostnaden och skatteprocenten per land for de tio stérsta landerna
enskilt och 6vriga grupperade under vinstgivande respektive forlustbringande
samt konsolideringsbokningarna for att fa ihop totalen. De lokala resultaten
inkluderar bokslutsdispositioner. Anledningen till att resultatet ar fére mottagna
utdelningar &r att dessa till storsta delen inte &r skattepliktiga. De tio storsta
l&anderna ar definierade som de tio landerna med den storsta skattekostnaden
under 2018. Jamfdrelsesiffrorna 2017 &r for dessa tio 1ander, &ven om de kanske
inte var bland de tio landerna med storst skattekostnad ocksa under 2017.
Observera att enskilda bolag i de tio stérsta landerna och i gruppen med
ett positivt resultat kan redovisa forluster. Gruppen med forluster kan innehélla
enskilda bolag med vinster. Observera ocksa att det angivna resultatet ar
utan korrigering for eventuella ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga

intakter utdver mottagna skattefria utdelningar. Omvarderingen av framtida
skatteavdrag med MSEK +130 under 2018 avser USA, som inte ingar bland
de 10 storsta landerna. Skatteprocenten for Indien for 2017 har paverkats
av en utdelningsskatt om MSEK -100. Skatteprocenten for Norge for 2017
har péaverkats av en engangspost om MSEK -113 avseende tilkommande
skatt hanférligt till tidigare &ar avseende forvarvade verksamheter enligt upp-
gorelse med de tidigare dgarna. Skatteprocenten for Frankrike 2017 har
paverkats av aterbetalning av felaktigt uttagen kallskatt pa utdelningar.

Bolag med férluster i lander utan skattepooling kan ha férlustavdrag som
inte har resulterat i motsvarande uppskjutna skattefordran, d& bedémningen
ar att dessa sannolikt ej kommer att kunna utnyttjas. Avsaknaden av en
sédan uppskjuten skatteintakt i dessa fall har en inverkan pé skatteprocenten
i de berdrda landerna.

Not 16. Goodwill och évervarden — foretagsférvarv

Allokeringen av 6vervarden till materiella och immateriella tilgdngar och den resulterande goodwillen innebér i realiteten att alla forvary varderas till verkligt
varde. For att separera ut denna varderingseffekt fokuserar Alfa Laval pa EBITA, dér eventuella avskrivningar pa évervarden ar exkluderade. Utvecklingen av

dessa 6vervarden och eventuell goodwill visas i nedanstaende tabell.

F6randring under aret

Koncernen

MSEK Ingéende balans 2018 Planenlig avskrivning Omrakningsdifferens Utgéende balans 2018
Byggnader 306 -32 8 282
Mark och markforbattringar -52 - -11 -63
Patent och icke patenterat kunnande 1621 -375 93 1339
Varumarken 3002 -631 109 2480
Deltotal Gvriga Gvervarden 4877 -1038 199 4038
Goodwill 19775 - 762 20537
Totalt 24652 -1038 961 24575

Koncernen har under 2018 inte redovisat nagra nedskrivningar avseende 6vriga Overvarden.

P& goodwillen raknas ingen uppskjuten skatteskuld. Pa dvriga dvervéarden uppgar den uppskjutna skatteskulden till MSEK 764 (965).

Nettovinsten eller forlusten for sélda tillgangar redovisas baserat pa anskaffningsvardet inklusive eventuella Gvervarden.

Nasta tabell visar varje forvarv separat. Eventuella senare justeringar av allokeringarna hanfors till det ursprungliga forvarvsaret. Siffrorna for allokeringarna
ar baserade pa de gallande kurserna nér transaktionerna &gde rum och eventuella férandringar i valutakurser tills den 31 december 2018 visas som en
omrakningsdifferens. | not 17 och 18 finns motsvarande redovisning uppdelat per tillgangsslag.
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Forvarv av verksamheter sedan 2000

Koncernen
Patent och

Mark och icke
l:/ISEK markfor- patenterat Total &vriga
Ar/Féretag Byggnader béttringar Lager kunnande Varumarken Ovrigt dvervarden Goodwill Totalt
2000
Alfa Laval Holding 1058 -228 340 1280 461 1112 4023 3683 7706
2002
Danish Separation Systems - - - - - - - 118 118
2003
Toftejorg 1 - - - - - 1 35 36
2005
Packinox - = 6 99 183 - 288 253 541
2006
Tranter 17 - 6 180 265 - 468 530 998
2007
AGC Engineering = = = = 12 = 12 20 32
Helpman 9 8 = 36 = = 53 4 57
Publikt erbjudande Alfa Laval (Indiia) - - - - - - - 441 441
DSO Fluid Handling - - - - 39 - 39 42 81
Fincoil = = = 233 = = 233 241 474
2008
Hoyer Promix A/S - - - - - - - 16 16
Nitrile India Pvt Ltd = = = = = = = 6 6
Standard Refrigeration - - 5 166 - - 171 152 323
Pressko AG = = 1 = = = 1 69 70
Hutchison Hayes Separation - - 1 95 49 - 145 46 191
P&D's Plattvérmevaxlarservice = = = = = = = 10 10
Ageratec - - — - - - - 44 44
2009
Tva leverantorer av reservdelar
och service = = = = 291 = 291 210 501
Onnuri Industrial Machinery - - - 40 39 - 79 48 127
HES Heat Exchanger Systems - - - 83 - - 83 59 142
Publikt erbjudande Alfa Laval (India) = = = = = = = 311 311
Termatrans = = = = 7 = 7 6 13
Tranter-férvarv i Latinamerika = = = = 20 = 20 16 36
1SO Mix - - - 22 - - 22 - 22
LHE - - - 298 297 = 595 344 939
2010
Champ Products - - - 15 14 - 29 2 31
En ledande serviceleverantori USA - - - - 134 - 134 82 216
G.S Anderson = = = 35 = = 35 23 58
Astepo - - - 24 15 - 39 8 47
Si Fang Stainless Steel Products - - - 27 16 - 43 42 85
Definox - - - 4 5 - 9 2 1
Olmi - - 37 58 32 - 127 - 127
2011
Servicebolag i USA - - - - 150 - 150 126 276
Aalborg Industries 248 - — 430 860 — 1538 3630 5168
2012
Vortex Systems - - - 148 - - 148 225 373
Ashbrook Simon-Hartley - - - 86 - - 86 55 141
Gamajet Cleaning Systems - - - 47 - - 47 37 84
Air Cooled Exchangers (ACE) - - - 585 - - 585 346 931
2013
Niagara Blower Company - - - 202 - - 202 203 405
2014
Frank Mohn AS - - 38 1160 3793 = 4991 9831 14822
CorHex Corp - - - 18 - - 15 - 1
2015
Eftermarknadsbolag (separation) - - - - 32 - 32 24 56
K-Bar Parts LLC = = = = 16 = 16 = 16
Ackumulerat under perioden
Realiserat -542 122 -435 - - -123 -978 - -978
Nedskrivning -6 -9 - -89 -5 - -109 -581 -690
Planenlig avskrivning -503 - - -4 259 -4139 -993 -9894 -612 -10506
Omréakningsdifferens - 44 1 319 -106 4 262 390 652
Utgéende balans 282 -63 - 1339 2480 - 4038 20537 24575

Forvarvet av Alfa Laval Holding AB koncernen i samband med Industri Kapitals forvarv av Alfa Laval koncernen fran Tetra Laval den 24 augusti 2000 visas pa
den forsta raden.

"Ovrigt” avser évervarden fran 2000 fér "Maskiner” om MSEK 548 och "Inventarier” om MSEK 452 som har avskrivits eller realiserats fullt ut, fér "Forskning
och utveckling” om MSEK 54 och "Reavinst (Industriell Flddeshantering)” om MSEK 42 som har realiserats fullt ut och fér "Pagéende nyanlaggningar” MSEK 16
som har forts till "Maskiner”.
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Foretagsforvarv
Under 2018
Den 18 december 2018 meddelade Alfa Laval att bolaget har tecknat ett avtal
for att forvérva teknologier och aktiviteter fran Airec — ett Malmobaserat
innovationsbolag med patenterad teknologi fér asymmetriska varmevéxlare
med dimple-mdnster. Det nya bolaget kommer att integreras i affarsenheten
Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers inom Energidivisionen. Den for-
varvade teknologin representerar nya majligheter i kombination med Alfa Lavals
befintliga kunnande, tillverkning och globala marknadsnérvaro. Transaktionen
slutférdes den 2 januari 2019. Airec hade en forsaljning pa MSEK 14 mellan
juni 2017 och juni 2018.

Alfa Laval har férvarvat 13 procent av aktierna i det nyligen bildade teknologi-
bolaget Malta Inc for MSEK 72. Bolaget har utvecklat en innovativ 16sning for
lagring av energi som vésentligt underlattar implementeringen av férnybar energi.

Under 2017
Den 19 maj 2017 har Alfa Laval forvérvat resterande 16,67 procent av aktierna
i dotterbolaget Chang San Engineering Co Ltd i Sydkorea for MSEK 58, vilket
gor bolaget till ett helagt dotterbolag. Innehavet i bolaget ingick i férvarvet av
Frank Mohn AS under 2014.

Resterande MSEK 11 avser utbetalning av innehéllen képeskiling avseende
tidigare forvarv.

Samtliga forvarvade tillgéngar och skulder rapporterades enligt IFRS vid
tiden for forvarven.

Test for nedskrivningsbehov
Ett test for nedskrivningsbehov har gjorts per utgdngen av 2018, som visar
att det inte finns nagot behov av att skriva ned goodwillen.

Fyra av Alfa Lavals rorelsesegment, de fyra affarsdivisionerna “Energy”,
“Food & Water”, "Marine” och "Greenhouse” har identifierats som de kassa-
genererande enheterna inom Alfa Laval. Tekniskt kan en nyligen férvarvad
affarsverksamhet foljas fristdende under en inledande period, men forvéarvade
affarsverksamheter integreras normalt in i divisionerna i snabb takt. Detta
innebar att den oberoende sparbarheten forloras ganska snart och da blir en
fristdende métning och testning ogenomférbar.

De kassaflodesgenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa deras
nyttjandevarde, vilket faststélls genom att berékna nuvéardet av framtida
kassafloden. Nuvardet baseras pé de prognostiserade EBITDA siffrorna for
de kommande tjugo aren, med avdrag for prognostiserade investeringar och
forandringar i rorelsekapitalet under samma period. Denna prognos for de
kommande 20 aren baseras pa foljande komponenter:

- Prognosen for 2019 baseras pa koncernens normala rullande 12 manaders
"Forecast” rapportering. Denna bygger pa en mycket stor mangd ganska
detalierade antaganden genom hela organisationen avseende den ekonomiska
konjunkturen, volymtillvaxt, marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser,
kostnadsutveckling, kostnadsstruktur, F&U etc.

— Prognosen for &ren 2020 och 2021 baseras pa foretagsledningens éver-
gripande antaganden avseende den ekonomiska konjunkturen, volymtillvaxt,
marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser, kostnadsutveckling, kostnads-
struktur, F&U etc.

— Prognosen for aren 2022 till 2038 baseras pa den uppskattade forvantade
genomsnittliga tillvaxttakten inom industrin.

Anledningen till att en langre period &n 5 &r har anvants for nuvardesberakningen
ar att foretagsledningen anser att 5 ar ar en for kort period att anvanda for
en verksamhet dar rimligen fortlevnadsprincipen kan appliceras.

De antaganden som anvénts for prognoserna aterspeglar tidigare erfaren-
heter eller information fran externa kallor.

Den anvanda diskonteringsrantan ar den véagda genomsnittiiga kapital-
kostnaden (WACC) fore skatt om 9,56 (8,81) procent.

Det existerar inte nagon rimligt mojlig forandring i ett viktigt antagande i
nedskrivningstestet som skulle innebara att det redovisade vardet skulle
Overstiga atervinningsvardet. Anledningen ar att atervinningsvéardena med
mycket god marginal éverstiger de redovisade vardena. Darfor redovisas
ingen kanslighetsanalys.

Alfa Laval har inte nagra immateriella tillgangar med obegrénsade nyttjande-
perioder annat &n goodwill.

Goodwill har allokerats till féljande kassagenererande enheter:

Goodwill

Koncernen

MSEK 2018 2017
Energy 3456 3273
Food & Water 2 561 2454
Marine 14520 14048
Totalt 20537 19775

Not 17.

Patent och icke patenterat kunnande

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen
MSEK 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 5888 6099
Inkép 0 0
Forsaljningar/utrangeringar - -5
Omeklassificeringar - -1
Omrakningsdifferens 283 -205
Utgéende balans 6171 5888
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -4235 -3957
Férsaljningar/utrangeringar - 2
Omeklassificeringar 0 0
Avskrivning pa évervarden -375 -368
Arets avskrivningar -6 -6
Omrékningsdifferens -188 94
Utgdende balans -4 804 -4 235
Utgdende planenligt restviarde 1367 1653
Varumarken
Koncernen
MSEK 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 6675 6915
Omrékningsdifferens 267 -240
Utgéende balans 6942 6675
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -3673 -3149
Omeklassificering -5 -
Avskrivning pa évervarden -631 -621
Arets avskrivningar -1 -
Omrakningsdifferens -1568 97
Utgaende balans -4 468 -3673
Utgdende planenligt restviarde 2474 3002
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Anlaggningstillgangar for férsaljning
Inom Alfa Laval avser dessa tillgdngar normalt sett fastigheter.

Koncernen R ) .
Verksamheten i Lykens i USA skall flytta till Broken Arrow under 2019.
MSEK 2018 2017 Efter flytten skall fastigheten i Lykens sélias. En liten fastighet i Frankrike &r
Ackumulerade anskaffningsvarden tom och har varit till salu under flera &r. De férvéntas inte kunna séljas inom
Ingéende balans 211 217 det narmaste aret.
Inkdp 6 1 Detta innebér att inga av dessa fastigheter har omklassificerats till om-
Forsaliningar/utrangeringar 3 1 séattningstillgangar for forsalining. Féregaende ar uppgick omséattningstill-
Omklassificeringar 0 1 gangar for forsalining till MSEK 2.
Omrékningsdifferens 9 -7
Utgdende balans 223 211 Maskiner och andra tekniska anldggningar
- Koncernen
Ack:.lmulerade avskrivningar VSEK 2018 2017
Ingaende balans -174 -179 - —
Férsaliningar/utrangeringar 5 1 Ack:.lmulerade anskaffningsvérden
o Ingadende balans 7043 7113
(o)m klassificeringar -4 1 Inkop 297 183
Arets avskrivningar a s Overforing till avyttringsgrupp -115 -
Omrakningsdifferens -4 8 o )
Vil b 191 174 Forsaljn|rllgar/gtrangerlngar -234 -231
Omeklassificeringar 6 120
= = Omrakningsdifferens 222 -142
Utgéende planenligt restvirde 32 37 Vel bl 7219 7043
Alfa Laval har inte négra internt upparbetade immateriella tillgangar.
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -5554 -5 490
Goodwill Forséaljiningar/utrangeringar 200 165
Koncernen Overforing till avyttringsgrupp 56 -
Omklassificeringar 337 -16
MSEK . — 2018 2017 Arets avskrivningar -325 -327
Ackumulerade anskaffningsvarden o
Ingdende balans 20898 21586 Nedskrivning 2 ~
L . Omrakningsdifferens -176 119
Omrakningsdifferens 821 -688 U 5464 5554
Utgéende balans 21719 20898
. Utgéende planenligt restvirde 1755 1489
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -1123 -1150 i . .
e R .59 o7 Inventarier, verktyg och installationer
Utgaende balans -1182 -1123 Koncernen
MSEK 2018 2017
Utgaende planenligt restvarde 20537 19775 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2702 2722
Inkép 160 100
Not 18. Materiella anlaggningstillgangar Forsaliningar/utrangeringar 8 106
Omeklassificeringar -59 31
Omrakningsdifferens 90 -45
Byggnader och mark Utgdende balans 2811 2702
Koncernen Ackumulerade avskrivningar
MSEK 2018 2017 Ingéende balans -2135 -2143
Ackumulerade anskaffningsvéarden Férsaljningar/utrangeringar 65 89
Ingéende balans 4934 4764 OmKlassificeringar 95 15
Inkdp 305 172 Arets avskrivningar -129 -135
Forsaljningar/utrangeringar -15 -69 Nedskrivning 0 1
Omklassificeringar 15 94 Omrakningsdifferens -74 40
Omrékningsdifferens 163 -27 Utgaende balans 2178 2135
Utgéende balans 5402 4934
Utgéende planenligt restvirde 633 567
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -2 569 -2444
Férsaljningar/utrangeringar 10 51 Pagdende nyanléggningar och férskott
Omklassificeringar 2 7 avseende materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning pa évervarden -32 -32 Koncernen
Arets avskrivningar -144 -146 MSEK 2018 2017
Omrakningsdifferens -86 5 Ackumulerade anskaffningsvarden
Utgdende balans -2819 -2569 Ing&ende balans 300 081
- - Inkép 722 219
Utgdende planenligt restviarde 2583 2365 iEasi s2 aar 341 192
Omrakningsdifferens -47 -8
Utgaende balans 634 300

Utgéende planenligt restvirde 634 300

16
17
18
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Leasade fastigheter

Not 19. Ovriga anlaggningstillgéngar

Koncernen
MSEK 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden Aktier i dotterbolag, joint ventures och évriga bolag
Ingéende balans 185 180 Koncernen Moderbolaget
Omrékningsdifferens 8 5 MSEK 2018 2017 2018 2017
Utgaende balans 193 185 Aktier i dotterbolag - = 4669 4669
Aktier i joint ventures 44 31 - —
Ackumulerade avskrivningar Aktier i dvriga bolag 76 4 - -
Ingéende balans -59 -50 Totalt 120 35 4669 4669
Arets avskrivningar -8 =/
Omrékningsdifferens -2 -2 . . . , .
Tl s 69 59 Alfa Laval har inte nagra andelar i icke-konsoliderade strukturerade foretag.
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Alfa Laval AB (publ) och de bolag
dar Alfa Laval har ett bestdmmande inflytande, vilket i samtliga fall avser bolag
Utgaende planenligt restvirde 124 126 dér moderbolaget under perioden har haft en direkt eller indirekt agarandel

Leasade maskiner

Koncernen
MSEK 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 38 37
Omrékningsdifferens 2 1
Utgéende balans 40 38

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans -34 -31
Omklassificeringar - 0
Arets avskrivningar -3 -3
Omrékningsdifferens -1 0

Utgéende balans -38 -34

Utgéende planenligt restvirde 2 4

Leasade inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
MSEK 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 3 4
Ink&ép 1 -
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 -1
Omrakningsdifferens 0 0
Utgéende balans 4 3
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -3 -3
Forsaljiningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Omrékningsdifferens 0 0
Utgdende balans -3 -3
Utgéende planenligt restvirde 1 0

Leasade fastigheter, maskiner och inventarier avser anlaggningstillgdngar
som leasas och dér leasingavtalet ansetts utgéra en finansiell lease. Dessa
finansiella leasar kapitaliseras i rapporten éver finansiell stallining.

om mer &n 50 procent. Dessa konsolideras enligt forvarvsmetoden och
bendmns dotterbolag. De allra flesta dotterbolagen &ags till 100 procent och
bara 6 (6) bolag har intressen med icke bestdmmande inflytande, se not 12.
Dotterbolagen visas i tabellen pa sidorna 121-123. | och med att alla konso-
liderade bolag &gs till mer &n 50 procent finns ingen risk for att bedémningar
av om ett bestéammande inflytande finns eller inte finns vid &garandelar mindre
an 50 procent medfor att bolag fran tid till annan ingér respektive inte ingar i
konsolideringen.

Alfa Laval har ocksa andelar i 3 (3) sma joint ventures/samriskbolag som
konsolideras enligt kapitalandelsmetoden i och med att bestdmmande inflytande
saknas. Dessa visas i en separat tabell pa sidan 123. De risker som &r for-
knippade med joint ventures &r huvudsakligen affarsmassiga och avviker inte
pa ett vasentligt satt fran de risker som finns med dotterbolag, med ett un-
dantag. Undantaget géller risken for att inte komma &verens med den andra
joint venture partnern om till exempel storre investeringar, finansiering och
framtida inriktning f6r marknadsbearbetning och produktutveckling, vilket kan
gobra att verksamheten inte utvecklas optimalt. Eftersom Alfa Lavals joint
ventures ar av marginell betydelse fér koncernen totalt s& beddms denna
risk som liten.
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Kapitalandelen i nedanstaende tabeller &r i samtliga fall densamma som andelen rostberattigade aktier.
Nedanstaende aktiespecifikation innehaller vissa forenklingar, t.ex. vid &gande i manga led eller nér &gandet ar uppdelat pa flera &gare eller vid korsvis &gande.
Detta for att inte i onédan tynga framstaliningen. En komplett aktiespecifikation kan bestéllas hos Alfa Lavals huvudkontor i Lund eller via Bolagsverket.

Specifikation 6ver aktier i dotterbolag

Organisations- Antal Kapital Bokfort
Bolagsnamn nummer  Séate andelar andel % vérde MSEK
Alfa Laval Holding AB 556587-8062  Lund, Sverige 8191 000 100 4 461
Alfa Laval NV Maarssen, Nederlanderna 887 753 100 -
Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 1000 000 67 =
Alfa Laval S.A. DE C.V. Tlalnepantla, Mexiko 45 057 057 100 -
Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 1223 967 95 -
Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 21 129 066 100 -
Framo do Brasil Ltda. Rio de Janeiro, Brasilien 14 850 4,67 -
Alfa Laval SpA Santiago, Chile 2735 100 -
Ashbrook Chile S.A. Santiago, Chile 579 999 100 -
Alfa Laval S.A. Bogota, Colombia 12195 100 -
Alfa Laval S.A. Lima, Peru 4 346 832 100 -
Inmobililaria Tanguis S.A.C. Lima, Peru 1499 100 -
Alfa Laval Venezolana S.A. Caracas, Venezuela 10 000 100 =
Alfa Laval Oilfield C.A. Caracas, Venezuela 203 81 -
Alfa Laval Taiwan Ltd Taipei, Taiwan 1499 994 100 -
Alfa Laval (China) Ltd Hong Kong, Kina 79 999 100 -
Alfa Laval (Jiangyin) Manufacturing Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -
Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 75 -
Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 25 -
Alfa Laval (Shanghai) Technologies Co Ltd Shanghai, Kina 100 -
Wuxi MCD Gasket Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -
Tranter Heat Exchangers (Beijing) Co Ltd Beijing, Kina 100
Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd Liyang City, Kina 65
Alfa Laval Iran Ltd Teheran, Iran 32 983 100 -
Framo Korea Ltd Busan, Sydkorea 5 000 25 -
Alfa Laval Industry (PVT) Ltd Lahore, Pakistan 119 110 100 -
Alfa Laval Philippines Inc. Makati, Filippinerna 72 000 100 -
Alfa Laval Singapore Pte Ltd Singapore 5 000 000 100 =
Alfa Laval (Thailand) Ltd Bangkok, Thailand 1199 999 100 -
Alfa Laval Middle East Ltd Nicosia, Cypern 40 000 100 -
Alfa Laval Service Operations Qatar LLC Doha, Qatar 9800 49 =
Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel, Belgien 98 284 100 -
Alfa Laval EOOD Sofia, Bulgarien 100 100 -
Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 1 -
Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 20 -
Alfa Laval Nordic OY Esbo, Finland 20 000 100 -
Alfa Laval Vantaa OY Vanda, Finland 7 000 100 =
Alfa Laval Nederland BV Maarssen, Nederlanderna 10 000 100 =
Alfa Laval Benelux BV Maarssen, Nederlanderna 20 000 100 =
Helpman Capital BV Breda, Nederlanderna 35578 100 -
Helpman Holding BV Naarden, Nederlanderna 80 100 -
Alfa Laval Groningen BV Groningen, Nederlanderna 15 885 100 =
PHE Holding AB 556306-2404 Lund, Sverige 2 500 100 -
Tranter Heat Exchangers Canada Inc. Edmonton, Kanada 100 100 -
Tranter Latin America S.A. de C.V. Queretaro, Mexiko 49 999 100 =
Tranter Industria e Comércio de Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 2018 370 100 -
Tranter India Pvt Ltd Pune, Indien 3 009 999 100 —
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 =
Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 36 400 10 -
Alfa Laval Korea Holding Company Ltd Chungnam, Sydkorea 13 318 600 100 =
Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 327 600 90 -
Alfa Laval Corhex Ltd Daejeon, Sydkorea 50 000 100 =
LHE Co. Ltd Gim Hae, Sydkorea 4 560 000 100 -
Tranter Heat Exchangers Middle East (Cyprus) Ltd Nicosia, Cypern 20 000 100 -
Tranter International AB 556559-1764  Vanersborg, Sverige 100 000 100 -
Multbran AB 556662-3988  Lund, Sverige 2723 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0
Breezewind AB 556773-6532  Lund, Sverige 1000 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0
OO0 Tranter CIS Moskva, Ryssland 100 -
Alfa Laval Corporate AB 556007-7785  Lund, Sverige 13 920 000 100 -
Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 64 419 5 -
Tranter Latin America S.A. de C.V. Queretaro, Mexiko 1 0 -
Definox (Beijing) Stainless Steel Equipment Ltd Beijing, Kina 100 -
Alfa Laval (Kunshan) Manufacturing Co Ltd Kunshan, Kina 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 17 832712 100 =
Alfa Laval Support Services Pvt Ltd Pune, Indien 100 000 100 -
Tranter India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 =
PT Alfa Laval Indonesia Jakarta, Indonesien 16 240 100 -
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Specifikation 6ver aktier i dotterbolag, fortsattning

Organisations- Antal Kapital Bokfort

Bolagsnamn nummer  Séte andelar andel % varde MSEK
Alfa Laval Malaysia Sdn Bhd Shah Alam, Malaysia 10 000 100 -

Alfa Laval d.o.o. Trzin, Slovenien 100 =

Alfa Laval Kolding A/S Kolding, Danmark 40 100 -

Alfa Laval Nordic A/S Rédovre, Danmark 1 100 -

Alfa Laval Copenhagen A/S Séborg, Danmark 1 100 -

Alfa Laval Nakskov A/S Nakskov, Danmark 242 713 100 -

Alfa Laval Aalborg A/S Aalborg, Danmark 2560972 100 -

Alfa Laval Aalborg IndUstria e Comércio Ltda Petropolis, Brasilien 5969 400 99,5 -

Aalborg Industries Ltda Itu, Brasilien 4644 373 100 -

Alfa Laval Aalborg Ltd Shanghai, Kina 100 =

Alfa Laval Qingdao Ltd Jiaozhou City, Kina 100 -

Aalborg Industries Engineering Bhd Kuala Lumpur, Malaysia 100 =

Aalborg Industries Water Treatment Pte Ltd Singapore 4 800 000 60 -

Alfa Laval Aalborg Oy Rauma, Finland 3 000 100 =

Alfa Laval Nijmegen BV Nijmegen, Nederlanderna 182 100 -

Alfa Laval Aalborg Holding Pty Ltd North Wyong, Australien 2875010 100 =

Alfa Laval Aalborg Pty Ltd North Wyong, Australien 225 000 100 -

Alfa Laval Olmi SpA Suisio, Italien 500 000 100 =

Alfa Laval Italy Srl Milano, ltalien 83818, -

Alfa Laval Nordic AS Oslo, Norge 100 100 -
Framo AS Nesttun, Norge 95 347 695 100 -

Framo do Brasil Ltda. Rio de Janeiro, Brasilien 303 002 95,33 =

Framo Shanghai Ltd. Shanghai, Kina 0 100 -

Framo Korea Ltd Busan, Sydkorea 15 000 75 -

Framo Singapore PTE Ltd. Singapore 1000 000 100 -

Framo Nederland BV Spijkenisse, Nederlanderna 500 100 -

Framo Nippon KK Tokyo, Japan 600 100 -

Framo Fusa AS Fusa, Norge 86 236 100 -

Framo Holsney AS Frekhaug, Norge 25 000 100 -

Framo Flatey AS Frekhaug, Norge 45 330 100 -

Framo Services AS Nesttun, Norge 10 000 100 -

PHE Holding AS Nesttun, Norge 45 000 100 -

Alfa Laval Nordic AB 556243-2061 Tumba, Sverige 1 000 100 -

Alfa Laval Treasury International (publ) AB 556432-2484  Lund, Sverige 50 000 100 -

Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 -

Alfa Laval Europe AB 556128-7847  Lund, Sverige 500 100 -

Alfa Laval Lund AB 556016-8642  Lund, Sverige 100 100 -

Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 =

Alfa Laval International Engineering AB 556039-8934  Lund, Sverige 4 500 100 =

Alfa Laval Tumba AB 556021-3893  Tumba, Sverige 1 000 100 -

Alfa Laval Oilfield C.A. Caracas, Venezuela 47 19 =

AO Alfa Laval Potok Koroljov, Ryssland 31092 892 100 -

Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 27 001 755 99 -
Alfa Laval SIA Riga, Lettland 125 100 -
Alfa Laval Australia Pty Ltd Homebush, Australien 2088 076 100 -
Alfa Laval New Zeeland Pty Ltd Hamilton, Nya Zeeland 1 000 100 -
Alfa Laval Holding BV Maarssen, Nederlanderna 60 035 631 100 =
Alfa Laval (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 2 000 100 -
Alfa Laval SA (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 100 100 -

Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 99 =
Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 80 -
Alfa Laval France SAS Saint-Priest, Frankrike 2 000 000 100 =
Alfa Laval SAS Saint-Priest, Frankrike 606 700 100 -

Alfa Laval Moatti SAS Elancourt, Frankrike 24 000 100 =

Alfa Laval Spiral SAS Nevers, Frankrike 79 999 100 -
MCD SAS Guny, Frankrike 71 300 100 —

Alfa Laval Vicarb SAS Grenoble, Frankrike 200 000 100 =
Canada Inc. Newmarket, Kanada 480 000 100 —

Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 481 600 33 =

SCI du Companil Grenoble, Frankrike 32 165 100 -

Alfa Laval Packinox SAS Paris, Frankrike 348 115 100 =
Ziepack SA Paris, Frankrike 37 701 51 -

Tranter SAS Nanterre, Frankrike 100 =
Definox SAS Clisson, Frankrike 10 000 100 —

Alfa Laval Holding GmbH Glinde, Tyskland 1 100 =
Alfa Laval Mid Europe GmbH Wiener Neudorf, Osterrike 1 100 -
Tranter Warmetauscher GmbH Guntramsdorf, Osterrike 100 =

Alfa Laval Mid Europe GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -

Alfa Laval Stormarn GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -
Tranter GmbH Artern, Tyskland 1 100 -

Alfa Laval Mid Europe AG Dietlikon, Schweiz 647 100 =

Alfa Laval AEBE Holargos, Grekland 807 000 100 -
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Organisations- Antal Kapital Bokfort
Bolagsnamn nummer  Séate andelar andel % varde MSEK
Alfa Laval Kft Budapest, Ungern 1 100 -
Alfa Laval SpA Monza, Italien 1992 276 99 =
Alfa Laval Italy Srl Milano, ltalien 66,7 -
Alfa Laval Polska Sp.z.0.0. Warszawa, Polen 7 600 100 =
Alfa Laval Krakéw Sp.z.0.0. Krakow, Polen 80 080 100 -
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 =
Alfa Laval SRL Bukarest, Rumanien 38 566 100 —
Alfa Laval Iberia SA Madrid, Spanien 99 999 99,999 =
Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 99 -
Alfa Laval Holdings Ltd Camberley, Storbritannien 14 053 262 100 -
Alfa Laval Ltd Camberley, Storbritannien 11 700 000 100 -
Tranter Ltd Doncaster, Storbritannien 10 000 100 =
Alfa Laval Eastbourne Ltd Eastbourne, Storbritannien 10 000 100 —
Ashbrook Simon-Hartley Ltd Newcastle-under-Lyme,
Storbritannien 2 100 —
Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 1 1 -
Alfa Laval USA Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 —
Alfa Laval US Holding Inc. Richmond, Virginia, USA 180 100 -
Alfa Laval Inc. Richmond, Virginia, USA 44 000 100 -
Champ Products LLC Richmond, Virginia, USA 100 -
Alfa Laval Wood Dale LLC Richmond, Virginia, USA 100 -
Niagara Blower Company Inc Buffalo, New York, USA 4 000 200 100 -
Framo Houston Inc. La Porte, Texas, USA 5 000 100 -
Alfa Laval US Treasury Inc. Richmond, Virginia, USA 1 000 100 -
DSO Fluid Handling Inc. Irvington, New Jersey, USA 100 100 -
AGC Heat Transfer Inc. Bristow, Virginia, USA 1 000 100 -
Tranter Inc. Wichita Falls, Texas, USA 1 000 100 -
MCD Gaskets Inc. Richmond, Virginia, USA 1 000 100 -
Hutchison Hayes Separation Inc. Houston, Texas, USA 1 000 100 -
Definox Inc. New Berlin, Wisconsin, USA 1000 100 =
Alfa Laval Kathabar Inc. Elizabethtown,
North Carolina, USA 1000 100 =
Alfa Laval IC Disc Inc Richmond, Virginia, USA 1000 100 -
Alfa Laval Forsakrings AB 516406-0682 Lund, Sverige 50 000 100 -
Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 2 0 -
Tranter Industria e Comércio de Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 1 0 -
Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel, Belgien 2 0 -
Alfa Laval SpA Monza, Italien 20124 1 -
Alfa Laval Iberia SA Madrid, Spanien 1 0,001 -
Alfa Laval Ukraine Kiev, Ukraina 100 =
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 =
Alfa Laval Vietnam LLC Ho Chi Minh City, Vietham 0 100 -
Alfa Laval KK Tokyo, Japan 1200 000 100 208
Totalt 4 669
Specifikation éver aktier i joint ventures
Organisations- Antal Kapital Bokfort
Bolagsnamn nummer Séte andelar andel % varde MSEK
Alfa Laval Holding AB
Alfdex AB 556647-7278 Botkyrka, Sverige 1000 50 40
Alfa Laval Corporate AB
Alfawall AB 556723-6715 Botkyrka, Sverige 500 50 4
Alfa Laval Ltd
Rolls Laval Heat Exchangers Ltd Wolverhampton, Storbritannien 5000 50 0
Totalt 44

19
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Specifikation 6ver aktier i 6vriga bolag

Bolagsnamn Sate Antal andelar Kapital andel % Bokfort varde kSEK
Alfa Laval US Holding Inc.

Malta Inc USA 8000 000 13 71758
Alfa Laval Aalborg Ltda

Tractebel Brasilien 1268 99

Elektrobras Brasilien 7107 134
Alfa Laval Philippines Inc.

Philippine Long Distance Telephone Filippinerna 820 14
Alfa Laval Nordic OY

As Oy Koivulantie 7A Finland 1 318

Helsinki Halli Finland 4 144
Alfa Laval Vantaa OY

Lansi-Vantaan Tenniskeskus Finland 4

Mikkelin Puhelin Oyj Finland 5 21
Alfa Laval Benelux BV

CV Scheepvaartonderneming Finterbaltica Nederlanderna 1 174
Helpman Holding BV

Helpman Sofia OOD Bulgarien 500 49 0
Alfa Laval NV

Dalian Haven Automation Co Ltd Kina 102 43 913
Framo Nederland BV

Triangle (Air) Freight Forwarders BV Nederlénderna 12 33 2052
Framo Flatay AS

Nordhordaland handverk og industrilag AS Norge 50 4 26

Meland arbeids- og kompetansesenter Norge 3 3 3
Alfa Laval Tumba AB

Smedhalsan Ekonomisk Férening Sverige 22

Alfa Laval Corporate AB
European Development Capital

Corporation (EDCC) NV Curacao 36129 0
Multiprogress Ungern 100 0
Kurose Chemical Equipment Ltd Japan 180000 11 0
Poljopriveda forna Jugoslavien 0
Tecnica Argo-Industrial S.A. Mexiko 490 49 0
Adela Investment Co S.A. (preference) Luxemburg 1911 0 0
Adela Investment Co S.A. Luxemburg 1911 0 0
Mas Dairies Ltd Pakistan 125 000 5 0
Totalt 75678

Inget av dessa 6vriga bolag med en kapitalandel om 20 procent eller mer redovisas som intressebolag i och med att de &r vilande eller har mycket begrénsad
verksamhet och Alfa Laval inte har ett betydande inflytande enligt IAS 28 punkt 6.

Not 20. Varulager

Typ av varulager

Koncernen

MSEK 2018 2017
Révaror och fornédenheter 2864 2351
Varor under tillverkning 2676 2719
Férdiga varor och handelsvaror, nyférsélining 2050 1949
Férdiga varor och handelsvaror, reservdelar 1357 1190
Forskott till leverantorer 306 215
Totalt 9253 8424

En vasentlig del av reservdelslagret redovisas till nettoférsaljiningsvérde.

Inkuransen som beloper pé lagret uppgar till och har férandrats enligt féljande:

Inkurans
Koncernen

Omréknings- Aten‘('jring av tidigare
MSEK 1 januari differens Nedskrivning nedskrivning 31 december
Ar:
2017 1263 -37 370 -382 1214
2018 1214 41 325 -337 1243

Koncernens varulager redovisas efter avdrag for internvinster i lager pa grund av leveranser inom koncernen. Internvinstreserven vid utgangen av 2018 uppgar
till MSEK 507 (535).
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Kundfordringar med en aterstéaende l6ptid dverstigande ett &r om MSEK 149 (198) redovisas inte som anlaggningstillgdngar i och med att de inte &r avsedda

for stadigvarande bruk.

Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for osékra fordringar. Reserven for osakra fordringar uppgér till och har férandrats enligt foljande:

Osakra fordringar

Koncernen
Nya avsattningar och Outnyttjade Andringar i
Omraknings- okning av befintliga  lanspréktagna belopp som  diskonterings-
MSEK 1 januari differens avsattningar belopp aterforts rantan 31 december
Ar:
2017 465 -14 144 -97 -64 0 434
2018 434 13 107 -115 -53 0 386

Beloppet av forfalina kundfordringar &r en indikation pa risken bolaget I6per att i slutdndan hamna i en situation med osékra fordringar. Procentsatsen &r i

relation till det totala beloppet av kundfordringar.

Kundfordringar - forfallna

Koncernen
MSEK 2018 % 2017 %
Forfallna:
Maximalt 30 dagar 690 10,6 592 10,0
Mer an 30 dagar men maximalt 90 dagar 487 7,5 413 6,9
Mer an 90 dagar 513 7,9 576 9,7
Totalt 1690 26,0 1581 26,6
Reservering for forvantade kreditférluster for aterstaende 16ptid
Koncernen
For kreditfrlustrisker
som Okat betydande Relaterade till
Kund“— och vaxelford- Vid forsta sedan forsta objektiva bevis pa
ringar/Ovriga fordringar redovisningstillfallet redovisningstillfallet nedskrivningsbehov Totalt
MSEK 2018 2018 2018 2018 2018
Kund- och véxelfordringar
Icke forfalina 5424 8 65 28 101
Férfallna 1-30 dagar 690 1 1 3 5
Férfallna 31-60 dagar 338 - 5 2 7
Forfallna 61-90 dagar 149 - 19 4 23
Forfallna 91-365 dagar 312 - 67 27 94
Forfallna >365 dagar 201 - 76 70 146
Totalt 7114 9 233 134 376
Ovriga fordringar
Avtalstillgangar 1911 - 2 8 10
Finansiell leasingfordran 7 - - - -
Totalt 1918 - 2 8 10
Not 22. Ovriga kortfristiga fordringar
Foérdelat pa typ och férfall
Koncernen
MSEK 2018 2017
Véaxelfordringar 242 442
Finansiell leasingfordran 7 7
Ovriga fordringar 3113 1076
Totalt 3362 1525
Varav fordringar med en aterstaende 16ptid Gverstigande ett ar:
Vaxelfordringar 2 4
Ovriga fordringar 32 26
Totalt 34 30

Ovriga fordringar avser en bred flora av évriga fordringar, bland annat balanserad fakturering avseende uppfylida prestationsataganden som &nnu inte har blivit

fakturerade (dér intaktsredovisningen é&r fore faktureringsforloppet), momsfordringar, fordringar pa staten avseende exportincitament, fordringar pa personal,

hyresfordringar etc.

19
20
21
22
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Not 23. FOrutbetalda kostnader och upplupna intakter

Fordelat pa typ

Koncernen

MSEK 2018 2017
Férutbetalda kostnader 309 260
Upplupna intékter 96 124
Totalt 405 384

Not 24. Ovriga kortfristiga placeringar

Fordelat pa typ och forfall

Koncernen
MSEK 2018 2017
Placeringar hos banker 163 656
Obligationer och andra vardepapper 439 542
Ovriga placeringar 15 10
Totalt 617 1208
Varav fordringar med en aterstaende 16ptid Gverstigande ett ar:
Placeringar hos banker 7 7
Ovriga placeringar 3 0
Totalt 10 7

Not 25. Likvida medel

Posten likvida medel i rapporten 6ver finansiell stéallning och i kassaflddesrapporten utgdrs framst av banktillgodohavanden och likvida placeringar.

Not 26. Formansbestamda utfastelser

Koncernen har férmansbaserade utfastelser till anstéllda och fore detta anstélida och deras efterlevande. Formanerna avser lderspension, efterlevandepension,
sjukpension, halsovard och uppsagningslon.
Dessa férmansbestidmda planer finns i Osterrike, Belgien, Frankrike, Tyskland, Indien, Indonesien, Italien, Japan, Mexiko, Nederlanderna, Norge, Filippinerna,
Sydafrika, Sverige, Schweiz, Taiwan, Storbritannien och USA. De flesta planerna har stangts for nya deltagare och ersatts med premiebaserade planer for nyanstalida.
Under 2017 har Kanada stangt ner sin formansbestamda pensionsplan genom kop av livrantor.

Risker
Kostnaden for formansbestamda utfastelser paverkas av flera faktorer som ligger utanfér bolagets kontroll, sdsom diskonteringsrantan, avkastningen pa for-
valtningstillgdngarna, framtida Iénedkningar, medellivslangdens utveckling och skadefrekvensen i sjukvardsplaner. Storleken pé& och utvecklingen for dessa
kostnader ar darfor svara att forutsaga. Enligt IAS 19 redovisas samtliga dessa omvarderingar i Ovrigt totalresultat.

Den foljande tabellen visar hur den formansbestamda nettoutfastelsen framkommer som nuvardet av de olika formansbestamda planerna, med avdrag for

forvaltningstillgéngarnas verkliga varde.

Férmansbestamd nettoskuld

Koncernen

MSEK 2018 2017
Nuvérde av formansbestamda utfastelser, ej tryggade -1158 -1224
Nuvérde av formansbestamda utfastelser, tryggade -5 567 -56515
Nuvardet av formansbestamda utfastelser vid arets slut -6725 -6 739
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 4644 4448
Férmansbestamd nettoskuld -2081 -2291
Avdrag for ej kvalificerade tillgangar beroende pa tilgangstaket - -
() skuld/(+) tillgang vid arets slut -2081 -2 291

Nettokostnaden for de férmansbestamda planerna beskriver de olika kostnadselementen i planerna. Nettokostnaden redovisas i rapporten 6ver koncernens
totala resultat pa de rader dér personalkostnader redovisas. Réntekostnaden/intakten &r inte del av finansnettot, utan bara ett stt att kategorisera kompo-
nenterna i nettokostnaden. Alla omvéarderingar redovisas i dvrigt totalresultat och kommer aldrig att omklassificeras till nettoresultatet.
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Totalkostnad for planerna

Koncernen

MSEK 2018 2017
Nettokostnad f6r planerna

Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar -93 -94
Netto réntekostnad/-intékt -59 -69
Kostnader for tjanstgoring under tidigare &r beroende pé andringar i planen och reduceringar och vinster och forluster fran regleringar -2 2
Netto (-) kostnad/(+) intakt -154 -161
Omvaérderingar

Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i demografiska antaganden 42 55]
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i finansiella antaganden 146 -75
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i erfarenhet 99 -57
Avkastning péa forvaltningstillgangar minus rénta pa forvaltningstillgéngar -87 92
Forandring i ej kvalificerade tillgangar beroende pa tillgangstaket - -
Ovrigt totalresultat (OCI) 200 15
Totalkostnad for planerna 46 -146

Foljande tabell visar hur nuvardet av de férmansbestadmda utfastelserna har férandrats under aret och listar de olika komponenterna i férandringen.

Nuvirdet av formansbestamda utfastelser

Koncernen

MSEK 2018 2017
Nuvardet av utfastelser vid arets borjan -6 739 -6 928
Sélda verksamheter 2 -
Omrékningsdifferens -279 206
Kostnader for tjanstgoring under innevarande &r -93 -94
Réntekostnader -173 -169
Avgifter fran anstéllda -5 -5
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i demografiska antaganden 42 55
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i finansiella antaganden 146 -75
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i erfarenhet 99 -57
Kostnader/intakter for tjanstgdring under tidigare ar beroende pa éndringar

i planen och reduceringar och vinster och forluster fran regleringar -2 2
Utbetalda ersattningar 272 304
Utbetalda regleringar 5 22
(-) skuld vid arets slut -6725 -6 739

Skulden har foljande duration och forfall:

Duration och férfall

Koncernen

2018 2017
Vagd genomsnittlig 16ptid fér den férmansbestéamda utfastelsen (&r) 13 13
Léptidsanalys av betalningar av ersattningar (icke diskonterade belopp) MSEK
|6ptid < 1 &r 235 232
16ptid >1 <5 ar 1048 1012
|6ptid > 5 < 10 &r 1455 1414
16ptid > 10 < 20 &r 2772 2891
16ptid > 20 &r 4784 4878

Foljande tabell visar hur det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna har utvecklats under aret och listar komponenterna i forandringen.

Verkligt varde av forvaltningstillgangar
Koncernen
MSEK 2018 2017
Verkligt véarde av forvaltningstillgangar vid arets borjan 4448 4506
Omrékningsdifferens 177 -116
Avgifter fran arbetsgivaren 213 141
Avgifter fran anstallda 5 5]
Rénta pa forvaltningstillgangar 114 100
Avkastning pa forvaltningstillgangar minus ranta pa forvaltningstillgangar -87 92
Utbetalda ersattningar -226 -258
Utbetalda regleringar 0 -22

(+) tillgang vid arets slut 4644 4448
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Forvaltningstillgdngarna férdelas péa foliande typer av tillgangar:

Fo6rdelning av forvaltningstillgangar

Koncernen
MSEK 2018 2017
Likvida medel 318 46
Egetkapitalinstrument 804 1195
Skuldinstrument 2297 2063
Fastigheter 236 219
Investeringsfonder 989 925
Verkligt varde vid arets slut 4644 4448
Forvaltningstillgangarna &r i allt vasentligt varderade till aktuellt noterat pris pa aktiva marknader.
Nedanstaende tabell visar hur den férmansbestamda nettoskulden har &ndrats och de faktorer som paverkat forandringen.
Férmansbestamd netto skuld/tiligdng
Koncernen
MSEK 2018 2017
Formansbestamd netto skuld/tillgang vid arets borjan -2 291 -2422
Sélda verksamheter 2 -
Omréakningsdifferens -102 90
Nettokostnader -154 -161
Avgifter fran arbetsgivaren 213 141
Omvarderingar (6vrigt totalresultat) 200 15
Utbetalda ersattningar, ej tryggade planer 46 46
Utbetalda regleringar, ej tryggade planer 5 0
(-) skuld/(+) tillgang vid arets slut -2081 -2291
Forvaltningsbruttotillgdngarna och de formansbestamda bruttoutfastelserna i varje plan skall rapporteras som ett nettobelopp. Foljande tabell visar hur
nettotillgdngen och nettoskulden berdknas.
Férmansbestamd brutto skuld/tillgang
Koncernen
MSEK 2018 2017
Tillgdngar
Verkligt varde av planens tillgangar 4644 4448
Avdrag for ej kvalificerade tillgangar beroende pa tilgangstaket - -
4644 4448
Nettning -4 607 -4.442
Tillgang i rapporten 6ver finansiell stéllining 37 6
Skulder
Nuvardet av formansbestamda utfastelser vid arets slut -6725 -6739
Nettning 4607 4442
Avsittning i rapporten 6ver finansiell stéllning -2118 -2297
De vagda genomsnitten for de mer vasentliga aktuariella antaganden som anvants pa balansdagen innefattar:
Aktuariella antaganden
Koncernen
2018 2017
Diskonteringsranta (%) 2,8 2,6
Foérvantad genomsnittlig pensionsalder (ar) 63 63
Forvantad livslangd for en 45-arig man (ar) 82 82
Forvantad livslangd for en 45-arig kvinna (r) 85 85
Skadeprocent i sjukvardsplaner (%) 5 5
Forvantad I6nedkningstakt (%) 3 3
Foérandring av sjukvardskostnader (%) 5 5
Index for framtida 6kningar av ersattningar (%) 2 2
Framtida avgifter
Koncernen
MSEK 2019
Foérvantad avgift till planen for arbetsgivaren for nasta kalenderar -196
Forvantad avgift for arbetsgivaren for nasta kalenderar till planer som omfattar flera arbetsgivare redovisade som avgiftsbestdmda planer -67
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Foljande tabell visar hur de forméansbaserade pensionsplanerna fordelar sig mellan olika lander.

Regional foérdelning

Koncernen

Stor- Neder- .
MSEK, om inte annat anges USA  britannien landerna Tyskland Norge Italien Belgien Ovriga Totalt
Forméansbestamd nettoskuld
Nuvérde av formansbestamda utfastelser,
€j tryggade -627 - - -188 -6 -32 - -305 -1158
Nuvérde av formansbestamda utfastelser,
tryggade -766 -2853 -659 - -888 - -78 -323 -5567
Nuvardet av formansbestamda utfastelser
vid &rets slut -1393 -2 853 -659 -188 -894 -32 -78 -628 -6725
Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna 795 1991 656 - 852 - 55 295 4644
Férmansbestamd nettoskuld -598 -862 -3 -188 -42 -32 -23 -333 -2081
Avdrag for ej kvalificerade tillgangar
beroende pa tillgdngstaket - - - - - - - - -
() skuld/(+) tillgang -598 -862 -3 -188 -42 -32 -23 -333 -2081
Nettokostnad for planerna -51 -61 1 -3 -22 0 -3 -15 -154
Omvérderingar (OCI) 214 -52 20 -5 26 - 2 -5 200
Kanslighetsanalys*
Diskonteringsréntan minskade med
1 procentenhet -135 -549 -151 -21 -116 - -5 -43 -1020
Férvantad livslangd 6kade med 1 &r -50 -136 -24 -10 -29 - 0 -4 -253
Forvantad genomsnittlig pensionsélder
minskade med 1 &r -6 - - 0 0 - 1 -4 -9
Skadeutfall i sjukvardsplaner kade med
1 procentenhet -3 - - - - - - - -3
Forvantad I6nedkningstakt dkade med
1 procentenhet 0 -53 -1 - -25 - -1 -21 =111
Sjukvardskostnader 6kade med
1 procentenhet -28 - - - - - - 0 -28
Index for framtida dkningar av ersétt-
ningar 6kade med 1 procentenhet 0 -86 -47 -20 -98 - - -10 -261
Kostnad for aktuariella tjanster -2 -1 0 0 0 0 0 0 -3
Antal deltagare i planerna vid arets
utgéng
Nuvarande anstallda (med pagaende
intjaning) 1037 94 12 1 170 - 16 2541 3971
Nuvarande anstéllda (bara fribrev for
stéangda planer) 19 - 35 3 - 250 - 10 317
Tidigare anstéllda som inte pensionerats
annu 95 390 234 7 - - 51 - 777
Pensionarer 1370 665 96 221 356 - - 141 2849
Totalt 2521 1149 477 232 526 250 67 2692 7914
Aterstaende tjanstgoringsperiod
Aterstaende tjanstgéringstid for nuvarande
anstéllda med pagéende intjaning (&r) 10 8 16 8 5 - 10 9 9

*Hur mycket skulle nuvérdet av den formansbestamda utfastelsen per 31 december 6ka om (allt annat lika):
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Not 27. Ovriga avséttningar

Férandring under aret

Koncernen
Omraknings-  Nya avséttningar och 6kning lanspréktagna  Outnyttjade belopp

MSEK 1 januari differens av befintliga avsattningar belopp som aterforts 31 december
2017
Reklamationer 1217 -8 698 -415 -174 1318
Efterslapande kostnader 152 0 120 -68 -69 135
Omstrukturering 770 1 100 -375 -34 462
Forlustorder 129 1 43 -43 -31 99
Stamningar 320 -1 4 -41 -1 281
Ovrigt 376 -14 219 -172 -19 390
Totalt 2964 -21 1184 -1114 -328 2685
Varav:

kortfristigt 2365 2024

langfristigt 599 661
2018
Reklamationer 1318 38 734 -578 -146 1366
Efterslapande kostnader 135 4 91 -58 -43 129
Omstrukturering 462 -1 12 -107 -8 358
Forlustorder 99 1 45 -38 -22 85
Stamningar 281 0 50 -127 -3 201
Ovrigt 390 15 227 -146 -31 455
Totalt 2685 57 1159 -1054 -253 2594
Varav:

kortfristigt 2024 1929

langfristigt 661 665

Outnyttjade belopp som éaterforts avser bland annat &ndrade klassificeringar och aterforing av under tidigare ar avsatta reserver som ej utnyttjats.

Varje typ av avsattning omfattar alltifran ett fatal till ett stort antal olika poster. Det &r darfor inte gorligt eller speciellt meningsfullt att specificera
avsattningarna post for post. Som framgar ovan férvantas den Klart Gvervagande delen av avsattningarna leda till utbetalningar inom det narmaste aret.

Reklamationer avser reklamationer fran kunder enligt villkoren i utstéllda garantier. Reklamationerna géller tekniska problem med de levererade produkterna
eller att utlovad prestanda inte kunnat uppnas.

Efterslapande kostnader &r dels kostnader som ar kdnda men inte debiterade vid faktureringstillfallet, dels kostnader som &r okanda men férvantade vid
faktureringstilifallet. Reserven for efterslapande kostnader belastar kostnad sélda varor for att fa en korrekt periodisering av bruttomarginalen.

Reserver for omstrukturering avser i regel nedlaggning av anlaggningar eller nedlaggning eller flyttning av produktionslinjer, verksamheter, funktioner etc.
eller nerdragning av antalet anstéllda i samband med en konjunkturnedgéng. Avsattningarna for omstrukturering paverkar ungefar 175 (285) anstallda.

Reserven for forlustorder avser order dér en negativ bruttomarginal forvantas. Reservering sker sé snart en slutlig forlust pa ordern kan férvantas. Detta kan
i undantagsfall ske redan vid det tillfalle ordern tas. Normalt avser denna reserv stdrre och komplexa order dér den slutgiltiga marginalen ar mer oséker.

Reserven for stamningar avser pagaende eller forvantade rattstvister. Reserven tacker forvantade juridiska kostnader och forvantade belopp for
skadestand eller forlikningar.

Ovrigt avser diverse avsattningar som inte faller under ndgon av ovanstaende kategorier.

Not 28. Skuldséattning och nettoskuld

Nettoskuld Lanen fordelas pa valutor enligt foljande:

Koncernen Forfall av 1an per valuta

MSEK 2018 2017

Kreditinstitut 262 142 NOmEELEr

Svensk Exportkredit 2246 2106 Kortfristigt Langfristigt

Europeiska Investeringsbanken 1180 2411 MSEK 2018 2017 2018 2017

Obligationslan 8175 7837 Valuta:

Kapitaliserade finansiella leasar 34 49 BRL 12 10 - =

Rantebarande pensionsskulder 0 0 CAD - 3 - -

Total laneskuld 11897 12545 DKK - _ 1 2

Likvida medel och kortfristiga placeringar -4912 -4345 EUR 3159 1344 731 9969

Nettoskuld * 6985 8200 INR 13 14 - -
PLN 139 - - =

* Alternativa nyckeltal. SEK - - 8 -
usb - 33 1220 1121
Forandringarna i lanen under aret forklaras av foljande tabell: St o o B ~

Lan Totalt 3323 1404 8540 11092
Varav forfallande efter fem ar: - -

Koncernen

MSEK 1januari  Kassafldden Valutakurseffekter 31 december Forfallostrukturen for lanen framgar av stapeldiagrammet i avsnittet

Ar: "Likviditetsrisk och refinansieringsrisk” under Finansiella risker.

2017 13247 -961 210 12 496

2018 12496 -1012 379 11863




Lan med rorlig ranta
Lan fran kreditinstitut
Alfa Laval har ett laneavtal om MEUR 400 och MUSD 544, motsvarande
MSEK 8 981 med ett banksyndikat. Per 31 december 2018 utnyttjades inte
faciliteten. Faciliteten 16per till juni 2021.
Réntan baseras pa tillamplig IBOR plus ett tillagg som baseras pa relationen
mellan nettoskulden och EBITDA och hur mycket av lanefaciliteten som utnyttjas.
Tillagget &r vid utgangen av aret 40 (40) rantepunkter.

Bilaterala I&n fran 6vriga kreditgivare
Alfa Laval har ett bilateralt banklan fran Svensk Exportkredit fordelat péa ett 1an
om MEUR 100 som forfaller i juni 2021 samt ett Ian om MUSD 136 som forfaller
i juni 2020, totalt motsvarande MSEK 2 246. Lanen I6per med rorlig réanta
baserad pa tilamplig IBOR plus ett tillagg om 95 respektive 80 rantepunkter.
Alfa Laval har ocksa ett bilateralt banklan fran Europeiska Investeringsbanken
om MEUR 115 som forfaller i juni 2021, motsvarande MSEK 1 180. Lanet I6per
med rérlig ranta baserad pa EURIBOR plus ett tilagg om 45 réntepunkter.
Ett 1dn om MEUR 130 som forfoll betalades tillbaka den 29 mars 2018.

Obligationslan

Alfa Laval har emitterat obligationer till ett varde av MEUR 300, motsvarande
MSEK 3 083, med rorlig rénta och som forfaller i september 2019. Den rorliga
rantan ar baserad pa EURIBOR plus ett tillagg om 55 réntepunkter.

Réntenivan pa Ian med rérlig rénta

Lanet med banksyndikatet, de bilaterala laneavtalen och obligationslanet om
MEUR 300 I6per med rérlig ranta. Per utgangen av 2018 I6pte lanen med rantor
i intervallet 0,21 % — 3,62 % (0,18 % — 2,48 %). Den genomsnittliga rantan
uppgick vid arsskiftet 2018 till 0,82 (0,64) procent. Koncernen har valt att sékra
12 (11) procent av lanen till fast ranta, med en 16ptid om 10,8 (13,6) ménader.

Lan med fast ranta
Obligationsldn och foretagscertifikat
Alfa Laval har emitterat obligationer till ett varde av MEUR 500, motsvarande
MSEK 5 092, med fast ranta om 1,495 procent och som forfaller i september
2022.

Foretagscertifikatsprogrammet om MSEK 2 000 utnyttjades inte per 31
december 2018. Nar det utnyttjas faststalls rantan vid utgivandet baserat pa
STIBOR utan rantetillagg.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnaderna vid upptagandet av lanen eller utgivande av obliga-
tionerna har kapitaliserats och periodiseras éver lanens 16ptid. Vid utgéngen av
aret uppgick kapitalbeloppet till MSEK 16 (25). Arets periodiserade kostnad
uppgar till MSEK -9 (-10).

Genomsnittlig rante- och valutabindningsperiod
Den genomsnittliga rénte- och valutabindningsperioden for alla 1&n inklusive
derivat uppgick till 22,2 (25,1) manader vid utgangen av 2018.

Finansiella villkor
Till det syndikerade lanet och de bilaterala banklanen fran Svensk Exportkredit
och Europeiska Investeringsbanken &r lankat ett finansiellt villkor som maste
vara uppfyllt under lanens 16ptid. Villkoret avser relationen mellan nettoskulden
och EBITDA i kombination med Alfa Lavals aktuella officiella rating.

Om villkoren inte &r uppfyllda &ger langivarna ratt att sdga upp lanen,
férutsatt att villkorsbrottet inte &r tillfalligt. Alfa Laval har uppfylit villkoren med
god marginal alltsedan lanen togs upp.

Finansiella rapporter 1 31

Not 29. Ovriga kortfristiga skulder

Fordelat per typ

Koncernen

MSEK 2018 2017
Finansiell leasingskuld 34 49
Momsskulder, personalens kallskatt 185 203
Ovriga ej réantebarande kortfristiga skulder 2867 1959
Totalt 3086 2211

Not 30. Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter

Fordelat pa typ och forfall

Koncernen
MSEK 2018 2017
Upplupna sociala kostnader 369 347
Upplupna avgangsvederlag 199 187
Upplupna rantekostnader 23 23
Ovriga upplupna kostnader 1515 1967
Forutbetalda intékter 281 5
Totalt 2387 2539
Varav med en aterstéende Ioptid
overstigande ett ar:
Upplupna sociala kostnader 35 33
Upplupna avgangsvederlag 142 137
Ovriga upplupna kostnader 9 118
Totalt 186 288

Not 31. Stallda panter och

eventualforpliktelser

Fordelat pa typ

Koncernen
MSEK 2018 2017
Stallda sékerheter
Ovriga stéllda panter 11 12
Totalt 11 12
Eventualférpliktelser
Diskonterade vaxlar 5 21
Fullgérandegarantier 1719 1538
Ovriga eventualforpliktelser 917 770
Totalt 2641 2329

Per den 31 december 2018 har koncernen sélt fordringar med regressratt
om totalt MSEK 5 (21). Dessa visas som diskonterade vaxlar ovan.

Ovriga eventualférpliktelser avser bland annat anbudsgarantier, betalnings-
garantier till leverantérer och garantier for av kunden innehalina belopp.

27
28
29
30
31
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Not 32. Transaktioner med narstaende

Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals enskilt stérsta kund med
5,2 (5,3) procent av nettoomsattningen. Tetra Pak ingick i juni 1999 ett inkops-
avtal med Alfa Laval som reglerar distribution, forskning och utveckling,
marknads- och forsaljningsinformation och bruk av varuméarken och immateriella
réattigheter. Foliande omréden skall [dpande Gverenskommas mellan foretradare
for parterna: produkter som téacks av avtalet, priser och rabatter pa dessa
produkter, geografiska omraden och produktomraden dar Tetra Pak &r Alfa
Lavals primara distributor, ratten for Tetra Pak att satta sitt varumarke pa
Alfa Lavals produkter, forsaljiningsmal for Tetra Pak i angivna geografiska
omraden, produkter och teknologier som &r foremal for gemensam forskning
och utveckling och réatten till forskningsresultatet samt anvandandet av
marknads- och forséljningsinformation. Avtalet tar sikte pa de applikationer
inom flytande livsmedel dér Tetra Pak har en naturlig marknadsnarvaro genom
leveranser av férpackningsutrustning och férpackningsmaterial.

Avtalet forlangdes med tva ar frdn 31 december 2016. Det [oper med 12
manaders uppségningstid. De priser som Tetra Pak erhaller ar inte Iagre an
de priser som Alfa Laval kunde ha fatt vid forsalining till en jamférbar tredje
part. Priserna sétts kalenderarsvis.

Alfa Laval hyr ut lokaler till DeLaval i Ryssland. Den totala hyresintékten
for detta uppgar till MSEK 2 (2).

| styrelsen for Alfa Laval AB (publ) sitter tva foretradare for Tetra Laval —
Jérn Rausing och Finn Rausing.

Alfa Laval koncernen har vid utgangen av aret foljande balansposter mot
bolag inom Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och Del aval).

Fordringar pa/skulder till narstadende

Koncernen
MSEK 2018 2017
Fordringar:
Kundfordringar 206 176
Ovriga fordringar 1 3
Skulder:
Leverantérsskulder - 0
Ovriga skulder 1 0

Alfa Laval koncernen har haft féljande transaktioner med bolag inom Tetra
Laval gruppen (Tetra Pak och DelLaval).

Intdkter/kostnader fran narstaende

Koncernen

MSEK 2018 2017
Nettoomsattning 2117 1860
Ovriga rérelseintakter 2 2

Not 33. Andelar i joint ventures

Alfa Laval ager 50 procent i tre olika samriskforetag: Rolls Laval Heat
Exchangers Ltd med Rolls Royce som partner, Alfdex AB med Concentric
som partner och AlfaWall AB med Wallenius som partner. Inget av dessa
joint ventures &r av vasentlig betydelse och darfoér ldmnas inga upplysningar
om respektive enskilt joint venture. Istallet lamnas sammanlagda upplysningar
om det redovisade vardet av Alfa Lavals andel i dessa enskilt ovasentliga
joint ventures. Se nedanstéende tabeller.

| och med att joint ventures/samriskféretag sedan 2014 tas in i koncern-
redovisningen enligt kapitalandelsmetoden i IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”
ingar inte langre beloppen i foljiande tva tabeller i Alfa Lavals konsoliderade
rapporter dver totalt resultat och finansiell stallning.

Tillgangar/skulder

Joint ventures

MSEK 2018 2017
Omséattningstillgangar 94 91
Anlaggningstillgangar 18 10
Kortfristiga skulder 51 56
L angfristiga skulder 14 13
Eventualforpliktelser 36 35
Intdkter/kostnader

Joint ventures

MSEK 2018 2017
Nettoomsattning 251 213
Kostnad sélda varor -165 -138
Ovriga rérelseintakter 60 45
Ovriga rérelsekostnader -126 -105
Finansiellt netto 0 0
Resultat fore skatt 20 15
Skatter -5 -4
Nettoresultat 15 11
Ovrigt totalresultat 0 0
Totalresultat 15 11

Istéllet innebar tildmpningen av kapitalandelsmetoden att nettoresultatet i de
gemensamt agda foretagen bokas in pa en rad i rorelseresultatet.
Motposten blir en 6kning eller minskning av vardet pa aktier i joint ventures.
Mottagna utdelningar reducerar vardet pé aktierna i joint ventures.

Andelar i joint ventures

Koncernen

MSEK 2018 2017
Rorelseresultat 20 15
Skatter -5 -4
Nettoresultat 15 11
Erhélina utdelningar 2 1
Aktier i joint ventures 44 31

Effekten pé totalresultatet & densamma som nettoresultatet.
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Not 34. Avyttringsgrupp

Avyttringsgrupp
Koncernen

31 december
MSEK 2018
Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 59
Lager 166
Kundfordringar 275
Ovriga fordringar 26
Finansiella tilgangar 0
Totalt 526
Skulder
Leverantdrsskulder 120
Forskott fran kunder 44
Ovriga skulder 187
Finansiella skulder 0
Totalt 351

Alfa Laval har tecknat ett avtal om att sélja den del av Iuftvarmevéxlarverksamheten som &r relaterad till kommersiella/industriella luftvarmevéaxlare inom
Greenhouse-divisionen till LU-VE koncernen. Transaktionen forvantas slutforas under forsta halvéret 2019. Denna verksamhet redovisas som en avyttrings-
grupp som innehas for forsaljning enligt IFRS 5. Det innebér att samtliga tillgangar och skulder avseende denna verksamhet redovisas separat i rapporten
over finansiell stalining. Balansposterna varderas till det lagsta av bokfort varde och verkligt varde efter avdrag for forsaljiningskostnader, med undantag for
uppskjutna skatteposter och formansbestamda pensionsataganden. Eftersom transaktionen beraknas resultera i en realisationsvinst har ingen nedskrivning till
verkligt varde behdvts goras.

Not 35. Leasing

Alfa Laval har ingétt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal huvudsakligen avseende lokaler och finansiella leasingavtal géllande maskiner och inventarier
med avtalstider om 1-20 ar. Leasingavgiften avseende icke uppséagningsbara operationella hyresavtal avseende lokaler har uppgatt til MSEK 451 (463). Koncernen
har under aret ingétt finansiella leasar med ett kapitaliserat varde om MSEK 1 (0). Se not 18 for upplysning om kapitaliserat vérde pa finansiella leasar.

De framtida minimileaseavgifterna avseende icke uppséagningsbara operationella leasingavtal, fordelat pa forfallotidpunkter uppgar till:

Framtida minimileasingavgifter fér operationella leasar

32
33
34
35

Koncernen
MSEK 2018 2017
Forfall under ar:
2018 N/A 455
2019 498 388
2020 407 307
2021 340 261
2022 268 194
2023 191 N/A
Senare 552 683
Totalt 2256 2288
De framtida minimileaseavgifterna avseende finansiella leasingavtal och dessa nuvarden, fordelat pa forfallotidpunkter uppgar till:
Finansiella leasar
Koncernen
Framtida minimileasing- Nuvérdet av
avgifter for finansiella leasar finansiella leasar
MSEK 2018 2017 2018 2017
Forfall under ar:
2018 N/A 18 N/A 18
2019 18 17 18 17
2020 15 14 15 14
2021 1 0 0 0
2022 0 0 0 0
2023 0 N/A 0 N/A
Senare 0 0 0 0
Totalt 34 49 33 49




134 Finansiella rapporter

Not 36. Intakter fran avtal med kunder

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen

MSEK 2018

Resultatrdkningen
Nettoomséttning fran:

Avtal med kunder 40628
Leasing 38
Total nettoomséttning 40 666

Nettoomsittning fran avtal med kunder med en avtalstid om:

<tér 35713

>14ar 4915
40628

Prestationsataganden mot kunder som uppfylits:

vid en viss tidpunkt 35949

Over tid 4679
40628

Tilldaggsinformation:

Nettoomsattning:

inkluderad i avtalsskuld 1 januari 909
fran prestationsataganden som uppfylits eller delvis uppfylits under tidigare perioder 339

Avskrivning av kapitaliserade kostnader for att erhalla eller uppfylla avtal med kunder -
Nedskrivningar -

Tillgdngar
Kund- och véxelfordringar avseende avtal med kunder 6506
Ovriga kund- och véxelfordringar 232

Avtalstillgangar 1901
Kapitaliserade kostnader for att erhalla ett avtal med en kund -
Kapitaliserade kostnader for att uppfylla ett avtal med en kund -

Skulder
Avtalsskulder 5990

Nettoomséttningen per affarsdivision, per geografi och per produkt visas i not 1, 2 och 3. | och med att avtal med kunder utgdr 99,9 procent av nettoomsattningen
och leasingen bara 0,1 procent s visas siffrorna for nettoomséttningen totalt i dessa noter och inte enskilt for avtal med kunder.

En avtalstillgang &r Alfa Lavals ratt till ersattning i utbyte mot varor eller tjanster som Alfa Laval har dverfort till en kund nar denna ratt beror pa nagot annat
an den tid som forflutit (t ex Alfa Lavals framtida resultat). Det kan vara balanserad fakturering avseende uppfylida prestationsataganden som &nnu inte har
blivit fakturerade (dér intaktsredovisningen &r fore faktureringsforloppet) och lager lankat till intakter redovisade over tid (sdsom produkter i arbete).

En avtalsskuld &r Alfa Lavals skyldighet att 6verfora varor eller tianster till en kund for vilka Alfa Laval har erhallit erséttning (eller skall erhalla) fran kunden.
Det kan vara forskottsbetalningar och balanserad fakturering avseende ej uppfyllda prestationsétaganden som har blivit fakturerade (dar faktureringsforloppet
ar fore int8ktsredovisningen).

Not 37. Handelser efter bokslutsdagen

Den 18 december 2018 meddelade Alfa Laval att bolaget har tecknat ett avtal for att forvéarva teknologier och aktiviteter fran Airec — ett Malmobaserat
innovationsbolag med patenterad teknologi fér asymmetriska varmevéxlare med dimple-monster. Transaktionen slutférdes den 2 januari 2019.
Rapporterna éver finansiell stéllning och rapporterna ¢ver totalt resultat skall faststéllas pa ordinarie arsstdmma den 24 april 2019.
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Not 38. Fdrslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ) uppgar till SEK:

Balanserad vinst 7 634 658 831
Aterbetald utdelning 17 458
Nettoresultat 2018

2297 991 565

9932 667 854

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 5,00 (4,25) per aktie motsvarande totalt SEK 2 097 281 575 (1 782 689 339) och att resterande
vinstmedel om SEK 7 835 386 279 (7 634 658 831) balanseras i ny rakning.

Enligt styrelsens uppfattning &r den féreslagna utdelningen i linje med de krav som typen och storleken av verksamheten, de férknippade
riskerna, kapitalbehovet, likviditet och finansiell stéllning stéller pa bolaget.

Rattvisande bild

Undertecknade forsakrar att arsredovisningen for koncernen och moderbolaget har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS), sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réattvisande bild av koncernens och moderbola-
gets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en réttvisande dversikt Gver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernens foretag star infor.

Lund, den 28 februari 2019

Anders Narvinger Susanne Jonsson Henrik Lange
Ordférande Arbetstagarledamot Ledamot
Bror Garcia Lantz Anna Ohlsson-Leijon Henrik Nielsen
Arbetstagarledamot Ledamot Arbetstagarledamot
Finn Rausing Jérn Rausing Ulf Wiinberg
Ledamot Ledamot Ledamot
Margareth @vrum
Verkstéllande direktor
och koncernchef
36
37
Var revisionsberéttelse avseende denna arsredovisning har avgivits den 8 mars 2019. 38

Staffan Landén

Auktoriserad revisor

Karoline Tedevall

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Alfa Laval AB (publ), org nr 556587-8054

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Alfa Laval AB (publ) for &r 2018. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 59-135 och 140-142 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
réattelsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen
och rapport dver finansiell stéllning fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs néarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa vér basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for &r 2017 har utforts av en annan
revisor som ldamnat en revisionsberattelse daterad 8 mars 2018
med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata ut-
talanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omréden ska I&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i
var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionséatgérder som utformats for att beakta var be-
doémning av risk for vasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Utfallet av var granskning och de granskningsétgarder som
genomforts for att behandla de omréden som framgér nedan utgdr
grunden for var revisionsberattelse.



Vardering av immateriella tillgadngar

Beskrivning av omrédet

Redovisat varde for goodwill uppgéar per den 31 december 2018
till MSEK 20 537 vilket motsvarar 35% av de totala tillgangarna i
koncernen. Bolaget provar arligen och vid indikation pa véardened-
gang att redovisade varden pa goodwill inte 6verstiger berdknat
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet faststélls for varje kassa-
genererande enhet genom en nuvardesberakning av framtida
kassafloden. Framtida kassafloden baseras pa ledningens affars-
planer och prognoser och innefattar ett antal antaganden bland
annat om resultatutveckling, tillvéxt, investeringsbehov och dis-
konteringsranta.

Forandringar av antaganden kan f& en stor paverkan pa be-
rakningen av atervinningsvardet och de antaganden som Bolaget
tillampat far darfor stor betydelse fér bedémningen om ned-
skrivningsbehov foreligger. Vi har darfér bedéomt att varderingen
av goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i koncernen.

En beskrivning av goodwill och nedskrivningstesten framgar
av not 16.

Ovriga avsattningar

Beskrivning av omradet
Redovisat varde for 6vriga avséattningar uppgar per den 31 de-
cember 2018 till MSEK 2 594. Avsattningarna avser bland annat
avsattning for férvantade utgifter for reklamationer, stdmningar,
omstrukturering och férlustorder, se not 27 Ovriga avsattningar.
Avséttningarna innefattar bedémningar avseende framtida utfall,
framst avseende belopp, tidpunkt och storlek fér den slutliga
regleringen. Avsattningar for den hér typen av utgifter ar osékra
och baseras pé ett antal bedémningar fran Bolagets sida.
Andringar i de antaganden som avséttningarna baseras pa kan
fa stor paverkan pa det redovisade resultatet.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen
| var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for
att uppréatta nedskrivningstest, bland annat genom att utvérdera
historisk tillvéxttakt och lagda prognoser. Vi har ockséa gjort
jamférelser med andra foéretag for att utvardera rimligheten i
framtida kassafléden och tillvéxtantaganden samt med hjalp av
vara varderingsspecialister provat vald diskonteringsranta och
antaganden om langsiktig tillvéxt. Vi har ocksa granskat bolagets
modell och metod for att genomféra nedskrivningstest samt
utfort kénslighetsanalys.

| var granskning har vi ocksa granskat att lamnade upplysningar
i &rsredovisningen ar &ndamalsenliga och stammer Gverens med
de antaganden som koncernledningen har tillampat.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vi har tagit del av koncernens dokumentation av avsattningarna.
Vi har bedémt de avsattningar som gjorts och diskuterat de an-
taganden och riskbedémningar som Bolaget gjort for varje storre
avsattning for att sékerstélla att avsattningarna &r i 6verens-
stdmmelse med géllande redovisningsprinciper. Vi har vidare foljt
upp avséttningarna mot legala bedémningar, beslut i protokoll
och historiskt utfall.

| var granskning har vi ocksa granskat att lamnade upplys-
ningar i arsredovisningen &r andamalsenliga.
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Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan
information &n &rsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-42.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar
vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om infor-
mationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att &rsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattas och
att den ger en réattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sé& som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra véasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktoren for beddmningen
av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa &r tilampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
Ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mél &r att uppna en rimlig grad av
sékerhet om att &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och
att IBmna en revisionsberéattelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hog grad av sékerhet, men &ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
sté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander
Vi professionellt omddme och har en pro-
fessionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

—identifierar och bed®mer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningséatgérder bland annat utifrdn dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vésentlig felaktighet till folid av oegentligheter &r
hdgre én fér en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller &sidoséat-
tande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
fér att utforma granskningsétgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lBmpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig

oséakerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
beréattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplys-
ningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhéllanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsétta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en réatt-
visande bild.

—inh&mtar vi tilrackliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déaribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har foljt relevanta yrkes-
etiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden
som rimligen kan paverka véart oberoende,
samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras
med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfér utgdr de for revisionen
sérskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberéattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.
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Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av
Alfa Laval AB (publ) for ar 2018 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tilréckliga och &ndamaélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller
pé storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organi-
sation och forvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets och koncernens

ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktoren
ska skoéta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som ar nodvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i
Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett be-
tryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

— p& nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller
forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tilkommande granskningsétgarder
som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Staffan Landén, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utsags till Alfa Laval ABs revisor av bolagsstémman den 23 april 2018

och har varit bolagets revisor sedan 23 april 2018.

Karoline Tedevall, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utségs till Alfa Laval ABs revisor av bolagsstamman den 23 april 2018

och har varit bolagets revisor sedan 23 april 2018.

Lund den 8 mars 2019

Staffan Landén

Auktoriserad revisor

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor
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Tioarsoversikt

Tiodrsoversikt

Koncernen

MSEK, om inget annat anges 2018 2017 2016 2015 2014  2013* 2012** 2011 2010 2009
Resultat

Nettoomséttning 40 666 35314 35634 39746 35067 29 801 29813 28652 24720 26039
Jamforelsestérande poster 151 - -1 500 - -320 - -51 -170 90 -225
Rorelseresultat 5831 4589 2989 5717 4667 4353 4396 4691 4401 4030
Finansnetto 65 -218 336 -273 -550 -181 133 -15 -37 -270
Resultat efter finansiella poster 5896 4371 3325 5444 4117 4172 4529 4676 4364 3760
Skatt -1 359 -1383 -1013 -1583 -1149 -1132 -1306 -1425 -1248 -1023
Nettoresultat for aret 4537 2988 2312 3861 2968 3040 3223 3251 3116 2737

Finansiell stéllning

Goodwill 20537 19775 20436 19498 20408 10061 9792 9543 5952 6143
Ovrigaimmateriella anlaggningstillg. 3873 4692 5946 6556 7 898 3582 3807 3502 2581 2490
Materiella anlaggningstillgangar 5732 4851 4940 4773 5004 3785 3823 3936 3512 3548
Ovriga anlaggningstillgéngar 1958 1654 2100 1804 2092 1447 1509 1664 1568 1542
Varulager 9253 8424 7 831 7 405 7883 6312 6176 6148 4769 4485
Kortfristiga fordringar 11807 8808 8431 8964 9791 7671 8050 7663 6884 6584
Kortfristiga placeringar 617 1208 1075 1021 697 605 427 483 575 302
Likvida medel 4295 3137 2619 1876 2013 1446 1404 1564 1328 1112
SUMMA TILLGANGAR 58072 52549 53378 51897 55786 34909 34988 34503 27169 26206
Eget kapital 235699 20500 20276 18423 17202 16162 14453 15144 13582 12229
Avséttningar till pensioner etc. 2118 2297 2425 1931 2221 1494 1727 8562 847 920
Avsattning for skatter 1945 2100 2722 2925 3074 1758 1932 1930 1617 1390
Ovriga l&ngfristiga skulder 788 677 636 521 660 423 473 520 632 439
Langfristiga lan 8540 11092 12169 12484 16454 3529 5393 5060 1041 1626
Kortfristiga skulder 21082 156883 15150 15613 16175 11543 11010 10997 9450 9602
SUMMA EGET KAPITAL &

SKULDER 58072 52549 53378 51897 55786 34909 34988 34503 27169 26206

* Omréknad till IFRS 11. ** Omraknad till nya IAS 19.

Forandringar i redovisningsregler
En l&sare av tioarsoversikten bor observera att redovisningsreglerna har andrats upp-
repade ganger under denna tidsperiod. De stérre férandringarna &r de foljande.

Under 2014 har IFRS 11 "Samarbetsarrangemang” implementerats per 1 januari
2013, vilket har inneburit en omrékning av jamforelsesiffrorna for 2013.

Under 2013 har den reviderade IAS 19 "Ersattning till anstallda” implementerats per
1 januari 2012, vilket har inneburit en omrakning av jamforelsesiffrorna fér 2012.



Tiodrsoversikt

Koncernen
MSEK, om inget annat anges 2018 2017 2016 2015 2014 2013~ 2012 * 2011 2010 2009
Nyckeltal
Orderingang 45005 36628 32060 37098 36660 30202 30339 28671 23869 21539
Orderstock vid utgangen av aret 23168 18289 16870 20578 22293 14568 14468 13736 11552 11906
EBITA 6869 5610 4680 6811 5571 4914 4883 5117 4772 4360
EBITDA 7495 6239 5323 7478 6136 5360 5330 5566 5197 4751
EBITA-marginal % 16,9% 15,9% 13,1% 17,1% 15,9% 16,5% 16,4% 17,9% 19,3% 16,7%
EBITDA-marginal % 18,4% 17,7% 14,9% 18,8% 17,5% 18,0% 17,9% 19,4% 21,0% 18,2%
Justerad EBITA 6718 5610 5553 6811 5891 4914 4934 5287 4682 4585
Justerad EBITDA 7 344 6239 6196 7478 6456 5360 5381 5736 5107 4976
Justerad EBITA-marginal % 16,5% 15,9% 15,6% 17,1% 16,8% 16,5% 16,5% 18,5% 18,9% 17,6%
Justerad EBITDA-marginal % 18,1% 17,7% 17,4% 18,8% 18,4% 18,0% 18,0% 20,0% 20,7% 19,1%
Vinstmarginal % 14,5% 12,4% 9,3% 13,7% 11,7% 14,0% 15,2% 16,3% 17,7% 14,4%
Exkl. goodwill och évervérden:
Kapitalomséttningshastighet, ggr 7,4 5,7 8,6 10,6 7,9 6,4 6,7 6,3 5,6 5,2
Sysselsatt kapital 5474 6201 4146 3734 4447 4657 4430 4560 4399 5052
Avkastning pa sysselsatt kapital %~ 125,5% 90,5% 112,9% 182,4% 1253% 1055% 110,2% 1122% 108,5% 86,3%
Inkl. goodwill och 6vervérden:
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,3 1,1 1,2 1,3 1,3 1,6 1,7 1,8 1,9 2,0
Sysselsatt kapital 30729 31698 30663 31512 27259 18 598 17 833 16324 12752 12976
Avkastning péa sysselsatt kapital % 22,4% 17,7% 15,3% 21,6% 20,4% 26,4% 27,4% 31,3% 37,4% 33,6%
Avkastning pa eget kapital % 20,3% 13,9% 11,8% 21,7% 17,6% 17,9% 22,9% 22,9% 24,4% 24,5%
Soliditet % 40,6% 39,0% 38,0% 35,5% 30,8% 46,3% 41,3% 43,9% 50,0% 46,7%
Nettoskuld 6985 8200 9619 11688 15068 2611 4270 3264 -551 533
Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr 0,93 1,31 1,81 1,56 2,46 0,49 0,80 0,59 -0,11 0,11
Skuldsattningsgrad, ggr 0,30 0,40 0,47 0,63 0,88 0,16 0,30 0,22 -0,04 0,04
Réantetackningsgrad, ggr 39,3 28,4 24,5 22,3 18,2 22,1 23,2 28,6 35,9 15,2
Kassaflode fran:

rorelseverksamheten 4883 4463 4979 5850 5123 4233 3586 3429 4098 5347

investeringsverksamheten -1293 -721 -795 -710  -14970 -951 -3260 -5497 -1417 -2620

finansieringsverksamheten -2445 -3159 -3 566 -5229 10250 -3191 -407 2317 -2431 -2 667
Investeringar 1490 675 617 674 603 492 531 555 429 451
Medeltal anstallda 16785 16521 17 305 17 486 17109 16238 16 060 14 667 12078 11773
Resultat per aktie, SEK 10,77 7,09 5,46 9,15 7,02 7,22 7,64 7,68 7,34 6,42
Fritt kassaflode per aktie, SEK 8,56 8,92 9,97 12,25 -23,48 7,82 0,78 -4,93 6,38 6,46

* Omréknad till IFRS 11.

** Omraknad till nya IAS 19.

Observera att vissa finansiella matt ovan utgér alternativa nyckeltal.

K4
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal

Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt méatt dver historisk
resultatutveckling, finansiell stallning, eller kassafléden
och som inte &r definierat eller specificerat i regelverket
for finansiell rapportering.

| &rsredovisningen har foliande alternativa nyckeltal
anvants (samtliga dessa alternativa nyckeltal relaterar till
verkliga historiska siffror och aldrig till férvéantat resultat
i framtida perioder):

Nyckeltal fér att uppna full jamférbarhet dver tid
Samtliga dessa har att géra med den jamforelsestorande
péverkan fran framférallt avskrivning pa Gvervarden, bade
Over tid och jamfért med externa bolag. Av samma skél
justeras ocksa for jamforelsestorande poster. Hur de
beraknas visas i tabellen Resultatanalys pa sida 77,
férutom for det sista.

— EBITA eller "Earnings Before Interest, Taxes and
Amortisation” ar definierat som rérelseresultat fore
avskrivning pé évervérden. Detta resultatmatt ar fullt
jamforbart dver tiden oberoende av de finansierings-
kostnader och den avskrivning pé évervarden som
frén tid till annan belastar koncernen.

— EBITA-marginal (%) &r definierat som EBITA i for-
héllande till nettoomséttningen och uttryckt i procent.

— EBITDA eller "Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation” ar definierat som rorelse-
resultat fore avskrivningar och avskrivning pa éver-
véarden. Detta resultatmatt &r fullt jamférbart dver tiden
oberoende av de finansieringskostnader och avskrivningar
samt den avskrivning pa évervarden som fran tid till
annan belastar koncernen.

— EBITDA-marginal (%) ar definierat som EBITDA i
forhéllande till nettoomsattningen och uttryckt i procent.

—Justerad EBITA eller Justerad "Earnings Before Interest,
Taxes and Amortisation” ar definierat som rérelseresultat
fére avskrivning pa dvervarden justerat for jamforelse-
stérande poster. Detta resultatmatt &r fullt jamforbart
over tiden oberoende av de jamforelsestérande poster
och finansieringskostnader och den avskrivning pa
Overvarden som fran tid till annan belastar koncernen.

— Justerad EBITA-marginal (%) ar definierat som
Justerad EBITA i forhallande till nettoomsattningen
och uttryckt i procent.

— Justerad EBITDA eller Justerad "Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation” &r
definierat som rorelseresultat fére avskrivningar och
avskrivning pa 6vervarden justerat for jamforelse-
stérande poster. Detta resultatmétt &r fullt jamforbart
Over tiden oberoende av de jamforelsestérande poster,
finansieringskostnader och avskrivningar samt den
avskrivning pa vervéarden som frén tid till annan be-
lastar koncernen.

— Justerad EBITDA-marginal (%) ar definierat som
Justerad EBITDA i férhallande till nettoomséattningen
och uttryckt i procent.

— Justerat bruttoresultat &r definierat som brutto-
resultatet exklusive avskrivning pa évervarden. Detta
resultatmatt &r fullt jamforbart Gver tiden oberoende av
den avskrivning pé évervarden som fran tid till annan
belastar koncernen.

— Justerad bruttomarginal (%) &r definierat som
Justerat bruttoresultat i férhallande till nettoomsatt-
ningen och uttryckt i procent.

- Resultat per aktie, exklusive avskrivning pa éver-
varden och motsvarande skatt ar definierat som
nettoresultatet hanforligt till moderbolagets agare,
exklusive avskrivning pa évervarden och motsvarande
skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier. Netto-
resultatet hanforligt till moderbolagets &gare framgér
av koncernens totalresultatrakning och avskrivning

pa Gvervarden framgar av tabellen Resultatanalys pa
sida 77, medan motsvarande skatt uppgick till MSEK
235 (283). Detta nyckeltal &r fullt jgmforbart dver tiden
oberoende av den avskrivning pa évervarden som fran
tid till annan belastar koncernen.

Nyckeltal for att visa hur koncernen ar
finansierad och forvaltar sitt kapital:

— Avkastning pa sysselsatt kapital (%) &r definierat
som EBITA i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital, berdknad pa 12 manaders rullande basis och
uttryckt i procent. Sysselsatt kapital definieras som
totala tillgdngar med avdrag for likvida medel, andra
langfristiga vardepappersinnehav, upplupna rante-
intakter, rorelseskulder samt dvriga ej rantebarande
skulder, inklusive skatt och uppskjuten skatt, men
exklusive upplupna rantekostnader. Nyckeltalet visar
hur val det kapital som anvénds i den I&pande verk-
samheten forvaltas.

— Nettoskuld &r definierat som rantebarande skulder
inklusive rantebarande pensionsskulder och kapitali-
serade finansiella leasar med avdrag for likvida medel.
Berakningen av nettoskuld visas i tabellen Nettoskuld
i not 28. Nyckeltalet visar den finansiella nettoskuld-
séttningen.

— Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr ar definierat
som Nettoskulden i relation till EBITDA, beraknad pa
12 manaders rullande basis och uttryckt som en multipel
av EBITDA. Detta &r ett av de finansiella villkoren till
Alfa Lavals 1an och ett viktigt nyckeltal for att beddma
den féreslagna utdelningen. EBITDA eller "Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation”
ar definierat som rorelseresultat fére avskrivningar och
avskrivning pa évervarden.

— Skuldsattningsgrad, ggr ar definierat som Nettoskulden
i forhallande till eget kapital vid slutet av perioden och
uttryckt som en multipel av eget kapital. Det &r ytter-
ligare ett nyckeltal p& hur koncernen &r finansierad.

Réntetackningsgrad, ggr &r definierat som EBITDA
plus finansnettot dkat med rantekostnader i forhallande
till rantekostnader. Uttrycks i antalet génger som resultat
fore réntekostnader Overstiger rantekostnader. Ger
uttryck for koncernens formaga att betala rantor.
Anledningen till att EBITDA anvéands som utgangspunkt
ar att detta bildar utgédngspunkten for ett kassaflddes-
perspektiv pa formagan att betala rantor. Finansiella
poster som klassificerats som jamforelsestdrande ar
exkluderade i berakningen.

Definitioner av évriga nyckeltal

Nettoomséttning

Intékter fran sélda varor och utférda tjanster som ingér
i koncernens normala verksamhet, efter avdrag for
l&mnade rabatter, mervérdesskatt och annan skatt som
ar direkt knuten till omsattningen.

Jamforelsestorande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala
verksamhet att géra eller som &r av engangskaraktar,
dar en redovisning tillsammans med &vriga poster i
rapporten dver koncernens totala resultat hade givit en
jamforelsestérande paverkan som hade gjort det svarare
att beddéma utvecklingen av den normala verksamheten
for en utomstéende betraktare.

Orderingéng

Order som har inkommit under kalenderaret, beraknat pa
samma sé&tt som nettoomséttningen. Orderingangen ger
en hanvisning om den aktuella efterfragan pa koncernens
produkter och tjanster, som med varierande fordrjning
visar sig i nettoomsattningen.

Orderstock vid utgangen av aret

Order som inkommit som annu inte har blivit fakturerade.
Orderstocken vid &rets slut &r lika med summan av order-
stocken vid drets ingdng med tillagg for orderingdngen
under &ret och med avdrag for nettoomséttningen under
aret. Ger en indikation om hur nettoomséattningen kan
férvantas utvecklas framéver.

Vinstmarginal %
Resultat efter finansiella poster i férhallande till netto-
omsattning, uttryckt i procent.

Kapitalomsattningshastighet, ggr

Nettoomséttning i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital, uttryckt i ganger. Visas exklusive respektive in-
klusive goodwill, Gvervarden och motsvarande upp-
skjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital

Genomshnittliga totala tillgdngar med avdrag for likvida
medel, andra langfristiga vardepappersinnehayv, upplupna
ranteintakter, rorelseskulder samt Gvriga ej rantebarande
skulder, inklusive skatt och uppskjuten skatt men exklusive
upplupna réntekostnader. Visas exklusive respektive
inklusive goodwill och évervarden och motsvarande
uppskjuten skatt. Visar det kapital som anvands i den
|6pande verksamheten. Sysselsatt kapital for koncernen
skilier sig fran nettokapitalet for rérelsesegmenten av-
seende skatter, uppskjutna skatter och pensioner.

Avkastning pa eget kapital %
Nettoresultatet for aret i forhallande till genomsnittligt
eget kapital, uttryckt i procent.

Soliditet %
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar, uttryckt i
procent.

Kassafléde fran rorelseverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran den operativa verksam-
heten, det vill séga vad den dagliga rorelseverksamheten
genererar kassamassigt.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran investeringsverksam-
heten, det vill séga vad framforallt koncernens avyttringar
och forvarv av verksamheter och forsalining av fastigheter
genererar kassaméssigt.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Visar koncernens kassaflde fran finansieringsverksam-
heten, det vill séga vad framforallt koncernens uppléning
kréver kassaméssigt i form av rantebetalningar och
amorteringar.

Investeringar

Investeringar representerar en viktig komponent i kon-
cernens kassaflode. Investeringsnivan under nagra ar i
folid ger en bild av koncernens kapacitetsuppbyggnad.

Medeltal anstéllda

De kostnader som har med antalet anstéllda att géra
representerar en stor del av koncernens totala kostnader.
Utvecklingen av medelantalet anstéllda éver tiden i for-
héallande till utvecklingen av nettoomséttningen ger darfor
en indikation pa den kostnadsrationalisering som sker.

Resultat per aktie
Nettoresultatet for ret hanforligt till aktiedgarna i moder-
bolaget dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Fritt kassaflode per aktie

Summan av kassaflédena fran rorelse- och investerings-
verksamheterna under &ret dividerat med genomsnittligt
antal aktier. Detta representerar det tillgangliga kassa-

flddet for rantebetalningar, amorteringar och utdelningar
till investerare.



Finansiell information

Alfa Laval anvander flera kanaler for att informera om bolagets verksamhet
och finansiella utveckling. Hemsidan — www.alfalaval.com/sv/investerare
- uppdateras kontinuerligt med &rsredovisningar, kvartalsrapporter, press-
meddelanden och presentationer. Vidare skickas arsredovisningen ut till de
aktiedgare som anmélt att de s& Onskar. Telefonkonferenser for analytiker,
investerare och press anordnas i samband med offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapporter. En gang om aret arrangeras en kapitalmarknadsdag da
representanter for den finansiella marknaden erbjuds férdjupad information
kring féretagets verksamhet.

Finansiell information under 2019
Alfa Laval publicerar kvartalsrapporter vid fljande tillfallen:

Bokslutskommuniké 2018, 5 februari
Rapport for det forsta kvartalet, 24 april
Rapport for det andra kvartalet, 17 juli
Rapport fér det tredje kvartalet, 24 oktober

Analytiker som féljer Alfa Laval

Dérutdver traffar representanter for koncernledningen analytiker, investerare
och journalister I6pande for att sékerstélla att dessa har korrekt och aktuell
information. | enlighet med avtalet med Nasdag OMX Stockholm lamnas
aldrig kurspaverkande information, som inte redan ar allmant kand, vid denna
typ av mdéten eller kontakter. Alfa Laval tilldmpar en tyst period som omfattar
de tre sista veckorna innan en kvartalsrapport offentliggérs. VD och ekonomi-
direktdr varken traffar eller pratar med representanter for finansmarknaden
under denna period.

Aktiedgarinformation

Gabriella Grotte
Investor Relations Manager

Tel: 046-36 74 82
e-post: investor.relations@alfalaval.com

ABG Sundal Collier
Anders Idborg
anders.idborg@abgsc.se
Tel: 08-5662 8674
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Alexander Virgo
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Barclays Capital

Lars Brorson
lars.brorson@barclays.com
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Carnegie

Johan Wettergren
johan.wettergren@carnegie.se
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Citi Investment Research
Klas Bergelind
klas.bergelind@citi.com
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Malte C. Schulz
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Credit Suisse

Max Yates
max.yates@credit-suisse.com
Tel: +44 20 7883 8501

Danske Bank

Oscar Stjerngren
oscar.stjerngren@danskebank.se
Tel: 08-568 806 06

DNB Markets

Christer Magnergard
christer.magnergard@dnb.no
Tel: 08-473 48 44

Goldman Sachs International
Jonathan Hanks
jonathan.hanks@gs.com

Tel: +44 20 7051 0928

HSBC

Jorg-André Finke
joerg.andre.finke@hsbc.de
Tel: +49 211 910 3722

JP Morgan

Glen Liddy
glen.liddy@jpmorgan.com
Tel: +44 20 7155 6113

Kepler Cheuvreux

Johan Eliason
jeliason@keplercheuvreux.com
Tel: 08-723 51 77

Morgan Stanley Research

Robert J. Davies
robert.j.davies@morganstanley.com
Tel: +44 20 7425-2057

Morningstar

Denise Molina
denise.molina@morningstar.com
Tel: +31 20 797 0010

Nordea

Andreas Koski
andreas.koski@nordea.com
Tel: 010-157 02 29

Pareto Securities

Anders Roslund
anders.roslund@paretosec.com
Tel: 08-402 52 88

SEB

Fredrik Agardh
fredrik.agardh@enskilda.se
Tel: 08-522 298 06

UBsS

Sven Weier
sven.weier@ubs.com
Tel: +49 69 1369 8278

Arsstamma i Alfa Laval AB (publ) halls onsdagen den 24 april 2019 klockan
16.00 pa Scandic Star Lund, Glimmervagen 5, Lund. Efterdt bjuds det pa
|attare fortaring. Kallelsen till arsstamman infors, i enlighet med bolags-
ordningen, som en kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats tidigast sex och senast fyra veckor innan stamman. Att kallelse
skett annonseras i Dagens Nyheter. Som en service till befintliga aktiedgare
kan de aven fa information om arsstamman hemskickad per post.
Informationen nedan utgér inte ndgon legal kallelse.

Anmélan om deltagande

For ratt att delta och rosta vid stdmman maste aktiedgare dels vara inford i
den av Euroclear AB foérda aktieboken senast tisdagen den 16 april 2019,
dels anmaéla sin avsikt att delta — eventuellt jamte bitrdde — senast tisdagen
den 16 april, garna fére kl. 12.00. Aktiedgare som har forvaltarregistrerade
aktier maste senast den 16 april tilifalligt ha registrerat aktierna i eget namn.
Sadan registrering bor begéras ett par arbetsdagar i forvag hos den som
forvaltar aktierna.

Anmadlan om deltagande lamnas till:

— Alfa Laval AB, Koncernstab Juridik, Box 73, 221 00 Lund
— genom e-post till: arsstamma.lund@alfalaval.com

- pé& hemsidan: www.alfalaval.com

— per telefon: 046-36 74 00 eller 046-36 65 00.

Vid anmalan skall namn, personnummer och telefonnummer uppges. Sker
deltagande med stod av fullmakt skall fullmakten inséandas till bolaget fére
arsstamman.

Stdmmoprogram

KI. 13.30  Buss avgar frdn Scandic Star till Alfa Lavals
produktionsanléaggning fér varmevaxlare i Lund
Inregistrering pabdrjas

Arsstamman bérjar

KI. 156.30
KI. 16.00

Visning av produktionsanléggningen i Lund

Innan &rsstamman startar kommer det att finnas majlighet att se produktionen
av plattvarmevéaxlare vid anlaggningen i Lund. Visningen bdrjar med samling
vid Scandic Star Lund, Glimmervéagen 5, Lund, senast klockan 13.30.
Bussar kommer att transportera besdkarna till produktionsanlaggningen
och darefter tillbaka till stdmmolokalen. Anmélan till visningen skall goras i
samband med anmalan till &rsstdamman. OBS! Deltagarantalet &r begransat.

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att det till aktiedgarna utdelas
5:00 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen foreslas fredagen
den 26 april 2019. Beslutar arsstdmman enligt forslaget, berdknas utdelningen
komma att skickas ut torsdagen den 2 maj 2019. Avstamningsdag respektive
utdelningsdag kan komma att senareléggas till f6ljd av det tekniska
forfarande som kravs for verkstéllande av utbetalningen.



Om Alfa Laval
Alfa Laval &r en ledande, global leverantér av
specialprodukter och processtekniska I6sningar.

Foretagets utrustning, system och service
bidrar till att férbattra prestanda i kundernas
processer. Om och om igen.

Med Alfa Lavals hjélp vérmer, kyler, separerar
och transporterar Alfa Lavals kunder produkter
som olja, vatten, kemikalier, drycker, mat,
lakemedel och stéarkelse.

Alfa Lavals varldsomspannande organisation
arbetar néra kunderna i 100 lander och hjalper
dem att optimera sina processer.

Mer information pa Internet:

Alfa Lavals hemsida uppdateras kontinuerligt
med ny information. Dar finns &ven upplysningar
om foretagets kontaktuppgifter varlden dver.

Las mer pa www.alfalaval.com samt
www.alfalaval.com/sv/investerare

100001020-1-SV 1903





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA39 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 100
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 100
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (CGATS TR 001)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /SVE <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (Adobe RGB \(1998\))
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


