. Efterfrdgan fortsatt kvar pa en stabil, men Iag niva under det tredje kvartalet.
. Rorelsemarginalen var 17,6 procent trots lagre volymer. Patagliga effekter

fran det kortfristiga kostnadsbesparingsprogrammet.
. Fortsatt bra kassaflode resulterade i en l1ag nettoskuld.

. Ett publikt uppkopserbjudande for alla aktier i Neles offentliggjordes den 13

Advancing better™

"Vi forvantar att efterfragan i det fjarde
kvartalet blir ndgot hogre &an i det tredje
kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (21 juli 2020):
"Vi forvantar att efterfrdgan i det tredje kvartalet

juli. Acceptansnivavillkoret andrades fran 2/3 till >50 procent den 15 oktober.

blir nagot lagre an i det andra kvartalet.”

Q3 2020 rapporten har granskats av
bolagets revisorer, se gransknings-
rapporten pa sida 26.

Q3 jan-sep
MSEK 2020 2019 % % * 2020 2019 % % *
Orderingang 8935 10 728 -17 -9 30561 32966 -7 -5
Nettoomsattning 9728 12 056 -19 -14 30773 33553 -8 -6
Justerad EBITA ** 1710 2141 -20 5262 5739 -8
- justerad EBITA-marginal (%) ** 17,6 17,8 17,1 17,1
Resultat efter finansiella poster *** 1382 1907 -28 4 053 5361 -24
Nettoresultat for perioden *** 1038 1447 -28 3016 4084 -26
Resultat per aktie (SEK) *** 2,46 3,43 -28 7,14 9,69 -26
Kassaflode fran rorelseverksamheten 1256 1247 1 5059 2831 79
Paverkan pa justerad EBITA av vaxelkurseffekter 10 85 160 275
Paverkan pa resultat efter finansiella
poster av jamforelsestérande poster -63 -5 -63 191
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) ** 21,4 22,5
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr ** 0,49 1,13

* Exklusive valutaeffekter. ** Alternativa nyckeltal. *** Tidigare kvartal 2020 har &ndrats, se sida 18.



Tom Erixon

VD och koncernchef

"Efter den exceptionella osékerheten avseende det makroekonomiska laget under
det andra kvartalet lag efterfragan kvar pa en stabil men |&g niva under det tredje
kvartalet. Jamfort med det foregdende kvartalet var orderingangen marginellt
svagare och i linje med vara forvantningar. Efterfragan var stabil till positiv i de
flesta slutmarknaderna inom Food & Water-divisionen. De dkade investeringarna i
energieffektiva applikationer kunde inte fullt ut kompensera for en fortsatt svag
efterfrdgan inom olja- och gassektorn.

Rorelsemarginalen p& 17,6 procent var i stort sett oférandrad jamfért med
foregaende ar, trots lagre volymer. Det kortfristiga kostnadsbesparingsprogrammet
fortsatte att leverera battre &n plan inom alla tre divisionerna och besparingarna
uppgick till MSEK 225 under kvartalet. Ocksa kvalitetskostnaderna fortsatte att
minska, speciellt for stdrre engineeringprojekt. Detta har varit en nyckelfaktor i den
forbattrade marginaltrenden for Food & Water-divisionen, som nadde 19 procent i
det tredje kvartalet. Det starka kassaflodet under de forsta nio madnaderna 2020 har
resulterat i en vasentligt lagre nettoskuld.

P& den nuvarande efterfragenivan har de negativa effekterna av COVID-19
pandemin resulterat i nagra strukturella obalanser i koncernen. Nar vi gradvis
lamnar det kortfristiga besparingsprogrammet och atervander till ett mer normalt
verksamhetslage ar ett riktat omstruktureringsprogram under férberedning.
Detaljerna i programmet kommer publiceras senast i samband med Q4 rapporten.

Under det tredje kvartalet har Alfa Laval publicerat ett publikt uppkdpserbjudande
for alla aktier i Neles, ett publikt noterat bolag i Finland med en global position i
flera industriella flddesslutmarknader. Efter slutet av det tredje kvartalet modifierade
Alfa Laval acceptansnivavillkoret fran en 2/3 acceptansniva till 6ver 50 procent.
Denna forandring aterspeglar den strategiska betydelsen av Neles som en framtida
plattform for tillvaxt for Alfa Laval. Styrelsen i Neles har rekommenderat det
modifierade erbjudandet till aktiedgarna. Acceptansperioden upphér den 30
oktober.”

Tom Erixon,
VD och koncernchef
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Finansiell 6versikt

MdASEK MdSEK
kvartal 12 manader
14 49
12 /\ — 2
10 35
8 28
6 21
4 14
2
0

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @8
2017 2018 2019 2020

Orderingéng per kvartal Orderingéng rullande 12 manader

Orderingdngen var MSEK 8935 (10 728) under tredje kvartalet och
MSEK 30 561 (32 966) under de forsta nio manaderna 2020. Annulleringar
av order var lagre i det tredje kvartalet 2020 an motsvarande kvartal
foregaende ar.

Orderingangen fran Service utgjorde 30,3 (30,4) procent av koncernens

totala orderingdng under tredje kvartalet och 29,4 (28,9) procent under de
forsta nio manaderna 2020.

30 september

MdSEK %
25 22,8 233 100
20.7 For leverans
20 . 80 nasta ar eller
senare
15 1490 15,2 13.0 60 For leverans
0 under resten av
— aret
10 40
e And el av
senaste 12
5 7,9 8,1 7,7 20 manadernas
omsattning
0 0
2018 2019 2020

Exklusive valutaeffekter och justerat for forvarv och avyttring av
verksamheter var orderstocken 8,2 procent lagre &n orderstocken per 30
september 2019 och 0,8 procent lagre an orderstocken per utgangen av
2019.

Nettoomséttningen var MSEK 9 728 (12 056) for det tredje kvartalet och
MSEK 30 773 (33 553) for de forsta nio manaderna 2020.

Nettoomsattningen avseende Service utgjorde 28,5 (25,4) procent av
koncernens totala nettoomséttning under tredje kvartalet och 28,2 (26,7)
procent under de forsta nio manaderna 2020.

e Organisk: forandring exklusive forvarv/avyttring av verksamheter.
o Struktur: forvarv/avyttring av verksamheter.
e Service: Reservdelar och service.

Orderbrygga

MSEK/% Q3 jan-sep

2019 10728 32 966
Organisk Y -8,5% -4,4%
Struktur V) -0,4% -0,3%
Valuta -7,8% -2,6%
Totalt -16,7% -7,3%
2020 8 935 30561

1) Forandring exklusive valutaeffekter

Orderbrygga Service

MSEK/% Q3 jan-sep

2019 3266 9543
Organisk Y -9,6% -3,6%
Struktur 0,0% -0,1%
Valuta -7,5% -2,2%
Totalt -17,1% -5,9%
2020 2707 8978

1) Foréndring exklusive valutaeffekter

Omsattningsbrygga

MSEK/% Q3 jan-sep

2019 12 056 33553
Organisk v -13,2% -5,1%
Struktur -0,3% -1,2%
Valuta -5,8% -2,0%
Totalt -19,3% -8,3%
2020 9728 30773

1) Férandring exklusive valutaeffekter

Omsattningsbrygga

Service

MSEK/% Q3 jan-sep

2019 3090 9 004
Organisk v -2,5% -0,8%
Struktur 0,0% -0,3%
Valuta -7,7% -2,2%
Totalt -10,2% -3,3%
2020 2775 8 705

1) Foréndring exklusive valutaeffekter
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Q3 jan-sep

jan-dec Senaste 12

MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 manaderna
Nettoomsattning 9728 12056 30773 33553 46517 43 737
Justerat bruttoresultat * 3507 4292 11197 12223 16763 15737
- justerad bruttomarginal (%) * 36,1 35,6 36,4 36,4 36,0 36,0
Kostnader ** -1541 -1923 -5135 -5801 -7701 -7 035
- i % av nettoomsattningen 15,8 16,0 16,7 17,3 16,6 16,1
Justerad EBITDA * 1 966 2369 6062 6422 9 062 8 702
- justerad EBITDA-marginal (%) * 20,2 19,6 19,7 19,1 19,5 19,9
Avskrivningar -256 -228 -800 -683  -1073 -1190
Justerad EBITA * 1710 2141 5262 5739 7989 7512
- justerad EBITA-marginal (%) * 17,6 17,8 17,1 17,1 17,2 17,2
Avskrivning pa 6vervarden -209 -254 -653 -769 -980 -864
Jamforelsestdrande poster -63 -5 -63 191 189 -65
Rdrelseresultat 1438 1882 4546 5161 7198 6 583
* Alternativa nyckeltal. ** Exklusive jamforelsestorande poster.
Bruttoresultatet har paverkats negativt av en lagre forsaljningsvolym och MASEK
produktmixen inom nyforséaljningen. 15
Forsaljnings- och administrationskostnaderna var MSEK 1 368 (1 676) under 12
tredje kvartalet och MSEK 4 486 (5 117) under de forsta nio manaderna
2020. Siffrorna for de férsta nio manaderna motsvarade 14,6 (15,3) procent 9
av nettoomséttningen. Exklusive valutaeffekter och forvarv/avyttring av
verksamheter var forsaljnings- och administrationskostnaderna 12,9 procent 6
lagre under det tredje kvartalet och 9,9 procent lagre under de férsta nio
manaderna 2020 jamfort med motsvarande perioder foregaende ar. 3
Kostnaderna for forskning och utveckling under de forsta nio manaderna 0 Q4 Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3
2020 motsvarade 2,5 (2,4) procent av nettoomsattningen. Exklusive 2017 2018 2019 2020
valutaeffekter och forvarv/avyttring av verksamheter minskade kostnaderna Nettoomsattning
for forskning och utveckling med 14,7 procent under det tredje kvartalet och Justerad bruttomarginal i %
3,1 procent under de forsta nio manaderna 2020 jamfort med motsvarande
perioder foregdende ar. Minskningen i kvartalet forklaras av en generellt MASEK
lagre aktivitetsniva pa grund av COVID-19 pandemin. 25
Resultat per aktie var SEK 7,14 (9,69) under de forsta nio manaderna 2020. 2,0
Motsvarande siffra exklusive avskrivning p& 6vervarden och motsvarande
skatt, var SEK 8,40 (11,18). 15
1,0
. . 0,5
Q3 jan-sep  jan-dec Senaste 12
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 manaderna 0.0 4 01 02 03 04 01 02 03 04 01 02 03
Ovriga rorelseintakter 2217(? szQs Q4 Q szQg 4 Q 2(§on
Jamforelsestorande intakter - -5 - 191 260 69
Ovriga rorelsekostnader Justerad EBITA
Jamforelsestorande Justerad EBITA-marginal i %
kostnader -63 - -63 - -71 -134
Netto jamforelsestorande
poster =63 -5 -63 191 189 -65
Den jamforelsestdorande kostnaden under 2020 avser den realiserade

forlusten vid avyttringen av verksamheten i DSO Fluid Handling Inc i USA.

Den jamforelsestorande intakten under 2019 avsag en realiserad vinst vid
avyttringen av den del av luftvdrmevéaxlarverksamheten som ar relaterad till
kommersiella/industriella luftvrmevéxlare inom Greenhouse-divisionen till
LU-VE koncernen. Den jamforelsestérande kostnaden under 2019 avsag en
realiserad forlust vid avyttringen av den aterstdende Greenhouse-
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verksamheten tubvarmevaxlare Sarasota, ocksd kant som Alfa Laval
Champ, till Thermal Solutions Manufacturing.

Koncernens finansiella netto och skatter

Det finansiella nettot for de forsta nio manaderna 2020 var MSEK -144
(-140), exklusive realiserade och orealiserade kursférluster och kursvinster.
De huvudsakliga kostnadselementen var rantor pa skulden il
banksyndikatet om MSEK -3 (-3), rantor pa de bilaterala lanen om MSEK -27
(-37), rantor p& obligationslanen om MSEK -64 (-66) och ett netto av
utdelningar, férandringar i verkligt varde samt dvriga réanteintakter och rante-
kostnader om MSEK -50 (-34). Nettot av realiserade och orealiserade
kursdifferenser var MSEK -349 (340).

Skatten p& resultatet efter finansiella poster var MSEK -344 (-460) under
tredje kvartalet och MSEK -1 037 (-1 277) under de férsta nio manaderna
2020.

Kassaflode
Kassaflodet fran rorelse- och investeringsverksamheten under de forsta nio
méanaderna 2020 var MSEK 4 483 (2 308).

De planenliga avskrivningarna, exklusive allokerade overvarden, var
MSEK 800 (683) under de forsta nio manaderna 2020.

Forvarv av verksamheter under de forsta nio manaderna 2020 med
MSEK -18 (-61) avser forvarv av en mindre verksamhet i Nederlanderna,
WCR Benelux BV, med MSEK -10 (-) och betalning av innehallen
kopeskilling for forvarvet av Airec med MSEK -8 (-61).

Avyttring av verksamheter under de forsta nio manaderna 2020 med
MSEK 125 (374) avser avyttring av verksamheten i DSO Fluid Handling Inc
med MSEK 6 (-), betalning av innehallen kopeskilling vid férsaljningen av den
kommersiella/industriella luftvarmevéxlaraffaren till LU-VE koncernen med
MSEK 101 (-) och férsaljningen av Alfa Laval Champ till Thermal Solutions
Manufacturing med MSEK 18 (-).

Nyckeltal 30 sep 31 dec
2020 2019 2019

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) V) 21,4 22,5 23,0
Avkastning pa eget kapital (%) ? 16,0 21,7 21,3
Soliditet (%) ¥ 45,1 40,4 43,1
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr ¥ 0,49 1,13 0,88
Skuldsattningsgrad, ggr ¥ 0,15 0,36 0,29
Antal anstallda 16 921 17 568 17 497

1) Alternativt nyckeltal.

2) Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt eget kapital, berdknat pd 12 méanaders rullande
basis, uttryckt i procent.

3) Eget kapital i férhallande till totala tillgdngar vid slutet av perioden, uttryckt i procent.

4) Alternativa nyckeltal.

5) Vid slutet av perioden.

Organisationsférandring

Fran och med den 1 januari 2020 har produktgrupperna inom Operations
flyttats Over till affarsenheterna i divisionerna. Detta ger affarsenheterna en
tydligare finansiell konsolidering, som en del i en mer decentraliserad
affarsorganisation. Jamforelsesiffrorna for tidigare perioder har darfor
omraknats, vilket har paverkat avskrivningar, investeringar, tillgangar,
skulder och antal anstéllda per division. Kvar i Operations finns inkop,
logistik, distribution och produktionsutveckling.

De avskrivningar som flyttats fran Operations till divisionerna i
jamforelseperioderna har inte paverkat rorelseresultatet i divisionerna.
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Divisionen riktar sig till kunder inom olja-
och gasutvinning, olja- och gasbearbetning
och transport, raffinaderi, petrokemi samt
kraftgenerering, men aven byggrelaterade
applikationer sdsom uppvarmning,
ventilation och kylning samt inom gruv- och
metallindustrin samt lattare industri.

Fokus ar okad energieffektivitet och hall-
bara I6sningar.

« Den grona energiomvandlingen driver efterfragan inom HVAC och kylning.

« Investeringsaktiviteten inom kolvatekedjan fortsatte pa en lag niva, utom for Kina.

e Service paverkades negativt av lagre aktivitetsnivaer inom olja- och gasaffaren.

e Forbattrad rérelsemarginal som ett resultat av god kostnadskontroll och positiv mix.

Q3 jan-sep jan-dec Senaste 12
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 manaderna
Orderingang 2716 3355 9192 10 369 13 963 12 786
Orderstock* 5301 5564 5301 5564 5214 5301
Nettoomsattning 2922 3515 8940 9853 13814 12 901
Rorelseresultat** 454 519 1418 1476 2 069 2011
Rorelsemarginal*** 15,5% 14,8% 15,9% 15,0% 15,0% 15,6%
Avskrivningar 104 110 327 331 467 463
Investeringar**** 134 59 221 278 453 396
Tillgangar* 14 107 14 822 14 107 14 822 14 570 14 107
Skulder* 5748 5988 5748 5988 5890 5748
Antal anstéllda* 5113 5349 5113 5349 5365 5113

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. ***Rorelseresultatet i forhallande till nettoomséttningen. **** Exklusive nya leasingavtal.

Jamforelsesiffrorna for tidigare perioder har omraknats beroende pa organisationsférandringen som beskrivs pa sida 5.

Utveckling per kvartal

MdSEK %
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Orderingang Nettoomsattning Rorelsemarginal

Orderingang jan-sep 2020 fordelad per slutmarknad/affarsenhet

Ovrigt 5%
Kemikalier 5%
Kraft 7% Energy HVAC 26%
Separation
Brazed &
Kylning 7% Fusion
Bonded Gasketed
Heat Plate Heat
Exchangers Exchangers
Raffinaderi
9% Welded
Heat
Exchangers Tillverknings-

industri 14%
Olja & gas 13%
Petrokemi 14%



Orderingang*
Energy-divisionens totala ordervolym minskade jamfort med det tredje
kvartalet 2019.

Orderingangen inom HVAC (Heating, Ventilation & Air Conditioning) och
kylning minskade, men basaffaren** var oférandrad, drivet av den grona
energiomvandlingen. Investeringarna inom delar av olja & gasmarknaden var
fortsatt laga. COVID-19 pandemin och fallande oljepriser har sankt
aktiviteten inom borrning och produktion av gas och olja. Inom raffinaderi och
petrokemi ar det ocksa en lagre orderingdng, men nedgangen ar betydligt
mindre. Den underliggande affaren inom petrokemi var p& en hogre niva an
under det tredje kvartalet foregadende ar, beroende pa efterfragan fran framst
kinesiska kunder.

Nedstangningar och 18g aktivitet bland vissa stora olje- och gaskunder
minskade orderingangen for service jamfort med samma kvartal foregadende
ar.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade jamfort med det tredje kvartalet foregdende ar
i sparen av lagre leveranser till kunder inom olja och gas, medan
nettoomsattningen till évriga kunder totalt sett var fortsatt oféréandrad.

Rorelseresultat

Effekten pa rorelseresultatet av nedgadngen i nettoomsattningen
kompenserades delvis av en positiv mix och lagre overheadkostnader. De
senare minskade i sparen av det pagaende besparingsprogrammet.

Orderbrygga

MSEK/% Q3 jan-sep

2019 3355 10 369
Organisk v -11,9% -9,5%
Struktur - -
Valuta -7,1% -1,9%
Totalt -19,0% -11,4%
2020 2716 9192

1) Forandring exklusive valutaeffekter

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q3 jan-sep

2019 3515 9853
Organisk Y -10,8% -7,7%
Struktur - -
Valuta -6,1% -1,6%
Totalt -16,9% -9,3%
2020 2922 8 940

1) Foréndring exklusive valutaeffekter

Orderingdngen jan-sep 2020 fordelad pa:
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Eftermarknad
25%
Nyfdrsaljning
75%

Resultatbrygga
MSEK Q3 jan-sep
Rorelseresultat 2019 519 1476
Volym V) -117 -251
Mix 1) 40 152
Kostnader V) 34 56
Valuta -22 -15
Rorelseresultat 2020 454 1418

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.

** Basaffaren och basorder avser order med ett ordervarde om mindre &n MEUR 0,5. 1) Forandring exklusive valutaeffekter



Food &
Water-
divisionen

Divisionen erbjuder olika typer av

e

produkter for varmedverforing, separering
och hygienisk flédeshantering och riktar sig
till kunder inom livsmedel, lakemedel,
bioteknologi, vegetabiloljor, bryggeri,
mejeri samt kroppsvardsprodukter.
Dessutom fokuserar divisionen pa offentlig
och industriell vattenrening, liksom vatten-
och avfallsbehandling.

« Den totala efterfragan 6kade nagot jamfort med samma kvartal foregadende ar.

¢ Alla slutmarknader utvecklades béttre an forvantat, men projektaffaren var fortfarande svag.
e Service var stabilt under kvartalet.

« Starkt rorelseresultat beroende pa god kostnadskontroll, bra fabriksresultat och laga

kvalitetskostnader.

Q3 jan-sep jan-dec Senaste 12
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 manaderna
Orderingang 3083 3306 10 091 10 306 14 026 13811
Orderstock* 5170 5110 5170 5110 4894 5170
Nettoomsattning 3291 3763 9 650 10251 14 189 13588
Rorelseresultat** 638 607 1669 1604 2268 2333
Rorelsemarginal*** 19,4% 16,1% 17,3% 15,6% 16,0% 17,2%
Avskrivningar 81 84 271 261 385 395
Investeringar**** 83 54 182 170 288 300
Tillgangar* 11 896 13174 11 896 13174 12 522 11 896
Skulder* 5250 5570 5250 5570 5088 5250
Antal anstallda* 6 235 6429 6235 6429 6410 6 235

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. ***Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen. **** Exklusive nya leasingavtal.

Jamforelsesiffrorna for tidigare perioder har omraknats beroende pa organisationsforandringen som beskrivs pa sida 5.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-sep 2020 fordelad per slutmarknad/affarsenhet
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Orderingang*

Divisionens orderingdng Okade nagot jamfért med det tredje kvartalet
foregdende ar. Geografiskt visade Europa, Asien och Latinamerika totalt sett
tillvaxt, medan Nordamerika minskade.

Lakemedels- och bioteknologimarknaden fortsatte att visa en stabil tillvaxt,
drivet av Kina och Vasteuropa. Orderingédngen fran vattenindustrin fortsatte
att utvecklas fordelaktigt, dar den starkaste dkningen kunde ses i Europa.
Orderingangen fran matoljeindustrin vaxte i stark takt i alla geografiska
regioner. Orderingangen inom mejeri minskade nagot, dar de amerikanska
kontinenterna och Asien minskade, medan Europa totalt sett vaxte.
Bryggerisektorn minskade ocksa beroende pa en fortsatt negativ paverkan
frdn COVID-19. Etanol, starkelse och socker minskade med den storsta
nedgangen inom stérkelse. Etanolindustrin minskade nagot beroende pa
konkurrensen fran laga raoljepriser. Protein visade stark tillvaxt.

Efterfrdgan inom service var nagot lagre an foregdende ar. Orderingdngen
for serviceerbjudanden har under aret paverkats negativt av den begransade
tillgangen till kundernas anlaggningar som orsakats av COVID-19, men en
Okad aktivitet kunde noteras under kvartalet.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen under kvartalet var lagre an samma kvartal foregédende
ar. En viss nedgang kunde ses inom nyférsaljningen, medan service var
ofdrandrad, vilket ledde till en fordelaktig mixférandring.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade jamfort med motsvarande period féregdende ar trots
lagre nettoomséttning. En fordelaktig produktmix och en hég beldggning i
fabrikerna bidrog positivt. Dessutom var kostnaderna lagre an foregaende ar,
pd grund av laga kvalitetskostnader och det besparingsprogram som
initierats under COVID-19 pandemin.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.

Orderbrygga

MSEK/% Q3 jan-sep

2019 3306 10 306
Organisk v 2,5% 0,5%
Struktur -0,1% 0,0%
Valuta -9,1% -2,6%
Totalt -6,7% -2,1%
2020 3083 10 091

1) Forandring exklusive valutaeffekter

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q3 jan-sep

2019 3763 10 251
Organisk Y -5,5% -3,5%
Struktur -0,1% 0,0%
Valuta -6,9% -2,4%
Totalt -12,5% -5,9%
2020 3291 9 650

1) Foréndring exklusive valutaeffekter

Orderingangen jan-sep 2020 fordelad pa:

Eftermarknad

32%
Nyforséaljning
68%

Resultatbrygga
MSEK Q3 jan-sep
Rorelseresultat 2019 607 1604
Volym -74 -140
Mix 1) 79 118
Kostnader V) 63 110
Valuta -37 -23
Rorelseresultat 2020 638 1669

1) Foréndring exklusive valutaeffekter



Marine-
divisionen

Divisionens kunder inkluderar redare, varv,
tillverkare av diesel- och gasmotorer,
liksom bolag som arbetar med utvinning av
olja och gas till havs. Erbjudandet
inkluderar pumpsystem, pannor,
varmeoverféringsutrustning,
hdghastighetsseparatorer och flera olika
miljorelaterade produkter, inklusive system
for att rena ballastvatten och avgaser.

» Orderingangen fortsatte pa en lag niva, men 6kade 6 procent sekventiellt.

» Forvantade aterhamtningen inom fartygskontrakteringen forvantas bli forsenad.
* Service ombord negativt paverkat, men reservdelar var stabilt under kvartalet.

« Rorelsemarginalen negativt paverkad av mix, framst drivet av miljoprodukter.

Q3 jan-sep jan-dec Senaste 12
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 manaderna
Orderingang 3136 4006 11 278 12 113 15 953 15118
Orderstock* 10 198 12 607 10 198 12 607 11 443 10 198
Nettoomséttning G515 4715 12 183 12 976 17 993 17 200
Rorelseresultat** 570 870 1983 2440 3425 2968
Rorelsemarginal*** 16,2% 18,5% 16,3% 18,8% 19,0% 17,3%
Avskrivningar 199 213 612 643 884 853
Investeringar**** 32 46 97 134 177 140
Tillgangar* 24 870 29491 24 870 29491 27 796 24 870
Skulder* 7291 9423 7291 9423 8481 7291
Antal anstallda* 4558 4676 4558 4676 4702 4558

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. ***Rorelseresultatet i férhallande till nettoomséttningen. **** Exklusive nya leasingavtal.

Jamforelsesiffrorna for tidigare perioder har omraknats beroende pa organisationsférandringen som beskrivs pa sida 5.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-sep 2020 fordelad per slutmarknad/affarsenhet
MdSEK % Motorkraft 8% OVrigt1%
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Orderingang*
Orderingangen for Marine-divisionen var lagre an det tredje kvartalet
féregdende ar, men nagot hdgre an det foregdende kvartalet.

Den allméanna efterfrdgan pa utrustning till byggnation av nya fartyg var pa
en lagre nivd an samma period féregaende ar. Orderingangen for offshore
6kade under kvartalet jamfort med motsvarande period féregaende ar, pa
grund av flera stora order pad pumpsystem. Det underliggande marknads-
klimatet ar emellertid fortsatt svagt beroende pa nedgangen i oljepriset sedan
borjan av mars i ar. Efterfrdgan pa Alfa Lavals system for rokgasrening var
oférandrad jamfort med det tredje kvartalet foregadende ar. Efterfrdgan pa
PureBallast var lagre an samma period féregdende ar, beroende pa COVID-
19 relaterade forlangningar och forseningar. Produkter till landbaserade
motorkraftsapplikationer hade en lagre efterfragan jamfort med samma
period for ett &r sedan, eftersom industrin rér sig mot storleksmassigt mindre
och flexibel motorkraft for att forstarka kraft fran fornyelsebara kallor.

Orderingangen for service minskade jamfort med samma kvartal foregdende
ar eftersom lagre belaggningsgrad for fartygen reducerade efterfragan pa
reservdelar och fortsatta reserestriktioner begrénsade service ombord.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade jamfort med det tredje kvartalet foregaende ar,
framst beroende pa& minskad fakturering av rokgasreningssystem.
Nedgangen paverkade ocksd de flesta Gvriga produktomradena, utom
ballastvattensystem som hade en liten 6kning.

Rorelseresultat

En mindre fordelaktig produktmix i nyfoérsaljningen hade en negativ
resultatpaverkan och adderade p& den negativa volymeffekten. Den totala
kostnadsnivan var lagre an samma kvartal for ett ar sedan, framst beroende
pa kostnadsbesparingsinitiativen kopplade till COVID-19.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.

Orderbrygga

MSEK/% Q3 jan-sep

2019 4006 12113
Organisk v -14,3% -3,6%
Struktur - -
Valuta -7,4% -3,3%
Totalt -21,7% -6,9%
2020 3136 11 278

1) Forandring exklusive valutaeffekter

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q3 jan-sep

2019 4715 12 976
Organisk Y -20,4% -3,8%
Struktur - -
Valuta -5,1% -2,3%
Totalt -25,5% -6,1%
2020 8 5illy 12 183

1) Foréndring exklusive valutaeffekter

Orderingangen jan-sep 2020 fordelad pa:

Eftermarknad

30%
Nyforsaljning
70%

Resultatbrygga
MSEK Q3 jan-sep
Rorelseresultat 2019 870 2440
Volym -295 -138
Mix 1) -71 -202
Kostnader V) 112 -55
Valuta -46 -62
Rorelseresultat 2020 570 1983

1) Foréndring exklusive valutaeffekter
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Greenhouse

| slutet av december 2019 hade samtliga delar av divisionen avyttrats. Under 2020 har
darmed Greenhouse upphort att existera. De historiska siffrorna visas nedan.

Q3 jan-sep jan-dec

MSEK 2019 2019 2019

Orderingang 45 113 105
Orderstock* 38 38 0
Nettoomsattning 45 413 444
Rorelseresultat** -15 -37 -30
Rorelsemarginal*** -33,3% -9,0% -6,8%
Avskrivningar 2 9 8
Investeringar**** 0 3 5
Tillgangar* 194 194 39
Skulder* 85 85 71
Antal anstéllda* 97 97 33

*Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. ***Rérelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen. **** Exklusive

nya leasingavtal.

Operations och Ovrigt

Operations och Ovrigt técker inkdép och logistik liksom foretagsledning och icke-
karnverksamheter.
Q3 jan-sep jan-dec Senaste 12
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 manaderna
Orderingang 0 16 0 65 72 7
Orderstock* 0 10 0 10 0 0
Nettoomsattning 0 18 0 60 77 17
Rorelseresultat** -174 -105 -474 -495 -742 -721
Avskrivningar 81 73 243 208 309 344
Investeringar*** 128 69 276 249 414 441
Tillgangar* 1449 1694 1449 1694 1613 1449
Skulder* 619 583 619 583 564 619
Antal anstallda* 1015 1017 1015 1017 987 1015

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. *** Exklusive nya leasingavtal.

Jamforelsesiffrorna for tidigare perioder har omraknats beroende pa organisationsforandringen som beskrivs pa sida 5.

Orderingdngen och nettoomsattningen 2019 for Operations och Ovrigt avser
kontraktstillverkning av tubvarmevaxlare at BITZER efter forsaljningen av affaren till
BITZER. Det lagre rorelseresultatet beror framst pa centrala reserveringar.

Stora order (>MEUR 5) under tredje kvartalet

Division Order- Totalt per affarsenhet
Affarsenhet Leverans varde Q32020 Q32019
Leveransomfang datum
Energy
Welded Heat Exchangers
Alfa Laval OLMI varmevaxlare till en gasbearbetningsanlaggning i Algeriet. 2021 75
Alfa Laval Packinox varmevaxlare till en petrokemisk anlaggning i Kina
samt ett raffinaderi i Mexiko. 2021/2022 130 205 210
Food & Water
Food Systems - 50
Marine
Pumping Systems
Framo pumpsystem till tvd FPSO* fartyg utanfor Brasilien. 2021 155
Framo pumpsystem till tre FPSO* fartyg som kommer att byggas i Kina. 2021 275 430 165
Totalt 635 425

* Floating Production, Storage and Offloading.
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Avstadmning mellan divisionerna och koncernens total

Q3 jan-sep jan-dec Senaste 12
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 maénaderna
Rorelseresultat
Totalt for divisionerna 1488 1876 4596 49838 6990 6 598
Jamforelsestdrande poster -63 -5 -63 191 189 -65
Konsolideringsjusteringar * 13 11 13 -18 19 50
Totalt rorelseresultat 1438 1882 4546 5161 7198 6 583
Finansiellt netto -56 25 -493 200 23 -670
Resultat efter finansiella poster 1382 1907 4053 5361 7221 5913
Tillgangar **
Totalt for divisionerna 52322 59375 52322 59375 56540 52 322
Corporate *** 11632 6874 11632 6874 7856 11 632
Koncernens total 63954 66249 63954 66249 64396 63 954
Skulder **
Totalt for divisionerna 18908 21649 18908 21649 20094 18 908
Corporate *** 16194 17836 16194 17836 16555 16 194
Koncernens total 35102 39485 35102 39485 36649 35102

* Skillnad mellan interna bokslut och IFRS. ** Vid slutet av perioden. *** Corporate avser poster i rapporten

over finansiell stallning som &r rénteb&rande eller har med skatter att gora.

Information om produkter och tjanster

Nettoomsaéttning per produkt/tjanst *

Q3 jan-sep jan-dec Senaste 12
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 manaderna
Egna produkter inom:
Separering 1614 1961 5022 5471 7677 7228
Varmeoverforing 4076 4817 12193 13438 18694 17 449
Flodeshantering 2097 2550 6865 7814 10361 9412
Marin miljoteknik 1138 1763 4141 4175 5802 5768
Ovrigt 1 9 1 16 78 63
Relaterade produkter 317 387 970 1036 1569 1503
Service 485 569 1581 1603 2336 2314
Totalt 9728 12056 30773 33553 46517 43 737

* Uppdelningen av egna produkter inom separering, varmedverforing och flodeshantering ar en
aterspegling av de nuvarande tre huvudteknologierna. Marin miljéteknik ar ett véxande nytt
produktomréde i huvudsak utanfér huvudteknologierna. Ovrigt &r egna produkter utanfér dessa fyra
produktomraden. Relaterade produkter ar huvudsakligen kopta produkter som kompletterar Alfa
Lavals produkterbjudande. Service tacker alla typer av service, serviceavtal etc.
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Nya produkter under tredje kvartalet
Under tredje kvartalet har Alfa Laval bland annat introducerat féljande nya produkter:

Alfa Laval PureBallast Compliance Service Package

Rening av barlastvatten ar ett globalt miljokrav for marina fartyg. Alfa Laval PureBallast 3 &r en av marknadens ledande
I6sningar. Barlastvattenrening innebar mer an att bara installera ett system och starta upp det. Foreskrifterna kraver
inte bara en vattenprestanda, utan ocksa inspektion av systemet, funktionskontroller, kalibrering och utbildning av
besattningen for att sakerstalla
att systemet uppfyller kraven.
Med vart senaste servicepaket
PureBallast Compliance Service
Package tar Alfa Lavals
servicetekniker ansvar for att
kundens PureBallast-system
fungerar optimalt. Det minskar
arbetsborda och oro hos kunden,
och &r ett kostnadseffektivt satt
att uppfylla myndighetskraven.

Alfa Laval AlfaNovaTW

Alfa Laval AlfaNovaTW ar en ny produktserie for sékert och rent
kranvatten. Det ar den forsta varmevéaxlaren i 100 procent rostfritt
stal for att méta utmaningen med fororenat kranvatten. Den nya
varmevaxlaren eliminerar risken for orent dricks- och kranvatten pa
grund av metallutslapp fran rérutrustning tillverkad av nickel och
koppar. Att begransa tungmetallféroreningar i dricksvatten &r
avgorande for folkhalsan och kravs enligt lag i manga jurisdiktioner.
Eftersom manga av de varmevaxlarteknologier som fortfarande
anvands inom kranvattenapplikationer avsondrar spar av nickel och
koppar i vattenledningarna 6ver tid, har Alfa Laval tagit fram en
lbsning p& problemet. Den nya Alfa Laval AlfaNovaTW, med
patenterad fusionsteknik, &r tillverkad i 100-procent rostfritt stal vilket
darmed eliminerar risken att kranvattnet blir fororenat av
tungmetaller.

Alfa Laval AC74

Alfa Laval AC74 I6dda plattvarmevaxlare erbjuder 6kad hallbarhet
for kylning och representerar en ny generation av lodda
plattvArmevéxlare. Den &r konstruerad som en flexibel 16sning for
alla uppgifter inom luftkonditionering och processkylning och
inkluderar unika teknologier for att férbattra energieffektiviteten och
mojliggora anvandande av kylmedier med |&g potential for global
uppvarmning (GWP), sdsom:

e DynaStatic™, ett flexibelt fordelningssystem som kan
skréaddarsys foér att matcha egenskaperna hos det aktuella
mediet, for att sékerstélla att det till exempel passar for
kylmedel med lag GWP. Genom att sakerstdlla idealisk
fordelning av mediet, kan DynaStatic bidra ytterligare till en
hogre effektivitet for AC74 varmevaxlarna,

e FlexFlow™, en patenterad asymmetrisk plattdesign som
mojliggor ett effektivare varmeflode genom optimerat tryckfall
och 6kad turbulens,

e IceSafe, som sakerstéller kontrollerad icke férstérande frysning
under drift med media under nollpunkten och

e  PressureSecure som ger saker drift vid tryck upp till 49 bar.
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jan-sep 2020 =Jamfértmed Q3/YTD 2019 exklusive valutaeffekter

Vasteuropa inklusive Norden

Orderingangen i regionen minskade under det tredje kvartalet jamfort med motsvarande
kvartal foregdende ar. Utvecklingen for basaffaren* var svag utom for den nordiska
regionen och Frankrike. Energy bidrog med en stor order. Spanien och Frankrike visade
god tillvaxt. Orderingéngen for service vaxte i Food & Water.

Central- och Osteuropa

Regionen rapporterade ett stabilt tredje kvartal, drivet av en stark utveckling inom alla tre
divisionerna. En god orderingang i Ryssland och Turkiet kombinerat med en stark basaffar
bidrog till en god total tillvaxt for regionen. Serviceaffaren vaxte i Energy och Food & Water.

Nordamerika

Regionen minskade jamfort med samma kvartal foregdende ar. Basaffaren var tydligt
paverkad av nedstangningar och orderingdngen var svag i alla tre divisionerna.
Orderingangen for service i framst Marine minskade.

Latinamerika
Latinamerika hade ett starkt kvartal. Basaffaren vaxte i Brasilien medan Mexiko och
Argentina hade en positiv utveckling. Service véxte inom Food & Water och Marine.

Asien

Asien minskade jamfort med samma kvartal foregdende ar. Fran ett landsperspektiv var
de storsta nedgangarna i Indien och Sydkorea. Kina gynnades av en positiv utveckling for
Food & Water, men inte tillrackligt for att kompensera for nedgangen inom Energy och
Marine. Singapore och Japan vaxte genom order pa pumpsystem. Orderingdngen for
service var lagre i de flesta lander utom Kina.

Afrika och Oceanien

Regionen minskade under det tredje kvartalet pa grund av lagre orderingang i Energy och
Marine jamfort med samma period foregadende ar. Food & Water véaxte dock. Service inom
Marine hade en god orderingang i Afrika.

* Basaffaren och basorder avser order med ett ordervarde om mindre &n MEUR 0,5.

-12% [ +4%
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Orderingangen for 10 storsta marknaderna

USA

Kina

Norden
Sydkorea
Adriatiska halvon
Mellaneuropa

Sydostasien

Japan

Benelux

Frankrike

0 1 2 3 4 7
Senaste 12 manaderna jan-dec 2019 MdSEK
Nettoomsaéttning Q3 jan-sep jan-dec  Senaste 12
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 manaderna
Till kunder i:

Sverige 248 222 736 733 981 984
Ovriga EU 2741 3073 8 305 8 381 11811 11735
Ovriga Europa 708 827 2381 2272 3356 3465
USA 1320 1925 4 460 5373 7390 6 477
Ovriga Nordamerika 182 293 753 746 1062 1069
Latinamerika 384 524 1187 1454 2 060 1793
Afrika 92 98 286 324 490 452
Kina iN558 1789 4 401 4870 6 582 6113
Sydkorea 717 1133 2710 3167 4210 3753
Ovriga Asien 1652 2058 5207 5901 8112 7418
Oceanien 131 114 347 332 463 478
Totalt 9728 12 056 30773 33553 46 517 43 737

Nettoomsattningen rapporteras per land baserat pa faktureringsadressen, vilket normalt

ar det samma som leveransadressen.

Anlaggningstillgangar 30 sep 31 dec
MSEK 2020 2019 2019
Sverige 2227 2150 2207
Danmark 5 006 5149 5044
Ovriga EU 4163 4207 4209
Norge 11 186 13 207 12 847
Ovriga Europa 123 149 137
USA 4 056 4711 4 468
Ovriga Nordamerika 134 156 150
Latinamerika 204 311 313
Afrika 8 12 12
Asien 3561 3760 3741
Oceanien 121 134 130
Deltotal 30 789 33946 33258
Andra langfristiga vardepappersinnehav 167 135 141
Pensionstillgangar 80 30 70
Uppskjutna skattefordringar 1623 1738 1801
Totalt 32 659 35 849 35270

Information om storre kunder

Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar for 10 procent eller mer av nettoomsattningen.
Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals enskilt stérsta kund med en volym som
representerar ca 5 procent av nettoomsattningen.
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Koncernens kassafloden

Q3 jan-sep jan-dec  Senaste 12
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019  maénaderna
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat 1438 1882 4 546 5161 7198 6 583
Aterlaggning av avskrivningar/nedskrivningar 465 482 1453 1452 2053 2054
Aterlaggning av andra icke kassaposter 71 127 74 -46 141 261
1974 2491 6073 6 567 9392 8898
Betalda skatter -439 -433 -1292 -1419 -1901 -1774
i 585 2 058 4781 5148 7 491 7124
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 449 -262 1406 -230 -1394 242
Okning(-)/minskning(+) av lager 145 -428 -635 -2 428 -617 1176
Okning(+)/minskning(-) av skulder -754 -187 -263 390 -84 -737
Okning(+)/minskning(-) av avsattningar -119 66 -230 -49 -173 -354
Okning(-)/minskning(+) av rorelsekapitalet -279 -811 278 -2 317 -2 268 327
1256 1247 5 059 2831 5223 7 451
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -377 -228 -776 -834 -1337 -1279
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 1 1 93 3 7 97
Forvarv av verksamheter -10 - -18 -61 -61 -18
Avyttring av verksamheter 86 -5 125 369 364 120
-300 -232 -576 -523 -1 027 -1 080
Finansieringsverksamheten
Erhallna rantor och utdelningar 16 28 63 93 120 90
Betalda rantor -106 -124 -219 -242 -281 -258
Realiserade finansiella kursvinster 44 97 89 382 239 -54
Realiserade finansiella kursforluster -48 -26 -400 -50 -499 -849
Utdelningar till moderbolagets agare - - - -2 097 -2 097 -
Utdelningar till innehav utan bestammande inflytande 0 - 0 - 0 0
Okning(-) av finansiella fordringar 1091 728 -2 264 -143 -283 -2 404
Minskning(+) av finansiella fordringar 0 5 0 10 0 -10
Okning av upplaning - 0 2 000 3155 3155 2 000
Amortering av 1an 233 -3 258 -2 433 -3 290 -3299 -2 442
1230 -2 550 -3 164 -2 182 -2 945 -3 927
Periodens kassaflode 2186 -1535 1319 126 1251 2444
Likvida medel vid periodens bdrjan 4647 6 016 5594 4 295 4 295 4519
Omrékningsdifferens i likvida medel -37 38 -117 98 48 -167
Likvida medel vid periodens slut 6 796 4519 6 796 4519 5594 6 796
Fritt kassaflode per aktie (SEK) * 2,28 2,42 10,69 5,50 10,00 15,19
Investeringar i relation till nettoomséttningen 3,9% 1,9% 2,5% 2,5% 2,9% 2,9%
Genomshnittligt antal aktier 4190456315 419456315 419456315 419 456315 419 456 315 419 456 315

* Fritt kassaflode ar summan av kassaflédena fran rorelse- och investeringsverksamheterna.
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Koncernens totala resultat Q3 jan-sep jan-dec  Senaste 12

MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 manaderna
Nettoomsattning 9728 12 056 30773 33553 46 517 43 737
Kostnad for salda varor -6 430 -8018  -20 229 -22 099 -30 734 -28 864
Bruttoresultat 3298 4038 10 544 11 454 15783 14 873
Forséljningskostnader -951 -1184 -3 110 -3560 -4 802 -4 352
Administrationskostnader -417 -492 -1 376 -1557 -2 092 -1911
Forsknings- & utvecklingskostnader -223 -267 -760 -799 -1 086 -1 047
Ovriga rorelseintakter 173 199 497 746 1174 925
Ovriga rorelsekostnader -452 -413 -1278 -1133 -1799 -1944
Andel av resultat i joint ventures 10 1 29 10 20 39
Rorelseresultat 1438 1882 4 546 5161 7198 6 583
Utdelningar och andra finansiella intékter 11 11 28 27 32 33
Réanteintékter och finansiella kursvinster 15 59 117 494 377 0
Rantekostnader och finansiella kursforluster -82 -45 -638 -321 -386 -703
Resultat efter finansiella poster 1382 1907 4 053 5361 7221 5913
Skatt -344 -460 -1 037 -1277 -1713 -1473
Nettoresultat for perioden 1038 1447 3016 4084 5 508 4 440

Ovrigt totalresultat:
Poster som kommer att omklassificeras till
nettoresultatet

Kassaflodessékringar 276 -252 79 -230 307 616
Marknadsvardering av externa aktier 0 0 0 0 0 0
Omréakningsdifferens -483 270 -1914 1323 632 -2 605
Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat 0 40 81 29 -75 -23
Summa -207 58 -1754 1122 864 -2 012

Poster som inte kommer att omklassificeras till
nettoresultatet

Omvarderingar av formansbestamda ataganden -66 25 -216 75 -138 -429
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 20 -6 59 -19 11 89
Summa -46 19 -157 56 -127 -340
Totalt resultat for perioden 785 1524 1105 5262 6 245 2 088
Nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 1031 1439 2 996 4 066 5486 4416
Innehav utan bestammande inflytande 7 8 20 18 22 24
Resultat per aktie (SEK) 2,46 3,43 7,14 9,69 13,08 10,53
Genomshnittligt antal aktier 419456315 410456315 410456315 410456315 419 456 315 419 456 315

Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 778 1513 1088 5237 6 220 2071
Innehav utan bestimmande inflytande 7 11 17 25 25 17

Rattelse av fel i resultatrakningen for tidigare kvartal 2020

Ett klassificeringsfel inom resultatrdkningen i Alfa Lavals delarsrapporter under 2020 har identifierats och réttats. "Totalt resultat” fér
respektive period paverkas inte, men felet har inneburit att resultatmatt langre upp i resultatrakningen inte blivit korrekta, vilket i sin tur
bl.a. medfért att “Resultat per aktie” kommit att anges till for hoga belopp. For de forsta sex manaderna 2020 ska "Resultat per aktie”
ratteligen uppga till SEK 4,68 vilket &r SEK 0,82 lagre &n den tidigare rapporterade siffran. Eget kapital paverkas inte.

Vid koncernkonsolideringen for det tredje kvartalet 2020 har upptackts ett klassificeringsfel inom resultatrékningen for tidigare kvartal
2020. Realiserade och orealiserade kursforluster avseende 1an som utgér séakring av nettotillgngar i utlandsk valuta bokas normalt mot
6vrigt totalresultat. Reverseringen av orealiserade kursforluster per den 31 december 2019 har i samband med att Ian forfallit under
2020, emellertid, pa grund av ett misstag, bara delvis bokats mot 6vrigt totalresultat for att dar méta den realiserade kursforlusten vid
forfallet av lanet. Detta har inneburit att posterna redovisats brutto istallet for netto, vilket ar felaktigt.

Nu gjord réattelse innebér foljande: Orealiserade finansiella kursdifferenser om MSEK 129 i Q1, MSEK 306 i Q2 och MSEK 435 for de
forsta sex manaderna har flyttats fran "Rénteintékter och finansiella kursvinster” till "Omrakningsdifferens” i "Ovrigt totalresultat”.
Motsvarande skatt om MSEK -28 i Q1, MSEK -65 i Q2 och MSEK -93 for de forsta 6 manaderna har flyttats fran "Skatt” till "Uppskjuten



skatt pa ovrigt totalresultat”. Detta paverkar "Resultat efter finansiella poster” med MSEK -129 i Q1, MSEK -306 i Q2 och MSEK -435
for de forsta sex manaderna. Nettoresultatet paverkas med MSEK -101 i Q1, MSEK -241 i Q2 och MSEK -342 for de forsta sex
manaderna. "Ovrigt totalresultat” paverkas med MSEK 101 i Q1, MSEK 241 i Q2 och MSEK 342 fér de férsta sex m&naderna. Effekten
pa "Nettoresultatet” ar hanforligt till moderbolagets &gare. Detta innebér i sin tur att "Resultat per aktie” minskas med SEK 0,24 i Q1,
SEK 0,58 i Q2 och SEK 0,82 for de forsta sex manaderna. Avkastningen pa eget kapital minskas till 19,6% i Q1 och 18,0% i Q2.

Det ror sig som sagt om ett klassificeringsfel inom resultatrakningen for respektive period. "Totalt resultat” och "Eget kapital” for
respektive period paverkas alltsa inte.

Koncernens finansiella stallning 30 sep 31 dec
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 22 208 25 036 24 246
Materiella anlaggningstillgangar 8516 8 868 8943
Ovriga anlaggningstillgdngar 1935 1945 2081
32 659 35849 35270
Omsattningstillgangar
Varulager 10 146 12 038 10 077
Kundfordringar 6 283 7437 7 460
Ovriga fordringar 4828 5343 4929
Derivattillgangar 228 257 193
Kortfristiga placeringar 3014 806 873
Likvida medel * 6 796 4519 5594
31295 30400 29126
SUMMA TILLGANGAR 63 954 66 249 64 396
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets agare 28 688 26 617 27 600
Innehav utan bestdmmande inflytande 164 147 147
28 852 26 764 27 747
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 10 390 10 843 10 600
Leasingskulder 1851 1622 1890
Avsattningar till pensioner och liknande ataganden 2 409 2162 2321
Avsattning for uppskjuten skatt 1282 1665 1662
Ovriga langfristiga skulder 568 818 681
16 500 17 110 17 154
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 1277 1498 1422
Leverantorsskulder 2734 3357 3439
Forskott fran kunder 4779 6 136 4269
Ovriga avséttningar 1737 1967 1863
Ovriga skulder 7778 8 816 8 194
Derivatskulder 297 601 308
18 602 22 375 19 495
Summa skulder 35102 39485 36 649
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63 954 66 249 64 396

* Posten likvida medel utgérs framst av banktillgodohavanden och likvida placeringar.
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Finansiella tillgangar och skulder

varderade till verkligt varde varderingshierarki 30 sep 31 dec
MSEK niva 2020 2019 2019
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1och2 75 83 79
Obligationer och andra vardepapper 1 1105 633 650
Derivattillgangar 2 293 299 262
Finansiella skulder
Derivatskulder 2 340 747 350
Véarderingshierarki niva 1 &r enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.
Varderingshierarki niva 2 ar utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfor niva 1.
Lan och nettoskuld 30 sep 31 dec
MSEK 2020 2019 2019
Kreditinstitut 227 179 166
Svensk Exportkredit 1052 2404 2318
Europeiska Investeringsbanken - 1231 1203
SEB och Nordea 1998 - -
Obligationslan 8 390 8 527 8335
Leasingskulder 2394 2677 2620
Total laneskuld 14 061 15018 14 642
Likvida medel och kortfristiga placeringar -9 810 -5 325 -6 467
Nettoskuld * 4251 9693 8175
* Alternativt nyckeltal.
Alfa Laval har ett laneavtal om MEUR 900 motsvarande MSEK 9 476 per 30 september
2020 med ett banksyndikat. Per 30 september 2020 utnyttjades inte faciliteten. Den har
ett ars forlangning fran juni 2021 till juni 2022. Foretagscertifikatsprogrammet om
MSEK 2 000 utnyttjades inte per 30 september 2020.
Obligationslanen ar noterade pa den irlandska borsen och bestar av ett |an pd MEUR 500
som forfaller i september 2022 och ett l1&n p& MEUR 300 som forfaller i juni 2024.De
bilaterala lanen fran Svensk Exportkredit bestar av ett Idn om MEUR 100 som forfaller juni
2021. Lanet om MUSD 136 som forfoll den 23 juni 2020 har aterbetalts. Det bilaterala
ldnet om MSEK 2 000 frdn SEB och Nordea forfaller i december 2021. Lanet hos
Europeiska Investeringsbanken om MEUR 115 med forfallodatum i juni 2021, har betalats
tillbaka redan den 4 mars 2020.
Forandringar i koncernens egna kapital jan-sep jan-dec
, 2020 2019 2019
Vid periodens borjan 27 747 23599 23 599
Forandringar hanforliga till:
Moderbolagets agare
Totalt resultat
Totalt resultat for perioden 1088 5237 6220
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar - -2 097 -2 097
Deltotal 1088 3140 4123
Innehav utan bestdmmande inflytande
Totalt resultat
Totalt resultat for perioden 17 25 25
Transaktioner med aktiedagare
Utdelningar 0 - 0
Deltotal 17 25 25
Vid periodens slut 28 852 26 764 27 747
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Kondenserad segmentsrapportering per kvartal

Orderingang 2020 2019 2018
MSEK 03 02 01 Q4 03 02 01 Q4
Energy 2716 3279 3197 3594 3355 3 566 3448 3330
Food & Water 3083 3396 3612 3720 3306 3520 3480 3540
Marine 3136 3074 5 068 3840 4006 3144 4963 4439
Greenhouse = - - -8 45 -228 296 236
Operations & Ovrigt 0 0 0 7 16 23 26 16
Totalt 8 935 9749 11877 11153 10728 10025 12213]| 11561
Orderstock 2020 2019 2018
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Energy 5301 5631 5397 5214 5564 5709 5629 4 857
Food & Water 5170 5491 5405 4894 5110 5535 5304 4 860
Marine 10198 10751 12058 | 11443 12607 13276 14338| 13118
Greenhouse = - - 0 38 35 381 328
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 10 13 14 5
Totalt 20669 21873 22860| 21551 23329 24568 25666| 23168
Nettoomsattning 2020 2019 2018
MSEK Q3 Q2 01 Q4 Q3 Q2 01 Q4
Energy 2922 2979 3039 3961 3515 3531 2807 3343
Food & Water 3291 3241 3118 3938 3763 3335 3153 3 604
Marine SIS 4 235 4433 5017 4715 4329 3932 3869
Greenhouse = - - 31 45 120 248 375
Operations & Ovrigt 0 0 0 17 18 24 18 18
Totalt 9728 10455 10590) 12964 12056 11339 10158 11 209
Rorelseresultat* 2020 2019 2018
MSEK 03 Q2 01 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Energy 454 476 488 593 519 558 399 438
Food & Water 638 533 498 664 607 473 524 607
Marine 570 705 708 985 870 809 761 659
Greenhouse = - - 7 -15 -15 -7 30
Operations & Ovrigt -174 -141 -159 -247 -105 -182 -208 -210
Totalt 1488 1573 1535 2002 1876 1643 1469 1524
Rorelsemarginal* 2020 2019 2018
% 03 Q2 01 Q4 Q3 Q2 01 Q4
Energy 158 16,0 16,1 15,0 14,8 15,8 14,2 13,1
Food & Water 19,4 16,4 16,0 16,9 16,1 14,2 16,6 16,8
Marine 16,2 16,6 16,0 19,6 18,5 18,7 19,4 17,0
Greenhouse = - - 22,6 -33,3 -12,5 -2,8 8,0
Totalt 15,3 15,0 14,5 15,4 15,6 14,5 14,5 13,6

* | interna bokslut, se avstamning pa sida 13.
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Foretagsforvarv och avyttringar

Alfa Laval offentliggjorde den 13 juli 2020 ett rekommenderat kontant uppkopserbjudande
avseende samtliga aktier i Neles. Alfa Laval AB (publ) och Neles Abp traffade den 13 juli
2020 ett samgaendeavtal, enligt vilket Alfa Laval ska lamna ett frivilligt rekommenderat
kontant offentligt uppkopserbjudande avseende samtliga emitterade och utestaende aktier
i Neles. Neles aktiedgare kommer att erbjudas en kontant ersattning om EUR 11,50 for
varje utestdende aktie i Neles, vilket varderar samtliga aktier i Neles till omkring
MEUR 1 727. De medlemmar av styrelsen for Neles som har deltagit i beslutsfattandet
beslutade enhalligt att rekommendera Neles aktiedgare att acceptera
uppkdpserbjudandet.

Cevian Capital, som innehar cirka 10,9 procent av de emitterade och utestdende aktierna
i Neles, har oaterkalleligen atagit sig att acceptera uppkopserbjudandet pa sedvanliga
villkor. Fullfoljandet av uppkopserbjudandet ar villkorat av att Alfa Laval erhéller samtliga
nddvandiga regulatoriska godkdnnanden och att uppkdpserbjudandet accepteras av aktier
som representerar, tillsammans med aktier som pa annat satt férvarvats av Alfa Laval fore
eller under acceptperioden, mer &n 2/3 av de emitterade och utestdende aktierna och
rosterna i Neles. | ett pressmeddelande den 15 oktober 2020 tillkdnnagav Alfa Laval att
acceptansnivavillkoret sanks till mer &n 50 % av de emitterade och utestdende aktierna
och rosterna i Neles. Skulle Alfa Laval erhalla mer an 90 procent av de emitterade och
utestdende aktierna och rosterna i Neles, avser Alfa Laval att inleda ett obligatoriskt
inldsenforfarande for att forvarva de aterstdende aktierna i Neles, och darefter ansoka om
avnotering av Neles aktie frin Nasdaq Helsingfors sa snart som majligt. Skulle Alfa Laval
erhalla mindre &n 90 procent, men mer &n 50% av de emitterade och utestdende aktierna
och rosterna i Neles, avser Alfa Laval att évervaga alternativ fér att éver tid forvarva de
aterstdende aktierna i Neles.

Uppkopserbjudandet kommer att finansieras genom en kombination av Alfa Lavals egna
medel och lanefaciliteter fran SEB. SEB har atagit sig gentemot Alfa Laval att tillhandahalla
lanefinansieringen pa sedvanlig s.k. certain funds-basis och tillgangen till
lanefinansieringen ar endast beroende av att uppkopserbjudandet fullfoljs och vissa villkor
som ar sedvanliga for certain funds-finansiering av detta slag. Alfa Lavals fullféljande av
uppkopserbjudandet &r inte villkorat av tillganglig finansiering.

Alfa Laval publicerade den 12 augusti 2020 en erbjudandehandling med detaljerad
information om uppkdpserbjudandet och anvisningar om hur man accepterar
uppkopserbjudandet. Acceptperioden paborjades den 13 augusti 2020 och angavs att
avslutas den 22 oktober 2020. | ett pressmeddelande den 15 oktober 2020 tillkdnnagav
Alfa Laval att acceptperioden forlangs till 30 oktober 2020 savida den inte forlangs
ytterligare i enlighet med villkoren i uppkopserbjudandet och tillampliga lagar.
Uppkoépserbjudandet férvantas for narvarande att fullféljas under det fiarde kvartalet 2020.

Som ett svar pa Alfa Lavals pressmeddelande den 15 oktober 2020, meddelade Neles i
ett pressmeddelande den 19 oktober 2020 att styrelsen fortsétter att rekommendera Alfa
Lavals uppkdpserbjudande.

Alfa Laval har identifierat marknaden for industriell flodeskontroll som ett viktigt
tillvaxtomrade. Transaktionen gor det majligt for Alfa Laval att vasentligt starka sin narvaro
pa den betydande marknaden for industriell flodeskontroll dar bolaget for narvarande
framst erbjuder energieffektivitetslosningar. Dartill beddmer Alfa Laval att det finns ett antal
omraden dar det vasentligt kan bidra till utvecklingen av Neles verksamhet att inga i Alfa
Laval-koncernen, innefattande att kunna dra nytta av Alfa Lavals befintliga globala
plattform. Neles finska narvaro kommer att komplettera Alfa Lavals nordiska plattform.
Neles ar véarldsledande inom produkter och tjanster inom flédeskontroll. Bolagets ventiler
och ventilautomatiseringstekniker ar kanda for kvalitet, tillforlitighet och hdgsta sakerhet.
Neles bérjade handlas som ett separat bolag 1 juli 2020 efter en partiell delning av Metso
Abp. Transaktionen forvantas resultera i betydande fordelar for bolagens
intressenter, inklusive aktieagarvarde for bade Neles och Alfa Lavals aktieagare. Alfa
Laval tror att bolagen passar mycket véal ihop, saval strategiskt som kulturelit.

For narvarande har Neles cirka 2 900 anstéllda i fler &n 40 [ander. Under 2019 hade Neles
en orderingdng om MEUR 681, en nettoomsattning om MEUR 660 och en justerad EBITA
om MEUR 97.

En mindre verksamhet, WCR Benelux BV i Nederlanderna, har férvarvats den 1 juli 2020.
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Verksamheten och nettotillgdngarna i DSO Fluid Handling Inc i USA har avyttrats den 28

augusti 2020.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for de férsta nio manaderna 2020 var
MSEK 410 (616), varav utdelningar fran dotterbolag MSEK 413 (633), netto rantor
MSEK -0 (0), realiserade och orealiserade kursvinster och kursforluster MSEK 0 (1),
borskostnader MSEK -4 (-4), styrelsearvoden MSEK -6 (-6), kostnader for arsredovisning
och arsstaimma MSEK -1 (-2) och 6vriga rorelseintakter och rérelsekostnader resterande

MSEK 8 (-6).
Moderbolagets resultat * _ _
Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Administrationskostnader -2 -3 -11 -12 -14
Ovriga rorelseintakter 5 0 8 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 -1 0 -6 -16
Rorelseresultat 3 -4 -3 -18 -30
Intakter fran andelar i koncernforetag - - 413 633 633
Ranteintékter och liknande resultatposter 0 1 1 1
Réantekostnader och liknande resultatposter 0 -1 0 0
Resultat efter finansiella poster 3 -4 410 616 604
Forandring av periodiseringsfond - - - - -293
Koncernbidrag - - - - 2142
Resultat fore skatt 3 -4 410 616 2453
Skatt pa arets resultat 0 0 1 3 -395
Nettoresultat for perioden 8 -4 411 619 2058
* Rapporten éver moderbolagets resultat utgor tillika dess totalresultatréakning.
Moderbolagets finansiella stallning
30 sep 31ldec
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 4 669 4 669 4 669
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 10 494 8 262 10 292
Ovriga fordringar 193 288 4
Likvida medel - - -
10 687 8 550 10 296
SUMMA TILLGANGAR 15 356 13219 14 965
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 2 387 2387 2387
Fritt eget kapital 10 304 8 454 9 893
12 691 10 841 12 280
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond, tax 2014-2020 2 652 2 359 2 652
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 12 15 20
Leverantorsskulder - 0 1
Skatteskulder - - 10
Ovriga skulder 1 4 2
13 19 33
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 356 13219 14 965
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Agare och aktier

Agare och legal struktur

Alfa Laval AB (publ) utgdr moderbolag for Alfa Laval koncernen. Bolaget hade 43 980
(40 383) aktieagare den 30 september 2020. Den storsta agaren ar Tetra Laval B.V.,
Nederlanderna som ager 29,1 (29,1) procent. Efter den stérsta &garen kommer nio
institutionella &gare med andelar mellan 5,6 och 0,7 procent. Dessa tio storsta aktiedgare
innehade 50,5 (53,2) procent av aktierna.

Valberedning infor arsstamman 2021

I enlighet med beslut vid Alfa Laval AB:s arsstamma den 23 april 2020 har styrelsens
ordférande Dennis Jonsson kontaktat de storsta aktiedgarna for att ingd i valberedningen
infor den ordinarie arsstamman 2021. Foljande personer har accepterat att inga i
valberedningen: Jorn Rausing (valberedningens ordférande, Tetra Laval), Ramsay Brufer
(Alecta Pensionsforsakring), Anders Oscarsson (AMF-férsdkring och Fonder), Jan
Andersson (Swedbank Robur Fonder) och Per Trygg (SEB Fonder).

Ordinarie arsstamma for Alfa Laval AB kommer att héllas pd Scandic Star Lund,
Glimmervagen 5, Lund, tisdagen den 27 april 2021, klockan 16.00.

Aktiedgare som onskar lamna forslag till valberedningen infér arsstamman kan vanda sig
till Alfa Lavals styrelseordférande Dennis Jénsson eller till ndgon av &garrepresentanterna.
Kontakt kan ocksa ske via e-post till valberedningen@alfalaval.com.

Risker och ovrigt

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen star infor har att géra med
prisutvecklingen pa metaller, fluktuationer i storre valutor och konjunkturutvecklingen. Det
ar foretagets uppfattning att den beskrivning av risker som gjordes i arsredovisningen for
2019 fortfarande &r korrekt, med undantag for konsekvenserna av COVID-19, vilka
beskrivs nedan.

Konsekvenser av COVID-19

Alfa Laval har implementerat ett brett kostnadsreduceringsprogram med malet att minska
de fasta kostnaderna med 1 miljard kronor pa rullande tolv manaders basis. Programmet
l6per planenligt och de forsta finansiella effekterna blev synliga fran och med april. En
viktig del av kostnadsreduceringsprogrammet ar relaterad till flexibiliteten i olika
arbetstidsforkortningsprogram i lander sadsom ltalien, Tyskland, Frankrike och Sverige. |
Sverige har féretaget reducerat arbetstiden med 40 procent fér omkring 800 tjansteméan
mellan maj och augusti. Det mottagna korttidsstddet i Sverige har dock inte resultatférts
utan har istéllet skuldforts pa grund av osékerheten kring villkoren for stodet. Styrelsen
drog &ven tillbaka utdelningsforslaget for 2019 som en atgard for att bibehalla likvida
medel.

| ett pressmeddelande den 17 mars uttryckte Alfa Laval oro 6ver affarsklimatet fran och
med andra kvartalet 2020 pa grund av de negativa effekterna av pandemin COVID-19.

Alfa Laval har globala och lokala kristeam pa plats for att noggrant félja och ge snabb
respons pa forandringar i situationen for att sakra vara anstalldas halsa och sakerhet.

Alfa Laval har en global tillverkningsstruktur med 39 storre tillverkningsenheter dver
Europa, Asien, USA och Latinamerika. Bolaget &r leverantor till viktiga infrastruktur-
industrier och har tillstdnd att fortsatta produktionen i lander med restriktioner och
nedsténgningar. Bolaget har véletablerade kontinuitetsplaner for sin affarsverksamhet och
en global forsorjningskedja med alternativa inkdpslosningar for de flesta produkter och
tjanster och nara samarbete med nyckelleverantorer. Brister pa inkdpta komponenter
beroende pa nedstangningar har inte utgjort ett kritiskt problem under aret.

Asbestrelaterade stamningar

Alfa Laval koncernen var per den 30 september 2020 instamt som en av manga svaranden
i sammanlagt 641 asbestrelaterade mal omfattande totalt cirka 641 karanden. Alfa Laval
ar fast dvertygat om att kraven &r grundldsa och avser att kraftfullt bestrida varje krav.

Mot bakgrund av vad som &r ként for Alfa Laval idag och den information som Alfa Laval
har betraffande de asbestrelaterade malen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare bedémning att
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kraven inte i vasentlig grad kommer att paverka koncernens finansiella stallning eller
resultat.

Redovisningsprinciper

Delarshokslutet for tredje kvartalet 2020 &r upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna ar enligt IFRS (International Financial
Reporting Standards) sasom antagna av EU. | rapporten anvands alternativa nyckeltal.
Se arsredovisningen 2019 for definitioner. Alfa Laval foljer de riktlinjer for alternativa
nyckeltal som getts ut av ESMA (European Securities and Markets Authority).

"Q3” och "Tredje kvartalet” avser perioden 1 juli till 30 september. ”jan-sep” och "Forsta
nio manaderna” avser perioden 1 januari till 30 september. “jan-dec” och "Helaret” avser
perioden 1 januari till 31 december. "Senaste 12 manaderna” avser perioden 1 oktober
2019 till 30 september 2020. "Motsvarande period féregaende ar” avser tredje kvartalet
2019 eller forsta nio manaderna 2019 beroende p& sammanhanget.

"Valutaeffekter” avser endast omrakningseffekter, medan "vaxelkurseffekter” avser aven
transaktionseffekter. "Mix” i resultatbryggan for rorelseresultatet innehdller dven en
priseffekt. Jamforelsestdrande poster redovisas i totalresultatrdkningen pa respektive
berord rad, men specificeras pa sida 4.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper féljer arsredovisningslagen samt
Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Framatriktade uttalanden

Denna delarsrapport innehdller information som, i den utstrackning den inte avser
historiska fakta, utgor "framatriktade uttalanden”. Framatriktade uttalanden inkluderar
uttalanden om planer, forvantningar, prognoser, mal, strategier, framtida handelser,
framtida intékter eller resultat, investeringar, finansieringsbehov, planer eller avsikter som
ror forvarv, konkurrenskraft och brister, planer eller mal avseende finansiell stallning,
framtida verksamhet och utveckling, affarsstrategi och trenderna i branschen och den
politiska och juridiska miljon och annan information som inte &r historisk information. |
vissa fall kan de identifieras med hjéalp av framatriktad terminologi, inklusive termerna
“tror”, "avser”, "kan”, "’kommer” eller "borde” eller variationer pa jamforbar terminologi. Till
sin natur innefattar framatriktade uttalanden inneboende risker, osakerheter och
antaganden, bade allméanna och specifika, och det finns risker att forutsagelser,
prognoser, antaganden och andra framatriktade uttalanden inte kommer att uppnas. Med
tanke pa dessa risker, osakerheter och antaganden uppmanas investerare att inte lagga
otillborligt beroende av sadana framatriktade uttalanden. Eventuella framatriktade
uttalanden som finns hari talar endast vid datumet for denna delarsrapport.

Delarsrapporten har avgivits den 22 oktober 2020 klockan 7.30 av bolagets Verkstallande
Direktor och Koncernchef Tom Erixon efter bemyndigande fran styrelsen.

Lund, den 22 oktober 2020,

Tom Erixon
Verkstallande Direktor och Koncernchef
Alfa Laval AB (publ)



Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for Alfa Laval AB (publ) per den 30 september 2020 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 “Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor”. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Lund, den 22 oktober 2020,

Staffan Landén Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Alfa Laval AB (publ)

Box 73 Besoksadress:

221 00 Lund Rudeboksvagen 1
Organisationsnummer: Tel: + 46 46 36 65 00
556587-8054 Hemsida: www.alfalaval.com

For mer information kontakta:

Johan Lundin, Head of Investor Relations
Tel: +46 46 36 65 10,

Mobil: +46 730 46 30 90,

E-post: johan.lundin@alfalaval.com

Datum for kommande finansiella rapporter

Alfa Laval kommer att lamna finansiella rapporter vid foljande tillfallen:

Bokslutskommunikén for heléret 2020 3 februari 2021.
Del&rsrapport for forsta kvartalet 2021 27 april, 2021
Delarsrapport for andra kvartalet 2021 20 juli, 2021

Denna information ar sadan information som Alfa Laval AB (publ) &r skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2020 klockan 7.30 CET.
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