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Alfa Laval ar en varldsledande, global
leverantor av forstklassiga produkter
Inom varmeaoverforing, separering och
flodeshantering. Med dessa som grund
bidrar Alfa Laval till att lyfta produktivitet
och konkurrenskraft hos kunder i olika
branscher, varlden over. Viforstar deras
utmaningar och levererar hallbara
produkter och losningar som moter
deras behov-framstinom enerqi,
livsmedel och den marina industrin.



Alfa Laval i korthet

Alfa Lav
| Korthe

g Varmeoverforing
Va r S e a n e ’(‘[H), Kompakta varmevéaxlare som atervinner
varme, optimerar kundernas energi-
anvandning, reducerar kostnaderna och

i n O m tre nyC ke I — minskar de negativa effekterna pa miljon.

Separering
Separatorer, dekantercentrifuger, filter, silar

]
te kl l I ke r och membran som separerar vatskor fran
andra vatskor samt fasta partiklar fr&n

vatskor eller gaser.

NS
o

Flédeshantering

Pumpar, ventiler, utrustning for tankren-
g0ring och installationsmaterial for industrier
med stréanga hygienkrav samt pumpsystem
specifikt fér den marina industrin och off-
shoremarknaden.

A

Alfa Lavals nyckeltal En stark lokal narvaro

Grundades Produktionsenheter Servicecenter Forséljningsbolag Forsaljningsregioner

1883 45 70+ 21

Affarsdivisioner

Anstéllda
Patent @ Nordamerika Mellangstern, Syd- och Ostafrika
Latinamerika @ Kinesiska regionen
+ @ Nordeuropa © Indien
@ sydeuropa, Vastafrika Asien och Stillahavsomradet - APAC
Osteuropa
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"Efter annu ett turbulent ar med

Okande handelshinder var vi glada
att uppna ett nytt forsaljningsrekord
pa 70 miljarder och ett rekordresultat
pa 12 miljarder under 2025. | dagens
varld finns det inte langre nagon
synkroniserad konjunkturcykel. Istéllet
utvecklas de flesta slutmarknader
individuellt med stor variation mellan
dem. Alfa Lavals dvergripande gynn-
samma marknadsexponering
genererade anda ett starkt finansiellt
ar och vi fortsatte den tillvaxtresa som
inleddes for nastan tio ar sedan.”

Tom Erixon, VD och koncernchef

Orderingang, MSEK

66 742

Nettoomsattning, MSEK

69 6/4

Justerad EBITA, MSEK

12 334
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Alfa Laval i korthet

Tre affarsdivisioner
med kundernas
behov | fokus

Food & Water-divisionen

Forbattra de viktigaste
livsvillkoren

Eftersom varldens befolkning férvantas 6ka med 25 procent
under de kommande 35 &ren —till 10 miljarder manniskor —
kommer efterfrdgan pa mat, rent vatten och medicin att fort-
satta 6ka. Efterfragan pa lakemedel kommer att stiga i annu
snabbare takt, eftersom den aldre befolkningen i varlden for-
vantas att mer an fordubblas till 1,6 miljarder &r 2060. Food &
Water-divisionen arbetar for att hjalpa miljarder méanniskor
att fa den naringsrika maten, det rena vattnet och de sakra
lakemedlen de behéver—med djupt engagemang arbetar vi
varje dag for att driva uppdraget framat.

Orderingang, MSEK

24 311

Nettoomséttning, MSEK

25635

Justerad EBITA, MSEK

3882
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Food & Water-divisionen

Food & Water-divisionen arbetar med
produkter och system for livsmedel och
anvandningsomraden inom vatten, till
exempel inom branscher som livsmedel,
lakemedel, bioteknik, bryggeri, mejeri och
vattenrening.

Energy-divisionen

Energy-divisionen &rinriktad p& l6sningar
for 6kad energieffektivitet, sdval ekono-
miskt som miljomassigt. Kunderna ar
foretag inom bland annat datacenter,
férnybar energi, uppvarmning, ventilation
och kylning, olje- och gasutvinning, raffi-
naderi, petrokemi samt kraftgenerering.

Marine-divisionen
Marine-divisionen ar specialiserad pa
l6sningar for kunder inom sjéfart, bland
annat rederier, varv, motortillverkare samt
bolag som arbetar med utvinning av olja
och gastill havs.

36%

Andel av koncernens
orderingang

31%

Eftermarknadens andel

av divisionen



32% 25%

Andel av koncernens Eftermarknadens andel
orderingang av divisionen

Marine-divisionen

Segla mot nya horisonter

Sjofartsindustrin genomgar sin mest betydande omvandling
pa hundra ar. Trots fortsatt geopolitisk osékerhet och stor-
ningar i den internationella handeln fortsatter sjéfartens
omstallning att 6ka takten med 6kad anvandning av ny
teknik for att minska utslappen och behovet av att férnya en
aldrande flotta. Marine-divisionen fortsatter att utvecklas pa
flera fronter for att minska koldioxidutslappen fran sjofarten
genom att erbjuda flexibla, framtidssékrade lésningar.

Orderingang, MSEK

21448

Nettoomsattning, MSEK

23 790

Justerad EBITA, MSEK

5433

Alfa Laval i korthet

Energy-divisionen

Att driva forandring —
och forandrad energi

2025 bekraftade pa nytt att energiomstallningen fort-
farande ar en av de mest dynamiska och oférutsdgbara
forandringarnaimodern historia. Den globala efterfragan
pa energifortsatter att oka, framst driven av elektrifieringen.
Samtidigt gar utvecklingen fortfarande betydligt |Angsam-
mare &ni2050-scenarier for nettonollutslapp, och de
regionala skillnaderna blir allt storre.

Orderingang, MSEK

20 984

Nettoomsattning, MSEK

20 250

Justerad EBITA, MSEK

3435

32% 40%

Andel av koncernens Eftermarknadens andel
orderingang av divisionen
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Finansiella mal

FiInansiella

mal

Alfa Laval har som mal att realisera affarsidén och samtidigt nd de
finansiella mal som faststallts for tillvaxt, Ionsamhet och kapital-
avkastning. Genom att uppna eller dvertraffa malen ges utrymme
for en fortsatt god utveckling av bolaget. Dessutom bidrar det till
att generera ett 6kat varde for aktieagarna, bade genom en arlig
utdelning och &ven genom att bolagets varde 6kar.

Under 2025 uppdaterade Alfa Laval AB sina finansiella mal for att battre ater-
spegla koncernens utveckling under de senaste aren och strategiska prioriteringar
for tillvéxt och Idnsamhet framéver.

Finansiella riktvarden

Forutom de finansiella malen har styrelsen &ven faststéllt riktvéarden for finansiella
nyckeltal. De avspeglar ramarna och méalsattningen for bolagets verksamhet vad
betraffar kvoten mellan nettoskuld och EBITA samt kassafldet fran rérelsen. Mer

information om de finansiella riktvardena finns pa sidan 133.

Finansiellt mal

Utfall 2025

Tillvaxt 7 %

(tidigare 5%)

Alfa Laval ska nd en genomsnittlig arlig omsatt-
ningstillvaxt pa minst 7 procent éver en konjunk-
turcykel. Malet &r satt for att spegla de struktu-
rella tillvaxtmajligheterna, organiska och
icke-organiska, for Alfa Laval.

4%

Lonsamhet 17 %

(tidigare 15%)

Alfa Laval ska né en rérelsemarginal —justerad
EBITA-pa 17 procent éver en konjunkturcykel.
Malet &r satt for att spegla bolagets ambitioner
avseende investeringar, portféljutveckling och
kapitalallokering.

17,7 %

Kapitalavkastning 20 %
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Malet ar att uppna en avkastning pa sysselsatt
kapital p& minst 20 procent. Malet avspeglar
bolagets ambition att optimera anvéandningen
av kapital genom att skapa en balans mellan
investeringar och rorelsekapital.

239 %



FOrvaltnings-
berattelse



Verksamhetsrapport

Verksamhetsrapport

Styrelsen och VD och koncernchefen for Alfa
Laval AB (publ) far harmed avge sin arsredo-
visning for verksamhetsaret 2025.

Agarstruktur

Alfa Laval AB (publ) med organisationsnummer
556587-8054 utgér moderbolag for Alfa Laval koncernen.
Bolagets aktier ar upptagna till handel p& Nasdag Stockholm

i Sverige. Den storsta aktieagaren i Alfa Laval AB (publ) &r
Winder Holding AG. Moderbolaget séljer inte varor eller tjanster
till externa kunder och har inte nagra anstallda.

Lagstadgad arsredovisning
Foljande delar utgor den lagstadgade arsredovisningen:

« Forvaltningsberattelsen, vilken bland annat omfattar hall-
barhetsrapport, bolagsstyrningsrapport samt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

« Finansiella rapporter och tillhérande noter

Verksamhet

Alfa Laval, varldsledande inom varmedverforing, separering och
flodeshantering, &r inriktat pa omradena energi, marin, livsmedel
och vatten. Bolagets varldsledande expertis, produkter och ser-
vice ar viktiga framgangsfaktorer for ett brett spektrum av kunder
i ett 100-tal Iander. Genom att optimera kundernas processer,
majliggora ansvarsfull tillvaxt och driva teknikutvecklingen framat
bidrar bolaget till att kunderna nar bade sina affars- och hallbar-
hetsmal. Alfa Laval bedriver utveckling, produktion och férsaljning
av produkter och anlaggningar baserat pa tre huvudteknologier:
separering, varmedverforing och flodeshantering.

Alfa Lavals verksamhet ar indelad i divisioner: Energy, Food &
Water och Marine som séljer till externa kunder och ansvarar for
tillverkningen av produkterna, samt divisionen Ovrigt som inne-
fattar foretagsledning och icke k&rnverksamheter. Divisionerna
utgor Alfa Lavals rérelsesegment. Divisionerna ar i sin tur inde-
lade i ett antal affarsenheter.

Finansiell utveckling under aret
Koncernen
Nettoomséattningen uppgick till MSEK 69 674 (66 954), en

6kning om 4,1 procent jamfort med foregaende ar. Netto-
omsattningen inom Service 6kade med 4,6 procent jamfort
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med foregaende ar och stod fér 30,4 (30,2) procent av den
totala nettoomsattningen. Den nuvarande orderboken om
MSEK 48 259 (52 319) stodjer en fortsatt god faktureringsniva.

Den justerade bruttomarginalen uppgick till 37,0 (35,6) procent,
starkt av god effektivitet och kapacitetutnyttjande i fabrikerna
samt positiva inképsprisavvikelser jamfort med féregaende ar.
Justerad EBITA var MSEK 12 334 (11 089) motsvarande juste-
rad EBITA-marginal om 17,7 (16,6) procent. Rorelseresultatet
Okade med 12,6 procent till MSEK 11 749 (10 435) jamfért med
foregaende ar. Forsaljnings- och administrationskostnader upp-
gick till MSEK -10 750 (-10 284) for helaret, motsvarande 15,4
(15,4) procent av nettoomsattningen. Férsaljnings- och admi-
nistrationskostnaderna paverkades med MSEK -80 avseende
transaktionskostnader for Fives Cryogenics. Vidare har rorelse-
resultatet paverkats av omstruktureringskostnader relaterade
till for&ndringar i den operationella affarsstrukturen som sker
fran den 1januari 2026. Kostnaderna for forskning och utveck-
ling uppgick till MSEK -1 738 (-1 656), motsvarande 2,5 (2,5)
procent av nettoomsattningen. Skatten pa resultatet efter
finansiella poster var MSEK -2 875 (-2 564) for helaret och
koncernens skattesats uppgick till 26 (26) procent. Resultat
per aktie var SEK 20,01 (17,88).

Kassaflodet fran rorelseverksamheten uppgick till MSEK 9 166
(12 778). Minskningen berodde pa ett hogre rérelsekapital jam-
fort med foregdende ar. Rorelsekapitalet 6kade med MSEK

2 674, jamfort med en minskning om MSEK 2 309 under fore-
gaende ar. Avskrivningarna uppgick till MSEK -2 503 (-2 418)
under helaret. Forvarv av verksamheter uppgick till MSEK

-9 412 (-50) varav MSEK -8 883 var hanforligt till forvarvet av
Fives Cryogenics och MSEK -529 till tvA mindre forvarv.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till MSEK
2915 (-7 357) och paverkades av utdelning till aktieagare med
MSEK -3 513 (-3 100) och en netto6kning av |an om MSEK
7715 (-3 186). Finansieringsbehovet for forvarvet av Fives
Cryogenics var den drivande faktorn till 6kningen av lanen.
Nettoskulden uppgick vid arets slut till MSEK 13 179 (5 493)
med en skuldsattningsgrad om 0,30 (0,13). Totalt kassafléde
for aret uppgick till MSEK 168 (2 140), med en total utgdende
kassa uppgaende till MSEK 7 124 (7 369).

Koncernen tillampar alternativa nyckeltal. Information om defi-
nitioner finns pa s. 152-153.



Koncernen, MSEK 2025 2024
Orderingang 66742 74592
Orderbok? 48259 52319
Nettoomsattning 69674 66 954
Rorelseresultat? 11749 10435
Justerad EBITA® 12334 11089
Justerad EBITA marginal®4 17,7% 16,6%
Arets resultat 8322 7433
Avkastning pa sysselsatt kapital® 23,9% 23,2%
Avkastning pa eget kapital® 19,6% 18,8%
Resultat per aktie 20,01 17,88
Investeringars) 2660 3336
Kassaflde fran rorelseverksamheten 9166 12778
Nettoskuld® 13179 5493
Nettoskuld/EBITDA3 0,92 0,43
Skuldsattningsgrad® 0,30 0,13
Soliditet® 44,6% 47,6%

D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamforelsestérande poster. 3) Alternativt nyckeltal
4 Justerad EBITA/nettoomsattningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Energy-divisionen

Energy-divisionen fokuserar pa I6sningar som framjar okad
energieffektivitet, bade ur ett ekonomiskt och miljomassigt
perspektiv. Nyckelteknologier &r varmevaxlare och separa-
tionslésningar. Kunderna inkluderar féretag inom datacenter,
fornybar energi, uppvarmning, ventilation och kylning, olja- och
gasutvinning, raffinaderi, petrokemi och elproduktion.

Energy-divisionen rapporterade en hogre orderingang jamfort
med féregdende ar. Forvarvet av Cryogenic Technologies fran
Fives Group hade en positiv inverkan pa orderingdngen men
divisionen hade positiv ordertillvéxt &ven vid exkludering av
Cryogenic Technologies. Den organiska tillvaxten drevs framst
av okad efterfragan inom data centers, kylning och kraft, samt
en aterhamtning inom marknaden for varmepumpar. Den trans-
aktionella affaren vaxte inom bade capital sales och Service.
Osékerheten kring den politiska och ekonomiska utvecklingen
gjorde att kunder generellt var mer avvaktande inom projekt-
affaren och organiskt minskade projektaffaren nagot jamfort
med féregdende ar. Nettoomsattningen 6kade for bade capital
sales och Service. Under aret gjordes fortsatta investeringar i
kapacitet for att kunna méta en okad efterfrdgan inom energi-
omradet. Justerad EBITA minskade jamfort med foregaende ar.
Okningen i nettoomséttning kompenserade inte fullt ut for
Okade kostnader kopplade till kapacitetsinvesteringar och
R&D. Valuta och produktmix hade en negativ paverkan pa
resultatet.

Energy-divisionen, MSEK 2025 2024
Orderingang 20984 20047
Orderbok? 12299 10590
Nettoomsattning 20250 19330
Rorelseresultat? 3288 3698
Justerad EBITA3® 3435 3740
Justerad EBITA marginal® 17,0% 19,3%
Avskrivningar -524 -514
Avskrivning pa dvervarden -147 -42
Investeringar> 992 1337
Tillgangard 29731 20378
Skulder? 7163 7352
Antal anstalldab 6826 5974

D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamforelsestorande poster. 3) Alternativt nyckeltal.
4) Justerad EBITA/nettoomséttningen. 5 Exklusive nya leasingavtal.

Verksamhetsrapport

Food & Water-divisionen

Food & Water-divisionen erbjuder innovativa Isningar for
vatskebehandling, varmedverfoéring och separation samt pro-
cessystem till viktiga industrier sdsom livsmedel, dryck, lake-
medelsproducenter och vattenreningsforetag. Vi hjalper vara
kunder att effektivisera processer med anvandning av vatten,
energi och ravaror, samtidigt som de producerar mindre avfall.

Orderingangen var nagot lagre an foregaende ar, framforallt pa
grund av lagre efterfrdgan inom projektaffaren dar det storre
investeringsbeslutet tog langre tid givet den makroekonomiska
och geopolitiska situationen. Inom den transaktionella delen av
affaren fanns en bred och underliggande tillvaxt, med den stérsta
okningen i segmenten Mejeri och Avfall och vatten. Nettoomsatt-
ningen l&g i linje med féregaende ar, dar valutakurseffekter hade
en negativ paverkan. Serviceforsaljningen 6kade medan nyfor-
saljningen sjonk nagot. Den justerade EBITA marginalen dkade
jamfort med foregaende ar tack vare positiva mix effekter i
kombination med bra resultat och kapacitetsutnyttjande i
fabrikerna.

Food & Water-divisionen, MSEK 2025 2024
Orderingang 24 311 24847
Orderbok? 12719 14926
Nettoomsattning 25635 25742
Rorelseresultat? 3650 3579
Justerad EBITA3® 3882 3822
Justerad EBITA marginal® 15,1% 14,8%
Avskrivningar -435 -527
Avskrivning pa dvervarden -232 -243
Investeringar> 434 499
Tillgangard 20968 22659
Skulderd 8191 8960
Antal anstalldab 8499 8454

1 Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamforelsestorande poster. 3 Alternativt nyckeltal.
4 Justerad EBITA/nettoomsattningen. 5 Exklusive nya leasingavtal

Marine-divisionen

Marine-divisionen ar specialiserad pa I6sningar baserade pa
teknologier som varmevéaxlare, separation och vatskebehand-
ling for kunder inom sjofart, inklusive rederier, varv, motortillver-
kare och foretag som ar verksamma inom offshore.

Orderingangen for Marine-divisionen var lagre an forra aret,
drivet av en normalisering inom kontraktering av tankfartyg,
vilket ledde till minskad efterfrdgan pa marina pumpsystem.
Efterfragan pa offshoreprodukter och digitala lésningar var
mattlig, medan serviceverksamheten fortsatte att vaxa. Netto-
omsattningen var hogre for bade capital sales och Service inom
nastan alla produktomraden utom offshore och ballastvatten-
system, med god leverans av den stora orderboken. Justerad
EBITA 6kade jamfort med foregaende ar. Denna forbattring
drevs av hogre nettoomsattning och en mer lénsam produkt-
mix. Dessutom paverkades resultatet positivt av ett gynnsamt
fabriksresultat, tack vare hég belaggning. Kostnaderna ékade
pa grund av inflation och hog affarsaktivitet. Valutan hade en
svagt negativ effekt.
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Verksamhetsrapport

Marine-divisionen, MSEK 2025 2024
Orderingang 21448 29699
Orderbok? 23241 26803
Nettoomsattning 23790 21881
Rorelseresultat?) 5232 3653
Justerad EBITA3 5433 4017
Justerad EBITA marginal® 22,8% 18,4%
Avskrivningar -337 -353
Avskrivning pa overvarden -201 -364
Investeringar> 548 390
Tillgangard 28398 30065
Skulderd 9587 10382
Antal anstalldab 6658 6290

D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamférelsestérande poster. 3 Alternativt nyckeltal.
4) Justerad EBITA/nettoomsattningen. ) Exklusive nya leasingavtal.

Forvarv, avyttringar och investeringar i verksamheter

Den ljanuari 2025 forvarvade Alfa Laval 100 procent av ett
mindre amerikanskt serviceforetag. Bolaget kommer verka
under sitt eget namn som fristdende kanal och har en marginell
paverkan pa koncernen.

Den 2 april 2025 forvarvade Alfa Laval 100 procent av NRG
Marine, en ledande leverantor av ultraljudsbaserade antifouling-
I6sningar for industriella, marina, samt olje- och gastillampningar,
med huvudkontor i Storbritannien. Férvarvet syftar till att mota
den okande efterfradgan pa innovativ ultraljudsteknik mot pavaxt
och belaggningar, s kallad antifouling-teknologi.

Den 7 juli 2025 forvarvade Alfa Laval 100 procent av affarsen-
heten Fives Cryogenics, en del av Fives Group. Fives Cryogenics
ar en varldsledande expertinom kryogena varmedéverférings-
och pumpteknologier, med huvudkontor i Frankrike. Forvarvet
kommer att forse Alfa Laval med en stark portfélj av varmedver-
forings- och pumpprodukter fér gaskondensering.

Aktierelaterad information

Inga forandringar skedde i antal aktier eller aktiekapital under
aret. Vid arets in- och utgang fordelades aktiekapitalet om SEK
1116 719 930 pa 413 326 315 aktier. Kvotvardet pa aktierna
den 31 december 2025 var 2,70 kr per aktie.

Bolaget har bara utgivit ett slag av aktier och alla dessa har lika
rattigheter. Det finns inga begransningar enligt lag eller i bolags-
ordningen i aktiernas éverlatbarhet. Bolaget har ingen vetskap
om nagra avtal mellan aktiedgare som kan medféra begrans-
ningar i ratten att Gverlata deras aktier. De anstéallda i bolaget
ageringa aktier i bolaget genom pensionsstiftelser.

Forskning och utveckling

Alfa Laval har genom en intensiv och konsekvent satsning
under manga ar pa forskning och utveckling uppnatt en varlds-
ledande stallning inom omradena separation och varmedver-
foring. Produktutvecklingen inom flodeshantering har resulterat
i en stark marknadsstallning for ett antal produkter. For att
beféasta stallningen och for att stédja den organiska tillvaxten,
genom att finna saval nya anvandningsomraden for existerande
produkter som att utveckla nya produkter, &r forskning och
utveckling alltid en hégprioriterad verksamhet. Forskning och
utveckling bedrivs vid ett tjugotal anlaggningar éver hela véarlden.
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Immateriella nyckelresurser

Alfa Lavals affarsmodell bygger pa att kombinera tekniskt led-
arskap med héllbara l6sningar for kunder inom divisionerna
Energy, Food & Water och Marine. En avgdrande férutsattning
for detta arimmateriella nyckelresurser, framfor allt medarbe-
tarnas kompetens, erfarenhet och innovationsférmaga.

Med éver 23 500 anstallda globalt och en stark kultur av sam-
arbete och férbattring ar medarbetarnas tekniska kunskap och
férmaga att driva digitalisering och hallbarhetsinitiativ centrala
for vardeskapandet. Deras engagemang gor det mojligt att
utveckla och optimera lésningar inom varmeatervinning, flodes-
hantering och avancerad separeringsteknik, vilket ar karnan i
bolagets affarsmodell.

Immateriella resurser anvands genom:

« Strategiska prioriteringar som sakerstaller att kundernas
behov méts och att bolaget starker sin position inom teknik
och service.

« Kontinuerlig innovation for att férbattra processer och produk-
ter, vilket bidrar till h6g energieffektivitet och minskad
miljopaverkan.

» Affarsprinciper som bygger p& ansvarstagande, 6ppenhet
och langsiktighet, vilket skapar fortroende hos kunder, inves-
terare och samhalle.

For att sakerstélla att dessa immateriella resurser fortsatter att
bidra till konkurrenskraft arbetar bolaget aktivt med kompetens-
utveckling, karriarméjligheter och en féretagskultur som framjar
engagemang och ansvar. Detta gér det mojligt att leverera
varde till intressenter genom hogkvalitativa produkter, energi-
effektiva ldsningar och innovationer som méter framtidens krav.

Miljo

Dotterbolaget Alfa Laval Corporate AB bedriver anméalnings-
pliktig och tillstandspliktig verksamhet enligt den svenska
miljobalken. Tillstdnden avser i huvudsak tillverkning av varme-
vaxlare i Lund och Ronneby samt tillverkning av separatorer i
Eskilstuna. Paverkan pa den yttre miljon sker genom begran-
sade utslapp till luft och vatten samt genom avfall och buller.

Vid Alfa Laval koncernens tillverkningsenheter utanfér Sverige
bedrivs verksamhet som har en liknande paverkan pa den yttre
miljén. | vilken utstrackning denna verksamhet a&r anmalnings-
pliktig och/eller tillstdndspliktig enligt lokal miljolagstiftning
varierar fran land till land.

Tvister

Alfa Laval koncernen var per den 31 december 2025, instamd
som en av manga svaranden i sammanlagt 315 asbestrelate-
rade mal omfattande totalt cirka 315 karanden. Alfa Laval ar
fast évertygat om att kraven ar grundlésa och avser att bestrida
varje krav. Mot bakgrund av vad som hittills &r kant for Alfa Laval
och den information som Alfa Laval har betraffande de asbest-
relaterade malen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare bedémning
att kraven inte i vasentlig grad kommer att paverka koncernens
finansiella stallning eller resultat.



Namnandring av rérelsesegment

Under 2025 genomforde Alfa Laval en strategisk éversyn av
bolagets formagor och position som global teknikledare for

att battre kunna betjana kunder varlden éver och skapa annu
battre tillvaxtforutsattningar. Fran och med den 1 januari 2026
kommer tva av divisionerna att byta namn for att battre spegla
de strategiska prioriteringarna.

« Den tidigare Marine-divisionen kommer att heta
Ocean-divisionen.

« Den tidigare Food & Water-divisionen kommer att heta
Food & Pharma-divisionen.

« Energy-divisionen behaller sitt nuvarande namn.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Utdelning och férslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ) uppgick till MSEK
6 767 (7 573). Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 9,00
(8,50) per aktie motsvarande totalt MSEK 3 720 (3 513) och
att resterande disponibla vinstmedel i Alfa Laval AB (publ) om
MSEK 3 047 (4 059) balanseras i ny rakning.

Verksamhetsrapport
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Riskhantering

Riskhantering

Pa Alfa Laval ar riskhantering inte en fristaende
aktivitet — den ar inbaddad i styrmodellen och
stods av ett ramverk for internkontroll. Tillsam-
mans sakerstaller dessa strukturer att risker
identifieras, bedoms och hanteras pa ett satt som
stoder hallbart vardeskapande och efterlevnad
av regulatoriska forvantningar, inklusive Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Styrningsstruktur och de tre forsvarslinjerna
Styrmodellen bygger pa principen om tre forsvarslinjer, vilket
sakerstaller ett tydligt ansvar och stédjer en kultur av efterlev-
nad och transparens i hela organisationen:

« Forsta linjen: Den operativa ledningen &ger och hanterar risker
som en del av den dagliga affarsverksamheten.

» Andra linjen: Overvakningsfunktioner som Risk and Compli-
ance, Legal, Sustainability och andra koncernfunktioner till-
handahaller vagledning, ramverk och 6vervakning.

« Tredje linjen: Koncernens internrevision ar ett oberoende
sakerstallande av effektiviteten i styrning, riskhantering och
intern kontroll.

Integration av foretagsovergripande riskhantering (ERM)
ERM-programmet &r integrerat i denna styrmodell. Riskbe-
doémningar genomférs arligen inom alla affarsomraden och
funktioner, och resultaten sammanstalls i en koncernriskrapport.
Risk and Compliance Board, som leds av koncernledningen,
Overvakar processen och godkanner koncernens riskrapport.
Rapporten ligger till grund for strategiska riskdiskussioner pa
koncernledningsniva.

Arscykel

— Foretagsovergripande riskhantering

Alfa Lavals ERM-ramverk ar uppbyggt kring fem nyckelomraden:

« Strategiska risker — hanteras genom scenarioplanering pa
koncernniva och styrning av investeringar.

» Operationella risker — minskas genom processkontroller och
kontinuitetsplanering.

» Efterlevnads- och styrningsrisker — 6vervakas av Group
Compliance-funktionen och stéds av utbildnings-, 6vervak-
nings- och eskaleringsprotokoll.

 Hallbarhets- och klimatrelaterade risker —bedoms genom
dubbel vasentlighet och hanteras via styrningsprocesser for
specifika hallbarhetsfragor.

* Finansiella risker — hanteras genom finanspolicy och intern
finansiell kontroll.

Ramverk for intern kontroll

Ramverket for intern kontroll &r utformat for att minimera ris-
kerna till en acceptabel niva och samtidigt sékerstalla efter-
levnad av Alfa Lavals affarsprinciper, styrande dokument och
tillampliga lagar. Kontrollerna &r inbyggda i nyckelprocesser och
granskas och uppdateras regelbundet utifran revisionsresultat,
visselblasarrapporter och forandringar i den externa miljon.

Viktiga komponenter ar bland annat:

» Definierat kontrollagarskap inom Group Finance, Legal,
Information Security, Sustainability och HR.

 Styrande organ som styrgruppen for intern kontroll och
referensgruppen.

» Fysiska kontroller och IT-kontroller, inklusive atskillnad av
arbetsuppgifter, lagerinventering och atkomsthantering.

Alfa Lavals arsredovisning

Risk and Compliance Board-méte, Arsrapport

Redovisas for styrelsen
Nov-dec

Trendrapport om makrorisker kv 4
Sep-okt

Risk and Compliance Board-mote

Jul-aug

Trendrapport om makrorisker kv 3

Trendrapport om makrorisker for hel&ret och kv 1

Risk and Compliance Board-mote (6-manadersuppfoljning)

Jan-feb
Kartlaggning av risker
Mar-apr " . .
Affarsenheter, forsaljningskluster och koncernfunktioner
Maj-jun

Trendrapport om makrorisker kv 2

Risk and Compliance Board-mote

Riskkartlaggning,
koncernledning
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Strategiska risker

Risker som paverkar Alfa Lavals langsiktiga inriktning, marknadsposition eller formaga att uppna langsiktiga strategiska affarsmal.

Riskhantering

Risk

Forklaring

Atgéard

Konkurrens

Risk for att férlora marknadsandelar eller misslyckas med
attanpassa sig till forandrade kundbehov.

Kundfokuserade divisioner, forvarv, kostnadskonkurrens,
sakra strategiska material.

Konjunkturlage

Konjunkturnedgangar eller -uppgangar som paverkar
efterfrdgan.

Diversifiering mellan marknader och affarsenheter.

Pandemier och geopolitiska
storningar

Globala handelser (till exempel pandemier, geopolitiska
forandringar) som paverkar affarsmiljon.

Policy fér bolagets motstandskraft, krishantering, program

for kostnadsminskningar, flexibla arbetsformer.

Ravarupriser

Volatilitet i priser och tillgang pa viktiga material
(till exempel metaller, elektricitet).

Langsiktiga leveransataganden, prissékring, flexibel
prisséttning till kunder.

Politisk risk

Negativa statliga atgarder eller instabilitet i
verksamhetslander.

Begransad exponering i hdgrisklander, [6pande
overvakning.

Risk forknippad med teknisk
utveckling

Konkurrenter som utvecklar éverlagsna tekniska lésningar.

Investeringar i FoU, fokus p& innovation.

Operationella risker

Risker som uppstar genom dagliga affarsprocesser, system, manniskor eller externa handelser.

Risk

Forklaring

Atgéard

Tvister och ersattningsansprak

Kostnader for produktfel, &terkallelser eller paféljder.

ISO-certifierad kvalitetssékring, omfattande produkt-
tester, aterkallelseforsakring for vissa produkter (mycket
begransad).

Storningar i leveranskedjan och
logistiken

Stdrningar i leveranskedjan som paverkar produktion och
leverans.

Planer for verksamhetskontinuitet, alternativa inkop,
leverantdrssamarbete.

Avbrottiverksamheten

Avbrott pa grund av strejker, katastrofer, IT-fel eller
leverantdrsproblem.

Policy fér hantering av bolagets motstandskraft, risk-
granskning av anlaggningar, beredskapsplaner.

IT-relaterade risker

Dataintrang eller obehérig atkomst till kanslig information.

Informationssékerhetspolicy, obligatorisk utbildning,
leverantdrskontroll.

Risk for teknikrelaterade skador

Produktfel som orsakar skada pa livoch egendom.

Produktansvarsforsakring, kvalitetssékring, omfattande
tester.

Forsakringsrisker

Otillrackligt forsakringsskydd for egendom, ansvar eller
avbrottiverksamheten.

Regelbundna férsakringsgenomgangar, proaktiv
riskminimering.

Risker avseende efterlevnad och styrning

Risker relaterade till juridiska, regulatoriska och etiska skyldigheter samt intern kontroll och styrning.

Risk

Forklaring

Atgard

Bristande efterlevnad av lagar och
férordningar

Underlatenhet att uppfylla juridiska krav, vilket leder till
pafoljder eller skadat anseende.

Policyer, utbildning, juridisk rddgivning, visselblasarsystem.

Illojal konkurrens och
kartellbildningar

Boter eller forlust av anseende till foljd av brott mot
konkurrenslagstiftningen.

Policy for rattvis konkurrens, utbildning av anstallda,
Overvakning av efterlevnad.

Regler rorande exportkontroll och
handelssanktioner

Overtradelser som leder till férlust av handelsprivilegier eller

rattsliga atgarder.

Policy for exportkontroll, 6vervakning av efterlevnad,
utbildning.

Risk i samband med rattstvister

Kostnader for rattsliga tvister eller forlikningar.

Juridisk granskning, avséattning for beraknade forluster.

Hallbarhet och klimatrelaterade risker

Hallbarhetsrisker som uppstar pa grund av miljéfragor, sociala fragor eller bolagsstyrningsfragor, inklusive beroenden av natur-
resurser, manskliga och sociala resurser samt klimatférandringarnas potentiella effekter pa bolagets tillgangar. De vasentliga
hallbarhets- och klimatrelaterade riskerna beskrivs mer detaljerat i hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-69.

Finansiella risker

Finansiella risker ar relaterade till finansiella instrument och bestar av valuta-, rante-, marknads-, likviditets- och omfinansierings-
risker, kassaflédesrisker samt motpartsrisker. En mer omfattande beskrivning av och upplysningar om dessa risker finns i not 32.
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Hallbarhetsrapport— Allman information

Allman information

Pioneering Positive Impact

SBM-1, SBM-3

Produkter och Idsningar

| de branscher som samhaéllet &r beroende av accelererar for-
andringstakten. Nya utmaningar kréver nya angreppssétt, och
de som ar villiga att leda vagen ar ocksa de som driver utveck-
lingen framat. Alfa Lavals styrka ligger i foretagets breda port-
f6lj av varldsledande teknologier anpassade for en lang rad
tillampningsomraden - en sprangbrada for framtiden.

» Varmedverforing - Varmevaxlare som optimerar energi-
anvandningen genom okad effektivitet och atervinning av
spillvarme.

» Separation — Separatorer, dekantercentrifuger, membran och
filter som anvands till exempel inom livsmedelsproduktion,
vattenrening och biobransleproduktion.

» Flédeshantering - Pumpar, ventiler, tankreng6ringsutrustning
och installationsmaterial for industrier med stranga hygien-
krav, samt pumpsystem fér marin industri.

Dessa nyckelteknologier mdjliggor ett ansvarsfullt anvandande
av naturresurser, minskar utslapp och den miljomassiga paver-
kan fran industriella processer, samt forbattrar energieffektivitet,
varmeatervinning och vattenrening. Samtidigt bevaras varde
genom cirkuléra l6sningar, med stod av Alfa Lavals omfattande
serviceerbjudande som férlanger livslangden painstallerade
produkter.

Alfa Lavals 2030 Strategic Direction handlar om att starka fore-
tagets position som branschledare inom befintliga omraden sam-
tidigt som man identifierar nya mojligheter inom framvaxande
teknologier och &r med och omformar viktiga industrisektorer.

Alfa Laval erbjuder sina kunder och aktieAgare mer an ett sekel
av ingenjorskunskap och entreprenérsanda — nagot som gyn-
nar bade dem och kommande generationer. Den kontinuerliga
utvecklingen av erbjudandet, med innovation och malmedveten
optimering, har gett féretaget en ledande roll i energiomstall-
ningen.

| varje utmaning finns en mojlighet. Endast genom att arbeta
sida vid sida med kunder, partners och branschkollegor varlden
over kan den fulla potentialen realiseras.

Vardekedja

Alfa Laval forlitar sig pa en rad viktiga resurser och insatsvaror
som tillhandahalls av mer an 5 000 globala och lokala leveran-
torer i vardekedjan uppstroms. Nar det galler fysiska resurser
ar rostfritt stal, koppar, titan och andra metaller bland de mest
betydelsefulla. Dessa kops in som ramaterial, smidda eller
maskinbearbetade delar i enlighet med produkternas design-
specifikationer och andra kriterier som pris, tillganglighet, kvalitet
och leverantérernas hallbarhetsprestanda. Alfa Lavals ambition
ar att utveckla nara samarbeten med utvalda och palitliga leve-
rantorer av kritiska resurser, som ofta ocksa ar vardefulla part-
ners i design och utveckling av kundtillampningar.

Den huvudsakliga operativa verksamheten omfattar design,
tillverkning och férsaljning av produkter och I[&sningar som hjal-
per kunderna att optimera effektivitet och produktivitet. Dessa
aktiviteter utférs av fler &n 23 000 medarbetare i 6ver 100 |an-
der runtom ivarlden, vilkas engagemang och kompetens &r
avgorande for Alfa Lavals fortsatta tillvaxt. Andra viktiga resur-
ser &r cirka 4 200 patent och betydande investeringar i forsk-
ning och utveckling.

| vardekedjan nedstroms erbjuder Alfa Laval tillampningar for
varmeoverforing, floideshantering och separering till kunder
inom ett brett spektrum av branscher genom egna séljbolag
och ett stort natverk med 6ver 600 distributdrer. Energibespa-
ringar, 6kad produktivitet och lagre total Agandekostnad &r
nagra av de fordelar som kunderna kan forvanta sig av Alfa
Lavals innovativa Isningar. Detta leder till n6jda och lojala
kunder, vilket driver forsaljningstillvaxt och 6kad Ibnsamhet
som kan generera stigande aktiekurser och utdelningar till dver
50 000 aktieédgare.

Ytterligare information om verksamheten, inklusive finansiella
data per division (rdrelsesegment) och eventuella vasentliga
forandringar i verksamheten under aret, finns i férvaltnings-
berattelsen. Uppgifter om antalet anstallda i de viktigaste
landerna presenteras i avsnitt S1 Den egna arbetskraften och
mer detaljerat (uttryckti heltidsekvivalenter) i Not 4 i de finan-
siellarapporterna.
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Hallbarhetsrapport— Allman information

Leva upp till ataganden

SBM-1, SBM-3

Alfa Laval & medvetet om att foretagets strategi att leverera
hallbara produkter och Idsningar ocksa paverkar manniskor
och miljo. Bolaget lever upp till sina ataganden genom att for-
andra verksamheten och stodja vardekedjor i att forebygga och
mildra negativ paverkan pa milj6, socialt ansvar och styrning.

Hallbarhetsstrategin ar organiserad kring fyra centrala teman
— Climate, Circularity, Caring, Committed — som speglar de
mest betydande hallbarhetspaverkningar som identifierats i
Alfa Lavals dubbla vasentlighetsanalys. 4C-strategin faststal-
ler agendan och de viktigaste hallbarhetsprioriteringarna som
verksamheten ska fokusera pa fram till 2030. Varje omrade
omfattar en vision som speglar ambitionen, vilken beskrivs
ytterligare i Alfa Lavals koncernpolicyer och mal som styr aktivi-
teternaiorganisationen. Mer information om 4C-strategin med
policyer, atgarder, mal och méatetal presenteras i varje relevant
tematisk standard i hallbarhetsrapporten.

Climate

Alfa Laval stravar efter att uppna nettonoll vaxthusgasutslapp i
den egna verksamheten 2027 och i hela vardekedjan till 2050.
Atgarder for att uppna dessa mal anges i Alfa Lavals handlings-
plan for klimatomstallning, Alfa Laval Climate Transition Action
Plan (CTAP), och ingar aven i affarsstrategin. Att reducera
utslappen frén Alfa Lavals verksamhet genom att fasa ut fossila
brénslen och 6ka produktionen och anvandningen av fornybar
energi ar en del av klimatstrategin. Men de stérsta utmaning-
arna nar det galler att minska utslappen finns i vardekedjan,
framst nar det galler att minska energianvandningen i roterande
produkter och att 6ka inkdpen av metaller och komponenter
med lagt koldioxidavtryck.

Circularity

Alfa Laval stravar efter att bevara vardet pa naturresurser
genom hela vardekedjan genom att forbattra processeffektivi-
teten, forlanga produkternas livslangd och dka ateranvand-
ningen och atervinningen av material. Effektiv resursanvandning
i verksamheten minskar vattenuttaget, energianvandningen och
avfallet. Uppstroms i vardekedjan ger anskaffning av atervunna
material en reducering av produktens miljdavtryck, och ned-
stroms bidrar cirkuléra verksamhetsmodeller och serviceutbud
till mer hallbar anvandning av produkterna. Dessutom ar en
hogre grad av cirkularitet viktig for biologisk mangfald och till-
ganglighet pa sotvatten.

Caring

Alfa Laval framjar en trygg, inkluderande kultur, bade inom
bolaget och i relation med externa samarbetspartners. Séker-
het har hogsta prioritet, och 6vervakas kontinuerligt och hante-
ras i det dagliga arbetet for att sakerstélla forbattrade resultat
over tid. Genom att framja en mangsidig och inkluderande kul-
tur och ge medarbetarnainflytande kan Alfa Laval dra nytta av
olika perspektiv och hjalpa till att generera nya idéer som bidrar
till fortsatt affarsinnovation.

Committed

Alfa Laval star upp for ett arligt, respektfullt och etiskt uppfo-
rande inom organisationen, liksom i alla externa affarsrelationer.
Alfa Lavals affarsprinciper anger grundlaggande regler for upp-
forande som alla medarbetare ska folja, inklusive nolltolerans
géallande alla former av korruption och mutor. Alfa Laval utbildar
kontinuerligt medarbetare i affarsprinciperna och har en etable-
rad styrmodell pa plats for att sakerstalla efterlevnad i hela
organisationen.

4C-mal 2030 E

. Minskning Scope 1 och 2 (basar 2020)* 95 %
Climate Utslapp av vaxthusgaser - - "

Minskning Scope 3 (basar 2020) 50%

Energi Arlig 8kning av energieffektiviteten ** 4%

Circularity Avfall Avfall som avleds fran bortskaffande 95 %

Vatten Arlig 8kning av vatteneffektiviteten ** 5%

Arbetsmiljo LTIFR (olycksfallsfrekvens med forlorad arbetstid) <1,0

. " 5 0,

Caring Kvinnliga anstéllda 26 %

Mangfald Kvinnliga chefer 27%

Hogre chefer med olika nationaliteter >50 %

Committed Ansvarsfullt foretagande Medarbetare utbildade i affarsprinciper 90 %

* Ambitionen &r att uppna nettonollutslapp av vaxthusgaserinom Scope 1 och 2 senast 2027.

**Energi- (MWh) och vattenanvandning (m3) i férhallande till nettoomsattningen.
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Hallbarhetsrapport— Allman information

Dubbel vasentlighetsanalys

IRO-1, SBM-3

2024 genomforde Alfa Laval for forsta gangen en dubbel
vasentlighetsanalys (DMA) for att identifiera och bedoma
vasentliga paverkningar, risker och majligheter i enlighet med
kraven i European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Med samma tillvagagangssatt granskades och uppdaterades
DMA:n under 2025. Alfa Laval kommer att fortsatta att forfina
DMA-processen framéver och arligen se 6ver bedémningen av
vasentliga paverkningar, risker och majligheter.

DMA-processen bygger pa indata fran befintliga processer for
riskhantering, till exempel den arliga processen for foretagsover-
gripande riskhantering (ERM, Enterprise Risk Management)
och andra relevanta processer for affarsplanering och strategi.
ERM-processen, som beskrivs mer utforligt i kapitlet om Risk-
hantering, innebar en systematisk bedémning av olika riskdimen-
sioner, inklusive hallbarhetsrisker. DMA:n bidrar med insikter
kring specifika @mnen, som méanskliga rattigheter, klimat- och
vattenrisker samt risker for forlust av biologisk mangfald, vilka ska
beaktasi ERM. Detta tillvagagangssatt sakerstaller att hallbar-
hetsfragorna integreras i den évergripande riskprioriteringen,
vilket gor att hallbarhetsriskerna kan jamféras och viktas mot
andra affarsrisker.

DMA:n ar i forsta hand ett verktyg for att identifiera och bedéma
vasentliga paverkningar, risker och majligheter som ska redo-
visas i hallbarhetsrapporten. Processen leder ocksa till insikter
som kan omvandlas till tgarder, och belyser &ven brister i han-
teringen och rapporteringen. Dessa brister konsolideras i hand-
lingsplaner for varje vasentlig fraga med prioriterade aktiviteter
for att hantera till exempel brist pa data for att ta fram relevanta
matetal eller otydlig styrning och behov av ytterligare vagled-
ning for att nd malen. DMA:n presenteras for koncernfunktioner,
affarsenheter och koncernledning och anvands som underlag i
riskbedémningar och strategiska ledningsprocesser.

Process och metodik

Oversikt 6ver processen for dubbel vasentlighet
DMA-processen och -metodiken baserades i stor utstrackning
pa|GL: Materiality Assessment Implementation Guidance som
publicerats av EFRAG. Processen omfattade tre huvudsakliga
steg, som inleddes med en serie interna workshoppar och inter-
vjuer med nyckelfunktioner inom féretaget och personer med
sakkunskap inom de hallbarhetsomraden som skulle utvarde-
ras. Under workshopparna beddémde deltagarna potentiella
paverkningar, risker och majligheter utifran listan med hallbar-
hetsamnen och underdmnen i ESRS 1, bilaga A. Dessa inle-
dande maten bidrog till att skapa en gemensam forstaelse for
CSRD:s och DMA:ns omfattning och syfte.

Det andra steget i DMA-processen innebar validering och for-
fining av workshopparnas inledande bedémning av paverk-
ningar, risker och mojligheter genom skrivbordsanalyser, jam-
forelser med branschkollegor och kontakter med utvalda
interna och externa intressenter och experter. Syftet var att folja

upp diskussionerna fran workshopparna med att inhamta
ytterligare underlag fran olika kallor som stod for och bekraf-
telse av bedomningen av paverkningar, risker och mojligheter.

| det tredje steget utarbetades en reviderad DMA som kvalitets-
sékrades av d&mnesexperter som deltog i de inledande work-
shopparna innan resultaten presenterades for Alfa Lavals
koncernledning. Med beaktande av koncernledningens kom-
mentarer granskade och godkénde revisionsutskottet och
styrelsen i oktober 2025 en slutlig version av DMA:n.

Metodik och antaganden for dubbel vasentlighet
Overgripande tillvagagangssatt och metodik

DMA:n omfattade samtliga Alfa Lavals geografiska omraden
och affarsaktiviteter, och inkluderade paverkan fran den egna
verksamheten samt genom direkta och indirekta affarsrelatio-
ner i vardekedjan uppstréms och nedstroms. Inga specifika
aktiviteter, affarsrelationer, geografiska omraden eller andra
faktorer antogs ge upphov till férhojda risker for negativa
paverkningar som kravde extra uppmarksamheti bedémningen.

Negativ paverkan pa manniskor eller miljo prioriterades utifran
en bedémning av dess relativa allvarlighetsgrad (omfattning,
rackvidd, omdjligt att atgarda) och sannolikhet med hjalp av en
femgradig skala fran mycket Iag till mycket hdg. Poangen mul-
tiplicerades och resulterade i en kombinerad poang for paver-
kan med tréskeln for vasentlighet faststalld till 50 procent av
den maximala poangen. Samma metod anvandes for positiv
paverkan, med undantag for att omojligt att atgarda inte
bedomdes. For faktisk paverkan ansags sannolikheten vara
saker med en mycket hég podng som resultat.

Finansiell vasentlighet bedémdes pa liknande satt genom att
beakta de finansiella effekterna av att eventuella risker eller
mojligheter uppstar till foljd av identifierade paverkningar och
beroenden av miljdméassiga och ménskliga resurser i verksam-
heten eller vardekedjan. Samma femgradiga skala anvandes for
att bedéma sannolikheten och storleken pa de finansiella effek-
terna. | den man det var mojligt kopplades bedémningen av
effektens storlek till de kvantifierade effekterna pa bruttoresulta-
tet, i linje med de antaganden som &ven anvands vid beddém-
ningen av andra risker i den arliga ERM-processen. Troskelvar-
det for vasentliga risker eller mojligheter var en kombinerad
poang (sannolikhet och storlek pa den finansiella effekten) pa
50 procent eller mer av den hégsta mojliga poangen, vilket ari
linje med troskeln for hoga risker i ERM-processen.

Informationskéallorna som anvéndes i utvarderingarna av
paverkningar, risker och mojligheter inkluderade interna data
om Alfa Lavals miljo- och sakerhetsresultat, medarbetarunder-
sOkningar, riskbedémningar avseende manskliga rattigheter
och resultat fran revisioner av affarsprinciper. Externa data-
baser och verktyg som ENCORE, WWF Biodiversity Risk Filter,
WRI Aqueduct Water Risk Atlas och UN Global Compact
Business & Human Rights Navigator anvandes ocksa for att
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bedoma aktuella risker och paverkan i den egna verksamheten
ochivardekedjan. Genom att granska benchmarkundersok-
ningar av publicerade hallbarhetsrapporter, SASB:s Materiality
Map och utbyta information om vasentliga paverkningar, risker
och méjligheter med jamfoérbara foretag kunde DMA:n ytterli-
gare forbattras.

Intressenternas synpunkter samlades huvudsakligen in via kon-
cernfunktioner, som agerade ombud utifrn sina insikter om de
intressenter de har kontakt med. Underlaget kompletterades
aven med onskemal om information som framkommit i kund- och
investerarundersokningar. Utvalda intressenter ombads att gran-
ska och kommentera de prelimindra DMA-resultaten, déribland
Alfa Lavals interna affarsansvariga, externa experter och konsul-
ter samt finansiella intressenter som banker och investerare. Inga
andra direkta samrad med externa intressenter eller berérda sam-
hallen agde rum med koppling till DMA:n om inte annat anges.

Processer for bedémning av specifika amnen

Klimatrelaterad paverkan identifierades baserat p& nuvarande
vaxthusgasutslapp i Scope 1, 2 och 3, vilket indikerar betydande
faktisk paverkan i vardekedjan. Bedémningen av klimatrelate-
rade fysiska risker genomfordes med hjalp av ett tredjeparts-
verktyg som omfattade alla operativa anlaggningar och kontor.
Exponeringen for alla relevanta klimatrelaterade faror beakta-
des i tre olika klimatscenarier (RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.5) for
tidsperioderna 2030, 2050 och 2100. Bedémningen av klimat-
relaterade omstallningsrisker baserades pa IEA:s Announced
Pledges-scenario, eftersom det ansags vara det mest sanno-
lika och darmed afféarsrelevant, men @ven i beaktande av IEA:s
Net Zero 2050-scenario som &r i linje med Alfa Lavals eget mal
om nettonollutslapp.

Vattenrelaterad paverkan bedomdes genom att beakta fak-
tiska data for vattenuttag, sarskilt i vattenstressade omraden
som identifierats med hjalp av WRI Aqueduct Water Risk Atlas.
WRI-verktyget anvandes ocksa for att bedoma Alfa Lavals
tillverkningsanlaggningars och servicecenters exponering for
vattenrelaterade risker. | bedémningen beaktades baslinjeex-
ponering samt framtida scenarier baserade pa SSP1RCP2.6,
SSP3 RCP7.0 och SSP5 RCP8.5 for perioden fram till 2080.

Bedomningen av paverkan relaterad till resursanvandning
baserades pa volymer av inképt material, i synnerhet metall-
rdvaror och komponenter, samt volymer av avfall som producerats
och bortskaffats. Beroenden av viktiga resurser och leverantorer
av dessa insatsvaror beaktades i beddmningen av resursrelate-
rade risker, medan mojligheter identifierades med koppling till Alfa
Lavals service- och tjansteerbjudande.

Paverkan, risker och méjligheter (IROs) relaterade till ansvars-
fullt féretagande bedémdes med hjalp av en rad olika kallor,
inklusive antal och typ av registrerade visselblasararenden och
den geografiska placeringen av Alfa Lavals affarsverksamhet
med hjalp av Transparency Internationals Corruption Percep-
tions Index. Omfattningen av politisk lobbyverksamhet bedém-
des genom tillgang till det europeiska 6ppenhetsregistret, och
risken for sena betalningar till leverantérer beaktades genom
att granska faktiska uppgifter om andelen leverantorsfakturor
som betalats efter forfallodatum, i enlighet med Alfa Lavals
rapportering till Bolagsverket.
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Vid beddmningen av IROs relaterade till féroreningar genom-
fordes en screening av affarsaktiviteter och verksamheter vid
utvalda anlaggningar. Syftet var att identifiera om nivaerna av
luft-, vatten- eller markféroreningar och anvandning avamnen
som inger betankligheter respektive mycket stora betanklighe-
ter kan anses vara betydande i forhallande till troskelvardena i
till exempel EU:s direktiv om industriutslapp (IED) och férord-
ning om en portal fér industriutslapp (IEPR). Efterlevnad av
lagstadgade tillstdnd och synpunkter fran lokala myndigheter
beaktades ocksa. | bedémningen drogs slutsatsen att forore-
ningsrelaterade A&mnen inte ansags utgora vasentliga IROs.

Paverkan och beroenden relaterade till biologisk mangfald
identifierades och bedémdes genom screening av anlagg-
ningar och aktiviteter i vardekedjan med hjalp av erkanda verk-
tyg frén tredje part, till exempel ENCORE-databasen, WWF
Biodiversity Risk Filter och Integrated Biodiversity Assessment
Tool (IBAT). Detta sékerstallde en korrekt tilldmpning av rele-
vanta bedomningskriterier, inklusive beaktande av ekosystem-
tjianster, relevanta omstallningsrisker och fysiska risker samt
systemrisker. | bedémningen drogs slutsatsen att biodiversi-
tetsrelaterade &mnen inte ansags utgora vasentliga IROs da
all paverkan pa och beroenden av biologisk mangfald redan
hanteras som en del av andra vasentliga fragor, till exempel
klimatférandringar, avfall och vatten- och resursanvandning.

Dessutom identifierade screeningen av den biologiska mang-
falden tre anlaggningar som ligger i viktiga omraden for biolo-
gisk mangfald i Kina, Indonesien och Spanien. Aktiviteterna
padessa platser ansags inte ha ndgon betydande negativ
paverkan pa den biologiska mangfalden och vid anlaggning-
arna vidtas nodvandiga begransningsatgarder enligt krav frén
lokala myndigheter.

Resultatet av DMA:n

Oversikt dver vasentlig paverkan, risker och
mojligheter

De vasentliga paverkan, risker och majligheter (IROs) som har
identifierats ligger i linje med Alfa Lavals strategiska inriktning
och hallbarhetsprioriteringar. Jamfort med tidigare rapporte-
ringsperioder har inga betydande féréandringar noterats. En
oversikt av Alfa Lavals vasentliga paverkan, risker och mojlig-
heter presenteras i foljande tabell, inklusive en indikation pa var i
affarsmodellen och vardekedijan respektive paverkan, risk eller
mojligheter uppstar. Samtliga vasentliga IROs omfattas av
tillampliga ESRS-krav och redovisas i hallbarhetsrapporten i
enlighet med respektive upplysningskrav. Inga enhetsspecifika
hallbarhetsdamnen (entity specific disclosures) har identifierats
under rapporteringsperioden.

Att hantera klimatférandringar, resursanvandning, omsorg om
medarbetare och bedriva verksamheten pa ett etiskt satt, inklu-
sive hantering av leverantorsrelationer, &r alla vasentliga ur
bade ett paverkansperspektiv och ett finansiellt perspektiv. Alfa
Laval séljer produkter som anvander energi och har ett koldiox-
idavtryck under hela sin livstid. Alfa Laval saljer ocksa produkter
som hjalper kunderna att spara energi och reducera sin klimat-
paverkan. Tillverkningsprocesserna kraver ravaror och vatten,
samtidigt som flera av produkterna i sin anvandning bidrar till
att spara och renavatten. Genom att serva och uppgradera



produkter kan deras livslangd forlangas och resurseffektiviteten
forbattras. Att sakerstélla en séker och inkluderande arbets-
milj6 for medarbetarna, fri frAn mutor och korruption, och att
forvanta sig detsamma av leverantdrer och affarspartners, ar
grundlaggande for bade det individuella valbefinnandet och
verksamhetens fortsatta tillvaxt.

Vissa hallbarhetsfradgor bedémdes som vasentliga framst ur ett
paverkansperspektiv. Dessa omfattar avfall fran verksamheten,
arbetsforhallanden i leverantorskedjan och skydd av visselbla-
sare. Andra fragor, sdsom risker kopplade till kimatanpassning
samt korruption och mutor, eller affarsméjligheter kopplade till
att hantera vattenutslapp, bedémdes i huvudsak vara finansi-
ellt vasentliga.

Ytterligare information om vasentliga IROs samt policyer,
atgarder, mal och matetal redovisas i de tematiska standar-
dernaihallbarhetsrapporten.

Effekter av IROs

Motstandskraften i Alfa Lavals strategi och affarsmodell samt
féormagan att hantera vasentliga paverkningar, risker och moj-
ligheter bedéms regelbundet av koncernledningen och styrel-
seniden arliga strategiéversynen. Genomgangen bygger pa
underlag fran Alfa Lavals affarsenheter och koncernfunktioner
och fokuserar pa de fragor som beddms ha storst sannolikhet
att paverka Alfa Laval pa kort, medellang och lang sikt. (tids-
horisonter enligt ESRS 1). Detta inkluderar affarsutveckling,
marknadstrender och de viktigaste identifierade riskerna base-
rat pa den koncerngemensamma ERM-processen. | E1 Klimat-
forandringar redovisas bedémningen av verksamhetens
motstandskraft, det vill siga effekterna av de identifierade
vasentliga paverkningarna, riskerna och méjligheterna pa verk-
samheten och den finansiella stéllningen. Ytterligare detaljer om
bedomningen av motstandskraften mot klimatforandringar
presenteras i avsnittet E1 Klimatférandringar.

Alfa Lavals strategiska inriktning fér 2030 ligger val i linje med
4C-hallbarhetsstrategin och stodjer de flesta av de identifie-
rade vasentliga IROs. Att stréva efter att ta en ledande position
i omstallningen innebar att investera i mojligheter som ger posi-
tiva effekter for kunder och andra intressenter genom att till-
handahalla l6sningar som férbattrar energi- och resurseffektivi-
teten och reducerar utslappen av vaxthusgaser. Det innebar
ocksa att leva upp till &taganden och vidta atgarder for att
effektivisera anvandning av energi, vatten och andra resurser

i den egna verksamheten och samtidigt mildra effekterna av
klimatférandringarna. Identifieringen av klimatrelaterade
paverkningar, risker och mojligheter understrok vikten av att
paskynda arbetet med att reducera utslappen av vaxthusgaser
i vardekedjan for att uppna Alfa Lavals klimatmal. Dartill okade
medvetenheten om behovet av att ta itu med klimatférandring-
arnas effekter pa Alfa Lavals anlaggningar.

De vasentliga sociala IROs ar vél representerade i Alfa Lavals
strategiska inriktning och 4C-strategi. Med fokus pa manniskor
som ett centralt tema belyser strategin behovet av att héja
kompetensen hos medarbetarna och sékerstalla att Alfa Laval
har en engagerad och innovativ personalstyrka som kan bidra
till en hallbar tillvaxt. Ett fortsatt arbete for att sakerstélla en
saker och inkluderande arbetsplats ar grundlaggande for att
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uppratthalla en hég niva av medarbetarengagemang. Utvar-
deringen av mangfald som en vasentlig IRO betonade behovet
av att vidta ytterligare atgarder for att oka andelen kvinnliga
medarbetare i linje med medarbetarnas férvantningar och Alfa
Lavals mal for 2030.

Ansvarsfullt foretagande har under lang tid varit en hérnsten i
Alfa Lavals affarsprinciper och satt att bedriva verksamhet.
Identifieringen av antikorruption och héallbara inkdop som
vasentliga IROs ligger darfor i linje med affarsmodellen, och
understryker kravet pa fortsatta anstrangningar for att uppratt-
halla den hoga niva av affarsetik som intressenterna forvantar
sig av Alfa Laval. Det finns ocksa en 6kande medvetenhet om
att det kravs ett mer djupgaende samarbete med ansvarsfulla
leverantdrer och andra affarspartners for att hantera hallbar-
hetspaverkan och risker i hela vardekedjan.

De finansiella effekterna av vasentliga risker och méjligheter
behandlades l[6pande under &ret som en del av verksamhetens
resultatuppféljning och finansiella planering. Eventuella néd-
vandiga justeringar av redovisade varden pa tillgangar eller
skulder redovisas i kvartals- eller arsbokslutet i enlighet med
redovisningsprinciperna. Alfa Laval gjorde bedémningen att
ingen betydande risk forelag for att nagra paverkningar, risker
och mojligheter skulle leda till en vasentlig justering av de redo-
visade vardena pa tillgdngar eller skulder under redovisnings-
perioden fér kommande rakenskapsar.

Alfa Laval kommer att fortsatta att séka affarsmajligheter och
gora relevanta forvarv baserade pa bolagets varldsledande
tekniker inom ren energi och rent vatten, hallbar livsmedelspro-
duktion och koldioxidfria havstransporter. | detta sammanhang
hade vasentliga paverkningar, risker och majligheter — sarskilt
relaterade till klimatférandringar, vattenanvandning och resurs-
effektivitet — en positiv effekt pa det finansiella resultatet och
kassaflodet under rapportperioden, vilket visar sig i 6kad for-
séaljning av produkter och lésningar som hanterar dessa hall-
barhetsfragor.

Ovriga lopande finansiella effekter av vasentliga IROs &r
huvudsakligen kopplade till rérelsekostnader for att uppratt-
halla alla pagaende aktiviteter i den dagliga verksamheten,
vilka bidrar till en effektiv hantering av IROs. Detta omfattar alla
atgarder som beskrivs i de tematiska standarderna, till exempel
att uppréatthalla och utveckla en sékerhetskultur, en utbild-
ningsplattform, mangfaldsinitiativ, revisioner av hallbara inkop
och program for regelefterlevnad. Det omfattar ocksa fortsatt
upphandling av férnybar energi, installation av solpaneler och
enrad initiativ for att effektivisera anvandningen av energi, vat-
ten och resurser i verksamheten. De mest betydande rérelse-
kostnaderna ar sannolikt relaterade till forskning och utveckling
av produkter och lésningar som kan ha en positiv hallbarhets-
paverkan i vardekedjan nedstroms. Alla dessa kostnader ingar i
de finansiella rapporterna och paverkade det finansiella resul-
tatet under rapportperioden.
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Hallbarhetsomrade | Beskrivning av paverkan, risk och mojlighet Kategori Vardekedja Tidshorisont
ElKlimatférandringar
Fysiska klimat- Exponering for okad nederbérd och varmestress pa Alfa Lavals anlaggningar. Risk Uppstréms Medium
relaterade risker Klimatforandringar kan ocksa stora leveranskedjan och paverka anskaffningen av Egenverksamhet | Lang
vissa material.
Véxthusgasutslapp Forbrukning av fossila branslen och energianvandning bidrar till negativ klimatrela- | Paverkan (A -) Egenverksamhet | Kort
Scopeloch?2 terad paverkan. Betydande investeringar i reducerade vaxthusgasutslapp planeras. | Risk Medium
Lang
Véxthusgasutslapp | Anvandningen av vissa produkter leder till betydande utslapp under deras livstid. Paverkan (A -) Uppstréms Kort
Scope 3 Andra produkter har en positiv paverkan och hjalper kunderna att reducera Paverkan (A +) Nedstroms Medium
utslappen. Risk Lang
Okade kostnader for att reducera Scope 3-utslapp. Majlighet
Energianvandning Energianvandningen vid tillverkning, uppstréms produktion av ravaror och ned- Paverkan (A-) Uppstréms Kort
stroms anvandning av produkter har negativ paverkan om den baseras pa fossila Paverkan (A+) | Egenverksamhet | Medium
kallor. Risk Nedstroms Lang
Vissa produkter bidrar till energibesparingar nedstroms. Majlighet
E3 Vatten och marina resurser
Vattenuttag Vattenuttag pa platser dar vattenstress forekommer har negativ paverkan och Paverkan (A-) Egenverksamhet | Kort
Okar risken for vattenbrist. Paverkan (A +) Nedstroms Medium
Vissa produkter bidrar till vattenbesparingar, vilket minskar behovet av Risk Lang
vattenuttag. Méjlighet
Vattenutslapp Begransade vattenutslépp i den egna verksamheten. Paverkan (A -) Nedstroms Kort
Produkter for rening av avloppsvatten bidrar till att minimera paverkan av vatten- Majlighet Medium
utslapp nedstroms. Lang
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
Resursinfloden Anskaffning av metallrdvaror med betydande miljopaverkan. Paverkan (A -) Uppstréms Kort
Beroende av tillgang till metaller med I&ga utslapp for att uppna klimatmalen. Risk Egenverksamhet | Medium
Lang
Resursutfloden Sakerstalla hdllbara, reparerbara produkter med hog andel &tervunnet material Paverkan (A -) Egenverksamhet | Kort
genom design och serviceverksamhet fér att minska miljopaverkan. Paverkan (A +) Nedstroms Medium
Mojlighet Lang
Avfall Minska avfallsvolymerna och styra bort en allt storre del av avfallet fran bortskaf- Paverkan (A-) Egenverksamhet | Kort
fande bidrar till forbattrad resurseffektivitet. Medium
Lang
S1Den egna arbetskraften
Arbetsmiljé Sakerhetsincidenter har en negativ paverkan pa medarbetarna och stor Paverkan (P -) Egenverksamhet | Kort
verksamheten. Risk Medium
Lang
Mangfald och Kvinnliga medarbetare i minoritet och ett Iénegap mellan kénen har en negativ Paverkan (P -) Egenverksamhet | Kort
jamstalldhet paverkan pa kvinnliga anstallda. Risk Medium
Bristande jamstalldhet kan paverka féretagets resultat och formaga att attrahera Lang
topptalanger.
Utbildning och Utbildning och kompetensutveckling hjalper medarbetarna att utvecklas och Paverkan (P+) | Egenverksamhet | Kort
kompetens- prestera battre i sina nuvarande och framtida roller. Risk Medium
utveckling For att kunna genomfora affarsstrategin kravs en valutbildad, innovativ och Lang
flexibel personalstyrka.
S2 Arbetstagare i vardekedjan
Arbetsvillkor Daliga arbetsvillkor och brott mot manskliga rattigheter har negativ paverkan pa Paverkan (P -) Uppstréms Kort
arbetstagarnaivardekedjan. Medium
Lang
G1 Ansvarsfulltféoretagande
Mutor och Mutor och korruption undergréaver fértroendet for institutioner och skapar Paverkan (P -) Egenverksamhet | Kort
korruption ojamlikhet. Risk Medium
Korrupta affarsmetoder kan leda till béter och skadat anseende. Lang
Skydd av Visselblasare som inte skyddas pa ratt satt kan riskera att utsattas for repressalier | Paverkan (P -) Uppstréms Kort
visselblasare fran de inblandade i handelsen. Egenverksamhet | Medium
Nedstroms Lang
Hantering av Leverantérskedjan har en betydande paverkan pa manniskor och miljo. Paverkan (P -) Uppstréms Kort
leverantors- Att hantera relationer med leverantorer inkluderar att beddma och 6vervaka Risk Egenverksamhet | Medium
relationer hallbarhetsrisker. Lang

Forklaring av kategorier (paverkan)
Paverkan (A - eller A +) = faktisk negativ eller positiv paverkan
Paverkan (P - eller P +) = potentiell negativ eller positiv paverkan
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Intressenters intressen och synpunkter

SBM-2

Alfa Laval samarbetar med de viktigaste intressentgrupperna
genom ett antal kanaler i syfte att forsta och aterspegla deras
intressen och synpunkter nar det galler att vidareutveckla
affarsstrategin och hantera hallbarhetsprioriteringar. Samver-
kan med intressenter sker I6pande som en del av den dagliga
verksamheten, samt genom strukturerade undersdkningar och
intervjuer for sarskilda andamal. Koncernledning och styrelse
informeras regelbundet om viktiga insikter fran intressentdialo-
ger med koppling till hallbarhetsrelaterade paverkningar, risker
och méjligheter i enlighet med modellen for hallbarhetsstyrning.

Alfa Lavals viktigaste intressentgrupper ar medarbetare, kun-
der, leverantorer, investerare, civilsamhéllet och statliga organi-
sationer samt branschorganisationer. Syftet med dialogerna

ar att battre forsta intressenternas forvantningar och bemoéta
farhagor, bygga upp fortroende och starka samarbetet samt att
tillhandahalla eller samla in information for att 6ka transparen-
sen eller framja atgarder i vasentliga hallbarhetsfragor. Insik-
terna fran intressentdialogerna bidrar till vidareutvecklingen av
verksamheten, informerar om processer betraffande tillborlig
aktsamhet och ger underlag till DMA:n.

Ett exempel pa direkt intressentengagemang ar den arliga
medarbetarundersékningen VOICE. Den distribueras till alla
Alfa Lavals medarbetare och har vanligen en svarsfrekvens pa
Over 80 procent. Undersdkningen ger medarbetarna méjlighet
att konfidentiellt ge feedback pa sin arbetssituation, inklusive
utvecklingsmdjligheter och det dagliga arbetet, kanslan av till-
hérighet och vélbefinnande samt relationen till n&rmaste chef.
VOICE ger ocksa mojlighet att ge sitt perspektiv pa Alfa Laval
som féretag, inklusive féretagets mission, varderingar och led-

ningsgrupp.

Resultatet av undersdkningen visar medarbetarnas engage-
mang och stod for Alfa Lavals strategi och belyser hallbarhetsfra-
gor som ar viktiga for dem, till exempel mangfald och inkludering
samt halsa och sakerhet. Varje ar analyseras VOICE-resultaten
noggrant och handlingsplaner tas fram for att ta itu med med-
arbetarnas problem, till exempel nér det galler att underlatta
samarbetet mellan olika team och paskynda mangfaldsinitiativ.

Andra exempel pd intressentengagemang ar interaktion med
investerare och analytiker pa kapitalmarknadsdagar, kvartals-
visa resultatsamtal och &rsstamman, liksom enskilda moten
under aret och genom att svara pa ESG och andra frageformular
och utvarderingar. Fokus for dessa dialoger ar vanligen att pre-
sentera och diskutera Alfa Lavals resultat och strategiska inrikt-
ning vilket kan ge vardefulla insikter om investerarnas perspektiv
och prioriteringar. Forfragningar om information om specifika
ESG-amnen paverkar direkt DMA:n och framtida extern rappor-
tering, inklusive innehalleti hallbarhetsrapporten.

Samverkan med kunder sker dagligen i hela organisationen
som svar pa kundférfradgningar och méten med kundansvariga i
syfte att battre forsta kundernas behov och I6sa deras utma-

ningar, vilket i sin tur hjalper Alfa Laval att anpassa och vidare-
utveckla produkt- och tjansteerbjudanden. Resultat fran nyligen
genomforda undersdkningar om kundnéjdhet visade att Alfa
Laval anses tillhandahalla kvalitetsprodukter och innovativa
I6sningar som hjalper kunderna att na sina hallbarhetsmal, vilket
ligger valilinje med Alfa Lavals strategiska inriktning for 2030.

Ett nara samarbete med leverantdrerna ar avgorande for att
framgangsrikt kunna leva upp till kundernas forvantningar. Det
ar ofta langsiktiga relationer som stods av tata dialoger om
produktdesign, leveranser av hogkvalitativa och hallbara mate-
rial samt framjande av stallningstaganden om affarsetik och
manskliga rattigheter. Ett fokusomrade for Alfa Laval ar att
samlain ytterligare information fran leverantérer for att utvar-
dera deras hallbarhetsresultat och identifiera partners som kan
bidra till att reducera utsl&appen av vaxthusgaser uppstroms, till
exempel genom att tillhandahalla metaller med laga utslapp.

Samverkan med arbetstagare i leverantérskedjan sker regel-
bundet under revisioner av hallbara inkop for att fa insikt i deras
arbetsvillkor och forsta hur Alfa Laval kan bidra till att tgarda
eventuell negativ paverkan som orsakas av affarsrelationen
med leverantdren. Genom att lyssna pa de anstallda i varde-
kedjan kan Alfa Laval ytterligare forfina foretagets strategi for
hallbara inkép och identifiera genomférbara alternativ for att
stodja leverantdrerna i att forbattra arbetsvillkoren for sina
anstallda.
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Hallbarhetsstyrning

GOV-1,GOV-2, GOV-3, GOV-4, GOV-5

Alfa Laval har en valetablerad bolagsstyrningsstruktur med
tydliga roller och ansvarsomraden som presenteras i bolags-
styrningsrapporten. Bolagsstyrningsrapporten innehaller ocksa
information om styrelsens och koncernledningens samman-
sattning, mangfald och relevanta erfarenheter samt styrelsens
rapport om interna kontroller. Vasentliga paverkan, risker och
mojligheter betraffande hallbarhet behandlas regelbundet av
styrelsen och koncernledningen for att sékerstélla att de inte-
grerasiAlfa Lavals strategi och kérnverksamhet. Viktiga
aspekter av styrmodellen for hallbarhet beskrivs nedan.

Styrande organs roll och
ansvar

Styrelse

Styrelsen ar Alfa Lavals framsta forvaltnings- och tillsynsorgan
och arytterst och kollektivt ansvarig for bolagets ledning och
forvaltning for aktieagarnas rékning, inklusive 6vervakning av
vasentliga paverkningar, risker och mojligheter betraffande
hallbarhet. Styrelsens arbete och ansvar regleras av svensk
lagstiftning, regelverk for bolag vars aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm samt Alfa Lavals bolagsordning.

Det finns skriftliga instruktioner faststallda av styrelsen med
detaljer om roller och ansvar, inklusive styrelseutskott. | enlighet
med dessa instruktioner &r styrelsen som helhet ansvarig for att
hantera konsekvenserna av vasentliga hallbarhetsfragor med
koppling till affarsstrategin. Styrelsen ska godkdnna DMA:n
och den arliga hallbarhetsrapporten efter att den har granskats
av revisionsutskottet. Alfa Lavals uppférandekod (affarsprinci-
perna), som satter ramarna for hallbarhetsstyrningen, granskas
och antas ocksa regelbundet av styrelsen.

Den dvergripande inriktningen for Alfa Laval faststalls av styrel-
sen, vilket inkluderar att besluta om den strategi och de mal
som koncernledningen foreslar for att hanteringen av vasentliga
paverkningar, risker och majligheter. Styrelsen granskar regel-
bundet bolagets finansiella resultat och hallbarhetsresultat och
utvarderar effektiviteten i processerna for att hantera vasentliga
paverkningar, risker och méjligheter. Detta stods av Alfa Lavals
ramverk for intern kontroll som har inforts for att dvervaka viktiga
affarsprocesser, vilket granskas av internrevisionsfunktionen
och foljs upp av styrelsens revisionsutskott. For ytterligare infor-
mation hanvisas till styrelsens rapport om intern kontroll.

Koncernledning

VD och koncernchefen utses av styrelsen och ansvarar for den
dagliga driften av bolaget. VD och koncernchef leder koncern-
ledningen, som bestar av chefen for Global Sales & Service, tre
divisionschefer samt cheferna for HR, Finans och Group Affairs.

Koncernledningen samordnar arbetet med vasentliga paverk-

ningar, risker och maojligheter genom koncernfunktionerna
under ledning av en av chefernailedningsgruppen. De flesta
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paverkningar och risker som rér miljé och styrning samordnas
genom Group Sustainability och Group Legal, som ingar i
Group Affairs. De flesta sociala paverkningar och risker sam-
ordnas genom koncernfunktioner som HR, som i koncernled-
ningen representeras av personaldirektéren. Ansvaret for den
dagliga hanteringen av vasentliga IROs &r delegerat till led-
ningsgrupperna for divisionerna och affarsenheterna, och rele-
vanta hallbarhetsaspekter ar integrerade i interna processer, till
exempel produktutveckling, leverantérsbedémningar och risk-
hantering.

Operativa beslut och uppféljning av resultat avseende vasentlig
paverkan och risker gallande hallbarhet samordnas pa led-
ningsniva i Sustainability Alignment Meetings. Dessa moten
organiseras av Vice President of Group Sustainability med
representanter fran viktiga koncernfunktioner och hallbarhets-
chefer fran Alfa Lavals divisioner. En sammanfattning av beslut,
utvardering av hallbarhetsresultat och eventuella fragor som
behover eskaleras presenteras kvartalsvis vid Sustainability
Sponsor Meetings (koncernens sponsormoten for hallbarhet)
med representanter for koncernledningen nérvarande.

Styrelse och revisionsutskott
Faststéller strategisk inriktning. Beslutar om mal. Foljer upp hallbarhetsresultat.
Overvakning av vasentlig paverkan, risker och méjligheter gallande hallbarhet.

\)

Koncernledning
Leder verksamheten i bolaget. Férbereder och évervakar efterlevnaden av hallbar-
hetsmal, policyer och strategiska planer.

\)

Koncernfunktioner och representanter for divisioner
Koncernbeslut och uppféljning av resultat avseende vésentlig paverkan och risker
med koppling till hallbarhet.

\’

Divisioner och affarsenheter
Operativa beslut och I6pande hantering av vasentlig paverkan, risker och
majligheter.



Kompetens och mangfald i de styrande organen
Styrelsen bestar av tio icke anstallda ledaméter, som alla ar
oberoende av bolaget och atta (80 procent) ar oberoende av
storre aktiedgare. Fyra (40 procent) av styrelsens ledaméter ar
kvinnor och samtliga styrelseledamater ar aldre &n 50 ar. Uto-
ver de bolagsstammovalda styrelseledamdterna utser de fack-
liga organisationerna tre arbetstagarrepresentanter till styrel-
sen samt suppleanter for dessa.

Styrelseledaméterna har omfattande erfarenhet som ar rele-
vant for Alfa Lavals affarssektorer, tekniker, produkter och geo-
grafiska omraden. Styrelseledamaternas olika bakgrunder och
samlade erfarenheter fran framgangsrika karriarer inom olika
branscher gor att styrelsen kan leda bolagets verksamhet pa
ett effektivt satt.

Enskilda styrelseledam@oter har specifik kompetens och expertis
inom omraden som &r direkt relaterade till Alfa Lavals vasent-
ligaIROs och kan dra nytta av detta i tillsynen av hallbarhets-
fragor. Styrelseledamoterna har erfarenhet fran styrelsearbete
eller ledande befattningar i andra bolag med ambitiost hallbar-
hetsarbete som paverkas avsamma lagar och regler som Alfa
Laval. Detta ger styrelsen mojlighet att bidra med insikter kring
rapporteringen av hallbarhetsprestanda och att utmana Alfa
Lavals ledning.

En sjalvutvardering av styrelsens arbete gors varije ar, inklusive
en bedémning av behovet av att utveckla styrelsens kompetens
inom specifika omraden, vilken kan inkludera vasentliga hallbar-
hetsfragor och IROs. Styrelsen har direkt tillgang till hallbarhets-
relaterad expertis inom Alfa Laval och anlitar externa experter
och konsulter for att ge ytterligare insikter och vagledning nar sa
beddms nédvéandigt. Grundliga introduktionsprogram fér nya
styrelseledaméter och arliga studieresor bidrar ocksa till styrel-
sens kompetensutveckling.

Informationsutbyte och resultatuppfdljning

Styrelsen uppdateras regelbundet av VD och koncernchef eller
EVP Group Affairs/styrelsens sekreterare, som deltari alla
styrelsemoten om utveckling som paverkar bolagets finansiella
och hallbarhetsrelaterade forvaltning och resultat i forhallande
till vasentliga IROs. De vasentliga IROs som behandlades av
styrelsen och koncernledningen under aret var framst de som
identifierats i DMA:n och som presenteras i avsnittet Resultatet
av DMA:n.

Minst tva ganger per ar bjuder styrelsen in Vice President

of Group Sustainability och andra relevanta medarbetare till
maten for att uppdatera och utvardera DMA:n och gaigenom
Alfa Lavals resultat avseende viktiga hallbarhetsmatt och hall-
barhetsmal for foregaende ar. Dessutom féljer revisionsutskot-
tet upp hallbarhetsmatt och efterlevnad av regler for hallbar-
hetsrapportering kvartalsvis som en del av sin granskning av
kvartalsrapporterna.

Vasentliga IROs beaktas uttryckligen av styrelsen och koncern-
ledningen nar den strategiska inriktningen faststélls och har pa
olika sattinarbetats i den uppdaterade strategin fér 2030. Att
reducera utslappen av vaxthusgaser och férbattra energi- och
resurseffektiviteten ar till exempel en integrerad del av den hall-
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bara affarsstrategin for att minska miljopaverkan. Det &r ocksa
en viktig del av manga kundldsningar, vilket ger majligheter till
framtida tillvaxt.

Den rorliga ersattningen till VD och koncernchef och évriga
medlemmar i koncernledningen baseras pa kriterier som syftar
till att férverkliga Alfa Lavals strategi och stodja bolagets lang-
siktiga utveckling, inklusive hallbarhet. Aven om incitaments-
programmet for narvarande inte &r direkt kopplat till 4C-hall-
barhetsmalen, baseras en betydande del av den rérliga
ersattningen pa att oka bolagets nettoomséattning, vilket inklu-
derar produkter och I6sningar som bidrar till att minska klimat-
paverkan nedstroms och forbattra resurseffektiviteten. Ytter-
ligare information om incitamentsprogram och den policy fér
ersattning till ledande befattningshavare som antagits av ars-
stamman finnsinot 5 i den finansiella rapporten samti den
ersattningsrapport som hanvisas tilli denna not.

Riskhantering och intern
kontroll

Viktiga delar av Alfa Lavals riskhantering och interna kontroll
beskrivs i styrelsens rapport om intern kontroll, som ingar i
bolagsstyrningsrapporten, och géller ven for hallbarhetsrap-
porteringen. Inom detta ramverk genomférs bedémningen av
betydande risker i hallbarhetsrapporteringen och implemente-
ringen av relevanta strategier for att minska riskerna separat for
varje vasentlig hallbarhetsfraga av den koncernfunktion som
ansvarar for datainsamlingen — framst Group Sustainability for
miljodata, och Group Legal samt Group Risk & Compliance for
styrningsdata.

Tillvagagangssattet for att bedéma och hantera risker i hallbar-
hetsrapporteringen &r i linje med rutinerna for riskbedémning
avseende den finansiella rapporteringen. Detta innefattar att
identifiera, utvardera och prioritera risker som kan paverka
efterlevnaden av hallbarhetspolicyer eller kvaliteten pa de hall-
barhetsdata som anvands for beslutsfattande eller offentlig
rapportering. Kontroller genomfors for att sakerstalla att upp-
gifterna ar korrekta, fullstandiga och éverensstammer med
externa rapporteringskrav och interna styrdokument. Regel-
bundna genomgangar och internrevisioner genomfors for att
beddma kontrollernas effektivitet och identifiera omraden som
kan forbattras. Resultatet av dessa granskningar rapporteras
regelbundet till revisionskommittén av internrevisionsfunktionen
och Group Sustainability.

Processen for datainsamling och de huvudsakliga rapporte-
ringsrisker som identifieras varierar efter hallbarhetsfraga. De
flesta uppgifter om miljo och arbetsmiljo samlas in direkt fran
verksamhetsstallena via en koncerngemensam rapporterings-
plattform, och ndgra av de risker som identifierats omfattar
potentiellt felaktiga, forsenade eller saknade uppgifter till foljd
av ett manskligt misstag. Dessa risker minskas genom automa-
tiserade kontroller av data i rapporteringsprogramvaran samt
manuella kontroller av controllers i organisationen. Ett centrali-
serat team for hallbarhetsrapportering uppratthaller dokumen-
terade rapporteringsinstruktioner samt erbjuder utbildning och
praktisk vagledning for att stddja rapporteringsprocessen.
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Under 2025 utdkade Alfa Laval de finansiella controllernas roll
till att aven omfatta regelbundna kvalitetsgranskningar av data
om energi, vatten, avfall samt arbetsmiljo som rapporteras av
alla lokala anlaggningar och det utokade teamet av hallbarhets-
controllers pa koncernniva. Dessutom pabdérjade Alfa Laval
implementeringen av en ny plattform fér hallbarhetsrapportering
for att battre koordinera insamlingen och konsolideringen av alla
hallbarhetsdata. Dessa forbattringar i hallbarhetsrapporteringen
kommer sannolikt att bidra till minskade rapporteringsrisker och
mer korrekta och aktuella hallbarhetsdata framéver.

Hallbarhetspolicyer och
tillborlig aktsamhet

Alfa Lavals styrmodell for hallbarhetsarbetet ar baserad pa
konceptet med tre forsvarslinjer. | forsta forsvarslinjen ingar den
operativa ledningen, i andra linjen chefer for juridiska enheter,
koncern- och tillsynsfunktioner och i tredje forsvarslinjen intern-
revision. En viktig uppgift fér koncernfunktionerna ar att utveckla
policyer, rutiner och andra styrdokument som vagleder organi-
sationen i arbetet med att uppna dess mal och syften. Tillsam-
mans utgor dessa policyer och rutiner ett ramverk for hallbar-
hetsstyrning som hanterar de mest vasentliga IROs géllande
hallbarhet.

Hallbarhetspolicyer

Alfa Lavals affarsprinciper ar det grundlaggande styrdokumen-
tet som styrelsen bekraftar och undertecknar. Ovriga Alfa Laval-
policyer hanvisar till affarsprinciperna. Under 2025 genomgick
affarsprinciperna en grundlig éversyn och uppdatering, med
betoning pa Alfa Lavals roll p& arbetsplatsen, i branschen och i
samhallet, hur varje medarbetare kan bidra och vad intressenter
kan férvanta sig av bolaget.

Affarsprinciperna behandlar ett brett spektrum av hallbarhets-
fragor, inklusive arbetsplatsrelaterade fragor som arbetsmiljo,
rattvisa arbetsvillkor samt mangfald och inkludering. En annan
uppsattning principer omfattar marknads- och branschfragor
som rattvis och fri konkurrens, mutor och korruption samt
ansvarsfulla inkdp. Att minska miljopaverkan, respektera
manskliga rattigheter och sakerstélla att information hanteras
pa ett ansvarsfullt satt, ar alla delar av principerna for Alfa
Lavals samhéllsengagemang.

Inom varje omrade som omfattas av affarsprinciperna finns mer
detaljerade policyer, direktiv och rutiner som ingar i hierarkin av
styrande dokument som vagleder och styr aktiviteterna i fore-
taget. Viktiga 6vergripande policyer som aterspeglar flera av de
mest vasentliga paverkningarna, riskerna och méjligheterna ar
miljépolicyn, medarbetarpolicyn och policyn fér ménskliga réat-
tigheter. Alla dessa policyer géller fér hela Alfa Laval-koncernen
och alla anstéllda.

Alfa Lavals miljopolicy uppdaterades 2025 for att mer fullstan-
digt ta upp vasentliga miljofragor, inklusive begransning av och
anpassning till klimatféréandringar, resursanvandning och cirkul&r
ekonomi, och betonar viktiga principer for att uppna malen inom
dessa omraden. | policyn atar sig Alfa Laval att tillampa forsiktig-
hetsprincipen och att sékerstélla att miljéledningssystem som ar
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certifierade enligt ISO 14001 eller motsvarande standarder finns
pa plats i organisationen. Ar 2025, var 70 procent av tillverk-
ningsanlaggningarna certifierade enligt ISO 14001. Vice Presi-
dent Group Sustainability har det évergripande ansvaret for
policyn, medan affarsenhetscheferna ansvarar for implemente-
ringen av den i sina respektive organisationer. Implementering
och efterlevnad av policyn sakerstélls genom évervakning av
miljdprestanda samt interna kontroller. Policyn granskas regel-
bundet av Vice President Group Sustainability, uppdateras vid
behov och antas av koncernledningen.

Medarbetarpolicyn tydliggér Alfa Lavals atagande att tillhanda-
halla en séker och inkluderande arbetsplats med rattvisa
anstallningsvillkor som respekterar alla medarbetares mansk-
liga rattigheter. Policyn behandlar bolagets roll som arbetsgivare
samt férvantningar pa medarbetarna om hur de ska upptrada
pé arbetsplatsen. Vidare behandlar policyn Alfa Lavals stand-
punkt om mangfald och inkludering, lika majligheter, sakerhet
och valbefinnande, datasekretess samt beléningar och erkan-
nande. Medarbetare ska rapportera eventuella oegentligheter
till nArmaste chef, HR eller genom visselblasarfunktionen. Med-
arbetarpolicyn ags och granskas regelbundet av Executive Vice
President Human Relations och antas av koncernledningen.

Policyn for manskliga rattigheter betonar Alfa Lavals respekt
for manskliga rattigheter i enlighet med den internationella
konventionen om manskliga rattigheter och Internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet. Policyn klargor atagandet
attregelbundet genomféra riskbedémningar avseende mansk-
ligarattigheter och att implementera rutiner for tillborlig akt-
samhetienlighet med OECD:s riktlinjer for multinationella fore-
tag och FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga
rattigheter. De risker for manskliga rattigheter som policyn
behandlar ar arbetsmiljo, mangfald och inkludering, mutor och
korruption, féreningsfriheti vissa delar av organisationen samt
barnarbete och tvangsarbete i leverantrskedijan. Policyn for
manskliga rattigheter ags och uppdateras vid behov av Vice
President Group Sustainability och antas av koncernledningen.

Tillborlig aktsamhet gallande hallbarhet

Centrala komponenter i manga av hallbarhetspolicyerna och
riktlinjerna ar genomférandet av regelbundna riskbedémningar
och integrering av rutiner for tillborlig aktsamhet i affarsproces-
serna for att beakta vasentlig paverkan pa manniskor och miljé.
Alfa Laval genomfoér regelbundet riskbedémningar av mansk-
liga rattigheter pa koncernniva for att identifiera och fokusera
insatserna pa de mest framtradande riskerna i den egna verk-
samheten och i vardekedjan. Aterkommande bedémningar av
miljé- och sékerhetsrisker genomférs i hela organisationen som
en del av lokala ledningssystem fér miljé och arbetsmiljo. Risk-
beddmningar och utvarderingar av leverantdrer genomfors
ocksa regelbundet for att sakerstalla att de uppfyller forvant-
ningar och ambitioner inom hallbarhetsomradet enligt
affarsprinciperna for leverantorer.

Hallbarhetsgranskningen &r en del av manga processer, vilket
beskrivs i flera delar av hallbarhetsrapporten, vilket framgér av
tabell 2 i avsnittet Noter och tabeller.
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Grund for upprattande

BP-1, BP-2,IRO-2

Allman grund for beredning

Konsolidering

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa konsoliderad basis och
foljer samma konsolideringsprinciper som de finansiella rappor-
terna. Den omfattar moderbolaget Alfa Laval AB (publ) och de
bolag dar Alfa Laval har ett bestdmmande inflytande.

Tackning av vardekedjan

Hallbarhetsrapporten omfattar information om vasentliga direkta
och indirekta affarsrelationer i vardekedjan uppstroms och ned-
stroms. Hela vardekedjan beaktades i bedémningen av IROs.

Utelamnande av information

Ingen vasentlig information om immateriella rattigheter, know-
how eller resultat av innovationer har utelamnats i hallbarhets-
rapporten. Inte heller har undantag fran att offentliggora fore-
stdende utveckling eller frigor som foér narvarande ar under
forhandling nyttjats.

Sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

Alfa Laval tillampar de tidshorisonter som definieras i ESRS Li
hallbarhetsrapporten — kort sikt motsvarar rapporteringsperio-
denide finansiella rapporterna, medell&ng sikt ar upp till fem ar
och lang sikt ar mer &n fem ar. For vissa fragor, till exempel klimat-
férandringar, stracker sig den langsiktiga tidshorisonten betyd-
ligtlangre an fem &r, med kortsiktiga mal for minskade utslapp
av vaxthusgaser for 2030 och langsiktiga mal for minskade
utslapp av vaxthusgaser som ska uppnas senast 2050.

Uppskattning av vardekedjan

Alfa Laval anvander uppskattningar av vardekedjedata fér
vissa matt dar direkt matning for narvarande inte ar majlig, till
exempel uppstréms och nedstréms Scope 3-vaxthusgasut-
slapp. Alla utslappskategorier for vaxthusgaser inom Scope 3
beraknas med hjalp av en kombination av priméra datakallor,
till exempel aktivitetsdata om energianvandning eller material-
vikter, och erkénda sekundéara kallor, till exempel generiska
emissionsfaktorer och branschgenomsnitt.

Anvéandningen av sekundardata resulterar i mindre korrekt
information &n om endast primarkallor hade anvants. Alfa Laval
arbetar med att forbattra datainsamlingsprocesserna for att
O0ka noggrannheten i berakningarna av vaxthusgasutslapp
inom Scope 3, till exempel genom att begéra in faktiska data
och specifika emissionsfaktorer fran kunder och leverantorer.

Uppskattningar av vardekedjan anvands ocksa i begransad
utstrackning for att sammanstalla data om verksamhetsstallen.
Tillexempel om exakta data om energi, vatten eller avfall inte
finns tillgéangliga pa grund av leasingavtal och avsaknad av
individuell méatning for de kontorslokaler som hyrs av Alfa Laval.

Genom dialog med hyresvardar och genom att begéra in mer
korrekta och aktuella uppgifter & ambitionen att minska beho-
vet av uppskattningar framdver.

Ytterligare information om de uppskattningar som anvénts
finnsianslutning till de relevanta tematiska upplysningarna och
i metodnoternaiavsnittet Noter och tabeller.

Kéallor till osédkerhet i uppskattningar och resultat
De kvantitativa matt som redovisas i hallbarhetsrapporten
baseras till storsta delen pa rimligt korrekta méatningar av
faktiska utfall under rapporteringsperioden. Vissa matetal ar
beroende av uppskattningar, antaganden eller tillgangen till
korrekta uppgifter om véardekedjan och &r darfor osakra.

| hallbarhetsrapporten ar utslappen av vaxthusgaser inom
Scope 3 det méatetal som har den hégsta graden av métosa-
kerhet. Scope 3-kategorier som inkdpta varor och tjanster (3.1)
och kapitalvaror (3.2) beréknas helt eller delvis med hjalp av
utgiftsbaserade data och emissionsfaktorer fran EEIO-modell-
databaser (Environmentally Extended Input-Output), som ger
generella uppskattningar av utslapp. Berdkningar av vaxthus-
gasutslapp inom Scope 3 fran anvandning av salda produkter
(3.12) artill sin natur osékra, eftersom de baseras pa antagan-
den om hur produkterna anvands och vilken typ av energi som
kunderna koper.

Ytterligare information om de antaganden, approximationer och
beddmningar som gjorts fér de matt som redovisas i hallbar-
hetsrapporten finns i anslutning till de relevanta tematiska upp-
lysningarna och i metodnoterna i avsnittet Noter och tabeller.

Inget av matetalen i hallbarhetsrapporten har validerats av
nagot annat externt organ &n bolagets revisorer, savida inget
annat anges i samband med méatetalet.

Forandringar i upprattande eller presentation av
hallbarhetsinformation

2025 ar det forsta aret med hallbarhetsrapportering som ar

i linje med CSRD och baserad pa European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Alfa Laval har tidigare rapporte-
rati enlighet med de frivilliga GRI-standarderna och manga av
de GRI-indikatorer som redovisats i tidigare hallbarhetsredovis-
ningar liknar ESRS-upplysningarna i arets hallbarhetsrapport.
Ingen vasentlig hallbarhetsinformation som tidigare redovisats
enligt GRI-standarder har uteslutits fran den ESRS-baserade
hallbarhetsrapporten.

Definitionen och berékningen av métetal, inklusive méatetal som
Alfa Laval anvander for att satta mal och félja utvecklingen mot
dessa, ska vara konsekventa dver tid. Nar sa ar mojligt redovi-
sas jamforande data for foregaende ar tillsammans med data
forinnevarande ar for varje méatetal i hallbarhetsrapporten, och
kommentarer kring prestation eller andra férandringar lamnas.
Forbattringar i datanoggrannhet eller tillganglighet kan leda till
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omrakningar av méatetal som rapporterats for tidigare ar. Under
2025 skedde betydande férandringar i metodiken for att berdkna
scope 3-utslapp av vaxthusgaser, vilket ledde till 6kade baslin-
jeutslapp (2020) samt en omrakning av utslappen for 2024.
Forbattrad tackning i rapporteringen av medarbetare innebar
att antal anstallda och annan relevant data nu finns tillganglig
for hela arbetsstyrkan. Detaljerad information om effekterna av
dessa och andra vasentliga férandringar presenteras i anslut-
ning till de relevanta tematiska upplysningarna eller i kapitlet for
noter och tabeller.

Rapporteringsfel i tidigare perioder

Alfa Laval korrigerar vasentliga fel i tidigare perioder genom att
rakna om jamforelsebeloppen for den eller de tidigare perioder
som det lamnats upplysningar om. Rattelser av fel skiljer sig
fran andringar i uppskattningar. Uppskattningarna kan komma
att behdva revideras nar ytterligare information blir kand. Nar
felaktigheter fran tidigare rapporteringsperioder identifieras i
hallbarhetsrapporten kommer Alfa Laval att géra en bedém-
ning av om uppgifterna ska omraknas utifran ett vasentlighets-
perspektiv baserat pa allvarlighetsgraden. Om justeringar har
gjorts anges detta tydligt i hallbarhetsrapporten i samband
med relevanta upplysningar eller i avsnittet Noter och tabeller.
Inga vasentliga fel i rapporteringen for tidigare perioder har
identifierats under 2025.

Upplysningar som féljer av annan lagstiftning eller
uttalanden om hallbarhetsrapportering

Alfa Lavals hallbarhetsrapport foljer den struktur som féreskrivs
i ESRS 1 ochinnehaller alla upplysningskrav fran ESRS 2 samt
de ESRS-standarder som bedomts som vasentliga baserat pa
DMA:n. Upplysningar i enlighet med EU:s taxonomiférordning
for hallbara aktiviteter ingar i Noter och tabeller, med detaljerad
information om anpassningen till kriterierna i EU:s taxonomi,
inklusive andelen aktiviteter som kvalificerar sig som miljomas-
sigt hallbara. Ingen ytterligare information som harrér fran annan
lagstiftning eller standarder och ramverk for hallbarhetsrappor-
tering ingar for narvarande i hallbarhetsrapporten. Alfa Laval
foljer kontinuerligt utvecklingen inom hallbarhetsrapportering
och kan komma att vervaga att integrera ytterligare standar-
der eller ramverk i framtida rapporter for att 6ka transparensen
och ansvarstagandet.

Anvandning av infasningsbestammelser

For 2025 valde Alfa Laval att nyttja méjligheten till infasning av
kvantifierade férvantade finansiella effekter till féljd av risker och
mojligheter relaterade till miljé enligt upplysningskraven E1-9,
E3-5samt E5-6. Alfa Laval valde attinte tillampa ESRS S2
Arbetstagare i vardekedjan, utan presenterar en sammanfatt-
ning av hur dessa IROs hanteras, i enlighet med minimikraven
for upplysningar i delkapitlet S2.
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Upplysningskraven enligt
ESRS

Kontext, index och informationens vasentlighet
Forteckningen 6ver de ESRS-upplysningskrav som uppfyllts vid
upprattandet av hallbarhetsrapporten (innehallsindex) presen-
teras i kapitlet for noter och tabeller, inklusive sidnummer dar
respektive upplysning aterfinns i rapporten.

ESRS-upplysningskraven identifierades utifran resultatet av den
dubbla vasentlighetsanalysen (DMA). En kvalitativ bedémning
av vasentligheten fér de obligatoriska upplysningarna och data-
punkterna i férhallande till de vasentliga paverkan-, risk- och
mojlighetsomradena (IROs) genomférdes i enlighet med kriteri-
ernai ESRS 1, avsnitt 3.2. Beddmningen omfattade en utvarde-
ring av om den efterfragade informationen var relevant utifran
dess betydelse for det amnesomrade den representerar eller
dess formaga att méta anvandarnas beslutsunderlagsbehov.

Som ett resultat av beddmningen av informationens vasentlig-
het har ett begransat antal datapunkter uteslutits fran hallbar-
hetsrapporten nér de inte ar férenliga med de vasentliga IRO-
omradena. Som exempel lamnas ingen upplysning om policy
for att motverka sena betalningar till leverantérer i enlighet med
G1-2, eftersom detta inte bedémdes utgora ett vasentligt
IRO-omrade. Daremot ingar Alfa Lavals arbetssatt for leveran-
torsutvarderingar inom hallbarhet i hallbarhetsrapporten efter-
som denna datapunktinom G1-2 representerar ett vasentligt
IRO-omrade.

Datapunkter fran annan EU lagstiftning

Den obligatoriska forteckningen éver datapunkter som harrér
fran annan EU-lagstiftning, inklusive sddana som bedémts som
icke-vasentliga, presenteras i kapitlet for noter och tabeller.

Notering om ESEF-maérkning

Eftersom EU &nnu inte godkant de digitala taxonomierna for
ESRS och Artikel 8 har hallbarhetsrapporten inte markts i det
enhetliga elektroniska rapporteringsformat (ESEF) som anges
i 148 6 kap. arsredovisningslagen.
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Miljoinformation

El Klimatforandringar

Att begransa och anpassa sig till klimatforandringarna star hogt pa Alfa Lavals hallbarhetsagenda.
Banbrytande l6sningar som 6kar energieffektiviteten och som bidrar till att reducera koldioxidutslép-
pen i vardekedjor ar centrala i en hallbar affarsstrategi. Samtidigt har vissa produkter ett betydande
koldioxidavtryck nedstréms, och ett forandrat klimat utséatter Alfa Lavals anlaggningar for risker som

maste hanteras.

Paverkan, risker och
mojligheter

SBM-3, IRO-1

Klimatrelaterad paverkan

Utslapp av vaxthusgaser fran Alfa Lavals egen verksamhet
(Scope 1 och 2) utgdr en faktisk negativ paverkan pa klimat-
forandringarna. Den huvudsakliga kallan till Scope 1-utslapp ar
fossila branslen som anvéands av tjanstebilar och fér uppvarm-
ning, eller processrelaterade aktiviteter i tillverknings- och service-
verksamheter. Scope 2-utslappen ar lagre &n Scope 1-utslappen,
eftersom nastan all el och en betydande del av den inképta var-
men kommer fran fornybara kéllor. Dessa utslapp sker nu och

pa kort till medellang sikt, men Alfa Lavals mal &r att eliminera
Scope 1- och Scope 2-utslapp senast 2027. Ar 2025 var de
totala utslappeni Scope 1 och marknadsbaserade Scope 2
cirka 18 000 tCO2e, vilket &r 62 procent lagre an basaret 2020.

Utslappen i vardekedjan ar betydligt hdgre an Alfa Lavals utslapp
frdn den egna verksamheten, och cirka 999 procent av de totala
vaxthusgasutslappen uppstar i Scope 3. Mer 4n 95 procent av
dessa utslapp sker nedstroms i anvandningsfasen av Alfa Lavals
produkter som drivs med fossila branslen eller elektricitet fran
fossila kallor. De flesta av de aterstdende Scope 3-utslappen sker
uppstréms i produktionen av varor och tjanster som kdps av Alfa
Laval. Dessa utslapp utgor faktisk negativ paverkan som kommer
att fortsatta tills Alfa Laval nar nettonollutslapp av vaxthusgaser i
vardekedjan 2050.

Medan Alfa Lavals produkter sésom pumpar, separatorer och
boilers kraver energi for sin drift, dverfor och atervinner Alfa
Lavals sortiment av varmevaxlare i stéllet varmeenergi i de
tilampningar dar de installeras. Detta innebar en betydande
faktisk positiv paverkan pa klimatférandringarna pa kort, med-
ellang och lang sikt, eftersom dessa produkter bidrar till att
spara energi och undvika utslapp av vaxthusgaser som annars
skulle ha skett. Alfa Lavals berékningar visar att de estimerade

sammanlagda arliga utslappsbesparingarna fran Alfa Lavals
varmevaxlare ar lika stora som koncernens totala utslapp inom
Scope 1-3.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Metodik for klimatrelaterad riskbedémning

Under 2024 genomforde Alfa Laval en 6versiktlig bedémning av
klimatférandringarnas méjliga konsekvenser for den langsiktiga
strategin och affarsmodellen i enlighet med TCFD:s metodik.
Bedomningen av fysiska klimatrelaterade risker var inriktad pa
den egna verksamheten och de egna tillgangarna, medan
beddmningen av omstallningsrisker och mojligheter implicit aven
omfattade vardekedjan uppstroms och nedstroms. Alla relevanta
fysiska risker och évergangsrisker analyserades, med hansyn till
verksamhetens karaktér och anlaggningarnas geografiska lage.

Analysen av fysiska klimatrelaterade risker gjordes med hjalp av
ett verktyg fran tredje part och baserades pa de valetablerade
klimatscenarierna "Net Zero 2050” (utslappen foljer IPCC:s
SSP1-RCP2.6-scenario, vilket &r forknippat med cirka 1,5 °C
temperaturékning fran férindustriell tid i slutet av arhundradet),
"Middle of the Road” (motsvarande IPCC SSP2 —-RCP4.5-
scenariot, forknippat med 2-3 °C temperaturokning) och pa
hoégutslappsscenariot "Hothouse World” (enligt IPCC SSP5 -
RCP8.5-scenariot med en temperaturékning pa mer an 4 °C).

Exponeringen for akuta och kroniska klimatrelaterade risker ana-
lyserades for samtliga Alfa Lavals fabriker, kontor, servicecenter
och platser dar faltservice bedrivs. Bedémningen baserades pa
sannolikhet och allvarlighetsgrad for respektive klimatrelaterad
risk samt de geografiska koordinaterna fér varje anlaggning. |
analysen tillampades tidshorisonter fran nutid till 2030, 2050
och 2100, vilket verensstammer med de kort- och langsiktiga
horisonter som anvands i hallbarhetsrapporten. Tidshorison-
terna ar aven anpassade till koncernens kapitalallokeringsplaner
samt de forvantade nyttjandeperioderna for den utrustning (7-14
ar) och de byggnader (25-33 &r) som kan exponeras for klimat-
relaterade risker.
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Analysen av omstallningsriskerna var en kvalitativ bedémning
med hansyn till IEA:s APS-scenario (Announced Pledges) och
NZE-scenario (Net Zero Emissions) for 2050. APS-scenariot
forutsatter mattliga och fordrojda férandringar av politik, teknik
och marknad jamfort med ett nettonollscenario, men resulterar i
mer betydande omstéllningsrisker an ett scenario med oféréandrad
verksamhet baserat p& nuvarande politik. NZE-scenariot innebar
en snabb utfasning av fossila branslen och ar férenligt med att
begransa den globala temperaturékningen till 1,5 °C. Ett sddant
scenario innebar att ett brett utbud av ren energiteknik anvands
och kréver en stark och samordnad offentlig politik och incitament.

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna har foretaget
tilampat samma klimatrelaterade antaganden som de scena-
rier som namns ovan och som anvands i hallbarhetsredovis-
ningen. Som anges i not 1 har det inte funnits nagon vasentlig
klimatrelaterad paverkan pa den finansiella stallningen eller det
finansiella resultatet under den aktuella rapporteringsperioden.

Resiliensanalys och resultat av riskbedémningen
Beddmningen av klimatrelaterade konsekvenser, risker och moj-
ligheter utgjorde underlag for resiliensanalysen av strategin och
affarsmodellen. Analysen omfattade den globala verksamheten
och tog hansyn till centrala leveranttrer och kunder. Resiliensa-
nalysen genomfdrdes parallellt med den klimatrelaterade riskbe-
démningen under 2024 och tillampade samma tidshorisonter.

Analysen av fysiska risker visade att den mest féorekommande
och vasentliga klimatrelaterade faran ar exponering for hdga
nivaer och langvarig nederbord. Detta skulle potentiellt kunna
paverka manga av Alfa Lavals anlaggningar mot mitten av
seklet i ett hdgt utslappsscenario enligt RCP8.5.

Andra noterbara, men mindre vasentliga, klimatrelaterade faror
vad géller antal och varde av berérda anlaggningar omfattar
kronisk varmestress och akuta dversvamningar fran floder.
Generellt har platser i Kina, Indien och Sydostasien en hégre
exponering for klimatrelaterade risker jamfort med anléaggningar
i Europa. Detta géller &ven for foretagets leverantorer, som i regel
ar belagna i samma geografiska regioner som Alfa Lavals
huvudsakliga produktionsanlaggningar.

Aven om fysiska riskbedomningar ar férenade med de innebo-
ende osakerheterna i klimatmodelleringsscenarier har Alfa Laval
beslutat att hantera de identifierade riskerna genom att initiera
ett projekt for att utvardera mojliga anpassningsatgarder vid
utvalda anlaggningar som ar exponerade for klimatrelaterade
faror. Projektet for klimatanpassning har hittills identifierat ett
antal atgarder for att mildra effekterna av extremvader, vilka
kommer att 6vervagas for inkludering i framtida arliga investe-
rings- och underhallsplaner for fastigheter.

Analysen av omstallningsrisker identifierade inga omstallnings-
relaterade handelser som skulle ha en vasentlig finansiell paver-
kan eller krava ndgon betydande justering av strategin eller
affarsmodellen pa kort eller medell&ng sikt. De atgardsomraden
for minskade koldioxidutslapp som ska mojliggora Alfa Lavals
mal fér minskning av vaxthusgasutslapp behandlas i foretagets
handlingsplan for klimatomstallning (Climate Transition Action
Plan, CTAP). PAgaende och planerade atgarder i enlighet med
omstallningsplanen redovisas i avsnittet Atgarder nedan.
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Utslappen under anvandningsfasen, som uppstar under foreta-
gets produkters livslangd, kvarstar som en utmaning eftersom
de &r beroende av aktorer i vardekedjan. Alfa Laval hanterar
dessa utslapp genom produktinnovation, men en fullstandig
eliminering av utslapp fran produktanvandning forutsatter att
kunderna ar villiga att képa férnybar energi i den omfattning som
forutses i NZE-scenariot, vilket innebar en osakerhetsfaktor.

Mot bakgrund av Alfa Lavals strategiska position som en ledande
aktor i omstallningen bedoms bade APS- och NZE-scenarierna
stodja en 6kad affarstillvaxt. Slutsatsen fran analysen var att
mojligheterna kommer att 6vervaga omstallningsriskerna i bada
dessa scenarier. Faktum &ar att den mest betydande klimatrelate-
rade risken sannolikt skulle uppsta i ett hogt utslappsscenario,
dar den gréna energiomstallningen avstannar i betydande grad
och darmed paverkar marknadsefterfragan pa Alfa Lavals pro-
dukter och lésningar.

Hantering av paverkan,
risker och majligheter

El-1,E1-2,E1-3

Handlingsplan for klimatomstallning

Under 2025 tog Alfa Laval fram en omstallningsplan for att
begransa klimatférandringarna tillsammans med ett ramverk
med atgarder som ska vidtas pa vagen mot koncernens mal for
minskning av vaxthusgasutslapp fér 2030 och malet om netto-
nollutslapp for 2050. Alfa Lavals mal har granskats och god-
kants av Science Based Targets initiative (SBTi) som forenliga
med maélet att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C i
enlighet med Parisavtalet. Alfa Laval ingar dessutom i EU:s
Paris-Aligned Benchmark.

Omstaliningsplanen har huvudsakligen tagits fram baserat pa
principen om “nedifr&n och upp", dar varje affarsenhet har utar-
betat en plan med relevanta atgarder for sin verksamhet. Alfa
Laval-koncernens omstéllningsplan &r i praktiken en konsolide-
ring av de enskilda affarsenheternas planer. Detta tillvagagangs-
satt 6kar medvetenheten och engagemanget i organisationen
och sakerstaller att atgarderna for att begransa klimatférand-
ringarna integreras i affarsenheternas strategier och ekono-
miska planering. Ledningen for affarsenheterna godkanner de
lokala omstallningsplanerna och koncernledningen godkanner
den konsoliderade planen, som sedan godkanns av styrelsen.

Omstallningsplanen ar publikt tillganglig och en sammanfattning
i enlighet med ESRS-kraven for upplysningar presenteras nedan.
De centrala atgardsomradena for att n& malen for minskning av
vaxthusgasutslapp beskrivs i termer av att minska utslappen fran
den egna verksamheten och stélla om vardekedjan. Ytterligare
detaljer om dessa atgardsomraden samt genomférda eller pla-
nerade &tgarder redovisas i avsnittet Atgarder, upplysning E1-3.

Minska koldioxidutslappen i den egna verksamheten

Alfa Lavals omstallningsresa inleddes med att hantera de vaxt-
husgasutslapp som foretaget har storst mojlighet att paverka,
de som uppstar i den egna verksamheten. Det finns ett atag-
ande att minska utslappen inom Scope 1 och 2. Viktiga atgarder
for att n& malet om nettonollutslapp i Scope 1 och 2 redan 2027



ar elektrifiering, utfasning av fossila branslen, inkép av férnybar
el samt 6kad energieffektivitet i hela verksamheten.

Foretagets Green Transition Programme syftar till att eliminera
beroendet av fossila branslen for uppvarmning i agda anlagg-
ningar. Uppvarmningssystem baserade pa naturgas i byggna-
der ersatts med varmepumpsldésningar som drivs av férnybar el
eller genom anslutning till fornybara fjarrvarmenat dar sddana
finns tillgangliga.

Alfa Laval arbetar aktivt med att éverga frAn processutrustning
som drivs med fossila branslen genom att kontinuerligt elektri-
fiera eller ersatta gaseldade system med férnybara alternativ.
Detsamma géller foretagets tjanstebilar, dar elfordon prioriteras
nar detta ar mojligt pa platser med valutbyggd laddinfrastruktur
och kérmdnster som lampar sig for elektrifiering.

Det finns ett tydligt &tagande att uppna 100 procent fornybar el i
hela verksamheten senast ar 2030. Detta mal ska nas genom
att képa EAC-certifikat fér fornybar energi (Renewable Energy
Attribution Certificate) och genom att 6ka den egna produktio-
nen av fornybar el via solcellsinstallationer.

Klimatomstéllning i vardekedjan

Majoriteten av Alfa Lavals Scope 3-utslapp sker nedstroms vid
anvandning av Alfa Lavals produkter, vilket &ven utgér den mest
betydande kallan till inlsta utslapp. Att minska utslappen i
vardekedjan nedstroms i linje med Scope 3-malen kraver fort-
satt innovation av produktportfoljen, men ar ocksa beroende av
att kunderna anvander férnybara energikallor for att driva den
utrustning som kops fran Alfa Lavall.

For att stodja denna 6vergang utokas produktportféljen aktivt for
att ytterligare tillgodose fornybara branslen. Med en bransleneu-
tral inriktning &r malet att skapa flexibilitet for framtida bransle-
I6sningar, till exempel inom Marine-divisionen dar investeringar
gors i teknikutveckling for boilers, varmare och lastpumpar.

Okad energieffektivitet i produktens anvandningsfas &r en annan
viktig atgard som kommer att bidra till att séinka koldioxidav-
trycket fran Alfa Lavals produktportfolj. Ett arbete pagar for att
minska energianvandningen i roterande utrustning som pumpar,
och eldrivna mandvreringstekniker introduceras for att minska
beroendet av tryckluft. Framsteg inom automation och smarta
funktioner sékerstaller att utrustningen arbetar med optimal
effektivitet.

Den 6kande betydelsen av energieffektivitet for att minska utslap-
pen driver fram en vaxande efterfraigan pa servicestrategier som
sakerstaller tillforlitlig och optimerad utrustningsprestanda under
helalivscykeln. Alfa Lavals serviceutbud ar uppbyggt kring pro-
dukter som ar latta att uppgradera, intelligent 6vervakning och
forebyggande underhallssystem som kan forbattra energieffekti-
viteten och férlanga den operativa livslangden.

Uppstroms Scope 3-utslapp i samband med inkdp av rdmate-
rial och komponenter utgor en betydande del av det totala koldi-
oxidavtrycket som Alfa Lavals produkter star for. Metaller, i syn-
nerhet rostfritt stal, kolstal och titan, star for de flesta utslappen
uppstroms. En viktig tgard for att minska koldioxidutslappen &r
att paskynda évergangen till metaller med laga utslapp i Alfa
Lavals produkter. Detta kommer att uppnas genom samarbeten
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och partnerskap med leverantorer som kan tillhandahalla
metaller med I&gt koldioxidavtryck och som innehaller en hig
andel atervunnet material som framstalls i fossilfria produktions-
processer.

Implementering av omstallningsplanen

Handlingsplanen for klimatomstallning antogs av foretagets
styrelse i slutet av 2025 och haller nu pa att inféras i organisatio-
nen. Manga av de atgarder som presenteras i omstallningspla-
nen ar en del av pagaende program i olika delar av Alfa Laval
och ari olika stadier av slutférande, detta beskrivs narmare i
avsnittet Atgarder.

De aktiviteter som syftar till att reducera koldioxidutslappen fran
den egna verksamheten ar till storsta del val pa vag, och bety-
dande minskningar av vaxthusgasutslapp har redan uppnatts
under de senaste aren. Jamfort med baséaret 2020 har Scope
1-utslappen minskat med éver 8 000 tCO.e (37 procent) och
Scope 2-utslappen med nastan 22 000 tCO.e (83 procent)
fram till 2025.

Under de kommande aren forvantas cirka 30 miljoner euro
investeras i varmepumpar for uppvarmning och kylning, liksomii
andra férnybara tekniker for att minska utslappen fran den egna
verksamheten. Dessa investeringar i elektrifiering och utfasning
av fossila branslen, tillsammans med energieffektiviseringsat-
garder i byggnader och processer samt ett 6kat inkép och egen-
produktion av férnybar el, kommer att bidra till att minska de
aterstédende 12 500 tCO¢e av Scope 1-utslapp och 3 000
tCO2e av Scope 2-utslapp for att nd nettonollmalen till ar 2027,

Méjligheten att uppna malet for Scope 1- och Scope 2-utslapp
kommer ocksa att bero pa faktorer som tillgangen pa férnybar el,
natkapacitet och laddningsinfrastruktur i de lander dar Alfa
Laval ar verksamt. Dessutom forutsatter utfasningen av fossila
branslen pa platser dar Alfa Laval &r hyresgast att fastighets-
agaren ar villig att genomfora sddana investeringar. Nar sé inte
ar fallet kommer Alfa Laval att undersdéka mojligheten att kdpa
biometancertifikat genom etablerade book-and-claim-system.

Atgéarder for att mildra klimatpéverkan i vardekedjan p&gér men
man har hittills inte lyckats minska de totala Scope 3-utslappen
av vaxthusgaser. Ytterligare insatser kravs for att utveckla och
anpassa produktutbudet genom att vidareutveckla bade befint-
liga och framvaxande tekniker och tillampningar. Detta inklude-
rar stegvisa forbattringar av energieffektiviteten samt innovatio-
ner som hjalper kunderna att avsevart minska sin klimatpaverkan

Varje ar har Alfa Laval forsknings- och utvecklingskostnader mot-
svarande cirka 2,5 procent av nettoomsattningen, och produktin-
novation for att forbattra energieffektivitet och minska utslapp
utgor en betydande del av denna forskning. Detta inkluderar
fortsatt utveckling av produkter och Idsningar for att 6ka dverens-
stammelsen med EU-taxonomin for hallbara aktiviteter, vilket
redovisas i avsnittet Noter och tabeller. Med ett accelererat och
fokuserat forskningsarbete for att férnya produktportféljen kan
Scope 3-utslappen potentiellt minskas med uppskattningsvis 18
miljoner tCO2e till &r 2030.

Varje ar har Alfa Laval forsknings- och utvecklingskostnader

motsvarande cirka 2,5 procent av nettoomsattningen, och pro-
duktinnovation for att forbattra energieffektivitet och minska
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utslapp utgdr en betydande del av denna forskning. Detta inklu-
derar fortsatt utveckling av produkter och Idsningar for att 6ka
6verensstammelsen med EU-taxonomin for hallbara aktiviteter,
vilket redovisas i avsnittet Noter och tabeller. Med ett accelererat
och fokuserat forskningsarbete fér att férnya produktportféljen
kan Scope 3-utslappen potentiellt minskas med uppskattnings-
vis 18 miljoner tCO.e till ar 2030.

Utover de ovan namnda atgardsomradena fér minskade utslapp
star det klart att framstegen mot foretagets Scope 3-mal for 2030
och 2050 ar beroende av externa faktorer, sdsom den globala
utvecklingen av klimatpolitik samt kundernas och leveranttrernas
planer for att minska sina utslapp. Detta kommer att paverka
efterfrdgan pa Alfa Lavals produkter liksom tillgangen pa férnybar
energi och metaller med laga utslapp.

Alfa Laval driver aktivt pa utvecklingen av méjliggérande glo-
bala klimatpolitiska ramverk, bland annat genom att delta i UN
Climate Change Conferences, och engagerar sig med bade
leverantdrer och kunder for att framja anvandningen av fornybar
energiteknik och atgarder for att mildra klimatférandringarna.
Detta engagemang tar sig uttryck i partnerskap med kunder,
leverantorer och andra intressenter for att driva initiativ som for-
vantas mojliggéra den omstallning i vardekedjan som kravs for
att na Alfa Lavals mal fér minskning av vaxthusgasutslapp.

Policyer

Alfa Lavals miljépolicy ar det évergripande dokument som anger
riktningen for bolagets hantering av alla miljéfragor, inklusive
klimatférandringar. Miljiopolicyn tydliggor Alfa Lavals atagande
att minimera miljopaverkan fran verksamheten samt fran pro-
dukter och tjanster i hela vardekedjan. Policyn behandlar den
mest vasentliga paverkan och riskerna enligt definitionen i
DMA:n och hallbarhetsstrategin. Detta omfattar begransning av
och anpassning till klimatférandringar, energieffektivitet i verk-
samheter och produkter, 6kad andel férnybar energi och utfas-
ning av fossila branslen. Ytterligare information om miljépolicyn
finns i avsnittet Hallbarhetsstyrning i Allman information.

Alfa Laval har utvecklat ytterligare rutiner och riktlinjer for att
stodja implementeringen av miljdpolicyn i organisationen. Detta
inkluderar ett klimatramverk som beskriver viktiga processer och
atgarder som kravs for att na klimatrelaterade mal och anpassa
sig till faktiska och forvantade klimatférandringar. Klimatramver-
ket ar i linje med Alfa Lavals klimatomstallningsplan (Climate
Transition Action Plan) och tydliggér roller och ansvar for de
viktigaste aktiviteterna i genomférandet av planen. Det omfattar
bland annat att minska utslappen i den egna verksamheten,
stalla om produktportféljen samt att beakta klimatrelaterad
paverkan och klimatrelaterade risker i affarsutvecklingen. Imple-
menteringen av miljopolicyn och klimatramverket stéds ytterligare
av mer specifika koncerngemensamma riktlinjer och instruktioner
som utfardats av relevanta koncernfunktioner, till exempel klimat-
anpassning av byggnader, genomférande av energikartlagg-
ningar och gransvarden for vaxthusgasutslapp fran tjanstebilar.

Atgéarder

Mot bakgrund av de affars- och samhallsutmaningar som kli-
matférandringarna innebéar tar Alfa Laval konkreta steg for att
minska utslappen av vaxthusgaser i den egna verksamheten

ochivardekedjan. Samtidigt arbetar bolaget med att méta
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behovet av klimatanpassning i takt med att effekterna av ett
forandrat klimat blir allt mer patagliga.

Sammanfattningen av de viktigaste atgarderna for att begransa
klimatférandringarna i linje med Alfa Lavals miljépolicy och veten-
skapligt baserade mal for utslappsminskningar ar organiserade
efter de viktigaste atgarderna for att minska koldioxidutslappen
som identifierats i klimatomstéallningsplanen. De redan uppnadda
utslappsminskningarna till féljd av genomférda begransnings-
atgarder ingar i de uppgifter om vaxthusgasutslapp som presen-
teras i avsnittet om matetal, upplysning E1-6. De totala férvan-
tade utslappsminskningarna fran planerade atgarder redovisas

i samband med klimatomstallningsplanen, upplysning E1-1. For-
utom de resurser som avsatts for att genomfora utslappsminsk-
ningar inom Scope 1 och 2, vilka namns i samband med klimat-
omstallningsplanen, kraver klimatatgarderna inga betydande
investeringar och kommer att finansieras som en del av den
|6pande affarsverksamheten.

Utover de atgarder for att begransa klimatforandringarna som
namns nedan, vidtar Alfa Laval ocksa atgarder for att hantera
fysiska klimatrelaterade risker. Dessa atgarder omfattar framst
anpassning av Alfa Lavals fastigheter som ar exponerade for
klimatrelaterade risker enligt den klimatriskbedémning som
beskrivs i avsnittet Klimatrelaterade risker och méjligheter.

De klimatanpassningsatgarder som hittills har identifierats
bestar framst av forbattringar av byggnader och tekniska los-
ningar, sdsom uppgradering av draneringssystem, anlaggning
av biosvalar och genomslappliga ytor, installation av flyttbara
Oversvamningsbarriarer samt forstarkning och isolering av
byggnadsskal. Dessa atgarder kraver inga betydande investe-
ringar och kommer till stérsta del att inga i det ordinarie under-
hallsarbetet for anlaggningarna under de kommande &ren.

Elektrifiering och utfasning av fossila branslen

Att fasa ut fossila bréanslen ar avgorande for att uppna netto-
nollutslapp och en viktig del av Alfa Lavals klimatomstalinings-
plan fér Scope 1- och 2-vaxthusgasutslapp. | den egna verksam-
heten &r skiftet fran dieseldrivna gaffeltruckar till elektriska
gaffeltruckar en atgard som redan pagar vid en majoritet av
Alfa Lavals anlaggningar. PA samma sétt sker en successiv
ersattning av fossilbransledrivna tjanstebilar med tjanstebilar
som drivs av el dar s& ar mojligt. For de svenska medarbetarna
galler elbil som val vid tjanstebilsforméan. Lokala policyer for tjans-
tebilar kan for narvarande skilja sig at, men den 6vergripande
avsikten ar att fasa ut fossila branslen fran tjanstebilsflottan.

Elektrifiering av processutrustning ar en annan viktig aktivitet
som pagar vid flera tillverkningsanlaggningar. Vanligtvis erséatts
naturgasugnar som anvands fér metallbearbetning med elek-
triska ugnar som minskar utslappen avsevart nar de drivs med
fornybar el. Naturgas fasas ocksa ut som uppvarmningsbransle
dar det finns genomforbara alternativ. Pa vissa platser har inves-
teringar gjorts for att ansluta anlaggningar till lokala fjarrvarme-
nat som anvander en betydande méangd biomassa for att produ-
ceravarme och i andra fall har varmepumpar som en primar
varmekalla. Installation av varmepumpar som drivs med forny-
bar elektricitet &r ett annat satt att minska beroendet av fossila
branslen. | hyrda anlaggningar maste saddana investeringar
vanligtvis géras av hyresvarden, och i sddana fall undersoker



Alfa Laval mgjligheten att kdpa biometancertifikat for att kom-
pensera for de vaxthusgasutslapp som orsakas av naturgas.

Fornybar el

Alfa Laval har under manga ar konsekvent kopt fornybar el och
cirka 97 procent av den totala elanvandningen kommer redan
fran fornybara kallor. For att n& méalet om nettonollutslapp kom-
mer inkdp av fornybar el att bibehallas pa en hog niva, och
arbete pagar for att inkludera anlaggningar som idag inte kdper
fornybar el. Arbete pagar for att kopa el direkt fran leverantorer
av fornybar energi genom elkdpsavtal (Power Purchase Agre-
ements, PPA) som bidrar till utbyggnaden av fornybar produk-
tion, vilket man har gjort i Italien under aret.

Forutom att kopa frAn externa leverantorer okar Alfa Laval kapa-
citeten for att generera férnybar el pa plats. Solcellsanlaggningar
ar den framsta kallan till elproduktion pa plats, och installationerna
av solceller har 6kat markant under de senaste aren, vilket mot-
svarar 3 procent av foretagets totala elanvandning ar 2025. Al
egenproducerad el forbrukas pa den plats dar den produceras,
vilket eliminerar behovet av att kopa motsvarande mangd el fran
elnatet.

Energieffektivitet i verksamheten

Att minska energianvandningen genom att férbattra energief-
fektiviteten i verksamheten bidrar ocksa till att minska utslappen
av vaxthusgaser inom Scope 1 och 2. Alfa Laval genomfor konti-
nuerligt aktiviteter for att gora tillverkningsprocesser och fastig-
hetsdriften mer energieffektiva. Processforbattringar varierar
fr&n anlaggning till anlaggning beroende pa typ av tillverkning,
men innebar ofta att steg i produktionsprocessen tas bort eller
konsolideras eller att processutrustning ersatts med nyare och
effektivare maskiner, vilket minskar den totala energiférbruk-
ningen vid en given produktionsvolym. Atgarder for att gora
byggnader mer energieffektiva omfattar initiativ for att forbattra
isoleringen av byggnadens klimatskal, ersatta aldre belysning
med energieffektiv LED-belysning och uppgradera VVS- och
fiarrvarme-/fjarrkylsystem.

Resurstillférsel med laga utslapp

Uppstroms inkdpta varor och tjianster ar en betydande kategori
av Scope 3-utslapp, och metallrdvaror och komponenter star for
merparten av dessa utslapp. Under 2025 inleddes en koncern-
overgripande utvardering av potentialen fér att minska utslappen
fran inkdpta metaller. Ar 2026 kommer alla affarsenheter krévas
attlamna in planer for hur de ska bidra till malet om minskade
Scope 3-utslapp av vaxthusgaser kopplade till anvéandningen av
metaller med laga utslapp, med arliga uppdateringar fram till
2030. Atgarder har redan vidtagits under 2024 och 2025 for att
infora rostfritt stal med laga utslapp vid tillverkningen av vissa
produkter, daribland packningsférsedda plattvarmevaxlare av
modell T-21 och svetsade varmevéxlare av modellen Compabloc.

Hallbarhetsrapport — Miljéinformation

Innovation inom produktportféljen

Alfa Laval-produkter som anvands nedstroms utgdr den storsta
kallan till utslapp av vaxthusgaser inom Scope 3, men ocksa en
majlighet att hjalpa kunderna att minska sina utslapp genom att
optimera och uppgradera processutrustning och tillampa varme-
overforingsteknik. Atgarder for att férnya produktportféljen
omfattar utveckling av nya energieffektiva produkter, liksom
bade stegvisa och radikala energieffektiviseringsforbattringar av
befintliga konstruktioner, samt att sékerstalla optimal funktion
hos produkter som redan ar installerade hos kunder.

Varje affarsenhet arbetar kontinuerligt med innovationer som
minskar produkternas miljopaverkan, i enlighet med Alfa Lavals
miljopolicy. Nar det galler klimatrelaterad paverkan innebar detta
framst att minska energiférbrukningen under produkternas livstid
och att utveckla produkter som drivs med el eller férnybara bréns-
len i stallet for fossila branslen. Ett exempel pa en produktinnova-
tion som funnits pa marknaden i flera &r &r eMotion-uppgrade-
ringen for separatorer, som skapar ett nastintill vakuum runt
trumman for att minska energiférbrukningen avsevart.

Ett annat exempel ar Mechanical Vapour Recompression som
ersatter indunstningssystem och drivs med el, i stallet for anga
som genereras av fossila branslen, vilket gor systemet betydligt
mer energieffektivt och ger ett lagre koldioxidavtryck.

Mal och matetal

El-4, E1-5,E1-6, E1-7

mal
Ar 2023 faststallde Alfa Laval kortsiktiga (fram till 2030) och
langsiktiga (fram till 2050) mal fér minskning av vaxthusgasut-
slapp, vilka godkandes av SBTi som férenliga med att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5 °C. Det kortsiktiga atagandet
ar att minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i Scope 1
och 2 med 95 procent och de absoluta utslappeni Scope 3 med
50 procent fran basaret 2020. Alfa Laval har uttryckt sin avsikt
att uppna nettonollutslapp inom Scope 1 och 2 2027, langt fore
malaret 2030.

Det langsiktiga &tagandet (2050) &r att uppna nettonollutslapp
av vaxthusgaser i hela vardekedjan och minska de absoluta
utslappen i Scope 1, 2 och 3 med 95 procent fran basaret 2020.
Avsikten ar att investera i tekniker och projekt som kommer att
neutralisera de aterstadende 5 procenten av utslappen genom
borttagning av vaxthusgaser inom den egna verksamheten
samtiden uppstréms och nedstréms vardekedjan. Alfa Laval
undersoker for narvarande olika alternativ for borttagning av
vaxthusgaser och tidsplanen fér genomférandet.

Basarets varde Uppnatt Uppnaétt
Mal - minskning av absoluta utslapp av vaxthusgaser Malar Minskning Basar (1000 tCOze) 2024 2025
Scope 1 och 2 (marknadsbaserat) 2030* -95% 2020 48 -60 % -62%
Scope 3 2030 -50 % 2020 66 062 +20 % +12 %
Scope 1, 2 och 3 (nettonoll) 2050 -95% 2020 66110 +20 % +12%

*Ambitionen &r att uppn& nettonollutsl&app av vaxthusgaser inom Scope 1 och 2 senast 2027.
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Malen har utvecklats baserat pa Greenhouse Gas Protocols
malsattningsmetodik och med hansyn till SBTi:s sektorsover-
gripande absoluta minskningskrav att minska utslappen med
minst 4,2 procent per ar oavsett verksamhetens tillvaxt. Malen
for Scope 1 och Scope 2 kombineras, och ingen atskillnad anges
mellan andelen utslapp i Scope 1 och Scope 2 som ska minskas
for att n& malen. Framstegen mot malen mats utifrdn de sam-
manlagda totala Scope 1-utslappen och de marknadsbaserade
Scope 2-utslappen jamfort med baséaret. Malen omfattar alla
Alfa Lavals geografiska omraden och verksamheter globalt.
Malet fér Scope 3 faststalls separat och omfattar alla relevanta
och matbara utslappskategorier i Scope 3 i vardekedjan upp-
stroms och nedstréms.

Malen for att minska klimatpaverkan ar satta for att stodja Alfa
Lavals atagande i miliopolicyn om att minska klimatpaverkan
genom hela vardekedjan. | kimatomstallningsplanen anges de
viktigaste atgarderna for att nd malen i Scope 1 och 2 i form av
utfasning av fossila branslen, 6kad elektrifiering och upphand-
ling av férnybar energi. For Scope 3 kommer de atgarderna for
att minska koldioxidutslappen framst handla om att forbattra
energieffektiviteten och dka flexibiliteten for att anvanda forny-
bara branslen i Alfa Lavals produkter samt att 6ka inképen av
material med laga utslapp.

Utover de kortsiktiga och langsiktiga malen for att begransa
klimatférandringarna har Alfa Laval satt upp mal som syftar till
att uppmuntra atgarder som vidtas i linje med de viktigaste styr-
medlen for minskade koldioxidutslapp, sarskilt for Scope 1- och
2-utslapp. Detta inkluderar ett &tagande att 6ka den arliga
andelen fornybar el fran 80 procent 2020 till 100 procent 2030
och att forbattra energieffektiviteten (uttryckt som MWh/netto-
omsattning) i verksamheten med 4 procent per ar fram till 2030.

Matetal

Alfa Laval foljer upp utvecklingen mot sina mal for att begransa
klimatférandringarna, vilka &r utformade i linje med ESRS upp-
lysningskrav och bygger pa energirelaterade matetal, total

energianvandning, energiintensitet och andel férnybar el, samt
utslappsrelaterade matetal, inklusive utslapp av vaxthusgaser
per Scope, kategori och affarsenhet. Férutom den negativa
paverkan pa klimatforandringarna som verksamheten och aktivi-
teter i vardekedjan ger upphov till, kan Alfa Lavals produkter och
l6sningar ha en positiv paverkan genom att hjalpa kunderna att
spara energi och minska utslappen av vaxthusgaser. Detta lyfts
ofta fram i diskussioner med kunder och Alfa Laval haller pa att
utveckla en metod for att konsolidera och redovisa denna positiva
paverkan aven pa koncernniva. Exempel pa den positiva klimat-
paverkan fran utvalda produktgrupper presenteras i avsnittet
Positiv klimatpaverkan.

Energianvandning och energimix

Uppgifter om Alfa Lavals totala energianvandning och energimix
presenteras i tabellen. Eftersom Alfa Laval framst ar ett industri-
ellt tillverkningsforetag (NACE-kod C) innehaller tabellen &ven
en uppdelning av den totala energianvandning fran fossila kallor
och ett métetal pa energieffektivitet (total energianvandning per
nettoomsattning), vilket kravs for sektorer med hog klimatpaver-
kan enligt ESRS E1-5. Den totala energianvandningen omfattar
samtliga Alfa Lavals anlaggningar och verksamheter, och netto-
omsattningen avser den totala nettoférsaljningen for Alfa
Laval-koncernen, sdsom redovisas i den konsoliderade rappor-
ten dver totalresultatet.

Ar 2025 6kade den totala energianvandningen med 8 procent,
framst p& grund av en vaxande verksamhet. Malet for energi-
effektivitet, som syftar till en arlig férbattring med 4 procent, upp-
naddes inte eftersom energiintensiteten (energianvandning per
nettoomséattning) dkade istallet for att minska. Omstallningen
bort frén fossila branslen fortsatte dock i linje med féretagets
klimatmal, och den 6kade energianvandningen tacktes nastan
helt genom férnybara energikallor.

Energianvandning (MWh) och mix 2025 2024 % forandring
1. Bransleforbrukning frén kol och kolprodukter (0] (0] -
2. Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 6107 7826 -22%
3. Bransleférbrukning frdn naturgas 51785 51323 1%
4., Bransleforbrukning fran andra fossila kallor 0 6] =
5. Forbrukning av el, varme och kyla fran fossila kallor 8190 7671 7%
6. Total fossil energianvandning (summan av 1- 5) 66 082 66 820 -1%
- Andel fossila kallor av total energianvandning (%) 20% 22%

7. Total forbrukning fran karnkraftskallor 2266 2063 10%
— Andel karnkraft av total energianvéndning (%) <1% <1%

8. Bransleforbrukning fran fornybara kallor, inklusive biomassa 3324 2952 13%
9. Forbrukning av el, varme och kyla fran fornybara kallor 254 965 233925 9%
10. Foérbrukning av egenproducerad férnybar energi som inte &r bransle 7384 3089 139%
11. Total anvandning av férnybar energi (summan av 8-10) 265673 239 965 11%
—Andel férnybara energikallor av total energianvandning (%) 80% 78%

12. Total energianvandning (summan av 6, 7 och 11) 334021 308 848 8%
Energiintensitet (MWh/SEK miljoner nettoomséattning) 4,79 4,61 4%
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Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2 och 3 och totala
vaxthusgasutslapp

Utfasningen av fossila brénslen fortsatte under 2025, vilket resul-
terade i lagre Scope 1- och marknadsbaserade Scope 2-utslapp
av vaxthusgaser, medan 6kningen av den totala energianvand-
ningen ledde till hégre platsbaserade Scope 2-utslapp. Med de
planerade investeringarna for att minska utslappen fran den
egna verksamheten forvantas ytterligare minskningar under de
kommande aren for att uppna féretagets nettonollmal till 2027.

De flesta uppstromsutslépp i Scope 3-kategorierna 6kade under
2025 till foljd av verksamhetens tillvaxt under aret. Utslappen
fran tjansteresor minskade nagot, delvis pa grund av interna
resebegransningar.

Den mest patagliga forandringen i Scope 3-utslappen var en
minskning med 7 procent av utslédppen i anvandningsfasen
(kategori 11), vilket minskade Alfa Lavals totala utslappsavtryck
med 6ver 5 miljoner ton CO-e trots 6kade affarsaktiviteter. Detta
bekréaftas av den minskande utslappsintensiteten (véxthusgas-
utslapp per nettoomséattning), som visar en &nnu stérre minsk-
ning: 10 procent jamfért med 2024 och 33 procent sedan
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med betydande utslapp i anvandningsfasen, medan Energy-
divisionens Scope 3-utslapp framst bestar av inkdpta varor och
tjianster. Det finns inga betydande skillnader i Scope 1- och
Scope 2-utslapp mellan divisionerna.

Utslapp av vaxthusgaser per

division (tCO2e) Scopel Scope2  Scope3 Totalt
Energy 4.8 15 2642 2648
Food & Water 38 17 28073 28078
Marine 49 13 43433 43440
Totalt Alfa Laval 13,6 4,5 74 148 74 166

Biogena utslapp

Alfa Lavals inkdp av fornybar energi leder ocksa till 6kade bio-
gena CO-utslapp, vilka ska rapporteras utanfor vaxthusgasin-
venteringen. Under 2025 gick flera anlaggningar éver fran fossil
eldningsolja for intern transport och uppvarmning, till biodiesel
och biogas (Scope 1), och fler anlaggningar képte el och fjarr-
varme som producerats med biobrénslen (Scope 2). Scope 3
biogena utslapp kan inte beréknas med tillrdcklig noggrannhet.

basiret 2020. Biogena utsléapp (tCOze) 2025 2024 % forandring
Scope 1 240 45 430%
Uppdelningen av vaxthusgasutslapp per division visar att 222222 8 52 ! iii 1:;/;
Marine divisionen har de hdgsta Scope 3-utslappen, foljt av
Food & Water. Bada dessa divisioner tillhandahaller produkter
Retrospektivt Malar
% 2025
2020 2024 2025 vs 2024 2030 2050
E Scope 1-utslapp av véxthusgaser (1 000 tCOe)
g Brutto Scope 1 21,8 14,2 13,6 -4% 11 11
?
E Scope 2-utslapp av vaxthusgaser (1000 tCO2e)
2
S Brutto platsbaserat Scope 2 68,0 65,8 68,6 4% - -
i} Brutto marknadsbaserat Scope 2 26,0 50 45 -10% 13 13
Betydande Scope 3-utslépp av vaxthusgaser (1 000 tCOze)
1 Inkdpta varor och tjanster 1695 1750 1872 7%
2 Kapitalvaror 315 591 639 8%
g 3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 18,0 177 197 11%
%; 4 Uppstroms transport och distribution 517 62,2 731 18%
% 5 Avfall genererat i verksamheten 0,7 1,0 1,8 67%
6 Affarsresor 14,8 28,6 275 -4%
7 Anstalldas pendling 219 290 299 3%
0 9 Nedstroms transport och distribution 104 12,4 14,6 18%
E 11 Anvandning av sélda produkter 64216 77516 72046 -1%
% 12 Slutbehandling av salda produkter 18 0,7 05 -18%
= 15 Investeringar <1 <0/ <0/l -17%
Totala bruttoutsléapp av véxthusgaser i Scope 3 66 062 79476 74148 -1% 3303t 3303
Totala utslapp av vaxthusgaser (1 000 tCOe)
Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserade) 66 152 79556 74 231 -1%
- Utsléppsintensitet (tCO2e/ SEK miljoner) 1595 1188 1065 -10%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 66110 79495 74166 -1%
- Utslappsintensitet (tCO2e/SEK miljoner) 1594 1187 1064 -10%

Ars- och hallbarhetsredovisning / Alfa Laval 2025 35



Hallbarhetsrapport — Miljdinformation

Positiv klimatpaverkan

Alfa Laval-produkter som kréver energi for att fungera kommer
att ge upphov till Scope 3-utslapp i anvandningsfasen under sin
operativa livslangd. Den kumulativa storleken pa& dessa utslapp
beror pA mangden och kallan till den energi som anvands under
produktens livstid. Att utveckla energieffektivare produkter som
aven kan anvanda fornybara branslen, tillsammans med att
produkterna drivs av férnybar energi i anvandarfasen, kommer
att kunna bidra till Iagre utslapp.

| enlighet med foretagets miljopolicy ska nya produkter alltid ha
en lagre miljiopaverkan an de produkter de ersatter, och Alfa
Laval arbetar kontinuerligt med att minska produktportféljens
negativa klimatpaverkan, vilket forklaras i klimatomstallinings-
planen (CTAP).

Foretaget har en rad av produkter och [6sningar som har en direkt
positiv klimatpaverkan nedstroms. Dessa produkter anvander
vanligtvis ingen energi sjélva, utan hjalper istallet kunder att
spara energi och darmed minska utsl&ppen av vaxthusgaser.
Alfa Lavals varmevéaxlare anvands i manga olika industrier och
kundapplikationer dar varme behover éverféras mellan olika
medier. Genom detta atervinner eller ateranvander varmevaxlare
varme som annars skulle ga forlorad och ersatter behovet av
separata varmare eller kylare i en process.

Alfa Laval tillverkar ett brett utbud av varmevéxlare for olika
andamal och processer. En plattvarmevéxlare som ar konstrue-
rad och optimerad for den specifika processen kan 6ka energi-
effektiviteten i hela systemet, och om den underhalls och servas
vid behov bibehalls prestandan under hela dess livscykel.

Sammanlagt levererade foretaget under 2025 Iésningar med
en potentiell varmeoverféringskapacitet motsvarande 200 GW
energi som bidrar till 6kad energieffektivitet och atervinning av
spillvarme. Detta motsvarar omkring 84 GW energiproduktions-
kapacitet som inte behdvde etableras éverhuvudtaget. Baserat
pa en genomsnittlig global energimix bidrog dessa energibe-
sparingar med en uppskattad positiv klimatpaverkan pa 76 mil-
joner tCO-e.
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Korrekt underhall av redan installerade varmevaxlare har ocksa
en positiv klimatpaverkan. Globalt orsakar daligt rengjorda var-
mevéxlare onddiga vaxthusgasutslapp varje r. Genom service-
verksamheten aterstaller Alfa Laval driftseffektiviteten hos alla
fabrikat av plattvarmevaxlare och bidrar till en uppskattad arlig
positiv klimatpaverkan p& omkring 44 miljoner tCO.e, vilket
motsvarar ungefar 49 GW i energibesparingar.

Ett exempel pa en annan typ av produkt som hjalper kunder att
minska sina vaxthusgasutslapp ar den gasférbranningsenheten
(GCU) som installeras pa fartyg for transport av flytande natur-
gas for att forbranna éverskottsangor av gas som inte kan anvan-
das i fartygets motorer eller boilers. Aven om denna produkt drivs
med elektricitet och darmed orsakar Scope 3-utslapp, innebar
processen att metangasen forbranns istéllet for att slappa ut den
direkt i atmosfaren och detta ger en avsevart lagre klimatpaver-
kan. Baserat pa faktiska forsaljningssiffror for 2025 uppskattas
Alfa Lavals GCU-enheter ha haft en positiv klimatpaverkan pa
nastan 17 miljoner tCOe jamfort med alternativet att ventilera
naturgasangorna.

Utover dessa exempel finns det manga andra produkter fran Alfa
Laval som kan ge en potentiell positiv klimatpaverkan genom att
minska, ateranvanda eller atervinna energi, men ocksa genom
att mojliggéra anvandningen av alternativa branslen med lagre
utslapp eller genom att fanga och aviagsna koldioxidutslapp
frAn atmosfaren. Foretaget utvarderar for narvarande hur den
samlade positiva klimatpaverkan fran produktportféljen kan
beréknas och konsolideras pa ett relevant och tillforlitligt satt s&
att detta kan redovisas i framtida rapporter.
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E3 Vatten och marina resurser

Alfa Laval ser vatten som en begransad och allt mer sarbar resurs. Detta galler sarskilt i omraden
med vattenstress. Med sin verksamhet &r Alfa Laval beroende av tillgang till rent vatten for testning
och service av produkter och stravar efter att anvanda vatten pa ett effektivt satt.

Paverkan, risker och
mojligheter

SBM-3

Vattenrelaterad paverkan

| Alfa Lavals verksamhet anvands vatten framst for att rengéra
produkter mellan olika steg i tillverkningsprocessen, for trycktes-
ter och kylning. | servicecenter anvands vatten for rengoring av
produkter for effektiv och forlangd livslangd. Alfa Laval anvander
inga stora méngder vatten totalt sett, men bolaget har verksam-
heti omraden med vattenstress dar aven begransade vatten-
uttag kan vara problematiska och ha en negativ paverkan pa
manniskor och miljo.

Alfa Laval har utvarderat vattenuttag vid alla verksamhetsstéllen
och identifierat Alfa Lavals anlaggningar i omraden med vatten-
stress genom geospatial kartlaggning med hjalp av tredjeparts-
databaser. Utvarderingen visar att vattenanvandningen ar kon-
centrerad till ett fital stora anlaggningar och att nastan halften
av det totala vattenuttaget sker vid fem anlaggningar, varav tva
ligger i Kina i omraden som klassas som omraden med hog vat-
tenstress. Totalt har Alfa Laval 51 anlaggningar p& sddana plat-
ser, och cirka en tredjedel av Alfa Lavals totala vattenuttag sker
vid tio anlaggningar i omraden med vattenstress.

Alfa Laval kanner till att betydande volymer vatten ocksa tas upp,
forbrukas och slapps uti vardekedjan, till exempel i stalproduktion
uppstroms och i livsmedels- och dryckesindustrin nedstroms.
Vattenrelaterad paverkan i leverantérskedjan hanteras genom
dialoger med leverantérer och revisioner enligt affarsprinciperna
som en del av Alfa Lavals program for ansvarsfulla inkdp. Alfa
Lavals produkter och lésningar bidrar till att minska vattenrelate-
rad paverkan nedstréms genom att mojliggora effektivare vatten-
anvandning och rena avloppsvatten.

Vattenrelaterade risker och méjligheter

Resultatet av Alfa Lavals klimatrelaterade riskbedémning visade
att klimatférandringarna i vissa framtidsscenarier kan komma att
ytterligare minska tillgangen pa vatten i flera av de omraden déar
foretaget ar verksamt, till féljd av hogre temperaturer och forand-
rade nederbdrdsmonster. For att mildra denna paverkan kan
lokala myndigheter och allménnyttiga féretag potentiellt begrénsa
de vattenvolymer som far tas ut, vilket skulle ha en direkt paverkan
pa anlaggningarna i dessa omraden. Aven om Alfa Laval sanno-
likt kan anpassa verksamheten till shdana omstandigheter eller
flytta kritiska tillverknings- och serviceverksamheter, &r detta en
potentiell risk och understryker vikten av fortsatt implementering
av vattenbesparingsatgarder.

Alfa Laval erbjuder ett brett utbud av I6sningar for olika vatten-
relaterade tillampningar, inklusive produktion av farskvatten,
industriell och kommunal avloppsvattenrening samt vattensys-
tem for lakemedels- och livsmedelsindustrin. Dessa l6sningar
bidrar till att minska negativ vattenrelaterad paverkan och for-
battra utbytet och effektiviteten i kundernas processer, till exem-
pel genom att optimera rengoringscykler, ateranvanda och ater-
vinna vatten samt avsalta havsvatten sa att det kan anvandas
som vattenkalla. Alla dessa utgor vasentliga affarsmaojligheter
for Alfa Laval.

Hantering av paverkan,
risker och majligheter

E3-1,E3-2

Policyer

Alfa Lavals miljépolicy ar det viktigaste styrdokumentet som
anger principerna for hantering av miljopaverkan. Policyn betonar
att vatten ska anvandas sa effektivt som mdjligt i alla produkter
och processer, att vattenuttag kontinuerligt ska minskas, sarskilt
i omraden med hog vattenrisk, och att vattenfororeningar i den
egna verksamheten ska forhindras och minskas. Ett livscykelper-
spektiv ska tillampas vid produktutveckling for att sakerstalla att
nya produkter har en lagre miljopaverkan &n de produkter de
ersatter, inklusive en mer effektivanvandning av vatten. Policyn
tar inte uttryckligen upp hallbara hav och oceaner. Mer informa-
tion om miljépolicyn finns i avsnittet Hallbarhetsstyrning i Allman
information.

Med utgangspunkt i och som stdd fér implementeringen av miljo-
policyn har Alfa Laval tagit fram mer detaljerade riktlinjer for hur
vatten ska hanteras i verksamheten och i vardekedjan uppstroms
och nedstréms. Dessa klargor atgarder och ansvarsomraden
kring vattenforvaltning, inklusive riskbedémning, malsattning
och vattenrapportering. Riktlinjerna ar tillampligt pa alla Alfa
Laval-bolag och ags och uppdateras vid behov av Vice
President Group Sustainability.

Enligt riktlinjerna for vatten ar de operativa enheterna ansvariga
for att sdkerstalla en korrekt vattenhantering, inklusive kartlagg-
ning av anvandning och inkdp av vatten, implementering av
effektivitetsatgarder for att minska vattenuttag samt rening av
avloppsvatten i enlighet med lokala bestammelser. Utvarde-
ringar av vattenrelaterade risker och paverkan ska genomféras
regelbundet, och framdver bor detta utdkas till att &ven omfatta
viktiga leverantdrer. Mer detaljerad vagledning for vattenkart-
laggning och riskbedémningar kommer att tas fram for att stotta
riktlinjerna for vatten ytterligare.
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Atgéarder

Vattenrelaterade atgarder for att uppna malen i miljiopolicyn och
ramverket for vatten ar framst inriktade pa att optimera vattenan-
vandningen i verksamheten for att minska paverkan och risker i
samband med vattenforbrukning. De flesta storre tillverkningsan-
laggningar och servicecenterinom Alfa Laval arbetar kontinuerligt
med att forbattra vatteneffektiviteten och dka atercirkuleringen av
vatten i processer for att i praktiken minska vattenuttaget. Detta
galler sarskilt pa platser med hég vattenstress dar vattenbrist &r
ett stort problem, till exempel i Pune i Indien, dar avlioppsvatten
renas och ateranvands for bevattning, och Satara i Indien, dar en
sluten tank har installerats for hydrotestning av produkter.

Utdver lokala initiativ for att minska vattenférbrukningen och
ateranvanda processvatten sa har tgarder p& koncernniva
vidtagits for att skapa medvetenhet och 6ka insikten om i vatten-
relaterade paverkan och risker, samt att genomfora forbattringar
av ramverk och internariktlinjer for styrning.

Under 2024 och 2025 gjordes mer djupgaende bedémningar
av vattenrelaterad paverkan och risker, delvis i samband med att
nya vattenmal faststélldes. Detta innefattade granskning av
vattendata, och utbyte av information med affarsenheter samt
verksamhetsstéallen om vattenrisker som ska beaktas som en del
av deras affarsplanering. Processen innebar ocksa forberedelser
for att samla in ytterligare vattenrelaterade matvarden fran
anlaggningarna under 2026 och 2027. Under aret lanserades
det nya ramverket for hantering av vatten, vilket ger organisatio-
nen ytterligare vagledning om vattenforvaltning, och stédjande
riktlinjer om specifika vattenrelaterade &mnen kommer att info-
ras under de kommande aren.

Alfa Laval bedémer att vattenanvandning uppstréms har en
vasentlig paverkan och samlar sedan 2024 in vattenrelaterad
information fran leverantorer. Genom ett digitalt verktyg som till-
handahalls av en extern leverantor begérs information om vatten-
risker, vattenmal, vattenférbrukning och atervinning fran de leve-
rantorer som star for cirka 80 procent av Alfa Lavals inkop. Aven
om antalet svar och kvaliteten pa dem kan forbattras kommer
den information som leverantdrerna lamnar att anvandas som
utgangspunkt for en mer systematisk bedémning av vattenrisker
uppstréms under 2026.

Alfa Laval arbetar kontinuerligt med forskning och utveckling av
tillAmpningar som hjélper kunderna att minska vattenrelaterade
effekter. Manga av dessa l6sningar bygger pa den innovativa till-
lampningen av separationsteknik inom Food & Water-divisionen.
Ett exempel &r det vattenrecirkulationssystem som kan minska
vattenforbrukningen i de separatorer som vanligtvis anvands av
bryggerier och dryckesproducenter med upp till 70 procent. Ett
annat exempel &r Aldecs dekantercentrifug, som ar konstruerad
for slamfértjockning och avvattning i kommunala och industriella
avloppsreningsverk och som kan spara upp till flera tusen m3
vatten varje ar.

o nc
Mal och méatetal

E3-3,E3-4

Mal
Alfa Laval forbrukar inga storre méngder vatten och nastan allt
vatten som tas upp aterfors till miljon efter lamplig behandling.
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Foretagets strategi for vattenhantering ar att minska uttaget av
sotvatten, och fram till nyligen har fokus legat p& aktiviteter i
omraden med hog vattenstress dar vattenrelaterade paverkan
och beroenden ar mer betydande.

Alfa Laval satte upp ett nytt mal for vatteneffektivitet 2025. Det
tidigare vattenmalet omfattade endast verksamhetsstallen i
omraden med vattenstress, dar betydande framsteg har gjorts
for att minska vattenuttaget under de senaste aren. Aven om
det ar vanligt att fokusera insatserna pa regioner som star infor
omedelbar vattenstress, kraver en heltackande strategi for att
hantera globala vattenutmaningar att man satter upp operativa
vatteneffektivitetsmal for alla verksamhetsstallen, inte bara de
som har uttalad vattenbrist. Eftersom vattenbrist inte ar ett sta-
tiskt tillstand leder klimatférandringar, befolkningstillvaxt, urba-
nisering och industriell utveckling till att den lokala vattentill-
gangen snabbt forandras. Omraden i vilka vattentillgdngen idag
anses trygg kan komma att drabbas av vattenbrist i framtiden.
Att proaktivt genomfora atgarder for att Gvergripande effektivi-
sera vattenanvandningen bidrar till att bygga upp en motstands-
kraft mot oférutsagbara handelser.

Det nya vattenmalet for perioden fram till 2030 &r att arligen
forbattra vatteneffektiviteten med 5 procent, uttryckt som totalt
vattenuttag i forhallande till nettoomsattningen. Vattenuttag
omfattar sotvatten frén ytvatten, grundvatten och kommunalt
vatten som anvands i Alfa Lavals processer. Alfa Laval-koncer-
nens mal &r frivilligt och har faststallts for att uppmarksamma
behovet av att integrera vattenforvaltning i all verksamhet, inklu-
sive men inte begransat till hantering av paverkan och risker som
ar forknippade med vattenforbrukning i omraden med vattenbrist.

Matetal

Alfa Laval méater och rapporterar data om det totala vattenutta-
get for att folja upp resultat i forhallande till koncernens vattenmal
och vasentlig vattenrelaterad paverkan och risk. For narvarande
finns det inga tillférlitliga konsoliderade uppgifter pa koncernniva
for vattenutslapp, vattenforbrukning, atervunnet vatten eller lag-
rat vatten, och dessa indikatorer kan darfor varken uppskattas pa
ett rimligt satt eller redovisas.

Mer an 90 procent av den vattenvolym som tas ut i Alfa Laval-
koncernen &r vatten fran tredje part, vanligtvis fran lokala kom-
munala och allménnyttiga féretag. Resterande vattenuttag
kommer frAn grundvatten eller ytvatten i narheten av Alfa Lavals
anlaggningar.

Under 2025 6kade det totala vattenuttaget med 11 procent jam-
fort med foregaende ar, och ndgot mer i omraden med vattenrisk
och i omraden med vattenrisk och vattenstress. Vattenintensite-
ten okade ocksd, om &nien langsammare takt, vilket innebar att
foretagets mal inte uppnaddes.

%

Uttag av vatten, m3 2025 2024 forandring
Totalt vattenuttag 770576 695 405 11%
Totalt vattenuttag i omraden med

vattenrisk 353198 312993 13%
Totalt vattenuttag i omraden med hog

vattenstress 262545 234221 12%
Vattenintensitet (totalt uttag m3/

miljoner SEK nettoomsattning) 11 104 6%
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E5 Resursanvandning och cirkular

ekonomi

For Alfa Laval ar circularitet en grundlaggande princip for att hantera verksamhetens miljgpaverkan.
Ett effektivt resursutnyttjande i foretagets verksamhet innebar att uppréatthalla en hog produktivitet
samtidigt som onddig materialanvandning undviks och méangden avfall minskar. Uppstroms i varde-
kedjan ger inkop av atervunna material en minskning av produktens miljéavtryck, och nedstroms
bidrar cirkulara verksamhetsmodeller och serviceutbud till mer hallbar anvandning av produkterna.

Paverkan, risker och
mojligheter

SBM-3

Resursrelaterad paverkan

Alfa Laval anvander betydande mangder material for att tillverka
produkter. Metaller &r de dominerande materialen i Alfa Lavals
produkter, och produktion av rostfritt stal och andra metaller har
betydande negativ miljopaverkan uppstroms i vardekedjan. Sam-
tidigt &r rostfritt stal nastan helt atervinningsbart, vilket innebar
attinsamling av skrot fran foretagets tillverkningsprocesser och
atertag av produkter vid slutet av deras livscykel kan bidra till
lagre miljiopaverkan sett ur ett livscykelperspektiv.

Att anvanda resurser sa effektivt som majligt och att undvika,
reducera och ta hand om avfall pa ratt satt, ar alla viktiga atgarder
for att minska den faktiska negativa resursrelaterade paverkan
som Alfa Lavals verksamhet ger upphov till. Avfallshantering har
miljopaverkan som till stor del ligger utanfor Alfa Lavals kontroll
eftersom detta &r beroende av infrastrukturen for avfallshantering
i de lander dar verksamheten bedrivs. Alfa Laval har utvarderat
volymerna och metoderna for att hantera avfall som genereras i
verksamheten. De senaste aren har de totala avfallsvolymerna
och andelen avfall som bortskaffas i stéllet for att atervinnas eller
ateranvandas okat betydligt. Alfa Lavals ambition ar att hantera
avfall genom atervinning, ateranvandning eller aterforing till mate-
rialkretslopp, i s& hog grad som mojligt genom att hitta alternativa
anvandningsomraden for biprodukter fran produktionsprocessen
samt att anvanda entreprenérer som kan sékerstalla lamplig
avfallshantering.

Alfa Laval-produkter som underhalls pa ratt satt har normalt en
livslangd pa tva eller flera decennier och kan i manga fall enkelt
repareras och uppgraderas for att optimera produktens pre-
standa och férlanga dess livslangd &nnu mer. Att underhalla
produkter &r en potentiell positiv paverkan som bidrar till att
minska resursutflédet jamfort med att leverera en ny produkt.

Resursrelaterade risker och mojligheter

Alfa Laval &r beroende av tillgang till kritiska ravaror och metaller
med laga utslapp for att kunna uppratthalla produktionen och
uppn& ambitivsa klimatmal. Okade priser och begréansad till-

gang till sAidana material utgor en risk som Alfa Laval maste
hantera i sina leverantérsrelationer.

Alfa Lavals serviceverksamhet har expanderat kraftigt under de
senaste aren och ar en viktig pelare for att stodja bolagets stra-
tegiska inriktning framdover. Att reparera, uppgradera och reno-

vera redan installerade produkter ger en positiv resursrelaterad

paverkan och utgor en affarsmajlighet for foretaget.

Hantering av paverkan,
risker och mojligheter

E5-1, E5-2

Policyer

Miljopolicyn fortydligar Alfa Lavals atagande att minimera milj6-
paverkan fran den egna verksamheten och genom hela vardeked-
jan, och anger att en viktig forutsattning ar att anta cirkulara
affarsmodeller. Policyn betonar behovet av att utforma produkter i
linje med principerna for cirkular design, vilket inkluderar att 6verga
frAn primara ravaror, férlanga produkternas livslangd och redanii
designprocessen utforma dem for effektivdemontering och ater-
vinning. En viktig princip &r att alltid tillampa ett livscykelperspektiv
for att sakerstalla att nya produkter har en lagre miljopaverkan an
de som de ersatter. Miljiopolicyn foreskriver ocksa att resurser ska
anvandas sa effektivt som majligt, att inkdp av fornybara eller kol-
dioxidsnala material ska 6ka och att avfallshanteringen ska for-
battras i syfte att reducera deponering av avfall till ett minimum.
Ytterligare information om miljopolicyn finns i avsnittet Hallbar-
hetsstyrning i Allméan information.

Utover miljépolicyn ger cirkularitetsramverket ytterligare detaljer
och vagledning om hur resursanvandning ska hanteras i Alfa
Lavals verksamhet och i vardekedjan uppstroms och nedstroms.
| cirkularitetsramverket och riktlinjerna for cirkular design anges
de principer som ska tillampas vid design och tillverkning av Alfa
Lavals produkter, inklusive anvandning av livscykelanalyser
(LCA) for att mata och sékerstalla att nya produkter har lagre
miljopaverkan an de som de ersatter. Cirkularitetsramverket
fortydligar ocksa kraven pa inkdp av material, med betoning pa
att 6verga fran jungfruliga material och 6ka anvandningen av
atervunna resurser. Andra styrande dokument, som riktlinjerna
for hallbara férpackningar, anger prioriteringar for forpacknings-
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material som képs in och anvands av Alfa Laval, och deras rikt-
linjer for avfallshantering ger vagledning om hur avfall ska hante-
ras pa féretagets anlaggningar, med hansyn till avfallshierarkin,
och med prioritet pa att forebygga, ateranvanda, materialater-
vinna, och atervinna energi ur avfall framfor bortskaffande.

Atgéarder

Arbetet for att bedriva verksamheten pa ett satt som ar mer i
linje med principerna for cirkular ekonomi omfattar aktiviteter pa
lokal niva och koncernniva som paverkar den egna verksam-
heten samt vardekedjan uppstréms och nedstroms. Fokus for
cirkularitetsprogrammet har hittills legat pa den interna verk-
samheten, och att vidta atgarder for att anvanda resurser mer
effektivt samt minimera avfall. Med tanke p& att infloden av
material och utfléden av produkter &r en betydande del av Alfa
Lavals klimat- och cirkularitetsavtryck, inriktas arbetet nu i allt
hogre grad aven pa paverkan i vardekedjan i samarbete med
leverantdrer och kunder.

Ett viktigt omrade for fortsatta atgarder ar att forbattra process-
effektiviteten i verksamheten. Detta innebar att alla typer av
resurser anvands sa effektivt som majligt for att minimera miljo-
paverkan och verksamhetens kostnader. Aktiviteter som ror
energi- och vatteneffektivitet beskrivs i avsnitten E1 Klimatfor-
andringar respektive E3 Vatten och marina resurser.

| Alfa Lavals verksamhet arbetar man ocksa kontinuerligt med
att minska och ateranvanda material for att undvika avfall.
Exempel pa detta ar pagéende projekt for att minska metallskrot
baserat p& Lean Six Sigma-metodik, till exempel inom affarsen-
heten Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers. Andra atgar-
der &rinriktade pa avfallshantering och att sakerstalla att avfal-
let klassificeras, hanteras och rapporteras pa ett korrekt satt. |
USA inleddes en 6versyn 2025 i syfte att 6ka kunskapen om och
efterlevnaden av avfallsrapportering samt att soka nya avtal for
avfallshantering som erbjuder mer hallbara alternativ.

Nar det galler vardekedjan uppstroms har Alfa Laval inlett en
forstudie for att underséka hur inkdp av metallrévaror och kom-
ponenter med lagre miljopaverkan kan 6kas. Denna studie initie-
rades 2025 av koncernen med avsikt att driva fram ytterligare
atgarder under 2026 da affarsenheterna ska granska och
atgarda vaxthusgasutslappen uppstréms som orsakas av de
material de kdper in. Det finns ett tydligt samband mellan klimat-
paverkan och resursintensitet, eftersom en viktig bidragande
faktor till utslappen av vaxthusgaser till exempel vid staltillverk-
ning ar andelen atervunnet metallskrot som anvands i processen.

Att forbattra produkternas positiva effekter genom att férlanga
deras livslangd med hjélp av service och uppgradering &r en
pagaende aktivitet och en del av den dagliga verksamheten i
den globala serviceorganisationen. Alfa Laval har utokat service-
organisationen betydligt under de senaste aren och infort inno-
vationer for att forbattra effektiviteten i serviceerbjudandet. Ett
exempel ar den 6kande anvandningen av digitala verktyg och
forbattrade anslutningsmaéjligheter for produkter som installeras
hos kunderna, vilket optimerar serviceintervallen och férlanger
livslangden.
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Nar produkter nar slutet av sin livslangd har Alfa Laval infort ruti-
ner for att terta och atervinna dem pa lampligt satt. Sddana
take-back-program erbjuds tillsammans med externa partners
som ar specialiserade pa att atervinna och ateranvanda mate-
rial, till exempel sedan 2023 Stena Recycling i Norden och sedan
2024 ELG-Aperam pa kontinenten. Alfa Laval planerar att utoka
detta erbjudande om &tertagande av produkter till andra mark-
nader under kommande ar.

Mal och matetal

E5-3,E5-4,E5-5
mal
Alfa Laval har en tydlig ambition att anta mer cirkuléra affars-
modeller, vilket inkluderar att anvanda resurser sa effektivt som
maojligt, minimera avfall och férlanga produkternas livslangd. For
att stddja denna ambition har Alfa Laval flera styrdokument och
riktlinjer pa plats och uppdaterade nyligen koncernens mal for
cirkularitet med fokus pa att reducera avfalll.

Det nya malet for avfallshantering ar att styra om 95 procent av
icke farligt avfall fran bortskaffande senast ar 2030. Malet &r ett
internt definierat krav och inte en rattslig skyldighet. Det omfattar
alla Alfa Lavals anlaggningar med undantag for faltserviceverk-
samhet och galler fram till 2030.

Syftet med det nya malet &r att prioritera ateranvandning, mate-
rialatervinning och energiatervinning av avfall, sa att endast en
mycket liten mangd avfall gar till slutligt omh&andertagande.
Jamfort med det tidigare malet att atervinna minst 85 procent
av avfallet &r det nya malet battre anpassat till EU:s avfallshie-
rarki och betonar att avfallsférbrénning med energiutvinning &r
ett alternativ som ligger éver bortskaffande. Att detta mal ska
kunna nas ar beroende av den infrastruktur for avfallshantering
som finns pa de platser dar Alfa Laval verkar runt om i varlden.
Pa vissa platser ar deponi den enda tillgangliga metoden for
avfallshantering.

Det finns for narvarande inga mal for Alfa Laval-koncernen som
behandlar andra aspekter av cirkulér ekonomi, som cirkular
produktdesign eller cirkular materialanvandningsgrad. Forhall-
ningssattet till dessa och andra frAgor som rér resursanvandning
och cirkular ekonomi ar fortfarande under utveckling, och arbete
pagar for att samordna aktiviteter och starka styrningen innan
relevanta mal satts upp. | avsaknad av specifika koncernmal for
resursinfldden och produktutfléden dvervakas hur effektiva Alfa
Lavals stallningstaganden i policyfragor kopplade till cirkularitet
ar, till exempel genom att granska aktiviteterna i de aterkom-
mande kvartalsvisa uppféljningsmétena for divisionerna och
genom att faststélla riktlinjer for livscykelanalyser och cirkulér
produktdesign for att stddja organisationen. Alfa Laval initierar
ocksa projekt for att minska vaxthusgasutslapp relaterade till
resursinfloden i linje med koncernens klimatmal, vilket framst
kommer att uppnas genom att 6ka andelen atervunnet material
och férnybara resurser i inkdpta material och komponenter.



Matetal

Bade infléden och utfloden av resurser, inklusive avfall, har iden-
tifierats som vasentliga hallbarhetsaspekter for foretaget. Till-
gangen pa kvalitativ data for att folja upp resultat och rapportera
cirkularitetsindikatorer ar dock fér narvarande begransad.

Nar det galler resursinfloden (E5-4) kan den ungefarliga vikten
av metallrdmaterial redovisas, men inte exempelvis andelen
biobaserade material som ar hallbart framstallda eller vikten av
sekundara ateranvanda eller atervunna komponenter som
anvands vid tillverkningen av Alfa Lavals produkter.

Nar det galler resursutfléden (E5-5) kan livslangden for de
viktigaste produktgrupperna samt den totala mangden avfall
som genereras i den egna verksamheten redovisas, men inte
data om produkternas reparerbarhet utifran ett etablerat klass-
ningssystem eller andelen atervunnet innehall i produkter och
forpackningar.

Resursinfloden

Beskrivning av resursinfloden

Alfa Laval anvéander en mangd olika resurser for att tillverka pro-
dukter och leverera tjanster till kunderna. Sett till volymer och
kostnader ar de absolut viktigaste insatsvarorna metaller, som
levereras valsade, i sténger eller som gjutna, smidda och bear-
betade komponenter. De dominerande ravarorna ar kolstal och
rostfritt stal i olika kvaliteter beroende pa anvandningsomraden
och branschstandarder. Koppar ar en viktig komponent i lddda
varmevaxlare och titan anvands som ramaterial for varmevéaxlar-
plattor i till exempel marin miljo.

Andra viktiga icke-metalliska resurser & gummimaterial for
packningsférsedda varmevaxlare, vissa plastdetaljer samt
motorer och elektrisk utrustning for roterande utrustning som
dekantercentrifuger och separatorer. Forpackningsmaterial for
fardiga produkter och reservdelar domineras av tra, plywood,
kartong och plast. | enlighet med riktlinjer for hallbara forpack-
ningar pagar ett arbete med att ersatta tra med plywood eller
kartong och att ersatta plast med fiberbaserade material. Alfa
Laval stravar efter att alltid kdpa in plast fér anvandning i for-
packningar som har ett atervunnet innehall pa minst 30 procent.

Flera av de material som Alfa Laval forlitar sig pa finns med pa
EU:s lista dver kritiska och strategiska ravaror, enligt definitionen
i Critical Raw Materials Act (CRMA). Bland dessa ar koppar en
viktig resurs for lddda varmevaxlare och titan ar avgérande for
plattvarmevéaxlare och svetsade tillampningar. Volfram anvands i
dekantersystem, i synnerhet i slitdelar som skruvplattor. Alumi-
nium, kisel och kobolt anvands ocksa for olika tekniska fraktioner
och specialiserade komponenter.

Alfa Lavals verksamhet bestar huvudsakligen av latt industritill-
verkning och montering, och dessa kréver vissa specialiserade
maskiner och processutrustning, samt fastigheter, vatten och
energi. | vardekedjan uppstroms finns leverantérer som stalpro-
ducenter med mer resursintensiva tillverkningsaktiviteter, som
anvander jarnmalm eller atervunnet stalskrot och olika leger-
ingsmaterial, inklusive krom och nickel, som viktiga resursinflo-
den. Dessa tillverkare anvander vanligtvis betydande mangder
material och energi och behdver tunga maskiner och industriell
utrustning i sina produktionsprocesser.

Hallbarhetsrapport — Miljéinformation

Vikter for resursinfléden

Alfa Laval kan fér narvarande inte redovisa en fullstandig konso-
lidering av vikterna pa alla material som anvands for att tillverka
foretagets produkter. Orsaken &r att denna information finns hos
affarsenheterna i lokala inkdps- och resursplaneringssystem och
inga effektiva eller tillforlitliga rapporteringsprocesser finns pa
plats for att samla in dessa uppgifter. Det finns inte heller nagon
information pa koncernnivd om forpackningsmaterial samt
sekundara ateranvanda eller atervunna komponenter. Alfa Laval
arbetar med attimplementera forbattrade rapporteringsproces-
ser for att konsolidera en mer komplett éversikt 6ver typer och
vikter av resursinfléden i framtiden.

Som en startpunkt for rapporteringen av materialvikter har Alfa
Laval gjort ett forsta forsok att samla in data specifikt om inkdp
av metallravaror fran organisationen, eftersom metaller &r den
viktigaste resurs som anvands for att tillverka produkterna.
Dessa uppgifter anvands ocksa som underlag for att berakna
Scope 3-utslapp fran inkdpta varor och tjanster i vaxthusgasin-
venteringen. Den dominerande metalltypen &r stal, som utgor
dver 90 procent av vikten av de metallrdvaror som anskaffas och
behdvs for att tillverka nastan alla produkter. Resterande cirka 10
procent utgdrs av koppar, titan, aluminium och andra metaller.
Detta ar de ungefarliga vikterna for metaller som kommer som
ramaterial i form av vals, platar och stanger, och inkluderar inte
smidda eller maskinbearbetade delar och komponenter.

Infléde av resurser (metaller), ton 2025 2024 % forandring
Stal (rostfritt, kolstal) 106 650 95250 12%
Titan och koppar 6200 5350 16%
Andra metaller (aluminium, nickel, massing) 1350 1150 17%
Totalt resursinfléde (metaller) 114200 101750 12%

Resursutfloden

Cirkuldr design av produkter och tjcnster

Alfa Laval erbjuder produkter och Iésningar baserade pa tre
nyckeltekniker — varmedverforing (inklusive 16dda, svetsade och
packade plattvarmevaxlare), separation (inklusive separatorer,
decantercentrifuger, centrifuger, filter, silar och membran) samt
flodeshantering (inklusive pumpar, ventiler och tankrengérings-
utrustning). Dessa produkter anvands i en méngd olika kund-
tildmpningar i flera olika branscher, och cirkularitetsprinciper
som hallbarhet och reparerbarhet &r en grundlaggande del av
Alfa Lavals erbjudande.

Kunderna forvantar sig att foretagets produkter ska vara hall-
bara, vilket innebar att de ar konstruerade for att ha en lang
livslangd, byggda av hogkvalitativa material samt latta att
underhalla och uppgradera for att bibehalla en utmarkt drifts-
effektivitet. Nar ett komplett system levereras kan vissa kompo-
nenter ha kortare hallbarhet, men de kan repareras eller bytas ut
utan att det paverkar den totala hallbarheten for hela systemet.
Alfa Laval garanterar att servicesatser, slitdelar och kritiska
reservdelar till produkter finns tillgangliga under produktens hela
livscykel och ofta i rtionden efter att produkten inte langre séljs.

De flesta produkter ar konstruerade for att enkelt kunna servas
och repareras, till exempel genom att sékra tillgang av reserv-
delar for komponenter som slits under anvandning i roterande
utrustning och att enkelt byta av plattpaket i varmevaxlare med
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standardiserade ramar. Den moduléra konstruktionen av pro-
dukter som packningsférsedda varmevaxlare och decanter-
centrifuger underlattar byte av stora och sma komponenter och
delar. Den modulara designen gor det ocksa majligt att demon-
tera produkterna nér de ar uttjanta.

Cirkular design och cirkulara affarsmodeller gar hand i hand.
Den globala serviceorganisationen ar grundlaggande for att
forlanga livslangden p& Alfa Lavals produkter. Ett natverk av
servicecenter finns runt om i varlden, och éver 700 falttekniker
arbetar nara kunder i nastan 100 lander varje dag for att saker-
stalla att Alfa Lavals produkter fungerar optimalt. Serviceorgani-
sationen blir alltmer digital. Till exempel kan 6vervakning av
maskinernas skick kopplas till flera produkter, vilket optimerar
serviceintervallen och sakerstaller en lang livslangd. Service-
verksamheten &r en viktig och vaxande del av Alfa Laval, och
har fordubblats i storlek under de senaste fem aren med en
fakturering pa 21 miljarder SEK ar 2025.

Alfa Laval fortsatter att sdka efter nya satt att expandera den
cirkulara verksamheten och erbjuder atertag och materialater-
vinning av flera produkttyper, inklusive separatorer, varmevaxlare
och dekantercentrifuger, i vilka metaller &r det dominerande
materialet. Alfa Laval genomfér ocksa pilotprojekt for atertag av
produkter for flodeshantering for att sakerstalla korrekt atervin-
ning av plast genom partnerskap med atervinningsforetag. For
vissa produkter, till exempel marina separatorer, erbjuder Alfa
Laval renovering och ateranvandning av produkter som tas till-
baka frAn kunderna, och fér andra produkter erbjuds ateran-
vandning genom samarbete med leverantérer av begagnad
utrustning.

Cirkularitetsmdtetal for Alfa Lavals produkter

Alfa Lavals produkter ar konstruerade for att halla i decennier,
beroende pa driftmiljé och driftsforhallanden samt pa hur val
de underhalls och servas. Som ett méatetal pa hallbarhet visar
tabellen nedan den forvantade livslangden for viktiga produkt-
grupper inom Alfa Laval, a&ven om manga produkter anvands
mycket langre.

Foretaget har for narvarande inga relevanta eller tillforlitliga upp-
gifter om branschgenomsnitt eller standarder for jamforelser av
produkters hallbarhet, men information fr&n produktexperter
tyder pa att Alfa Lavals produkter har en forvantad livslangd som
liggerilinje med eller dver genomsnittet for liknande produkter
pa marknaden.

Stal ar det dominerande materialet i de flesta produkter, och
eftersom stalproducenter i allt hdgre grad anvander atervunnet
stalskrot som en resurs vid tillverkning av nytt stal, innehaller Alfa
Laval-produkter vanligtvis atervunnet material. Globalt sett &r
den genomsnittliga andelen atervunnet stal i ny stalproduktion
cirka 30 procent, men det finns betydande regionala skillnader
dar EU och USA anvander cirka 65-70 procent atervunnet stal
och Kina cirka 25 procent. Alfa Laval kan for narvarande inte
uppge exakta andelar atervinningsbart innehall i produkterna,
men det ar rimligt att anta att dessa andelar kommer att ligga
nara den genomsnittliga andelen &tervunnet stal som anvands
for att producera nytt stal. Potentiellt kommer det atervinnings-
bara innehallet att vara hogre &n genomsnittet, eftersom
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foretaget aktivt stravar efter att kopa in stérre volymer stal med
laga utslapp, vilket innebar stadl med en hég andel atervunnet
material.

Alfa Lavals produktgrupper Genomsnittlig hallbarhet

Loédda och fusionssammanfogade varmevéxlare 15-20 ar
Packningsforsedda varmevaxlare >304ar
Svetsade varmevéxlare 20-30 ar
Hoghastighetsseparatorer >253ar
Dekantercentrifuger 20-30 ar
Centrifugalpumpar >30ar
Marina boilers >25ar
Marina pumpar 25-30 ar

Avfall

Vid sidan av produkterna ar avfall det huvudsakliga resursutflo-
det fran foretagets verksamhet. Avfallets sammansattning speg-
lar resursinflodena, med metallskrot som den viktmassigt 6ver-
lagset storsta avfallsfraktionen. Andra betydande fraktioner av
icke-farligt avfall &r gummi fran vissa tillverkningsprocesser, for-
packningsmaterial av trd, kartong och plast samt kontorsavfall
som papper och IT-utrustning. Farligt avfall, som definieras av
lokala bestammelser i varje land, bestar vanligtvis av olika l6s-
ningsmedel, farger, oljor och slam fran rengéringsprocesser.

Att minska avfallsvolymer som gar till slutligt omhandertagande
ar ett fokusomrade i Alfa Lavals hallbarhetsstrategi. Detta kom-
mer till uttryck i malet att senast 2030 sakerstélla att minst 95
procent av allt icke-farligt avfall hanteras genom ateranvand-
ning, atervinning eller annan form av atervinning istallet for att
skickas till slutligt omh&andertagande. Malet ar att uppmuntra till
effektivare resursanvandning genom att ateranvanda material,
reparera utrustning och atervinna avfall nar sa ar majligt.

Avfallsvolymerna méats och rapporteras kvartalsvis for att folja
utvecklingen mot koncernens avfallsmal. De konsoliderade
arliga avfallsuppgifterna per bortskaffnings- eller atervinnings-
vag presenteras i tabellen nedan.

Under 2025 6kade den totala avfallsvolymen med 22 procent,
liksom bade mangden avfall som gick till slutligt omhanderta-
gande och mangden som i stéllet hanterades genom ateran-
vandning, atervinning eller annan form av atervinning. Andelen
av det totala icke-atervunna avfallet Iag kvar pa 16 procent,
medan andelen for icke-farligt avfall 6kade fran 9 till 13 procent.
Detta innebér att endast 87 procent av det icke-farliga avfallet
styrdes bort fran slutligt omhandertagande, vilket ligger langt
under koncernens mal pa 95 procent.
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Avfall (ton) 2025 2024

Farligt Icke-farligt Totalt Farligt Icke-farligt Totalt
Avlett fran bortskaffning 2165 31099 33264 1802 25544 27346
- Ateranvandning 31 900 931 37 437 474
—Materialatervinning 1447 26818 28265 1060 21512 22572
- Ovrig atervinning 688 3380 4068 705 3595 4300
Riktat till bortskaffning 1720 4572 6292 2692 2480 5172
— Forbranning 313 297 610 305 464 770
—Deponi 204 2831 3035 120 1524 1644
- Ovrig bortskaffning 1204 1443 2647 2267 491 2758
Totalt genererat avfall 3886 35670 39556 4494 28024 32518
Total mangd icke atervunnet avfall 1720 4572 6292 2692 2480 5172
Procent avfall som inte atervinns 44% 13% 16% 60% 9% 16%
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Hallbarhetsrapport - Social information

Social Information

S1Den egna arbetskraften

Alfa Laval stravar efter att sakerstalla en saker arbetsmiljo for alla medarbetare, bade pa egna
anlaggningar och ute hos kunder. Bolaget fortsatter att bygga en arbetsstyrka som speglar omvarld
och kunder, genom att framja mangfald och stodja kontinuerligt larande och utveckling. Dessa
ataganden inom sakerhet, inkludering och utveckling ar grundlaggande for Alfa Lavals langsiktiga

affarsframgang.

Paverkan, risker och
mojligheter

SBM-3

Arbetskraftsrelaterad paverkan

Alfa Laval har identifierat tva negativa vasentliga paverkan kopplade till
den egna arbetsstyrkan avseende hélsa och sakerhet samt inkludering
och mangfald, och en positiv paverkan kopplad till Iarande och utveck-
ling. Dessa paverkan utgor ocksa potentiella affarsrisker for Alfa Laval.
Hela personalstyrkan, som bestar av cirka 23 000 anstéllda och 1 600
icke-anstallda, paverkas potentiellt, &ven om vissa personalgrupper i
hogre grad exponeras for den negativa paverkan an andra pa grund av
arbetsroller, sammanhang eller individuella egenskaper. Aven om att
Alfa Laval ar verksamt i lander som Brasilien, Kina och Indien, dar barn-
arbete och tvangsarbete enligt externa kallor som ILO och Radda Bar-
nen forekommer, har dessa risker inte bedomts ge upphov till vasentliga
konsekvenser for foretagets egen arbetsstyrka. Detta med hansyn till att
Alfa Laval bedriver kvalificerad tillverkningsverksamhet och har etable-
rade arbetssatt och processer som effektivt minimerar sddana risker

Som ett globalt industriellt tillverkningsforetag finns det en standigt
narvarande risk for att fysiska skador och sékerhetsincidenter intraffar
pa Alfa Lavals anlaggningar, liksom hos kunder dar Alfa Lavals medar-
betare installerar eller servar utrustning. Olyckor kan ocksa intraffa nar
medarbetare ar pa resande fot eller pa tjansteresor utanfor arbetsplat-
sen. Alfa Lavals data om hélsa och sékerhet visar att skador som leder
till foérlorad arbetstid &r vanligast vid tillverkningsanlaggningar, medan
incidenter som intraffar pa andra platser &r mindre vanliga. Alfa Laval
ar dock ansvarigt for att uppratthalla sakra arbetsférhallanden i alla
arbetsrelaterade situationer, och underlatenhet att gora detta kan leda
till negativ paverkan pa medarbetarna. Detta kraver att ledningen konti-
nuerligt arbetar for att 6ka sakerhetsmedvetenheten och anpassar
arbetssatten for att minimera sékerhetsriskerna.

| likhet med manga foretag inom industrisektorn har Alfa Laval en hogre
andel manliga medarbetare jamfort med kvinnliga. P& koncernniva gar
det mer an tre manliga medarbetare pa varje kvinnlig medarbetare.
Denna obalans ar mer uttalad bland kollektivanstallda, medan forhal-
landet &r mer balanserat i tianstemannayrken. Alfa Laval &r medvetet
om att det kan vara utmanande for kvinnor att vara i minoritet pa arbets-
platsen, till exempel i form av potentiella férdomar, exkludering eller [6ne-
skillnader. Alfa Laval har atagit sig att 6ka andelen kvinnor pa alla nivaer
och samtidigt behalla fokus pa meritbaserade kriterier.
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Alfa Laval stravar efter att ge alla medarbetare méjligheter till Iarande
och lamplig utbildning s& att de kontinuerligt kan utvecklas under hela
sin karriar. Utbildning ger medarbetarna méjlighet att utveckla sin kom-
petens och lara sig nya fardigheter, vilket 6kar motivationen att arbeta
effektivt och séakert. Ett brett utbud av kurser ar tillgangliga for alla med-
arbetare, dar vissa obligatoriska kurser tilldelas medarbetare beroende
pa arbetsroll medan andra kan valjas for att bidra till medarbetarens
individuella intressen och karriarutveckling. Utbildning och kompetens-
utveckling som hjalper medarbetarna att vaxa och prestera battre i sina
nuvarande och framtida roller ar positiv paverkan som potentiellt kan
paverka hela Alfa Lavals personalstyrka.

Arbetskraftsrelaterade risker och mojligheter

All vasentlig arbetskraftsrelaterad paverkan ar ocksa forknippad med
affarsrisker och affarsmajligheter. Alfa Laval ar beroende av en frisk,
engagerad och innovativ personalstyrka for att uppratthalla och utveckla
en framgangsrik verksamhet. Att forlora vardefull arbetstid pa grund av
skador till foljd av bristande sékerhet p& arbetsplatsen eller att inte kunna
innovera och utveckla nyckeltekniker pa grund av en alltfor homogen eller
otillrackligt utbildad arbetskraft &r exempel pa risker som uppstar till fljd
av sddana beroenden.

Alfa Lavals strategi att ta en ledande roll i den grona omstallningen
kraver en valutbildad, innovativ och flexibel personalstyrka som latt kan
anpassa sig till forandringar inom teknik och affarer. Detta innebar att
resurser maste investeras i att attrahera och utveckla medarbetare med
de fardigheter som kravs for att bidra till denna strategi. Alfa Laval ar
beroende av tillgangen till och engagemanget hos medarbetare som
produkt- och tillampningsexperter, servicetekniker samt nyckelarbetare
som svetsare och CNC-operatorer. Nar Alfa Laval vaxer ini nya bran-
scher och tillampningar ar branschspecialister avgorande for att koppla
samman produktmdéjligheter med nya affarer. Att ha réatt personer pa ratt
plats med ratt kompetens &r grundlaggande for att uppratthalla fortsatt
tillvéxt i verksamheten.

Hantering av paverkan,
risker och majligheter

S1-1, S1-2, S1-3, S1-4

Policyer for den egna arbetskraften

Alfa Lavals affarsprinciper och medarbetarpolicy utgor grunden for relationen
mellan medarbetare och arbetsgivare, anger forvantningar pa medarbe-
tarna och uttrycker Alfa Lavals atagande att respektera grundlaggande
manskliga rattigheter och arbetsratt, inklusive arbetsmiljo, mangfald och



inkludering samt rattvisa arbetsvillkor. Medarbetarpolicyn bekraftar
ocksa Alfa Lavals ambition att erbjuda meningsfull tillvaxt och utveckling
for varje medarbetare genom relevant utbildning och karriarutveckling.
Alfa Lavals policy for manskliga rattigheter betonar ytterligare tillborlig
aktsamhet och efterlevnad av ménskliga rattigheter och tar upp Alfa
Lavals viktigaste risker och vasentlig paverkan fér manskliga rattigheter,
inklusive arbetsmiljo, mangfald och inkludering, samt manniskohandel,
barnarbete och tvdngsarbete i leverantérskedjan. Affarsprinciperna,
medarbetarpolicyn och policyn fér manskliga rattigheter &r centrala
policyer som galler fér hela personalstyrkan och &r i linje med internatio-
nellt erk&nda normer som FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter. Ytterligare information finns i avsnittet Hallbar-
hetsstyrning i Allméan information.

Utdver dessa grundlaggande policyer har Alfa Laval mer detaljerade
styrdokument om specifika @mnen, till exempel arbetsmiljdpolicyn, direk-
tivet om inkludering och mangfald samt policyn for skydd av visselbla-
sare och mot repressalier. Arbetsmiljopolicyn uttrycker ett atagande att
undvika incidenter och férebygga arbetsrelaterade faror och understry-
ker att medarbetarnas sakerhet &r avgérande och alltid maste priorite-
ras i alla beslut. Arbetsmiljépolicyn stdds och implementeras via arbets-
miljshandboken, som i huvudsak &r ett ledningssystem som innehaller
mer detaljerad vagledning om chefsansvar och férvantningar pa med-
arbetarnas beteende for att minska sékerhetsriskerna. Dessutom finns
det flera detaljerade arbetsmiljorutiner som géaller for specifika arbets-
uppagifter eller situationer, till exempel kemikaliehantering, sékra lyft och
hantering, anvandning av personlig skyddsutrustning och arbete pa hojd
ellerislutna utrymmen.

Inkluderings- och mangfaldsdirektivet kompletterar medarbetarpolicyn
genom att ge vagledning och faststélla férvantningar pa chefer och
medarbetare nar det galler Alfa Lavals installning till inkludering, mang-
fald, trakasserier och diskriminering. Viktiga principer som lyfts frami
direktivet &r bland annat varje medarbetares ratt att "vara sig sjalv”, att
framja en inkluderande arbetsplats samt ett &tagande om rattvisa och
jamstélldhet i alla affarsprocesser, inklusive men inte begransat till
anstallning, befordran, utveckling, ersattning och uppsagning. Inklude-
rings- och mangfaldsdirektivet forbjuder uttryckligen alla former av dis-
kriminering, trakasserier, mobbning eller krdnkande sarbehandling p&
arbetsplatsen. Diskriminering definieras som att en person behandlas
mindre fordelaktigt pa grund av lagstadgade “skyddade egenskaper”
som kon, civilstand, sexuell Iaggning, ras, hudfarg, etniskt eller nationellt
ursprung, nationalitet, lder, funktionsnedséttning, religion eller tro,
omsorgsansvar, fackféreningsverksamhet, arbetstagarrepresentation
eller politisk dvertygelse. Medarbetare som upplever att bolaget eller en
kollega inte har agerat i enlighet med de ataganden som uttrycks i direk-
tivet ska ta upp detta med sin chef, kontakta personalavdelningen eller
rapportera Gvertradelsen anonymt genom visselblasarfunktionen.

Processer for att engagera medarbetarna
Medarbetarnas engagemang

Samverkan med medarbetarna sker pa en méangd olika satt pa koncern-
niva och pa lokal foretags- eller anlaggningsniva for att sakerstélla att
medarbetarnas perspektiv i praktiken paverkar beslut och aktiviteter.
Medarbetarna engageras direkt, till exempel i arliga utvecklingssamtal
och medarbetarundersékningar, samt genom medarbetarrepresentan-
ter, vilket vanligtvis sker i strukturerade dialoger nér storre organisations-
forandringar &ger rum. Formella enskilda moten och informella ad
hoc-mdéten mellan chefer och medarbetare &ger rum dagligen for att
diskutera arbetsuppgifter, roller, ansvar och utmaningar samt fragor
relaterade till valbefinnande pa arbetsplatsen.

Det arliga utvecklingssamtalet (Performance Development Dialogue,
PDD) ar en direkt dialog mellan medarbetare och chef som tar upp
manga viktiga frdgor som rér medarbetarens prestation, utveckling och
kompetensutveckling. PDD-processen erbjuds till alla tjanstemén indivi-
duellt och till arbetare i fabriksmiljoer genom en liknande men ofta nagot
forenklad process.

Hallbarhetsrapport — Social information

Medarbetarna har ocksd majlighet att lamna synpunkter pa arbetsvill-
kor, ledarskap och andra arbetsplatsrelaterade fragor i den arliga fore-
tagsovergripande enkaten om engagemang (VOICE), samt i flera
enkater for specifika andamal. Enskilda team och foretaget som helhet
anvander den insamlade informationen for att identifiera och fatta beslut
som paverkar medarbetarna. Ytterligare information om medarbetar-
undersokningen VOICE finns i Allmé&n information, avsnittet Intressenters
intressen och synpunkter.

Alfa Laval har inte ngot globalt ramavtal med arbetstagarrepresentan-
ter, men ledningen, inklusive VD och koncernchef, har direktkontakt med
arbetstagarrepresentanter i det europeiska foretagsradet i vasentliga
frdgor. P& de flesta anlaggningar finns liknande lokala arrangemang for
att ledningen ska kunna informera om och diskutera paverkan pa arbets-
styrkan med de lokala fackforeningarna och andra arbetstagarrepresen-
tanter. | styrelsen ingar dessutom tre fackliga representanter som deltar i
alla méten, vilket ger dem full insyn i foretagets utveckling pa hogsta niva.

Nar det géller arbetsmiljd deltar fackliga representanter och skyddsom-
bud aktivt i Alfa Lavals initiativ och i olika utskott for att sékerstélla en
omfattande sékerhetsdvervakning. Dessutom gor Alfa Laval Production
System (ALPS) det mgjligt for alla medarbetare att ta upp sakerhetsfra-
gor under de dagliga métena, vilket framjar en proaktiv och inkluderande
sakerhetskultur.

Genom att kontinuerligt arbeta for att sakerstélla en séker och inklude-
rande arbetsplats dar varje medarbetare behandlas med respekt, forso-
ker Alfa Laval undvika eller mildra all negativ paverkan p& medarbetarna.
| planeringen av medarbetarnas engagemang, liksom av arbetsuppgifter
och aktiviteter, tas sarskild hansyn till underrepresenterade grupper inom
arbetsstyrkan, liksom till medarbetare med familjeansvar. Alfa Laval har
atagit sig att utveckla flexibla arbetsmodeller som stodjer medarbetare
med olika behov och férutsattningar, och att tillhandahalla utbildning
som sékerstéller att dessa mojligheter erbjuds pa ett rattvist satt genom
att minska omedvetna fordomar inom hela arbetsstyrkan.

Atgarda paverkan och ta upp fragor

| de fall Alfa Laval har orsakat eller bidragit till en vasentlig negativ paver-
kan fér medarbetare kommer bolaget alltid att bidra till lAmplig gottgo-
relse i enlighet med lokala regelverk och bolagets policyer och rutiner.
Det finns processer pa plats for att bedoma kritiska aktiviteter och even-
tuell vasentlig paverkan pa personalstyrkan, till exempel regelbundna
riskbeddmningar av arbetsmiljon for att identifiera osékra arbetssatt och
I6neanalyser for att identifiera ldneskillnader mellan kdnen for anstéllda
som utfér arbete som ar lika eller likvardigt. De exakta formerna av atgar-
der beror pa typen av paverkan och den situation dar detta intraffar. Alfa
Laval anvander olika aterkopplingsmekanismer, som den arliga med-
arbetarundersokningen VOICE och regelbundna ALPS-méten, for att
utvardera effektiviteten i de atgarder som vidtas.

Det finns flera kanaler for anstallda att ta upp fragor om daliga arbetsfor-
hallanden eller annan negativ paverkan som uppstar pa arbetsplatsen.
Forst och framst kan medarbetarna vanda sig till sin narmaste chef om
de har nagra fragor. Om detta inte ar effektivt eller mojligt ska medarbe-
taren kontakta sin HR-avdelning eller vanda sig till chefens chef. Pa de
flesta platser kan medarbetarna ocksa vanda sig till sina lokala fackfor-
eningar eller andra arbetstagarrepresentanter som sedan kan ta upp
frAgorna med ledningen.

Vid behov kan medarbetare anvanda Alfa Lavals visselblasartjanst
”Speak Up” for att anonymt och konfidentiellt rapportera olampligt eller
olagligt beteende som de har upplevt eller som har kommit till deras
kannedom. Visselblasarkanalen kan ocksa anvandas som en klagomals-
mekanism, eftersom medarbetarrelaterade klagoméal som missnoje med
arbetsforhallanden eller konflikter i arbetsrelationer kan rapporteras via
denna tjanst och Group HR deltar i utredningen av visselblasararenden.
Speak Up-tjansten ar tillganglig for alla medarbetare via intranatet eller
QR-koder pa affischer pa& verksamhetsstéllen. Tjansten kan ocksa nas
via foretagets externa webbplats.
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Medarbetarnas kannedom om Speak Up!-tjansten f6ljs regelbundet upp
genom att jamfora det relativa antalet arenden som registreras per land
och region. Platser dar antalet &renden per anstalld &r Iagt identifieras
som potentiella mal for insatser som syftar till att starka medvetenheten
om och tilliten till visselblasartjansten som en kanal for att rapportera
misstankta oegentligheter. Regelbunden utbildning i Business Princip-
les, inklusive information om Speak Up!-tjansten, sékerstéller att alla
medarbetare aterkommande far information om hur de kan rapportera
observationer av missforhallanden. Ytterligare information om visselbla-
sarfunktionen och bolagets policy for att skydda alla visselblasare finns i
avsnittet G1 Ansvarsfullt foretagande.

Atgarder

Ett urval av centrala atgarder for att hantera vasentlig paverkan, risker
och mdjligheter (IROs) med koppling till medarbetarna beskrivs nedan.
Avsikten med och de férvantade resultaten av dessa atgarder &r att
uppfylla policyns mal genom att framja en kultur praglad av inkludering
och mangfald, starka medarbetarnas kompetens samt sakerstélla en
séker och halsosam arbetsmilj. Atgarderna identifieras utifrdn ledning-
ens genomgang av resultat i férhallande till mal och policyférvantningar,
aterkommande risk- och gapbedomningar samt input fran intressenter,
medarbetarinitiativ och den arliga VOICE-undersokningen.

Atgardernas effektivitet utvéarderas pé olika sétt beroende pé typ av
atgard. En vanlig metod for uppfoljning ar att tillgangliggora data for
relevanta prestationsindikatorer, vilket gor det mojligt fér chefer och
HR-personal att folja utvecklingen. Halso- och sakerhetsindikatorer
distribueras exempelvis i manatliga sakerhetsrapporter till alla chefer,
vilket mojliggor bedomning av framsteg och paverkan av olika initiativ
bade pa lokal och global niva. Dessa matetal granskas regelbundet av
affarsenheterna och andra relevanta ledningsgrupper som underlag for
att Gvervaga vilka ytterligare atgarder som behéver vidtas.

Alla vasentliga medarbetarrelaterade IROs ar en del av Alfa Lavals lokala
och globala ledningsansvar. Ett ansvar som handlar om att sékerstélla
att tillrackliga resurser finns tillgangliga for att uppna koncernens méal och
efterleva dess policyer. Mer specifikt &r det bade chefer och HR-funktio-
ner i varje del av organisationen som har ansvar for att upptéacka, analy-
sera och driva relevanta atgarder samt begara de resurser som kravs for
att atgarda identifierade brister och tillvarata mojligheter. Resurser som
avsatts for fragor kopplade till de egna medarbetarna ingér i de totala
rorelsekostnaderna och foljs inte upp separat. Det aterspeglar att cen-
trala atgarder ar integrerade i den ordinarie affarsverksamheten.

Inkludering och mangfald

Alfa Lavals strategi for inkludering och mangfald bygger pa en lang rad
initiativ, varav manga drivs lokalt av verksamheten, HR och medarbe-
tarna sjalva med fullt stod fran ledningen. P& koncernniva ar uppfoljning
av skillnader i arbetserfarenhet mellan kénen en del av 6vervakningen
och ett stdd for att ta fram handlingsplaner i de delar av organisationen
dar avvikelser upptéacks. Under de senaste aren har erfarenhetsgapet
mellan kénen minskat betydligt, baserat p& svaren i den arliga medarbe-
tarundersokningen.

Som beskrivs mer i detalj nedan, sattes reviderade mal upp for andelen
kvinnliga medarbetare och chefer for 2025. De reviderade malen var
resultatet av en grundlig dversyn dar mer realistiska, men &nda utma-
nande, mal sattes for perioden fram till 2030. Ett ramverk for handlings-
planer fér inkludering och mangfald kommer att lanseras under 2026 for
att sakerstélla att effektiva aktiviteter initieras i hela koncernen for att
uppna malen. Under 2025 implementerades forbattrade verktyg for att
identifiera och analysera data om I6neskillnader i specifika lander och
delar av organisationen, vilket fortsatter under 2026 for att stodja initia-
tiv som leder till minskade |6neskillnader mellan kénen.

Att starka den kulturella medvetenheten genom utbildning &r en paga-
ende aktivitetinom Alfa Laval. Teman kring inkludering och mangfald
utgor en viktig del av de ledarskapsprogram som chefer och medarbe-
tare deltar i varje ar. Inom Alfa Laval har flera natverk fér mangfald och

46 Ars- och hallbarhetsredovisning / Alfa Laval 2025

olika medarbetarresursgrupper initierats av medarbetare och fatt stod
av foretaget i syfte att bka medvetenheten och starka individers professi-
onella utveckling. Ett exempel &r natverket W@Ifa Women, som starta-
desi Sverige 2017 och under de féljande aren expanderade till flera av
foretagets verksamheter. Under 2024 inledde W@Ifa @ven sina forsta
aktiviteter i Danmark.

Larande och utveckling

Alfa Laval stravar efter att erbjuda alla medarbetare méjlighet till kompe-
tensutveckling under sin tid i foretaget. En betydande del av kompetens-
utvecklingen sker i det dagliga arbetet genom att I6sa kravande uppgif-
ter, utveckla samarbeten och delta i projekt med kollegor frAn andra
delar av organisationen. Dessutom bidrar deltagande i relevanta utbild-
ningar till medarbetarnas utveckling och sékerstéller att organisationen
har ratt kompetens i linje med koncernens strategiska inriktning, inklu-
sive kompetenshdjande insatser for att kunna ta tillvara de mojligheter
som erbjuds genom den grona energiomstallningen.

Lokala aktiviteter for larande och utveckling genomfors dagligen i fabriker
och saljbolag runt om i varlden. Till exempel genom insikter som erhalls
via det digitala verktyget Alfa Laval Production System (ALPS), som gor
det mojligt for medarbetarna att dela information och bidra till forbatt-
ringar av sékerhet och effektivitet. Utbildning om produkter och tillamp-
ningar som utformats av experter inom affarsenheterna tillhandahalls via
Alfa Laval Product & Application School (ALPAS), som ar tillganglig for
alla anstéllda via den globala utbildningsportalen. Utbildningsportalen
ar Alfa Lavals plattform for alla utbildningar och omfattar ett brett utbud
av kurser for att 6ka den professionella kompetensen om exempelvis
hallbarhet, regelefterlevnad och ledarskap pa alla nivaer. Manga kurser
ar e-utbildningar som ar tillgangliga kontinuerligt, medan andra &r larar-
ledda kurser som erbjuds med jamna mellanrum i klassrumsmiljoer.

Under 2023 paborjade Alfa Laval en omstallning av sin strategi for
larande och utveckling i syfte att stodja foretagets strategiska inriktning
mot 2030. Betydande férandringar har genomforts avseende struktur,
processer, teknik och data for att mojliggora skalning av larande inom
prioriterade kompetensomraden. Frdn och med 2024 har ledningsgrup-
per regelbundet genomfort analyser av kompetensgap och identifierat
kritiska kompetenser for de kommande tre aren. Betydande framsteg har
gjorts inom hallbarhet och ledarskapsutveckling under 2024-2025, och
det nya ramverket kommer att utokas till fler kompetensomraden under
2026. En ny leveransmodell och digital I6sning for utbildning kommer att
implementeras 2026. Dessa satsningar har redan lett till en fordubbling
av antalet manatligt aktiva anvandare pa larandeplattformen 2025
jamfort med 2022, vilket speglar ett dkat engagemang och en starkt
larandekultur.

Arbetsmiljo

Under 2024 infordes en koncerndvergripande strategi for halsa och
sakerhet, stodd av en tvaarig plan som omfattar ledarskap, processer
och sakerhetskultur. | takt med att fardplanen narmar sig sitt slut pagar
nu ett arbete med att utvardera resultat och faststélla nasta fas i pro-
grammet.

Chefer forvantas leda det lokala hélso- och sakerhetsarbetet samt
stodja inforandet av sékra arbetsmetoder. Strategin omfattar &ven
utveckling av processer samt tillhandahallande av ratt verktyg, metoder
och vagledning.

Kapacitetsbyggande atgarder omfattar en digital utbildningsmodul i
hélsa och sékerhet som anvands i introduktionsprogrammet for nya
medarbetare samt ett ledarskapsprogram i hélsa och sékerhet for hdgre
chefer, bada inforda 2025. PAgaende initiativ inkluderar | Care-program-
met, ett beteendebaserat sékerhetsprogram som lanserades 2019, samt
Fair and Just-programmet som belyser manskliga faktorers betydelse for
sakerhet. Lokala aktiviteter, sisom sakerhetsdagar som arrangeras runt
om i féretagets organisation, fortsatter att framja medvetenhet och
engagemang.



Attimplementera systematiska arbetsséatt med tydliga direktiv och rikt-
linjer tillsammans med en robust revisionsprocess ar en viktig del av att
utveckla sékerhetsrutiner och framja en sakerhetskultur. Alfa Laval har
sedan manga ar ett globalt ledningssystem for arbetsmiljo som bygger
pa en arbetsmiljépolicy, en arbetsmiliomanual samt tillhérande rutiner
och riktlinjer. Ledningssystemets delar uppdateras regelbundet. Nyligen
infordes en rutin for standardiserade lokala handlingsplaner for halsa
och sékerhet, som innebar att de operativa enheterna ska beddma och
faststélla atgarder for att hantera arbetsmiljorisker och forbattra saker-
hetsresultatet samt bidrar till att uppnéa sékerhetsmalen. Atgarder vid-
togs ocksa under 2025 for att inleda ett globalt revisionsprogram for
arbetsmiljo for att mer noggrant bedéma lokala resultat och ge stod for
det fortsatta sékerhetsarbetet.

Mal och matetal

S1-5, S1-6, S1-9, S1-13, S1-14, S1-16

mal
Alfa Laval har satt upp tydliga resultatinriktade mal for de viktigaste
medarbetarrelaterade hallbarhetsfragorna — arbetsmiljo, mangfald och
inkludering samt utbildning och kompetensutveckling. Dessa mal har
faststallts i processer som samordnas av varje ansvarig koncernfunktion
—Health, Safety & Environment for sdkerhetsmalet och Group HR for
andra personalrelaterade mal. Processerna for att faststalla malen har
omfattat utvarderingar av aktuellt resultat, jamforelser med jamforbara
foretag och kontakter med medarbetare i organisationen som arbetar
med fragor som ror sakerhet, mangfald och karriarutveckling. De fore-
slagna malen har granskats och godkéants av koncernledningen och
styrelsen, med representanter for arbetstagarna narvarande.

Malet fér arbetsmiljo uppdaterades 2025 och uttrycks i termer av LTIFR
(Lost Time Injury Frequency Rate). Malet ar att ha en koncernévergri-
pande LTIFR for hela Alfa Lavals personalstyrka under 1,0 senast 2030.
Det innebar att det inte far forekomma mer an en skada som leder till
frdnvaro fran arbetet per miljon arbetstimmar, vilket &r ett ambitiost mal
som ligger i linje med arbetsmiljopolicyns mal att undvika incidenter och
forebygga arbetsrelaterade faror. Alfa Laval har haft en nedatgaende
trend i LTIFR under de senaste aren fran 3,6 ar 2021 till 1,8 &r 2024, men
under 2025 6kade antalet olyckor igen och LTIFR for &ret var 2,32.

Malen for mangfald och inkludering uppdaterades ocksa 2025 med nya
malvarden for andelen kvinnor i ledande befattningar och bland medar-
betarna, samt ett nytt mal for hdgsta chefernas nationalitet for att framja
storre mangfald i ledningsgrupper. Malen &r att uppna en andel kvinnliga
medarbetare pa 26 procent och en andel kvinnliga chefer pa 27 procent
till 2030. Ar 2025 uppgick andelen kvinnliga medarbetare till 23 pro-
cent och andelen kvinnliga chefer till 23 procent, vilket ar en 6kning fran
21 procent kvinnliga medarbetare och 20 procent kvinnliga chefer jam-
fort med basaret 2021. Malet fér nationalitet utgér en annan dimension
av mangfald, och malet &r att mer &n 50 procent av cheferna i ledande
befattningar (s& som definierat av rollens senioritetsniva dver ett visst
troskelvarde, vanligtvis tva nivaer under Group Management) ska ha ett
icke-skandinaviskt medborgarskap 2030. Dessa mal stoder méalen i
medarbetarpolicyn att framja inkludering och mangfald pa alla nivaer i
organisationen.

Inom utbildning och kompetensutveckling ligger fokus pa att stodja
medarbetarnas karriar- och kompetensutveckling samt att bygga de
formagor som ar avgorande for verksamhetens framgang. Malsatt-
ningen ar att alla tjansteman, som utgor mer an 60 procent av arbets-
styrkan, ska genomféra arliga Performance Development Dialogues
(PDD) med sina chefer. For kollektivanstallda uppmuntras prestations-
samtal, men de &r inte obligatoriska, och a&ven om saddana utvecklings-
dialoger ar vanliga inom Alfa Laval finns for narvarande inget faststallt
mal fér denna medarbetargrupp. PDD-malet bidrar till att utvecklings-
samtalen halls pa ratt satt och i ratt tid, och dessa dialoger ar viktiga for
att identifiera meningsfulla utvecklingsmdéjligheter och relevanta utbild-
ningar for medarbetarna, vilket framgar av medarbetarpolicyn.

Hallbarhetsrapport — Social information

Matetal

Matetal for vasentliga IROs relaterade till medarbetarna inkluderar nyck-
eluppgifter om Alfa Lavals medarbetare (S1-6), mangfaldsindikatorer
(S1-9), utbildning och kompetensutveckling (S1-13), arbetsmiljdindika-
torer (S1-14) samt méatetal for ersattning (S1-16).

Alfa Laval-anstallda

| foljande tabeller presenteras uppgifter om Alfa Lavals anstallda i form
av antal anstallda vid arets slut, fordelat p& kon, typ av anstallningskon-
trakt (fast eller tillfalligt) och storre Iander, definierade som lander med
minst 50 anstéllda och som representerar mer &n 8 procent av den
totala arbetsstyrkan.

Ungeféar 85 procent av Alfa Laval ar fulltintegrerade i foretagets globala
HR-system (“Alfa Laval branded” bolag), medan de &terstaende 15 pro-
centen inte ar det. Under 2024 var insynen begransad for medarbetare i
de delar som hade lagre grad av integration. Denna utmaning atgarda-
des under 2025, vilket gav en heltackande global dversikt ("Alfa Laval
Group™). For 2025 presenteras resultaten bade enligt det tidigare och
det nya avgransningsomradet, vilket mojliggor trendanalys och etable-
ring av en ny baslinje for Alfa Laval Group. Om inget annat anges avser
samtliga rapporterade nyckeltal for 2025 hela Alfa Laval Group.

Det totala antalet anstéllda i Alfa Laval-koncernen var 23 010 vid
utgangen av 2025 och det totala antalet heltidsekvivalenter (FTE)
som redovisas i de finansiella rapporterna var 23 671 for 2025. Antalet
anstallda uttrycker det faktiska antalet personer som var anstéllda vid
arets slut, medan antalet heltidsekvivalenter &r ett genomsnittligt antal
under aret, vilket aven tar hansyn till deltidsanstallningar. En ytterligare
uppdelning av FTE per Alfa Laval-affarsdivision finns i verksamhetsrap-
porten, och FTE for varje land med ett Alfa Laval-bolag finns i de finan-
siella rapporterna, not 4.

En majoritet (76 procent) av medarbetarna &r méan, och Alfa Laval har
en tydlig ambition och malsattning att oka andelen kvinnliga medarbe-
tare i arbetsstyrkan. De flesta medarbetare har tillsvidareanstéallningar,
och mindre &n 4 procent har tidsbegransade anstallningar. Denna siffra
inkluderar personer med visstidskontrakt, praktikanter, larlingar samt
vikarier for foraldraledighet. Alfa Laval har inte konsoliderad data éver
medarbetare med icke-garanterad arbetstid, men baserat pa tillganglig
information ar denna anstallningsform mycket ovanlig inom féretaget.

Mer an halften (56 procent) av medarbetarna arbetar i nagot av foreta-
gets fem storsta lander sett till verksamhetens omfattning — Sverige,
Kina, Danmark, USA och Indien. Andra lander med ett betydande antal
medarbetare ar Norge, Frankrike, Italien, Brasilien och Polen, och mer &n
80 procent av Alfa Lavals medarbetare arbetar i nAgot av dessa tio
storsta lander.

Under 2025 6kade antalet medarbetare med omkring 1 300 till foljd av
affarstillvaxt och forvary, vilket ledde till en markant 6kning av antalet
medarbetare i Kina. Aven om detta inte syns i de avrundade siffrorna
nedan 6kade andelen kvinnliga medarbetare med néstan 0,5 procent-
enheter, vilket innebar att utvecklingen ligger i linje med malsattningen
om 26 procent kvinnliga medarbetare till 2030. For chefer (medarbetare
med personalansvar) uppgick andelen kvinnor till 23 procent under
2025, vilket &r en niva som motsvarar 2024,
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Antal anstallda 2025 2025 2024
Alfa Laval Group Alfa Laval branded companies Alfa Laval branded companies

Fasta Tillfalliga Totalt Procent Fasta Tillfalliga Totalt Procent Fasta Tillfalliga Totalt Procent
Man 17 001 528 17529 76 % 14 395 480 17 875 7% 13453 452 13905 7%
Kvinnor 5192 279 5471 24 % 4301 255 4556 23% 3897 259 4156 23%
Ovriga 4 = 4 <01% 1 - 1 <01% - - - -
Ej rapporterad 6 - 6 <0,% 6 - 6 <0,1% 18 - 18 <0,1%
Totalt antal anstéllda 22203 807 23010 100 % 18703 735 19438 100 % 17 368 711 18 079 100 %
Antal anstallda per storre land 2025 2025 2024

Alfa Laval Group Alfa Laval branded companies Alfa Laval branded companies
Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Kina 3599 16 % 3346 17% 2864 16 %
Sverige 3327 14 % 3112 16% 3050 17 %
Danmark 2064 9% 2060 11% 1999 1%
USA 2018 9% 1277 7% 1261 7%
Indien 1964 9% 1578 8% 1562 9%
Totalt storre lander 12972 56 % 11373 59% 10736 43,7%
Totalt 6vriga lander 10038 44 % 8065 41% 7343 56,3 %
Totalt antal anstallda 23010 100 % 19438 100% 18 079 100 %
Personalomséattning 2025 2025 2024
Alfa Laval Group Alfa Laval branded companies Alfa Laval branded companies

Tillsvidareanstdllda Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Anstallda som lamnat Alfa Laval 1927 9% 1443 8% 1476 8%
Totalt antal anstallda 22203 18 703 17 368

Inkludering och mangfald

ESRS-mangfaldsindikatorer for hdgsta ledningen (kén) och alla anstallda
(alder) presenteras i féljande tabeller. Hogsta ledningen definieras av
rollens senioritet 6ver ett troskelvarde, upp till tva nivaer under koncern-
ledningen.

Aven om kvinnor fortfarande &r underrepresenterade i den hégsta led-
ningen inom Alfa Laval &r andelen kvinnliga ledare p& den mest seniora
nivan (23 procent) likvardig med andelen kvinnor i den bredare gruppen

Alfa Laval gynnas av en mycket erfaren arbetsstyrka, dar manga medar-
betare har arbetat i féretageti 20 ar eller mer. Detta aterspeglas i alders-
fordelningen, som visar en relativt h6g och 6kande andel medarbetare
6ver 50 ar. Den expertis och djupa kunskap som dessa langvariga med-
arbetare besitter ar vardefulla tillgangar for foretaget.

Samtidigt stddjer Alfa Lavals ambition att leda den grona omstalliningen
och driva innovation behovet av att attrahera och behalla talanger fran
ett brett spann av aldrar och bakgrunder. Att framja storre inkludering

av medarbetare med chefsroller (23 procent). Andelen kvinnliga topp-

chefer har legat kvar pa samma niva som 2024.

och mangfald pa alla nivéer i organisationen starker kreativiteten, for-

battrar problemlosningsformagan och sakerstaller att Alfa Laval forblir
agilt och konkurrenskraftigt pa en snabbt foranderlig marknad.

Antal anstallda per kén 2025 2025 2024

Alfa Laval Group Alfa Laval branded companies Alfa Laval branded companies
Hégsta ledningen Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Man 346 77 % 276 7% 283 7%
Kvinnor 101 23% 81 23% 83 23%
Totalt antal anstéllda 447 100 % 357 100 % 366 100 %
Antal anstallda per aldersgrupp 2025 2025 2024

Alfa Laval Group Alfa Laval branded companies Alfa Laval branded companies
Alla anstdillda Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Under 30 ar 4067 18 % 3410 15% 3186 18 %
30-50 ar 13054 57% 10992 48% 10100 56 %
Over 50 ar 5889 26 % 5036 22% 4793 27%
Totalt antal anstéllda 23010 100 % 19438 100% 18 079 100 %
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Utbildning och kompetensutveckling

Alfa Laval har som mal att alla tjiansteman ska delta i arliga utvecklings-
samtal. Sddana utvarderingar sker vanligtvis i form av ett eller flera
moten mellan den enskilda medarbetaren och ndrmaste chef, dar
karriarmal, specifika mal fér det kommande aret och utvardering av
prestationer i forhallande till malen for foregaende ar diskuteras. Kollektiv-
anstéallda erbjuds ocksa —men ar inte skyldiga att delta i — prestations-
och utvecklingssamtal, som kan ta olika former, inklusive grupputvarde-
ringar eller feedback fran kollegor. Deltagande i medarbetarsamtal ar
darfor inte konsoliderat for kollektivanstallda.

Hallbarhetsrapport — Social information

Ar 2025 uppgick andelen medarbetare som deltog i prestationssamtal
till 59 procent for Alfa Laval Group. Detta inkluderar &ven kollektivan-
stallda, dar datan ar ofullstandig, vilket aterspeglas i den lagre deltagan-
degraden —sarskilt bland manliga medarbetare dar andelen kollektiv-
anstallda ar hdgre. Den genomsnittliga deltagandegraden for tjansteméan
var 88 procent, vilket ar lagre &n 2024 och under malsattningen om 100
procent. Denna minskning beror framst pa ett foretagsforvarv under
arets andra halft, dar data saknas. Detta bedoms vara en engangseffekt.

Deltagande i utvecklingssamtal 2025 2025 2024
Andel avsamtliga anstdllda Alfa Laval Group Alfa Laval branded companies Alfa Laval branded companies
Man 55% 50 % 53%
Kvinnor 73% 2% 7%
Genomsnitt 59 % 55% 59 %

Resultaten fran individuella utvecklingssamtal (bottom-up) samman-
stalls tillsammans med verksamhetens kompetenskartlaggning (top-
down) for att identifiera behov av omskolning och kompetenshdjning.

Darefter planeras och genomfors utbildningsinsatser, med ratt omfatt-
ning och innehall, for att moéta identifierade behov.

Alfa Laval har inget kvantitativt mal for antalet utbildningstimmar per
medarbetare, utan foljer upp att de anstallda fullféljer obligatoriska,

tilldelade och 6verenskomna utbildningar. Om medarbetare inte slutfor
sina utbildningar inom en angiven tidsram far de en paminnelse, och om
utbildningen fortfarande inte har genomforts efter ytterligare en tidspe-
riod kontaktas medarbetarens chef.

Utbildningstimmar for man ar hogre pa grund av en stor andel manliga
medarbetare inom serviceverksamheten, dar omfattande utbildningar
star for mer &n hélften av det totala antalet utbildningstimmar.

Utbildningstimmar per anstalld 2025 2025 2024

Antal utbildningstimmar Alfa Laval Group Alfa Laval branded companies Alfa Laval branded companies
Man 17 17 14

Kvinnor 9 8 9

Genomsnitt 15 15 13

Uppgifter om utbildningstimmar avser kurser som registrerats i Alfa
Lavals utbildningssystem. Dessutom genomftrs omfattande utbild-
ningar i sakerhet och andra praktiska drift- och verksamhetsfragor pa
plats vid Alfa Lavals anlaggningar. Pa grund av sin lokala karaktar
fangas dessa utbildningstimmar annu inte upp fullt uti Alfa Lavals
utbildningssystem och ingar inte i de konsoliderade utbildningstim-
marna per anstalld.

Arbetsmiljo

Alfa Lavals arbetsmiljindikatorer presenteras i féljande tabell. Dessa
maétetal omfattar bade anstallda och inhyrd personal inom Alfa Laval
och rapporteras manadsvis for att félja utvecklingen mot Alfa Lavals
arbetsmiljomal. Uppgifter om fall av registrerbar arbetsrelaterad ohalsa
finns for narvarande inte tillgangliga pa konsoliderad basis.

Alla som arbetar pa Alfa Lavals anlaggningar omfattas av lokala led-
ningssystem for arbetsmiljo som tillampar principerna i Alfa Lavals
arbetsmiljdmanual, som ar det globala ramverket for arbetsmiljdledning
baserat pa lagkrav och basta praxis, inklusive ISO 45001-standarden.
Hur dessa lokala ledningssystem fungerar granskas regelbundet pa

plats av Global Health, Safety & Environment. Dessutom har cirka halften
av fabriksanlaggningarna valt att certifiera sina ledningssystem for
arbetsmiljo enligt ISO 45001, vilket innebér att de ocksa granskas externt.

Alfa Lavals arbetsmiljomal &r att uppna en LTIFR (Lost Time Injury
Frequency Rate) under 1,0 till 2030. Tyvarr brots de senaste arens
nedatgaende trend for olyckor som leder till frAnvaro frdn arbetet under
2025, och antalet olyckor som leder till franvaro fran arbetet 6kade fran
73 under 2024 till 102 under 2025. Det resulterade i en LTIFR pa 2,32,
vilket ar betydligt hogre an det mal som Alfa Laval stravar efter.

Flera olyckor under &ret handlade om att fel verktyg anvants for arbetet
eller att personlig skyddsutrustning inte anvandes pa ratt satt. De flesta
var inte allvarliga, men det 6kande antalet olyckor ar oroande och tyder
pa dalig riskmedvetenhet i potentiellt farliga arbetssituationer. For att
hantera detta och ytterligare 6ka fokus pa sakerhet kommer Alfa Laval
att infora ett globalt sékerhetsutskott under 2026, som ska ledas av
divisionscheferna pa roterande basis och ha hogre divisionschefer och
den globala arbetsmiljochefen som medlemmar.
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Arbetsmiljdindikatorer 2025 2024
Den egna arbetskraften

Ledningssystem for arbetsmiljo (%) 100 % 100 %
Dodsfall 0 o
Registrerbara arbetsrelaterade skador (TRI) 256 224
Frekvens for registrerbara skador (TRIFR) 581 553
Skador som medfor forlorad arbetstid (LTI) 102 73
Skadefrekvens med forlorad arbetstid (LTIFR) 2,32 1,80
Forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador 3124 2751
Ersattning

Alfa Laval stravar efter att ge anstéllda rattvisa och marknadsmassigt
konkurrenskraftiga ersattningar som tar hansyn till verksamhetens och
individens prestationer samt den kompetens och erfarenhet som kravs
for varje roll. En grundlaggande princip ar att den totala ersattningen ska
vara rattvis nar arbetet ar likvardigt eller bedoms ha samma varde.

Forvantningen ar darfor att det inte ska finnas nagra oférklarliga lone-
skillnader mellan manliga och kvinnliga medarbetare inom samma
geografi som har liknande arbetsroller, utbildning och erfarenhet samt
presterar pa en likvardigt hog niva.

Matt for Ioneskillnader mellan kénen samt kvoten mellan den arliga
totala ersattningen for den hégst betalda individen (VD) och den
genomsnittliga arliga totala ersattningen for samtliga medarbetare i
Sverige presenteras i tabellen nedan.
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P& en konsoliderad global niva finns det en ojusterad I6neskillnad pa

6 procent till fordel for kvinnliga medarbetare jamfoért med manliga. Den
globala I6neskillnaden mellan kvinnor och méan ger en samlad bild av
Alfa Lavals arbetsstyrka och aterspeglar de olika kénsférdelningarna
mellan olika typer av arbeten och lander. Eftersom Alfa Laval proportio-
nellt har fler kvinnor i tjanstemannaroller, dar Iénenivaerna ofta ar hogre,
hojer detta genomsnittslénen for kvinnliga medarbetare.

Om man betraktar fabriksarbetare isolerat finns det fortfarande en posi-
tiv loneskillnad till forman for kvinnliga anstallda, och detta forklaras
framst av det faktum att kvinnor bland kollektivanstéllda ar jamforelsevis
vanligare i lander med hogre inkomster. Om man betraktar tjansteman-
nen isolerat ar I6neskillnaderna begrénsade for nybdrjar- och mellan-
chefsjobb, men tenderar att vara stdrre for hdgre befattningar.

Matetal for ersattning 2025 2024
Globalt I6negap mellan kdnen (% av mannens

[6neniva) -6% -55%
Total ersattningskvot (VD/genomsnittliga

svenska anstéllda) 54 53
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S2 Arbetstagare | vardekedjan

Alla arbetstagare i Alfa Lavals vardekedja har ratt till rattvisa och sékra arbetsvillkor samt en
behandling med respekt for de manskliga rattigheterna. Alfa Laval forvantar sig att alla affarspart-
ners behandlar sina anstéllda anstandigt och respekterar internationellt accepterad arbetsrétt.
Alfa Lavals leverantotrer forbinder sig att félja bolagets affarsprinciper for leverantorer.

| DMA:Nn har Alfa Laval identifierat potentiellt negativ paverkan pa
arbetsvillkoren for framst anstéllda i leverantérskedjan som vasentlig,
men valde for 2025 att nyttja majligheten till infasning av redovisning
enligt ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan. Nedan ges en dversikt dver
viktiga policyer, atgarder, mal och méatetal relaterade till arbetstagare i
vardekedjan.

Paverkan, risker och
mojligheter

Med en global vardekedja och en narvaro i mer &n 100 lander kan Alfa
Laval ha vasentlig paverkan, bade positiv och negativ, pd manga av
vardekedjans aktorer. | vardekedjan uppstroms har Alfa Laval éver 5 000
direktleverantdrer, och vissa av dessa ar verksamma inom branscher
som gjuterier och stalproduktion med halso- och sékerhetsrisker och
annan potentiellt negativ paverkan pa arbetsmiljon. Langre uppstroms,
till exempel vid utvinning av metaller och mineraler, kan arbetsforhallan-
dena vara &nnu mer utmanande, med betydande negativ paverkan pa
arbetstagarna.

| vérdekedjan nedstroms kan anstallda hos distributions- och logistik-
leverantérer ocksa utsattas for daliga arbetsforhallanden. Arbetare
langre nedstroms hos kunder kan potentiellt skadas om Alfa Lavals
produkter inte fungerar, &ven om sadana incidenter ar extremt sallsynta
och det inte har forekommit nagra krav fran kunder under de senaste
aren rérande produktsakerhet.

Vissa aktiviteter i Alfa Lavals vardekedja, sdsom gruv- och metallproduk-
tion, ager rum i lander dar tvangsarbete och barnarbete forekommer,
daribland Brasilien, Kina och Indien. Alfa Laval har en tydlig standpunkt

i denna fraga, som uttrycks i affarsprinciperna for leverantérer. Aven om
risken for forekomst av tvang- eller barnarbete hos direkta leverantorer
beddms som I&g, foljs den anda upp i leverantérsbedomningar och vid
hallbarhetsrevisioner pa plats inom ramen for programmet for hallbara
inkop.

Hantering av paverkan,
risker och mojligheter

Policyer

Alfa Lavals policyer for arbetare i vardekedjan ar utformade for att folja
internationella normer fér manskliga rattigheter, inklusive OECD:s riktlin-
jer for multinationella foretag, FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter och ILO:s deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet. Det viktigaste policydokumentet som anger
forvantningarna pa leverantorer ar affarsprinciper for leverantorer, som
bygger pa de affarsprinciper som galler for Alfa Lavals medarbetare
samt policyn for manskliga rattigheter. Alla leverantorer forvantas kanna
till affarsprinciperna och ar ansvariga for att fdlja och fullt ut inforliva dem
i sin egen leveranskedja, vilket uttrycks i leverantdrsavtal.

Affarsprinciperna for leverantorer behandlar vasentlig hallbarhetspaver-
kan i vardekedjan, inklusive paverkan pa arbetare i vardekedjan. Leveran-
torerna forvantas garantera arbetstagarnas rattigheter i enlighet med
den internationella deklarationen om méanskliga rattigheter och Interna-
tionella arbetsorganisationens (ILO) kérnkonventioner. Affarsprinciperna
for leverantdrer namner uttryckligen rattigheter i relation till foreningsfri-
het, arbetstider, diskriminering, hélsa och sakerhet, barnarbete och
tvangsarbete, inklusive manniskohandel. Vice President Global Sourcing
ansvarar for affarsprinciperna for leverantorer, och koncernledningen
antar principerna.

Alfa Lavals inkdpspolicy satter ramarna for inkdp av varor och tjanster,
inklusive styrning och processer for inkdp, avtalsprinciper och en beskriv-
ning av programmet for hallbara inkop. | inkdpspolicyn anges att affars-
principerna for leverantdrer utgor grunden for inkdpsprocessen och beto-
nar samarbete med leverantorer for att fa en ansvarsfull och hallbar
vardekedja. Programmet for hallbara inkop &ar uppbyggt kring affarsprin-
ciperna for leverantorer och omfattar affarsgenomgangar av Alfa Lavals
rvarustrategier, workshops for leverantérer och leverantérsutmarkelser
for basta hallbarhetspraxis. Programmet sakerstaller ocksa efterlevnad
av affarsprinciperna for leverantdrer genom att utfora revisioner av
affarsprinciperna. Dessa revisioner baseras pa en bedémning av hallbar-
hetsrisker, inklusive korruption och paverkan pa manskliga rattigheter,
men aven risker relaterade till specifika tillverkningsprocesser och geo-
grafiska omraden. Vice President Global Sourcing ansvarar for inkops-
policyn, som antas av koncernledningen.

Alfa Lavals ramverk angaende tilloorlig aktsamhet for hallbara inkop har
utvecklats for att stédja programmet for hallbara inkép. Detta ramverk
beskriver arscykeln for hallbara inkép, fordelar roller och ansvar. Ramver-
ket beskriver modellen for hallbara inkdp, som &r ett riskbaserat tillvaga-
gangssatt for att identifiera, bedoma och évervaka negativ paverkan pa
anstallda i leverantdrskedjan i enlighet med OECD:s riktlinjer om tillborlig
aktsamhet for ansvarsfullt foretagande (Due Diligence Guidance for
Responsible Business Conduct). Revisionerna av affarsprinciperna ar en
viktig del av programmet for hallbara inkép och utfors av ett internt team
med utbildade revisorer som vagleds av riktlinjerna for revision av leve-
rantorer. Dessa ramdokument utvecklas och uppdateras av foretagets
Global Sourcing-funktion och antas av Vice President Global Sourcing.

Atgarder

Vasentlig hallbarhetspaverkan och risker i leverantérskedjan hanteras
genom programmet for hallbara inkop. Syftet med programmet ar att
etablera processer for hallbara inkép inom hela Alfa Laval, samtidigt
som man driver forandring i leverantérskedjan och uppmuntrar leveran-
torer att engagera sig i mer hallbara affarsmetoder.

Programmet utvecklas kontinuerligt och under aret uppdaterades ram-
verket angaende tillborlig aktsamhet for hallbara inkdp och riktlinjerna
for leverantdrsrevisioner. Vidare holls utbildningar i affarsprinciper med
leverantorer i Indien och en dversyn genomfordes av lander som klassifi-
ceras som hogrisklander nar det galler paverkan pa arbetare i vardeked-
jan. Dessutom inférdes en arlig process for leverantérsengagemang som
omfattar leverantorer som star for 80 procent av bolagets inkop. Detta
inkluderar en sjalvutvarderingsenkat for leverantdrer om arbetsvillkor,
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organisatoriskt engagemang for att uppratthalla dessa arbetsvillkor
samt stod for att genomfora forbattringsatgarder.

Ytterligare atgarder som kommer att bidra till att skapa en solid grund for
hallbara inkop planeras for 2026 och framat. Detta inkluderar lanseringen
av en uppdaterad version av affarsprinciperna for leverantérer och tillho-
rande processdokument for att anpassa dem till de nyligen reviderade
affarsprinciperna. Nya mal och matetal kommer att utvecklas for att
Gvervaka leverantérernas prestationer i forhallande till vasentlig paver-
kan och risker relaterade till arbetstagare i vardekedjan.

Mal och matetal

mal

Det finns inget specifikt mal fér antalet leverantorsrevisioner av
affarsprinciperna, men Alfa Laval faststéller en arlig plan for antalet
revisioner som ska genomfdras. Denna plan ar beroende av resultatet av
en riskbeddmningsprocess for leverantérer som behandlar risker for
milj6, manskliga rattigheter och arbetsratt samt mutor och korruption.
Leverantérerna granskas utifran verksamhetslander, risker relaterade till
tillverkningsprocesser och mognadsgrad i fraga om bolagsstyrning och
policyramverk. Detta resulterar i en lista 6ver leveranttrer som ar foremal
for revisioner pa plats for att kontrollera efterlevnaden av affarsprinci-
perna for leverantorer. Antalet revisioner som genomfors varje ar beror
ocksa pa tillgangen till Alfa Lavals hallbarhetsrevisorer och andra priori-
teringar. Under 2025 omfattade revisionsplanen 104 leverantérer,
huvudsakligen baserade i Kina och Indien.

Matetal

De viktigaste matvardena som for narvarande anvands for att félja upp
resultat relaterade till vasentlig paverkan och risker for arbetstagare i
vardekedjan ar kopplade till revisionerna av affarsprinciperna. Dessa
revisioner av utvalda leverantérer genomfors varje ar for att kontrollera
efterlevnaden av affarsprinciperna for leverantorer. Som framgér ovan
valjs leverantorer ut for revision baserat pa en bedomning av hallbarhets-
risker i verksamhetslandet och de tillverkningsprocesser som anvands,
med hansyn tagen till hur leverantérerna hanterar dessa risker.
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Under de senaste tre aren har totalt 204 revisioner av affarsprinciperna
utforts av Alfa Lavals team av certifierade hallbarhetsrevisorer, med ett
genomsnitt p& 71 per &r. 2025 utvaldes 107 leverantorer for revision
enligt affarsprinciperna, och 16 av dessa hade atgardsplaner som var
helt genomférda vid arets slut.

Vid genomférandet av revisionerna kan det forekomma avvikelser som
noteras av revisorerna i forhallande till Alfa Lavals forvantningar som
anges i affarsprinciperna for leverantorer. Vissa nyckelomraden har iden-
tifierats som kritiska, bland annat barnarbete, tvangsarbete, foreningsfri-
het, arbetsmiljo, brandskydd och miljéledning. Avvikelser inom nagot av
dessa omraden ska atgardas omedelbart, vilket géller for bade nya och
befintliga leverantérer. Leverantorer med allvarliga évertradelser far
under en begransad tid méjlighet att implementera de nédvandiga for-
battringarna, samtidigt som arendet eskaleras och dvervakas. Bristande
efterlevnad utan korrigerande atgarder kan leda till uppsagning av leve-
rantdrsavtalet med Alfa Laval.

2025 patraffades totalt 1 090 avvikelser under de revisioner av
affarsprinciperna som genomférdes under aret, varav 208 avvikelser
avsag ett eller flera av de kritiska omradena. Mer &n halften (58 procent)
av det totala antalet avvikelser var kopplade till arbetsmiljdobservatio-
ner. En betydande andel av avvikelserna (13 procent) var relaterade till
arbetsforhallanden i allmanhet, och nagra specifikt till manskliga rattig-
heter och arbetsrétt (8 procent). De aterstdende avvikelserna géllde
framst miljoskydd och korrekt kemikaliehantering.
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Styrningsinformation

G1 Ansvarsfullt foretagande

Alfa Laval bedriver sin verksamhet med arlighet, integritet och respekt fér andra och forvantar sig
detsamma av sina affarspartners. Detta innebér inte bara att folja tillampliga lagar och férordningar,
utan ocksa att félja de hogsta etiska normerna for ansvarsfullt foretagande. Féretagets affarsprinciper
anger grundlaggande regler for beteende som alla medarbetare ska folja nar de gor affarer, inklusive
en tydlig hallning mot korruption och mutor, for skydd av visselblasare och évervakning av leveranto-

rernas hallbarhetsresultat och efterlevnad.

Paverkan, risker och
mojligheter

SBM-3

Paverkan pa ansvarsfullt féretagande

Korruption och mutor undergraver fortroendet for institutioner och skapar
ekonomisk och social ojamlikhet. Nagot som leder till negativ paverkan
pa foretag och individer, genom bland annat hogre kostnader, juridiska
risker och begransad tillgang till tjanster och service fran det offentliga.
Foretaget har nolltolerans mot alla former av mutor och korruption. Den
internationella omfattningen av Alfa Lavals organisation innebar att
bolaget ar verksamt i flera Iander dar risken for korruption &r hég. Det
kraver standig information, utbildning och dvervakning, grundatien
foretagskultur som framjar 6ppenhet och ansvarstagande.

Att forse intressenter med en lattillgénglig, oberoende och konfidentiell
visselblasarkanal &r en viktig del av en framgangsrik plattform mot mutor
och korruption. Visselblasare kan utsattas for betydande individuella och
yrkesmassiga risker och behéver skyddas fran repressalier. Alfa Laval har
en etablerad visselblasarkanal och uppmuntrar medarbetarna att rap-
portera eventuella problem med faktisk eller potentiell bristande efterlev-
nad av lagar och regler eller brott mot affarsprinciperna, inklusive mutor
och korruption eller annat oetiskt beteende. Alfa Laval tar alla visselblasar-
rapporter pa allvar och hanterar samtliga pa ett korrekt sitt, inklusive att
skydda den individ som har rapporterat sina farhagor.

For de flesta hallbarhetsfragor ar paverkan pa manniskor och miljé mer
betydande i vardekedjan &n i foretagets egen verksamhet. Handelser
och forhallanden i vardekedjan uppstréoms, och sarskilt i verksamheten
hos direktleverantérer, &r potentiellt Iattare for Alfa Laval att paverka &an
det som sker i vardekedjan nedstroms. Genom programmet for hallbara
inkop utvarderas och foljs leverantdrerna upp avseende sina hallbarhets-
resultat for att minimera negativ paverkan pa ménniskor och miljé samt
eventuella risker for Alfa Laval.

Risker och méjligheter i samband med ansvarsfullt
foretagande

Att bekdmpa korruption och mutor &r en nddvandighet ur ett affarsrisk-
perspektiv. Att gora affarer pa platser dar korruption och mutor ar vanligt
forekommande &r en utmaning eftersom dessa metoder snedvrider ratt-

vis konkurrens, férsvagar styrningen och avskrécker fran investeringar.
Att agna sig at korrupta affarsmetoder ar kostsamt och kan leda till bety-
dande finansiella effekter, inklusive boter och skadat anseende. Korrup-
tion och mutor kan forekomma i manga situationer, men de mest bety-
dande riskerna &r koncentrerade till vissa funktioner, specifika lander
och regioner.

Att hantera relationerna med direktleverantorer ar viktigt for ett fram-
gangsrikt foretag, och detta inkluderar att bedéma och 6vervaka hall-
barhetsrisker i leverantérskedjan genom programmet for hallbara inkop.
Leverantorer forvantas godta och folja affarsprinciperna for leverantorer,
som beskriver viktiga principer fér miljo, socialt ansvar och styrning som
anses vara grundlaggande for ett etiskt affarsbeteende. Bristande efter-
levnad av lokal lagstiftning eller underlatenhet att félja affarsprinciperna
ar en tydlig indikation pa en riskfylld leverantorsrelation som méaste
atgardas eller avslutas.

Hantering av paverkan,
risker och mojligheter

G1-1,G1-2,G1-3

Forhallningssatt till foretagskulturen

Alfa Lavals foretagskultur bygger pa en uppséttning grundlaggande over-
tygelser och principer som styr medarbetarnas beteende och hur verk-
samheten bedrivs. Dessa 6vertygelser kommer till uttryck i fyra kérnvarden
—Lagspel, Hangivenhet, Respekt och Utforskande — som har vuxit fram
under Alfa Lavals historia som foretag. Karnvardena ar viktiga mojliggo-
rare for affarsstrategin att vara en ledande aktor i omstallningen. Dessa
gemensamma varderingar fangar karnan i Alfa Lavals foretagskultur och
fungerar som ett gemensamt sprak 6ver affarsenheter och granser i Alfa
Lavals globala organisation.

Karnvardena stodjer affarsprinciperna, som beskriver hur Alfa Laval ska
agera i samhallet for att uppna affarsmalen. Som beskrivs i avsnittet
Allman information Hallbarhetsstyrning betonar affarsprinciperna Alfa
Lavals ansvar som arbetsgivare, branschledare och samhéllsmedborg-
are, och uttrycker foretagets ataganden och férvantningar pa medarbe-
tarnas beteende. Som arbetsgivare atar sig foretaget att sékerstalla
rattvisa arbetsvillkor och arbetsforhallanden, tillhandahalla en séker och
halsosam arbetsmiljé samt framja och bevara inkludering och mangfald
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pa arbetsplatsen. Som branschledare atar sig foretaget att verka for
rattvis och fri konkurrens, att bek&mpa mutor och korruption samt att
vélja leverantorer som &r beredda att bedriva sin verksamhet pa ett etiskt
satt, respektera manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter samt
skydda miljon. Som en ansvarsfull samhallsaktor atar sig Alfa Laval att
minska foretagets miljopaverkan, respektera manskliga rattigheter och
motverka oetiska och olagliga handlingar av anstéllda, kunder och
affarspartners.

Karnvardena och affarsprinciperna ar grunden for att etablera foretags-
kulturen och framja ett hallbart foretagande. Viktiga initiativ for att
utveckla en positiv foretagskultur beskrivs i denna hallbarhetsrapport
och inkluderar affarsutvecklingsaktiviteter som bidrar till att positionera
Alfa Laval som en ledare i den gréna energiomstéllningen, samtidigt som
alla medarbetare far ett gemensamt syfte. Foretagskulturen framjas
ocksa genom initiativ som det koncernévergripande sakerhetsprogram-
met som sékerstaller att medarbetarna "’kommer hem sakert —varje
dag” och genom de manga aktiviteterna for mangfald och inkludering,
till exempel natverket "W@Ifa Women” och utbildningar i inkluderande
ledarskap. | den &rliga medarbetarundersokningen VOICE, med en
svarsfrekvens pa 89 procent 2025, var det totala engagemanget det
hogsta pa fem ar, vilket bekraftar att det finns en stark foretagskultur
inom Alfa Laval. Flera kategoripoang lag over riktmarket for de 25 pro-
cent basta foretagen globalt, bland annat medarbetarnas kansla av
tillhérighet, kénsla av egenmakt och att kunna séga vad man tycker fritt.

Policyer for ansvarsfullt féretagande

Alfa Lavals affarsprinciper ar det évergripande styrdokumentet for
fragor som ror ansvarsfullt féretagande, med anpassade affarsprinci-
per for leverantorer som tar upp forvantningarna pa leverantérer. Dessa
policyer beskrivs ovan och i Allmén information samt S2 Arbetstagare i
vardekedjan. Koncernens inképspolicy utgor ett ramverk fér inkdpsverk-
samheten inom Alfa Laval, inklusive programmet for hallbara inkép, och
detta presenteras ocksa i S2 Arbetstagare i vardekedjan.

Med affarsprinciperna som grund har Alfa Laval en mer specifik policy
mot mutor och korruption samt en policy for skydd av visselblasare och
mot repressalier. Dessa policyer antas av Risk and Compliance Board,
som bestar av nyckelpersoner i koncernledningen, inklusive VD och
koncernchef, CFO och Executive Vice President Group Affairs, med
stod av Vice President Group Risk & Compliance och Vice President
Group Legal. BAda policyerna galler fér alla anstallda och finns tillgang-
liga pa Alfa Lavals intranat tillsammans med en sammanfattning av
rutiner for ansvarsfullt foretagande och lankar till relevanta utbildningar
och visselblasartjansten. Policyerna finns ocksa tillgangliga pa Alfa
Lavals webbplats och delas med leverantorer, affarspartners och andra
externaintressenter genom kontrakt, avtal och introduktionsprocesser.

Policyn for mutor och antikorruption anger tydligt Alfa Lavals stand-
punkt om nolltolerans mot mutor och korruption i alla former och i alla
lander. Bolaget ska alltid folja nationella lagar mot mutor och korrup-
tion. Utéver nationell lagstiftning har Alfa Laval atagit sig att tillampa
basta internationella praxis for att bekampa korruption. Policyn for-
bjuder alla former av mutor och stédbetalningar, faststéller belopps-
granser for valgérenhetsbidrag och sponsring, behandlar intresse-
konflikter och interaktioner med affarspartners samt presenterar Alfa
Lavals ramverk for regelefterlevnad.

Policyn for skydd av visselblasare och mot repressalier understryker att
alla medarbetare har ratt att rapportera sina farhagor om brott mot
Alfa Lavals affarsprinciper och lagar samt oetiskt, olagligt, osékert eller
bedréagligt beteende. Policyn uppmuntrar medarbetarna att aktivt
utnyttja sina rattigheter att rapportera etiska problem, och detta ska
gorasigod tro och aldrig med avsikt att nedvardera méanniskor eller
forvranga fakta. Policyn understryker att Alfa Laval tar alla rapporter pa
allvar och kommer att hantera dem pa ett korrekt satt. Sekretessen for
visselblasare ska uppréatthallas i storsta maéjliga utstrackning, och alla
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former av repressalier mot visselblasare som rapporterar problemi god
tro ar strangt forbjudna. Varje dvertradelse av skyddet for visselblasare
kommer att leda till disciplindra och, om sa ar lampligt, rattsliga atgar-

der mot berérda medarbetare och chefer.

Rutiner for att identifiera, rapportera och utreda

problem

Alfa Laval har en valetablerad procedur for att rapportera och utreda
frdgor om olagligt eller oetiskt uppforande. Medarbetare ska forst ta upp
problem med sina chefer genom att félja ledningskedjan. Rapporter kan
ocksa goras till narmaste chef, eller beroende pa fragan till lokal HR,
ekonomichefen, Group Risk & Compliance eller internrevisionen. | fall av
allvarliga 6vertradelser, eller om intern rapportering inte &r majlig, kan en
anonym och konfidentiell rapport pa valfritt sprak goras till den webbase-
rade visselblasartjansten Speak Up!, som drivs av en extern oberoende
tjansteleverantér. Rapporter som lamnas in till visselblasartjansten ar
tillgangliga for ett begransat antal Alfa Laval-anstallda frAn Group Risk
& Compliance och Group HR, som far regelbunden utbildning. Informa-
tion om forfarandet for att ta upp problem och lanken till visselblasar-
tjansten finns pa Alfa Laval-koncernens intranat for anstallda och pa
webbplatsen for externa intressenter.

Nar en rapport registreras pa visselblasarplattformen atar sig Alfa Laval
att utreda den snabbt, oberoende och objektivt. Ett granskningsteam
gor en prelimindr bedémning av om den rapporterade incidenten &r
giltig och om det ar motiverat att inleda en utredning. Enligt Alfa Lavals
interna undersokningsprocedur ska en utredning alltid genomféras av
nagon som befinner sig minst en niva 6ver den organisatoriska niva dar
det pastadda missférhallandet har intraffat, eller av ndgon som ar helt
oberoende av den delen av organisationen. De personer som ingar i
utredningsgruppen maste ta professionellt ansvar for att sakerstélla att
de &r oberoende av de fakta som utreds.

Efter att en utredning &r genomford och korrekt dokumenterad ska en
rapport upprattas och skickas till Group Risk & Compliance och den
som godkant utredningen, vilket normalt &r den chef som ansvarar for
den verksamhet dar det misstankta missforhallandet har agt rum. God-
kannaren maste besluta om vilka atgarder som ska vidtas pa grundval
av utredningsrapporten, inklusive lampliga disciplinatgarder som star i
proportion till allvaret i den bekraftade forsummelsen. Group Risk &
Compliance ansvarar for att 6vervaka efterlevnaden av den interna
undersdkningsproceduren och rapporterar regelbundet en sammanfatt-
ning av status och resultat samt eventuell bristande efterlevnad till Risk
& Compliance Board, dar representanter fran koncernledningen ingar.

Utbildning i policyer och rutiner ar en viktig aktivitet for att férebygga och
upptacka oetiskt och olagligt affarsbeteende, inklusive mutor och korrup-
tion. Nyanstallda far en introduktion till affarsprinciperna nar de borjar

pa Alfa Laval och det finns omfattande intern utbildning tillgéanglig om
affarsprinciperna, inklusive hur man identifierar och rapporterar problem.
Dessutom finns det ett stort antal mer djupg&ende utbildningar om de
enskilda &mnen som omfattas av affarsprinciperna pa utbildningsporta-
len, som ar tillganglig via Alfa Lavals intranat. Alla medarbetare forvantas
delta i utbildning om affarsprinciperna minst vartannat ar, med utokade
utbildningsinsatser om mutor och antikorruption i hdgriskmiljéer och for
exponerad personal. De funktioner som identifierats som mest riskutsatta
nar det galler korruption och mutor inkluderar inkdpschefer och ansva-
riga for leverantdrskedjan samt tredjepartsmellanhander, som agenter
och distributérer, som agerar pa uppdrag av Alfa Laval. Darut6ver identi-
fieras de flesta chefsroller samt personal inom ekonomi och redovisning
som grupper med en forhojd exponering for mutor och korruption.

Forebyggande arbete mot och upptackt av

korruption och mutor
Att framja en foretagskultur som bygger pa arlighet, integritet och
respekt for andra borjar med att se till att medarbetarna har ratt kunskap



och verktyg for att agera etiskt och ansvarsfullt. Alfa Laval har en tydlig
uppséttning affarsprinciper, policyer och riktlinjer for att motverka mutor
och korruption, och alla medarbetare forvantas bekanta sig med dessa
dokument for att forsta vad som kravs i samband med deras yrkesutov-
ning. Varje verkstallande direktor i ett Alfa Laval-bolag, affarsenhetschef
och andra hogre chefer ar ansvariga for att upptacka och férebygga
mutor, korruption och andra oegentligheter inom den organisatoriska
enhet de leder.

Alfa Laval har ett omfattande program mot mutor och korruption som
bygger pa arliga riskbedomningar av affarsenheterna och koncernfunk-
tionerna. Verksamhetens internationella omfattning innebar att affarer
genomfors i flera lander dar det finns en hog risk for mutor och korruption.
Nya leverantorer och affarspartners, inklusive agenter och distributdrer,
genomgar en screening innan de anlitas och ombeds att godkanna Alfa
Lavals affarsprinciper. Avtalsklausuler som uttryckligen tar upp skyldig-
heter mot mutor och korruption ingar normalti alla avtal och ar avsedda
som ett bindande atagande om etiskt affarsbeteende.

En modell med tre forsvarslinjer harimplementerats for att tydliggora
roller och ansvar i tillampningen av Alfa Lavals affarsprinciper och under-
liggande styrdokument, inklusive policyn mot mutor och korruption. Detta
ar en modell for att sakerstalla efterlevnad och se till att atgarder vidtas
for att hantera brister som upptéacks.

Den forsta linjen omfattar verksamhetens operativa ledning, som ansva-
rar for att genomfora kontroller och skota den dagliga verksamheten. Det
ar dessa personer som ager och hanterar risker.

Den andra forsvarslinjen utgors av tillsynsfunktioner pa koncernniva, och
hjalper till att sakerstalla att den forsta forsvarslinjen hanterar risker pa
ett korrekt satt. De utvecklar policyer, ger vagledning och 6vervakar
efterlevnad.

Den tredje forsvarslinjen utgors av internrevisionen och externa revisorer
som &r oberoende av den operativa ledningen och som rapporterar
direkt till revisionsutskottet om hur den forsta och andra forsvarslinjen
fungerar. Internrevisionsteamet ger genom revisioner en oberoende
forsakran om att forsta och andra linjen fungerar effektivt. Internrevi-
sioner ar en viktig del av Alfa Lavals styrsystem och dvervakar efter-
levnaden av affarsprinciperna och policyn mot mutor och korruption
samt identifierar omraden for standiga forbattringar.

En viktig del av programmet mot mutor och korruption &r utbildning, som
ar obligatorisk for alla tjanstemén och skraddarsydd for att hantera olika
risknivaer och medarbetarnas exponering. Utbildningen ar utformad for
att oka forstaelsen for och medvetenheten om risker for mutor och kor-
ruption och féljer en metodik med "férebyggande, upptéckt och korrige-
ring”. Det centrala utbildningsmaterialet, inklusive styrande dokument,
kommuniceras via Alfa Lavals intranat och forstarks genom webbsemi-
narier och anpassade e-uthildningar som finns tillgangliga pa flera sprak.

Det nuvarande utbildningsprogrammet gallande mutor och anti-korrup-
tion omfattar alla tjansteman i hela organisationen, inklusive koncernled-
ning och alla funktioner som identifierats som riskutsatta nér det galler
mutor och korruption, varav cirka 80 procent har tillgang till e-utbild-
ningarna i utbildningsportalen. Den obligatoriska ABAC-utbildningen
(Anti-Bribery and Anti-Corruption) ar cirka en timme lang och omfattar
definitioner av korruption, Alfa Lavals policyer samt rutiner for misstanke,
upptackt och rapportering av mut- och korruptionsincidenter.

For personal eller enheter som inte har tillgang till intranatet anordnas
klassrumsutbildning pa cirka 1,5 timmar med ett liknande innehall for att
sakerstalla full tdckning. Implementeringen stods av juridiska och compli-
anceansvariga som ar integrerade i organisationen, vilket sakerstaller att
utbildningen ar bade relevant och effektiv i samtliga operativa omraden.

Hallbarhetsrapport — Styrningsinformation

Hantering av leverantorsrelationer

Korrekt hantering av leverantorsrelationer ar nyckeln till affarsframgang
och Alfa Laval ar fast beslutet att anvanda sitt inflytande éver inképen for
att sakerstélla att varor och tjanster levereras i ratt tid och pa ett ansvars-
fullt satt till en &g totalkostnad och uppfyller faststallda kvalitetskrav.
Foretagets inkopsstrategi definieras av koncernfunktionen Global Sour-
cing och genomfors huvudsakligen genom ett natverk av inkdpsexperter
i affarsenheterna som ansvarar for att hantera relationerna med lokala
leverantorer.

Inképsverksamheten &r organiserad i en ravarustruktur for att ta tillvara
synergier och minimerarisker i regionala och globala leveranskedjor.
Viktiga rAvarugrupper ar metallrdvaror, smidda och bearbetade metall-
delar, elektriska komponenter och egentillverkade delar samt inkop av
indirekta material och férbrukningsvaror, processutrustning och
transporttjanster.

Som beskrivs i avsnittet S2 Arbetstagare i vardekedjan lagger inkdps-
policyn grunden for Alfa Lavals inkdpsverksamhet. Inkdpspolicyn faststal-
ler ett koncerngemensamt ramverk for inkop, inklusive styrning och pro-
cesser, och hanvisar till verktyg, mallar och rutiner som ska tillampas vid
upphandling av varor och tjanster och i kontakter med leverantorer. Detta
koncernramverk bidrar till att minska riskerna i samband med inkop.

Som en del av inképsprocessen bor leverantorerna utvarderas arligen
och klassificeras enligt en segmenteringsmodell for att styra hur relatio-
nen med leverantdren hanteras. En befintlig leverantor ar vanligtvis en
godkand, prioriterad eller strategisk leverantor, vilket indikerar en 6kande
grad av samarbete och engagemang i leverantorsrelationen. Dessutom
forekommer det ibland leveranttrer som Alfa Lavals kunder uttryckligen
vill ska vara involverade i leveransen av vissa projekt. Det finns ocksa
alltid en grupp leverantorer som star under utvardering och eventuellt
kan komma att fasas ut.

Alfa Lavals inkdpspolicy faststéller att affarsprinciperna for leverantorer
utgor grunden for inkdpsprocessen. Som beskrivs i avsnittet S2 Arbets-
tagare i vardekedjan ar affarsprinciperna for leverantdrer i linje med
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s vagledande princi-
per for féretag och manskliga rattigheter och anger forvantningar pa
leverantérer avseende hallbart foretagande. Alla leverantrer ombeds
att folja affarsprinciperna for leverantorer och Alfa Laval genomfor regel-
bundet revisioner pa plats hos utvalda leverantérer for att kontrollera
efterlevnaden av affarsprinciperna. Mer information om revisionerna av
affarsprincipernafinns i avsnittet S2.

Alfa Laval har infort konceptet Doing Business och en efterlevnhadsmatris
for att bedéma och sékerstalla leverantorernas efterlevnad av viktiga
krav, inklusive efterlevnad av affarsprinciperna for leverantorer. | efterlev-
nadsmatrisen anges specifika krav for olika typer av leverantorer och de
varor som de levererar till Alfa Laval. De mest omfattande kraven stélls pa
leverantorer av direkta och indirekta material for tillverkning, vilket inklu-
derar att ha adekvata milj6- och kvalitetsledningssystem och att undvika
anvandning av amnen pa Alfa Lavals lista 6ver sarskilt farliga amnen.

Utover de allménna kraven kan leverantdrer ha branschspecifika krav
som maste verifieras genom sparbarhetscertifikat eller specialiserade
revisioner. Genom att konsekvent tillampa Doing Business efterlevnads-
matris och f6lja upp genom revisioner av affarsprinciperna begransar
Alfa Laval inkdpsrisker och hallbarhetspaverkan i leverantorskedjan.
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Mal och méatetal

Gl-4
Mal
Alfa Laval har satt upp ett mal for utbildning av medarbetare géllande
ansvarsfullt foretagande for att bidra till att minska risken for oetiskt bete-
ende. 2025 uppdaterades malet som en del av éversynen av foretagets
4C-héllbarhetsarbete och fokuserar nu pa att medarbetarna ska utbil-
dasi affarsprinciperna, med malsattningen att minst 90 procent ska
genomga utbildningen vartannat &r. Detta f6ljs framst upp genom att
man slutfér e-utbildningen pa Alfa Lavals utbildningsportal och med
utbildning i klassrum.

Eftersom bade malet och affarsprinciperna uppdaterades 2025, och en

ny utbildning i affarsprinciperna ska lanseras under 2026, finns det for
narvarande inga exakta uppgifter om maluppfyllelsen.

56 Ars- och hallbarhetsredovisning / Alfa Laval 2025

Matetal

Nar det galler ESRS upplysningskrav om incidenter av korruption eller
mutor férekom inga fallande domar eller boter for brott mot lagar, korrup-
tion och mutor under aret. Alla bekraftade fall av korruption eller mutor
foljs upp med noggranna analyser av interna kontroller, policyer och
rutiner for att identifiera eventuella svagheter eller luckor som kan ha
bidragit till incidenten.

Totalt registrerades 173 visselblasararenden under 2025, varav 49
avsag anklagelser om korruption och mutbrott som involverade Alfa
Laval-anstéllda. Tillsammans med rapporter om misstankta incidenter
fr&n andra kéllor initierades 53 interna utredningar, varav 51 slutférdes
fore arets slut. Inga betydande korruptionsincidenter kunde bekraftas,
men tva fall av mindre mutbrott visade sig vara korrekta. Den évergri-
pande slutsatsen var att dessa incidenter inte berodde pa nagra vasent-
liga dvertradelser i Alfa Lavals rutiner eller standarder for anti-korruption
och anti-mutor under 2025.
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Noter och tabeller

Metoder for mal
och matetal

El Klimatférandringar

E1-4 Klimatrelaterade mal

Mal for minskning av vaxthusgasutslapp (GHG)

Antaganden bakom mdlen

Malen for minskning av vaxthusgasutslapp ar absoluta mal uttryckta
som en procentuell minskning av utslappen fran ar 2020 (basar) till &r
2030 (kortsiktigt mal) och &r 2050 (langsiktigt mal). Utslappen under
basaret, angivna i ton COe, samt de malsatta minskningarna presente-
ras i en tabell i avsnitt E1-4 Mal i rapporten.

Det kortsiktiga malet (2030) &r ett kombinerat mal for Scope 1- och
2-utslapp (marknadsbaserat) av vaxthusgaser, med ett separat
Scope-3 mal som omfattar alla relevanta och méatbara utslappskatego-
rier. Det langsiktiga malet (2050) &r ett nettonollmal som omfattar alla
vaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2 och 3.

Malen ar anpassade till gransdragningen for vaxthusgasinventeringen i
avsnittet E1-6 Brutto Scope 1, 2, 3 och totala GHG utsléapp, och alla rap-
porterade utslapp ingar. Malen galler globalt for alla verksamheter och
omfattar alla Alfa Laval enheter som rapporterar energianvandning och
darforingar i GHG inventeringen.

Malen baseras pa entydig vetenskaplig evidens och har validerats av
SBTi enligt en 1,5°C sektorsovergripande minskningsvag. Denna minsk-
ningsvag baseras pa IEA:s Net Zero Emissions by 2050 Scenario, som
utgar fran en snabb avkarbonisering genom omfattande investeringar i
ren energi, utbyggnad av férnybara energikallor, elektrifiering och bety-
dande forbattringar av energieffektivitet.

Viktiga antaganden vid faststallandet av malen for minskning av vaxt-
husgasutslapp aterspeglar NZE scenariots antaganden, inklusive till-
gang till fornybar energi och material med laga utslapp, fortsatta elektri-
fieringsmojligheter, forbattringar i produkters energieffektivitet samt att
kunder 6vergar till ren energi.

Basar och omrékning av baslinje

Basaret (2020) och baslinjeutslappen anses representativa vad galler
omfattade aktiviteter och utslappskallor, baserat pa en jamforelse med
de narmast féregaende och efterféljande aren. Baslinjevardet och bas-
aret kommer att uppdateras om det sker forandringar i malet for minsk-
ning av vaxthusgasutslapp eller andra forandringar som vasentligt
paverkar rapporteringsgransen eller berakningen av utslapp.

Under 2025 utléste betydande metodologiska och grénsdragnings-
massiga forandringar i berakningen av Scope 3-utslapp en omrakning
av baslinjevardet och en rattelse av rapporterade vaxthusgasutslapp
fortidigare ar. Endast baslinjevardet har andrats; basaret och malet for
minskning av vaxthusgasutslapp forblir oférandrade.

» Scope 3.1-Databasen for utgiftsbaserade emissionsfaktorer &ndrades
frAn DEFRA till CEDA, vilket gav mer detaljerade och uppdaterade
emissionsfaktorer. Detta resulterade i en 6kning av utslappen i basaret
frAn1 184 794tCO-etill1 694 807 tCO-e (+43 procent). Utslappen
for 2024 okade fran 1 365 310 tCOzetill1 749 550 tCOze (+28
procent)

» Scope 3.11-Flera forandringar i rapporteringsgransen — inkludering av
nyligen férvarvade affarsenheter, tidigare exkluderade produkter samt
energianvandningskallor —resulterade i en 6kning av utslappeni
basaret fran 42 435 495 tCO.etill 64 215 948 tCO-e (+51 procent).
Utslappen for 2024 dkade frdn 47 963 884 tCO.e till 77 515 511
tCOze (+62 procent).

Energimal

Foretaget har faststallt tva energirelaterade mal (som omfattar all verk-
samhet inom Alfa Laval som rapporterar energianvandning globalt) for
att stodja malen for minskning av vaxthusgasutslapp inom Scope 1 och 2.

1. Oka den arliga anskaffningen av férnybar elektricitet fran 80 procent
ar 2020 till 100 procent &r 2030.

2. Forbattra energieffektiviteten (uttryckt som total energiférbrukning i
MWh per miljon SEK av koncernens nettoforséljning) med 4 procent
per ar fram till 2030. Basaret &r 2024 och baslinjevardet ar 4,61 MWh
per miljon SEK.

Malen bygger pa de malsattningar som uttrycks i miljopolicyn om att
starka energieffektiviteten i verksamheten och trygga tillgangen till for-
nybar energi. Dessa malsattningar ar forenliga med EU:s klimat- och
industripolitik, sdsom den uttrycks exempelvis i Clean Industrial Act.

Malen baseras pa entydig vetenskaplig evidens och &r i linje med antagan-
denailEA:s NZE by 2050-scenario, vilket inkluderar en snabb utfasning av
fossila branslen, omfattande investeringar i fornybar energi, kontinuerliga
forbattringar av energieffektivitet samt elektrifiering av fordon och industri-
ella processer pa global niva.

Utvecklingen av malen har involverat ett brett spektrum av interna stake-
holders, men inga externa stakeholders har varit direkt involverade i
faststallandet av malen.

E1-5 Energianv&ndning och energimix

Den totala energianvandningen relaterad till Alfa Lavals egen verksam-
hetinkluderar bransleforbrukning fran fornybara och icke-férnybara kallor
samt anvandning av inkopt el, fiarrvarme och fjarrkyla fran fornybara
kallor, fossila kallor och karnkraftskallor. Alfa Laval producerar ocksa
egen el som helt och hallet forbrukas i den egna verksamheten och inte
séljs till elnatet.

Energianvandningsdata omfattar alla operativa anlaggningar och bolag
som &gdes av Alfa Laval under rapporteringsperioden. Detta inkluderar
aven leasade fastigheter.

Uppgifterna om energianvandning rapporteras manadsvis baserat pa
fakturor. Om ingen faktura finns tillganglig i tid gérs uppskattningar
baserade pa forbrukning fran foregéende period och métare. Egen-
producerad el mats av varje enskild anlaggning.
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Energin kan rapporteras i olika mattenheter beroende pa de fakturor
som anlaggningarna far, men i slutandan konverteras och konsolideras
den alltid med MWh som standardmattenhet.

Inkopt el fran férnybara kallor med ursprungscertifikat, energiattributcer-
tifikat (EAC) eller leverantorsforsékran redovisas som fornybar energi.
Andra elinkdp som inte garanterar 100 procent férnybart ursprung redo-
visas pa motsvarande s&tt genom att dela upp forbrukningen baserat pa
en fordelningsnyckel fran leverantéren som anger andelen fossil energi,
fornybar energi och karnkraftsenergi.

Anlaggningar som forbrukar fiarrvarme rapporterar hela férbrukningen
som férnybar energi om leverantdren garanterar att mer an 50 procent
av fjarrvarmen kommer fran férnybara energikéllor. Om mindre &n 50
procent kommer fran fornybara energikallor rapporteras hela forbruk-
ningen som fossil energi. Endast 100 procent fornybar el réknas som
fornybar el. Andelen fornybar energi baseras pa den totala
energianvandningen.

Energianvandningen for de tjanstebilar som anvands av Alfa Laval base-
ras pa den korstracka som faststélls i avtalen med leasingbolagen. Infor-
mation om energianvandning per bil tillhandahalls av leasingforetaget.

Vid rapportering av energiintensitet baserat pa nettoomséttning enligt
E1-5 betraktas alla foretagets aktiviteter som "sektorer med hog klimat-
paverkan”. Den totala energiforbrukningen i MWh fér koncernen (rad 12 i
tabellen "Energy consumption and mix”) divideras med koncernens
totala nettoomsattning, som redovisas pa forsta raden i den konsolide-
rade rapporten dver totalresultatet i den finansiella rapporten. Den totala
nettoomsattningen uppgick till 69 674 MSEK for 2025 och 66 954

MSEK for 2024.

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och

totala vaxthusgasutslapp

Tillampade standarder och metoder

Utslappen beréknas i enlighet med Greenhouse Gas Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard och Corporate Value Chain (Scope
3) Accounting and Reporting Standard, inklusive de tillampliga vagled-
ningsdokumenten GHG Protocol Scope 2 Guidance och Technical Gui-
dance for Calculating Scope 3 Emissions.

Alla utslapp av vaxthusgaser beréknas i ton CO2e och inkluderar rele-
vanta gaser som CO_, CH4, N>O, HFC, PFC och SF6. Den globala upp-
varmningspotential (Global Warming Potential, GWP) som anvands i
berakningarna av CO2e-utslapp av icke-CO2-gaser ar de senaste som
publicerats av IPCC. Basaret for Alfa Lavals klimatrelaterade mal och
alla utslappsberakningar ar 2020.

Alfa Laval beraknar utslapp av vaxthusgaser regelbundet under aret
genom ett strukturerat tillvagagangssatt med tydligt definierade och
uppmarkta matvarden i linje med ESRS. Dessa berékningar ar inte
foremal for extern validering annat &n av bolagets revisorer, men gran-
skas noggrant internt av business controllers och hallbarhetsexperter.

Primardata som tillhandahalls av leverantorer anvands for att berakna
utslapp sa langt det ar majligt, och de flesta berakningar av utslapp
inom Scope 1 och 2 baseras pa energiforbrukningsdata fran leverantorer.
Dar primardata ar ofullstandiga eller svara att samla in anvander Alfa
Laval interna register, uppskattningar och erkanda sekundéara kallor,
inklusive fackgranskad litteratur och offentliga databaser, for att berakna
utslappen. Detta ar ofta fallet for flera kategorier av Scope 3-utslapp.

Rapporteringsgranserna for Scope 1- och 2-utslapp &r desamma som
for de finansiella rapporterna, eftersom Alfa Laval inte har operativ kon-
troll 6ver joint ventures eller andra féretag som inte konsolideras i de
finansiella rapporterna. Rapporteringsgranserna for relevanta kategorier
av Scope 3-utslapp stracker sig éver hela vardekedjan fran inkdpta varor
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och tjanster uppstroms till distribution, anvandning och sluthantering av
produkter nedstroms. Det skedde inte nagra vasentliga forandringar i
definitionen av vad som utgor den rapporterande enheten eller varde-
kedjan uppstroms och nedstroms under aret.

De metoder, antaganden och emissionsfaktorer som anvands vid berak-
ningen av Scope 1-, 2- och 3-utslapp har alla valts med avsikt att tillhan-
dahalla relevanta och tillforlitliga uppgifter om Alfa Lavals utslapp av vaxt-
husgaser. For detta andamal infors vissa andringar i metoder, antaganden
och emissionsfaktorer kontinuerligt nar battre alternativ eller ny informa-
tion blir tillganglig som ger mer exakta uppgifter om utslapp. Detaljer om
specifika metoder, antaganden och emissionsfaktorer som anvants for att
berakna varje utslappsomrade, samt eventuella forandringar jamfért med
tidigare perioder, presenteras nedan.

Scope 1- och 2-utslépp

Scope 1-utslapp beraknas baserat pa den rapporterade forbrukningen
av fossilbaserade branslen vid driftsstallen och pa standardutslappsfak-
torer som publicerats av det brittiska departementet for miljo, livsmedel
och landsbygdsfragor (DEFRA). Utslappen fran tjanstebilar baseras pa
den korstracka som anges i avtalen med leasingbolagen. For elbilar
beraknas utslappen med hjalp av nationella natfaktorer. For brénsle-
drivna bilar beraknas utslappen med hjalp av emissionsfaktorer for
bilmodeller som tillhandahalls av leasingbolagen. Under 2025 gjordes
en justering av utslappen fran tjanstebilar for att undvika dubbelrakning
av pendlingsutslapp som ocksa rapporteras i Scope 3, kategori 7.

De marknadsbaserade utslappen i Scope 2 berdknas utifran rapporte-
rad forbrukning av el, fiarrvarme och fiarrkyla fran verksamhetsstallen
och emissionsfaktorer som tillhandahalls av energileverantorer. For el
fran fornybara energikallor eller karnkraft tillampas en emissionsfaktor
pa 0t CO2e. Nar leverantorsspecifika emissionsfaktorer inte finns till-
gangliga beréknas utslappen genom att anvanda regionala natmixfak-
torer som tillhandahalls av International Energy Agency (IEA) eller andra
relevanta nationella kallor. Om leverantorsspecifika emissionsfaktorer fér
fjarrvarme inte finns tillgéngliga anvands emissionsfaktorer baserade

pa landsdata for el och varme fran IEA som indirekt varde for fjarrvarme.
Tidigare ar har fjarrvarmefaktorer fran DEFRA anvants, men dessa
speglar utslappen specifikt i Storbritannien, inte i andra lander.

Platsbaserade utslapp i Scope 2 beréknas pa liknande satt som mark-
nadsbaserade utslapp, forutom att regionala eller nationella natmixfak-
torer frén IEA anvands for alla berakningar.

En betydande del av Alfa Lavals energiforbrukning kommer fran forny-
bara energikallor, vilket aven aterspeglas i de marknadsbaserade Scope
2-utslappen. Av de totala marknadsbaserade Scope 2-utslappen ar
2025 var 97 procent kopplade till avtalsbaserade instrument for inkdp
av férnybar energi eller annan energi med laga utslapp, stodda av
ursprungsgarantier (GO) eller Renewable Energy Certificates (REC).
En stor andel av den elektricitet som Alfa Laval képer ar paketerad med
REC eller liknande energicertifikat, vanligtvis som en del av avtal i de
nordiska landerna, Italien och Frankrike, medan de flesta andra lander
kdper obundna REC.

Scope 3-utslapp

Alfa Laval redovisar Scope 3-utslapp for alla kategorier som beddéms
vara relevanta och vasentliga for affarsmodellen enligt nedan. Scope
3-kategorierna 8 (uppstroms leasade tillgangar), 10 (bearbetning av
sélda produkter), 13 (nedstroms leasade tillgangar) och 14 (franchise)
har inte tagits med da de inte anses vara vasentliga for Alfa Lavals verk-
samhet. Utslapp av vaxthusgaser fran molntjanster och datacenter-
tjanster ingar inte eftersom de for narvarande bedéms som ovasentliga
for Alfa Lavals verksamhet i forhallande till affarsmodellen.

Berdkningar av Scope 3-utslapp ar nastan helt beroende av sekundar-
data. For vissa Scope 3-kategorier (3, 5, 6) finns primara aktivitetsdata
om till exempel energianvandning, avfall och resor tillgéngliga, och ett



begransat antal leverantérsspecifika emissionsfaktorer har anvants for
att berakna utslappen i kategori 3.1. Med hansyn till detta ar cirka 1 pro-
cent av Scope 3-utslappen baserade pa primardata fran leverantorer.
Mer information om berékningsmetoder och datakallor som anvéands for
att uppskatta Scope 3-utslapp per kategori presenteras nedan.

Kategori 1: Inkdpta varor och tjcinster

Utslapp fran produktion av ravaror och komponenter som anvands for att
tillverka Alfa Lavals produkter. Detta &r den mest betydande uppstroms-
kategorin av Scope 3-utslapp och inkluderar utslapp fran vaggan till
fabriksgrinden for inkopta varor. Beraknas med hjalp av bade genom-
snittsdatametoden (for vikten pa metallravaror) och den utgiftsbaserade
metoden (for 6vriga ravaror). Utslappsfaktorer fran leverantérer, Ecoin-
vent (viktbaserade berékningar) och Watershed Open CEDA-databa-
sen (utgiftsbaserade berakningar) tillampas.

Kategori 2: Kapitalvaror

Utslapp relaterade till produktion av maskiner, utrustning, byggnader
och fordon som forvarvats av Alfa Laval. Beraknat utifran utgifter for
kapitalvaror som anvands i den egna verksamheten och utsléappsfakto-
rer fran Watershed Open CEDA-databasen.

Kategori 3: Brédinsle- och energirelaterade aktiviteter

Utslapp (som inte ingar i Scope 1 eller 2) fran bransleproduktion och
energioverforing uppstroms. Berakningar baserade pa faktisk energi-
forbrukning (som rapporteras i E1-5) och emissionsfaktorer fran IEA och
DEFRA for uppstroms utslapp samt éverforings- och
distributionsforluster.

Kategori 4: Uppstréms transport och distribution

Utslapp i samband med transport av Alfa Lavals material och produkter
av tredjeparts logistikleverantorer enligt avtal. Berédknat med hjalp av den
avstandsbaserade metoden (Well-to-Wheel-metoden). Den externa
leverantoren EcoTranslt World anvénds for att berakna utslapp, med
héansyn till transportvagar, transportsétt och branslemix.

Kategori 5: Avfall genererat i verksamheten

Utslapp fran behandling och bortskaffande av avfall som produceras i
den egna verksamheten. Beraknat baserat pa faktiska avfallsdata som
rapporterats av Alfa Lavals anlaggningar och emissionsfaktorer fran
DEFRA.

Kategori 6: Affdrsresor

Utslapp som uppstar fran anstélldas resor i tjansten. Beraknade av
extern part, Thrust Carbon, baserat pa faktisk resedata (flygresor, tag-
resor och hotellévernattningar) tillhandahallen av Alfa Lavals resebyra.

Kategori 7 - Anstdilldas pendling

Utslapp fran transporter av anstallda mellan deras hem och arbetsplat-
ser. Beraknat med hjalp av metoden for genomsnittliga data, baserat pa
insikter om transportmetoder och pendlingsavstand fran medarbetar-
undersdkningar som genomfdérdes 2020 och 2021 multiplicerat med
antalet heltidsekvivalenter (FTE).

Kategori 9: Nedstréms transport och distribution

Utslapp kopplade till distribution av fardiga produkter till kunder, som
inte betalas av Alfa Laval. Uppskattat med hjalp av den avstandsbase-
rade metoden (well-to-wheel) som en procentandel (20 procent) av
transportutslapp uppstroms (kategori 4) baserat pa en férdjupad
beddmning av transporter som utférdes under 2020.

Kategori 11: Anvdndning av sélda produkter

Utslapp relaterade till energiforbrukningen fér Alfa Lavals produkter som
anvands hos kunder. Detta &r den totalt sett mest betydande kategorin
av Scope 3-utslapp. Beraknat baserat pa faktisk forsaljning under rap-
portperioden och uppskattad energiférbrukning under hela livstiden for
sélda produkter multiplicerat med IEA:s elemissionsfaktorer for Iander
dar Alfa Lavals produkter ar installerade. DEFRA:s emissionsfaktorer
anvands for branslebaserade produkter. Utslappsfaktorer for marina
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|6sningar som drivs av el genererad ombord utvecklas internt, baserat
pa specifik bransleférbrukning per bransle- och motortyp samt genom-
snittlig branslemix for fartyg som kontrakterades under aret.

Kategori 12: Slutbehandling av sdlda produkter

Utslapp relaterade till avfallshantering och atervinning av uttjanta Alfa
Laval-produkter. Beréknat med hjalp av den avfallstypspecifika metoden
och data om produktvikter multiplicerat med utslappsfaktorer for avfalls-
hantering frdn DEFRA. Vikterna for de produkter som tillverkades och
séldes under aret antas vara lika med vikterna for inkdpta metallravaror
som anvands i de viktbaserade berakningarna i kategori 1.

Kategori 15: Investeringar

Utslapp fran joint ventures och intresseforetag (dar Alfa Laval inte har
operativ kontroll) med verksamhet som anvander energi, som resulterar

i Scope 1- och 2-utslapp. Energidata samlas in fran dessa féretag och
utslappen beraknas med hjalp av emissionsfaktorer fran DEFRA och IEA.

Vaxthusgasutslappsintensitet

Utslappsintensiteten berédknas som de totala véxthusgasutslappen
inom Scope 1, 2 och 3 (for marknadsbaserade respektive platsbaserade
Scope 2-utslapp) i tCO-e dividerat med den totala nettoomsattningen i
MSEK for Alfa Laval-koncernen, sdsom redovisad pa forsta raden i den
konsoliderade rapporten dver totalresultatet i den finansiella rapporten.
Den totala nettoomsattningen uppgick till 69 674 MSEK for 2025 och
66 954 MSEK for 2024.

Biogena utslapp

Alfa Laval redovisar biogena Scope 1- och 2-utslapp av CO2 fran for-
branning eller biologisk nedbrytning av biomassa separat utanfor alla
Scope, men inkluderar utslapp av andra typer av vaxthusgaser i vaxthus-
gasinventeringen. Biogena utslapp beraknas baserat pa faktisk forbruk-
ning av biobranslen vid Alfa Lavals anlaggningar (Scope 1) och leveran-
torsdata om de kvantiteter biomassa som anvénds for att generera
elektricitet och varme som kdps av Alfa Laval (Scope 2) multiplicerat
med emissionsfaktorer fran DEFRA. Alfa Laval har fér narvarande inte
tillforlitiga data for att berakna biogena Scope 3-utslapp.

E3 Vatten och marina
resurser

E3-3 Vattenmal

Malet for vattenforbrukning fram till 2030 &r att forbattra vatteneffektivi-
teten (uttryckt som totalt vattenuttag i m3 per MSEK av koncernens
nettoforsaljning) med 5 procent per ar. Basaret ar 2024 och baslinjevar-
det ar 10,4 m3 per MSEK. Vattenuttag inkluderar farskvatten fran ytvatten,
grundvatten och kommunalt vatten som anvands i foretagets processer.

Malet galler for samtliga verksamheter som rapporterar vattenuttag
globalt och bygger pa den ambition som uttrycks i Miljopolicyn att saker-
stalla en effektiv anvandning av energi, vatten och material i produkter
och processer. Malet &r i linje med framjandet av industriell vatteneffekti-
vitet enligt den europeiska Water Resilience Strategy.

Malet baseras pa entydig vetenskaplig evidens rérande klimatforand-
ringarnas paverkan pa tillgangen till och kvaliteten pa farskvatten enligt
IPCC:s klimatscenarier. | synnerhet visar hdgutslappsscenariot RCP 8.5
pa en framtid med mindre tillforlitiga och samre kvalitet p& sotvatten till
foljd av mer extrema perioder av torka och dversvamningar, féroreningar,
intrangning av saltvatten och hogre temperaturer. Dessa forandringar
kommer att paverka omraden som redan upplever vattenstress sarskilt
hart, men sannolikt f globala konsekvenser.

Utvecklingen av malet har involverat manga olika interna stakeholders,

men inga externa stakeholders har varit direkt involverade i att faststélla
vattenmalet.
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E3-4 Vattenforbrukning

Data om uttagna vattenvolymer méts och rapporteras kvartalsvis av alla
Alfa Lavals anlaggningar med operativ verksamhet. Vattendata redovi-
sas av alla bolag som Alfa Laval &gde under rapporteringsperioden.

Matetalet for vatten E3-4 ar for narvarande begransat till vattenuttag,
vilketinkluderar vatten som kops fran kommunala kallor eller annan
tredje part, ytvatten som tas direkt fran regnvatten, floder eller andra
vattendrag och grundvatten som tas lokalt under markytan i
mattnadszonen.

Med mycket fa undantag kommer data om vattenuttag fran direkta
maétningar, till exempel méataravlasningar pa plats, leverantérsfakturor
eller andra periodiska rapporter fran leverantérer som anger faktiska
volymer av inkOpt vatten.

Anlaggningar kan rapportera vattendata i olika mattenheter beroende
pa information fran leverantorer. Alla data konverteras dock alltid till
kubikmeter (m3), som anvands som standardmatt.

Alfa Laval 6vervakar vattenrisken och vattenstressnivaerna pa sina
anlaggningar. Omraden med hog vattenrisk eller vattenstress ar de plat-
ser som klassificeras som hoga eller extremt hdga enligt WRI Aqueduct
Water Risk Atlas.

E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi

E5-3 Mal for resursanvandning

Det nya malet fér avfallshantering anger att 95 procent av allt icke-farligt
avfall ska ateranvandas, materialatervinnas eller energiétervinnas till
2030. Basaret &r 2024 med ett baslinjevarde pa 91 procent. Metoder for
avfallshortskaffande inkluderar férbranning utan energiatervinning och
deponering. All annan behandling betraktas som omdirigerad fran bort-
skaffande.

Malet galler for alla verksamheter som rapporterar avfall globalt och
bygger pa den ambition som uttrycks i miljopolicyn att forbattra avfalls-
hanteringen, med malsattningen om noll avfall till deponi i den egna
verksamheten. Malet ligger i linje med malsattningarna i EU:s Circular
Economy Action Plan och den kommande Circular Economy Act.

Fordelarna med atervinning jamfért med att bortskaffa avfall &r val doku-
menterade i forskningsstudier, inklusive undvikande av metanutslapp
fran deponier, energibesparingar samt bevarande av naturresurser och
biologisk mangfald nar produkter tillverkas av atervunnet material i stél-
let for jungfruliga ravaror. Alfa Lavals mal for avfallshantering baseras
darfor pa entydig vetenskaplig evidens.

Utvecklingen av malet har involverat manga olika interna stakeholders,
men inga externa stakeholders har varit direkt involverade i att faststélla
avfallsmalet.

E5-4 Resursinfloden

Resursinflodesdata som rapporteras under E5-4 bestar av vikten av
metaller, framst rostfritt stal, kolstal, koppar, aluminium, titan och nickel,
som kops som ramaterial i form av rullar, platar och stéanger, vilket repre-
senterar de mest betydande resurserna raknat pa vikt. Uppgifterna omfat-
tar for narvarande inte metallkomponenter, gjutna, smidda, maskinbear-
betade eller pa annat satt bearbetade delar, eller andra material som
anvands i produktionen eller till férpackning.
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Viktdata for ramaterial samlas in via en arlig enkat till alla Alfa Lavals
inkopsenheter, exklusive foretag med flera varumarken, och fangar upp
de viktigaste inflodena av metallresurser till koncernen. Uppgifterna
baseras pa faktiska mangder metaller som kopts in av varje inkopsenhet
under aret, oftast hamtade fran lokala ERP-verktyg eller liknande system.

E5-5 Resursutfloden

Produkternas hallbarhet

Data om produkternas hallbarhet samlas in fran experter inom affars-
enheterna som har sammanstallt information om produkternas design-
specifikationer, servicehistorik och observerad livslangd for den installe-
rade basen av produkter pa marknaden for att komma fram till en samlad
uppskattad forvantad livslangd for Alfa Lavals viktigaste produktgrupper.

Hallbarhetsberakningarna férutsatter att produkterna underhalls pa ratt
satt och att slitdelar byts ut med jamna mellanrum enligt faststallda
serviceplaner. De redovisade méatvardena ar medelvarden for produkt-
grupper, och enskilda produkter kan ha kortare eller Iangre livslangd &n
beraknat beroende pa specifika driftsforhallanden och i vilka typer av
tillampningar som de anvénds.

Avfallsproduktion och avfallshantering

Uppgifter om avfall rapporteras kvartalsvis av alla Alfa Lavals operativa
anlaggningar och kontor. Data redovisas av alla bolag som Alfa Laval
agde under rapporteringsperioden.

Anlaggningarna rapporterar de faktiska avfallsmangder som samlats in
eller kontrakterats for insamling av lokala avfallshanteringsforetag enligt
fakturor, avfallsdeklarationer eller leverantorsavtal. For vissa anlagg-
ningar som inte har full kontroll ver avfallsméatningarna, till exempel
mindre forséljningskontor och hyrda lokaler, redovisas en uppskattad
mangd avfall baserat pa tillganglig information fran hyresvardarna.

| enlighet med ESRS klassificeras allt avfall som foretaget genererar som
icke-farligt eller farligt avfall, i enlighet med EU:s ramdirektiv fér avfall och
lokala juridiska definitioner. Farligt avfall inkluderar allt radioaktivt avfall.
Avfallet rapporteras som bortskaffat eller avlett fran bortskaffande baserat
pa information om avfallshanteringsmetoder fran avfallsentreprencren.

Anlaggningar kan rapportera avfallsdata i olika mattenheter beroende
pa information fran avfallsentreprendérer. Alla uppgifter konverteras dock
till ton, som anvands som standardmatt.

Andelen avfall som inte atervinns berédknas som den totala mangden
avfall som skickas till bortskaffning dividerat med den totala méngden
avfall.

S1Den egna arbetskraften

S1-5 Mal kopplade till arbetsstyrkan

Arbetsmiljo

Malet for sékerhet &r att uppna en Lost Time Injury Frequency Rate
(LTIFR) under 1,0 till &r 2030. Basaret ar 2024 och baslinjevardet ar 1,8.
Malet géller for alla verksamheter globalt som rapporterar arbetsmiljo-
data, sdsom beskrivet och definierat nedan i noterna till S1-14. Malet
baseras pa visionen om noll olyckor som anges i arbetsmiljopolicyn samt
ambitionen att kontinuerligt félja upp sékerhetsprestanda, sakerstélla att
incidenter och risker identifieras, rapporteras och utreds pa ett korrekt satt.

Utvecklingen av malet har involverat manga olika interna stakeholders,
inklusive medverkan fran arbetstagare och deras representanter, men
inga externa stakeholders har varit direkt involverade i att faststélla
arbetsmiljomalet.



| enlighet med arbetsmiljopolicyn dvervakas utvecklingen i forhallande till
malet kontinuerligt, och manatliga sakerhetsrapporter distribueras till
samtliga chefer for presentation och diskussion om lardomar eller méjliga
forbattringar inom deras respektive team. Styrelsen utvarderar sakerhets-
prestandan minst en gang per ar, i narvaro av arbetstagarrepresentanter.

Mal for inkludering och mangfald
Det finns tre mal for inkludering och mangfald pa koncernniva:

1. Andelen kvinnliga medarbetare ska uppga till minst 26 procent ar
2030. Basaret ar 2024 och baslinjevardet ar 23 procent.

2. Andelen kvinnliga chefer ska uppga till minst 27 procent ar 2030.
Basaret ar 2024 och baslinjevardet ar 23 procent.

3. Mer an 50 procent av chefer i seniora befattningar (definierat som
rolinivaer dver en faststalld troskel, upp till tva nivaer under koncern-
ledningen) ska ha ett icke-skandinaviskt medborgarskap ar 2030.
Basaret ar 2025 och baslinjevardet ar 50 procent.

Dessa mal galler for alla Alfa Laval-bolag globalt som rapporterar med-
arbetardata via HRIS-systemet, vilket omfattar cirka 85 procent av alla
medarbetare.

Med insikten om att Alfa Laval har en relativt homogen och mansdomi-
nerad arbetsstyrka baseras malen pa atagandet i medarbetarpolicyn att
strava efter en inkluderande och mangfaldspraglad arbetsplats, framja
inkludering och mangfald pa alla nivaer och ge alla medarbetare rattvisa
och lika méjligheter.

Utvecklingen av malen har involverat manga olika interna stakeholders,
inklusive medverkan fran arbetstagare och deras representanter, men
inga externa stakeholders har varit direkt involverade i att faststélla
malen for inkludering och mangfald.

Resultat och utveckling i forhallande till malen presenteras regelbundet i
olika medarbetarforum, och styrelsen granskar data foér inkludering och
mangfald minst en gang per ar i narvaro av arbetstagarrepresentanter.

Mal for prestationsutveckling

Malet ar att 100 procent av tjanstemannen ska genomfora ett arligt
utvecklingssamtal (PDD) med sina chefer. Detta &r ett aterkommande
mal utan faststallt basar eller malar. Malet galler for alla Alfa Laval-bolag
globalt som rapporterar medarbetardata via HRIS-systemet, vilket
omfattar cirka 85 procent av alla medarbetare.

Malet bidrar till att utvecklingssamtalen genomfors korrekt och i tid, och
PDD utg6r grunden for meningsfull utveckling for medarbetare samt for
att identifiera relevanta larande- och karriarutvecklingsméjligheter, i
enlighet med medarbetarpolicyn.

Utvecklingen av malet har involverat manga olika interna stakeholders,
inklusive medverkan fran arbetstagare och deras representanter, men
inga externa stakeholders har varit direkt involverade i att faststélla
malet for prestationsutveckling.

Uppfoljining av maluppfyllelsen genomfors minst en gang per ar av
styrelsen, i narvaro av arbetstagarrepresentanter.

S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda

Medarbetardata samlas in regelbundet och lagras i Alfa Lavals HRIS-
system (Human Resources Information System), som omfattar cirka 85
procent av de anstéallda globalt, benamnda som Alfa Laval-bolag i rap-
porten. De aterstaende 15 procenten ar vanligtvis anstallda i foretag med
flera varumérken som annu inte &r anslutna till HRIS. Uppgifter om dessa
anstéllda samlas in &rligen genom manuell inmatning i en standardiserad
malli systemet for finansiell rapportering. Kombinationen av dessa tva
datamangder bendmns som Alfa Laval-koncernen i rapporten.
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Kon ar sjalvrapporterat av varje medarbetare. Om en medarbetares kén
saknas eller inte har angetts registreras detta som “ej rapporterat”. Kons-
mangfald bedéms som antalet kvinnliga och manliga medarbetare i
forhallande till det totala antalet anstallda.

Personalomsattning definieras som antalet tillsvidareanstallda som
lamnar Alfa Laval under rapporteringsperioden i relation till antalet tills-
vidareanstallda vid arets slut. Medarbetare som lamnar Alfa Laval omfat-
tar alla anstéllda med ett avslutsdatum inom rapporteringsperioden.

S1-9 Mangfaldsindikatorer

Uppgifterna for att berakna mangfaldsmatt kommer fran samma kalla
som anges under S1-6. Hogsta ledningen definieras utifran rollens senio-
ritetniva enligt Alfa Lavals Ionestruktur och omfattar vanligtvis chefer upp
till tva nivaer under koncernledningen. De anstalldas alder bestams av
fodelsedatum per arsskiftet.

S1-13 Matetal for utbildning och kompetensutveckling
Utbildningsdata kommer fran foretagets utbildningssystem, dar all utbild-
ning som anordnas av Alfa Laval gors tillgénglig for anstallda och regist-
reras. Lokala utbildningar pa plats fér en avgransad grupp anstallda om
specifika @mnen registreras normalt inte i utbildningssystemet. Uppgif-
terna omfattar inte heller deltagande i externa utbildningar.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld beraknas som det
totala antalet utbildningstimmar som registrerats i utbildningssystemet
under rapporteringsperioden dividerat med det totala antalet anstallda
per kon (exklusive personer som inte registrerats som man eller kvinnor).

Data om deltagande i utvecklingssamtal omfattar alla Alfa Laval-anstallda
som &r en del av PDD-processen (Performance Development Dialogue),
vilket huvudsakligen &r tjansteman. PDD-processen ar en arlig cykel som
bestar av att satta upp mal, komma Gverens om en karriar- och utveck-
lingsplan samt att utvardera medarbetarnas prestationer vid arets slut.
Deltagande i utvecklingssamtal mats som antal och andel medarbetare
som slutfor PDD-processen uppdelat pa kon.

S1-14 Arbetsmiljéindikatorer

Det globala ramverket fér arbetsmiljo och relaterade méatetal omfattar
Alfa Lavals personalstyrka, inklusive egna anstallda och icke-anstallda,
till exempel tillfélligt anstéllda eller inhyrd personal som arbetar under
Alfa Lavals éverinseende och kontroll. Olyckor relaterade till entreprendrer
registreras i rapporteringssystemet men ingar inte i matetalen for arbets-
miljo. Tredjepartsleverantorer och tjansteleverantorer ingar normalt inte.

Arbetsmiljdincidenter rapporteras av Alfa Lavals anlaggningar i samma
rapporteringssystem som data om energi, vatten och avfall. Incidenter
som rapporteras ar observationer av faror och risker, tillboud och skador,
inklusive dodsfall, skador som leder till forlorad arbetstid, skador som
medfor nedsatt arbetsformaga, skador som medfor medicinsk behand-
ling och mindre skador.

Definitioner av skador

Dédsfall. En skada som leder till att en arbetstagare avlider. Dédsfall som
intréffar efter handelsen inkluderas om de &r en direkt féljd av handelsen.
Dessa incidenter redovisas med en forlorad tid pa 1 000 dagar.

Skador som medfér férlorad arbetstid (LT1). En skada som leder till en
eller flera dagars franvaro fran arbetet vid nagot tillfalle (inte nodvandigt-
vis omedelbart) efter det skift da skadan intraffade.

Nedsatt arbetsférmdga (RWI). En skada dar arbetstagaren inte har
forlorat nagra hela dagar, men inte kan utféra sina normala arbetsupp-
gifter fullt ut.

Skada som krdver medicinsk behandling (MTI). Skador som kraver mer

an grundlaggande forsta hjalpen och vard av sjukvardspersonal men
som inte leder till franvaro fran arbetet.
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Lindrig skada (MI). En skada dar arbetstagaren omedelbart kan aterga
till sina normala arbetsuppgifter efter att ha fatt forsta hjalpen.

Totala registrerbara skador (TRI). Inkluderar alla typer av skador utom
lindriga skador.

Skadefrekvens med férlorad arbetstid (LTIFR). Representerar alla skador
med forlorad arbetstid som rapporterats per miljon arbetstimmar.

Arbetstiden beraknas utifran ett globalt genomsnitt av arbetstimmar.
Alfa Laval raknar med 1 850 timmar per ar och multiplicerar det med
antalet heltidsanstéllda.

S1-16 Ersattningsindikatorer

Loneskillnad mellan kénen

Loneskillnaden mellan kénen beraknas utifrdn medarbetarnas totala
ersattning (i SEK), som omfattar grundlén och eventuella kontantforma-
ner. Uppgifterna omfattar anstallda som ingar i informationssystemet for
personalfragor, vilket &r cirka 85 procent av Alfa Lavals anstallda globalt.

Loneskillnaden uttrycks som skillnaden i genomsnittlig total ersattning
mellan manliga och kvinnliga anstéllda i procent av den genomsnittliga
totala ersattningen for manliga anstéllda. En positiv procentandel inne-
béar att man i genomsnitt har hégre 16n &n kvinnor och vice versa.

Ersattningskvot

Kvoten beraknas som den arliga totala ersattningen for den hgst avlo-
nade individen (VD:n) i forhallande till den genomsnittliga arliga totala
ersattningen for alla svenska medarbetare. Detta satt att berakna ersatt-
ningskvoten &r i linje med hur motsvarande nyckeltal presenteras i den
offentliga ersattningsrapporten.

Den arliga totala ersattningen for medarbetare hamtas fran det finan-
siella rapporteringssystemet och berédknas som genomsnittet av grund-
I6ner och kontanta formaner for samtliga medarbetare i svenska juridiska
enheter, exklusive koncernledningen (som hor till de hogst aviénade
medarbetarna utdver VD:n).

Den redovisade ersattningskvoten avviker fran kraven i ESRS S1-16,
eftersom medarbetarersattningen beraknas som ett medelvarde
(mean) i stallet for median, och eftersom den for narvarande endast
omfattar medarbetare i Sverige (cirka 3 300 personer).
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S2 Arbetstagare |
vardekedjan

Leverantérer valjs ut for revisioner enligt affarsprinciperna baserat pa en
beddmning av landsrisk, produkt- och processrisk samt styrningsrisk.
Bedomningen av landsrisker baseras vanligen pa externa kallor som
Transparency International och Verisk Maplecroft. Alfa Laval har identi-
fierat vissa tillverkningsprocesser och industrier, sdsom kemikalier, smide
och gjuterier, som har en hogre risk for paverkan pa miljo, arbetsmiljo
samt arbetsratt. Styrningsrisker bedéms utifrin genomgangar av
dokumenterade hallbarhetspolicyer och styrning som tillhandahalls

av leverantorer.

En leverantorsrevision resulterar nastan alltid i en eller flera avvikelser i
forhallande till revisionschecklistan som baseras pa affarsprinciperna.
Awvikelserna klassificeras som lag, medelhdg eller hog risk och revisionen
avslutas med en riskbedomning av leverantéren baserat pa antalet avvi-
kelser och risknivan for de observerade avvikelserna. Uppgifter om utforda
revisioner och noterade avvikelser sammanstélls fran Alfa Lavals app

for leverantdrsrevisioner, som anvands av revisorer for att planera och
genomfdra revisioner av affarsprinciper.

G1 Ansvarsfullt foretagande

Mal for affarsetik

Malet ar att sékerstalla att minst 90 procent av medarbetarna utbildas i
de reviderade affarsprinciperna (Business Principles) vartannat ar, vilket
i forsta hand mats genom genomférandet av utbildningen som finnsi
foretagets utbildningssystem over en tvaarsperiod. Basaret for detta mal
kommer att vara 2026 och ett baslinjevarde kommer att finnas tillgang-
ligti nésta rapporteringsperiod.

G1-4 Fall av korruption och mutor

Incidenter av mutor och korruption rapporteras normalt genom de etable-
rade rutinerna for att anméla oro, sdsom beskrivs i avsnittet Rutiner for att
identifiera, rapportera och utreda problem, i G1. Detta sker via chefsked-
jan, genom kontakt med Group Legal eller Group Risk & Compliance,
eller via visselblasartjansten Speak Up!.

Eventuella fallande domar och boter for 6vertradelser av anti-korruptions-
och anti-mutlagstiftning fangas upp genom den kvartalsvisa rapporte-
ringen av rattsliga atgarder, krav och béter till Group Legal via natverket
av juridisk personal i varje region och storre land dér Alfa Laval bedriver
verksamhet.
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Tabeller enligt ESRS 2

Tabell 1. Redovisade upplysningskrav och datapunkter som harrér frdn annan EU-lagstiftning

Tabellen visar ESRS upplysningskrav som efterlevs i hallbarhetsrapporten, samt redovisade datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning
(enligt ESRS 2 Tillagg B). Dessa legala datapunkter aterfinns i de angivna avsnitten i hallbarhetsrapporten om de inte &r bedémda som “Ej
vasentlig”. Tabellen uppfyller upplysningskravet ESRS 2 IRO-2 §56.

Vasentlig

BP-1 Allmén grund for utarbetandet av Allmé&n information: Allmén grund for -
hallbarhetsrapporten beredning
BP-2 Upplysningar med avseende p& Allmé&n information: Sarskilda -
séarskilda omstéandigheter omstandigheter
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och Allmé&n information: Styrande organs Jamnare konsfordelning i SFDR
tillsynsorganens roll roll och ansvar styrelserna 821 (d), Andel oberoende Referensvardes-
styrelseledamoter 821 (e) férordningen
GOV-2 Information som lamnas till och Allman information: Informationsutbyte ~ —
hallbarhetsfragor som behandlas och resultatuppféljining
av foretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade  Allméan information: Informationsutbyte
resultat i incitamentssystem och resultatuppféljning
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet Allman information: Tillborlig aktsamhet  Redogdrelse for due diligence SFDR
géllande hallbarhet (tillborlig aktsamhet) 830
Noter och tabeller: Tabell 2
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver Allmé&n information: Riskhantering och -
hallbarhetsrapportering intern kontroll
SBM-1 Strategi, affarsmodell och Allman information: Pioneering Positive  Inblandning i verksamheter kopplade till SFDR Ej vasentlig
vardekedja Impacts, Leva upp till &taganden fossila branslen, kemikalieproduktion, Tredje pelaren
kontroversiella vapen, tobak 840 (d) i-iv Referensvardes-
férordningen
SBM-2 Intressenters intressen och Allmé&n information: Intressenters -
synpunkter intressen och synpunkter
SBM-3  Vasentliga konsekvenser, riskeroch  Allmé&n information: Pioneering Positive -
mojligheter och deras forhallande till  Impacts, Leva upp till ataganden, Dubbel
strategi och affarsmodell vasentlighetsanalys
Paverkan, risker och majligheter
(i kapitel for varje amnesstandard)
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen foratt  Allméan information: Dubbel -
faststalla och bedéma vasentliga vasentlighetsanalys
konsekvenser, risker och majligheter
IRO-2 Upplysningskravi ESRS-standarder ~ Allmé&n information: Upplysningskraven -

som omfattas av foretagets
hallbarhetsrapport

enligt ESRS
Noter och tabeller: Tabell 1

El Klimatférandringar

ESRS2 Integration av hdllbarhetsrelaterade  Allman information: Informationsutbyte — —
GOV-3  resultatiincitamentssystem och resultatuppféljning
ESRS2 Vasentliga konsekvenser, riskeroch  Allmé&n information: Pioneering Positive  —
SBM-3 majligheter och deras férhallande till - Impacts, Leva upp till ataganden, Dubbel
strategi och affarsmodell vasentlighetsanalys
Miljinformation: E1 Klimatférandringar
— Paverkan, risker och mojligheter
ESRS2  Beskrivning av arbetsgangen foratt ~ Allman information: Dubbel -
IRO-1 faststalla och bedoma vasentliga vasentlighetsanalys
konsekvenser, risker och mojligheter  jijisinformation: E1 Klimatfrandringar
— Paverkan, risker och mojligheter
El-1 Omstallningsplan for begransning Miljginformation: E1 Klimatférandringar ~ Omstéllningsplan for att uppna klimat- EU:s Klimatlag

av klimatférandringarna

—Handlingsplan for klimatomstalining

neutralitet senast 2050 §14

Foretag som &r uteslutna fran EU-referens-
vardena fér anpassning till Parisavtalet
816 (g)

Tredje pelaren
Referensvardes-
férordningen
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E1-2 Policyer fér begransning av och Miljinformation: E1 Klimatférandringar -
anpassning till klimatférandringarna - Policyer
E1-3 Atgarder och resurser med avseende  Miljpinformation: E1 Klimatférandringar ~— —
pa klimatforandringspolicyer - Atgérder
El-4 Mal for begransning av och Miljginformation: E1 Klimatférandringar ~ Minskningsmal for utslapp av SFDR
anpassning till klimatforandringarna  —Mal vaxthusgaser §34 Tredje pelaren
Referensvardes-
férordningen
El-5 Energianvandning och energimix Miljinformation: E1 Klimatférandringar ~ Energiférbrukning och energimix 837; SFDR
- Maétetal - Energianvandning och Energiférbrukning fran fossila kallor §38;
energimix Energiintensitet 840-43
El-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Miljdinformation: E1 Klimatférandringar ~ Brutto och totala vaxthusgasutslapp Scope  SFDR
Scope 1, 2, 3 och totala — Métetal - Bruttovéxthusgasutslapp 1,2, 3 844, Bruttoutslappsintensitet for Tredje pelaren
vaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 853-55 Referensvardes-
véxthusgasutslapp férordningen
E1-7 Vaxthusgasupptag och begran- - Upptag av vaxthusgaser och EU Climate Law  Ejvésentlig
sningsprojekt for vaxthusgaser som koldioxidkrediter 856
finansieras genom koldioxidkrediter
E1-9 Forvantade finansiella effekter - Referensportféljens exponering mot Tredje pelaren Ej vasentlig®

genom vasentliga fysiska risker och
omstéllningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter

Referensvardes-
férordningen

klimatrelaterade fysiska risker 866;
Uppdelning av belopp efter akut och kronisk
fysisk risk 866 (a); Plats for tillgangar
utsatta for vésentlig fysisk risk§66 (c);
Uppdelning av vardet pa fastighetstillgangar
efter energieffektivitetsklass 867 (c); Portfol-
jens grad av exponering mot klimatrelat-
erade mojligheter 869

E2 Fororeningar

ESRS2  Beskrivning av arbetsgangen foratt ~ Allman information: Dubbel -
IRO-1 faststélla och bedéma vasentliga vasentlighetsanalys
konsekvenser, risker och méjligheter
E2-4 Fororening av luft, vatten och mark - Mangden av varje férorening i bilaga Il till SFDR Ej vasentlig
E-PRTR forordningen som slapps ut i luft,
vatten och mark, §28
E3 Vattenresurser och marina resurser
ESRS2  Beskrivning av arbetsgangen foratt ~ Allman information: Dubbel -
IRO-1 faststalla och bedéma vasentliga vasentlighetsanalys
konsekvenser, risker och méjligheter
E3-1 Policyer for vattenresurser och Miljinformation: E3 Vattenresurser och  Sarskild strategi for vattenresurser och SFDR
marina resurser marina resurser — Policyer hallbara hav §9, 8§13, 8§14
E3-2 Atgarder och resurser fér vattenre- Miljinformation: E3 Vattenresurseroch -
surser och marina resurser marina resurser — Atgarder
E3-3 Mal for vattenresurser och marina Miljinformation: E3 Vattenresurseroch -
resurser marina resurser — Mal
E3-4 Vattenforbrukning Miljpinformation: E3 Vattenresurser och  Totalt &tervunnet/ateranvant vatten §28 SFDR

marina resurser — Métetal

(c); Total vattenforbrukning i m3 per netto-
inkomst 8§29

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

ESRS2  Beskrivning av arbetsgangen foratt ~ Allman information: Dubbel Beskrivning av arbetsgangen for att beddma SFDR
IRO-1 faststélla och bedéma vasentliga vasentlighetsanalys vasentliga konsekvenser, risker och
konsekvenser, risker och méjligheter mojligheter 8§16 (a)-(c)
E4-2 Policyer for biologisk mé&ngfald och - Policyer for hallbar markanvandning, SFDR Ejvasentlig

ekosystem

hallbara hav, avskogning §24 (b)-(d)

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

ESRS2  Beskrivning av arbetsgangen foratt ~ Allman information: Dubbel -

IRO-1 faststélla och bedéma vasentliga vasentlighetsanalys
konsekvenser, risker och méjligheter

E5-1 Policyer for resursanvandning och Miljinformation: E5 Resursanvandning -
cirkular ekonomi och cirkular ekonomi- Policyer

E5-2 Atgérder och resurser for resurs- Miljinformation: E5 Resursanvandning -
anvandning och cirkular ekonomi och cirkular ekonomi— Atgarder

E5-3 Mal for resursanvandning och Miljinformation: E5 Resursanvandning -
cirkular ekonomi och cirkular ekonomi—Mal

E5-4 Resursinfloden Miljinformation: E5 Resursanvandning -

och cirkulér ekonomi — Resursinfloden
E5-5 Resursutfloden Miljsinformation: E5 Resursanvandning  Icke-atervunnet avfall 837 (d); Farligtavfall SFDR

och cirkular ekonomi — Resursutfloden

och radioaktivt avfall 839
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S1Den egna arbetskraften

ESRS2 Intressenters intressen och Allman information: Intressenters -
SBM-2  synpunkter intressen och synpunkter
ESRS2 Vasentliga konsekvenser, riskeroch  Allman information: Pioneering Positive  Risk att utsattas for tvAngsarbete 8§14 (f); SFDR
SBM-3 mojligheter och deras forhallande till  Impacts, Leva upp till &taganden, Dubbel Risk att utséttas for barnarbete 8§14 (g)
strategi och affarsmodell vasentlighetsanalys
Social information: S1 Den egna arbetsk-
raften — Paverkan, risker och méjligheter
Si-1 Policyer for den egna arbetskraften ~ Social information: S1 Den egna Ataganden i policy for manskliga rattigheter  SFDR
arbetskraften — Policyer §20; Strategier for tillborlig aktsamhet i Referensvardes-
fragor som behandlasiILO grundlaggande  forordningen
konventioner 1-8 §21; Processer och atgarder
for att forhindra manniskohandel 822;
Strategi/system for forebyggande av
arbetsplatsolyckor 8§23
S1-2 Rutiner for kontakter med med- Social information: S1 Den egna -
arbetare och deras féretradare arbetskraften — Processer for att
angéende konsekvenser engagera medarbetarna
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa  Social information: S1 Den egna Mekanismer for klagomalshantering i SFDR
konsekvenser och kanaler genom arbetskraften — Processer for att samband med personalfragor 832 (c)
vilka de egna medarbetarna kan engagera medarbetarna
uppmarksamma problem
Si-4 Atgarder avseende konsekvenser Social information: S1 Den egna -
for den egna arbetskraften och arbetskraften — Atgarder
strategier for att minska riskerna och
utnyttja méjligheterna, vad géller den
egna arbetskraften
Si1-5 Mal for hur vasentliga negativa Social information: S1 Den egna -
konsekvenser ska hanteras, positiva  arbetskraften — Mal
konsekvenser stéarkas och vasentliga
risker och mojligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda Social information: S1 Den egna arbets- -
kraften — Métetal - Alfa Laval anstéllda
S1-9 Mangfaldsindikatorer Social information: S1 Den egna arbets- -
kraften — Matetal — Inkludering och
mangfald
S1-13 Matt for utbildning och Social information: S1 Den egna arbets- -
kompetensutveckling kraften — Matetal — Utbildning och
kompetensutveckling
Si-14 Matt for arbetsmiljo Social information: S1 Den egna arbets- ~ Antal dédsfall och antal och andel arbets- SFDR
kraften — Matetal — Arbetsmiljo relaterade olyckor 888 (b)-(c); Antal dagar  Referensvardes-
forlorade pa grund av skador, olyckor, dods- ~ férordningen
fall eller sjukdom §88 (e)
S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och ~ Social information: S1 Den egna arbets- ~ Ojusterad loneklyfta mellan konen 897 (a);  SFDR
total ersattning) kraften — Matetal - Ersattning Overdrivet hog VD-l6n 897 (b) Referensvardes-
férordningen
S1-17 Incidenter, anméalningar och all- - Fall av diskriminering 8103 (a); Under- SFDR Ej vasentlig
varliga konsekvenser relaterade till latenhet att iaktta FN:s vagledande Referensvéardes-

manskliga rattigheter

principer for foretag och ménskliga rat-
tigheter och OECD:s riktlinjer 8104 (a)

forordningen

S2 Arbetstagare i vardekedjan

ESRS2  Antagna policyer for hurvasentliga  Social information: S2 Arbetstagare -
MDR-P  héllbarhetsfragor ska hanteras i vardekedjan - Policyer
ESRS2  Atgéarder och resurser med avseende Social information: S2 Arbetstagare -
MDR-A  pavasentliga hallbarhetsfragor i vardekedjan — Atgarder
ESRS2  Uppfdlining av policyernas och Social information: S2 Arbetstagare -
MDR-T  atgardernas &ndamalsenlighet i vardekedjan - Mal
genom mal
ESRS2 Mattiforhallande till vasentliga Social information: S2 Arbetstagare -
MDR-M  hallbarhetsfragor i vardekedjan — Matetal
ESRS2 Vasentliga konsekvenser, riskeroch - Betydande risk for barnarbete eller tvangs- ~ SFDR Ej vésentlig*
SBM-3 majligheter och deras férhallande till arbete i vardekedjan 811 (b)
strategi och affarsmodell
S2-1 Policyer for medarbetare i - Policy for manskliga rattigheter, arbets- SFDR Ejvasentlig®
vardekedjan tagare i vardekedjan 817-18; Respekterar Referensvardes-
inte FN:s véagledande principer for foretag forordningen
och ménskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjerg§19; Strategier for tillborlig aktsam-
hetifrdgor som behandlas i ILO grundlag-
gande konventioner 1-8, 819
S2-4 Atgéarder avseende konsekvenser for - Manniskorattsfragor och -fall kopplade till SFDR Ejvasentlig*

medarbetare i vardekedjan och
strategier for att hantera riskerna och
utnyttja mojligheterna, vad galler
medarbetare i vardekedjan

foretagets vardekedja 836
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S3 Berorda samhallen

S3-1 Policyer for berérda samhallen - Manniskorattsataganden §16; Underlaten-  SFDR Ej vasentlig
het att iaktta FN:s vagledande principer for ~ Referensvardes-
foretag och méanskliga rattigheter, ILO:s forordningen
principer eller OECD:s riktlinjer 817

S3-4 Atgérder avseende konsekvenser for - Manniskorattsfragor och manniskoratts- SFDR Ej vasentlig

berérda samhallen och strategier for
att hantera riskerna och utnyttja
madjligheterna, vad galler berérda

incidenter 836

samhallen
S4-1 Policyer for konsumenter och - Policyer for konsumenter och slutanvandare  SFDR Ej vasentlig
slutanvandare 816; Underlatenhet att iaktta FN:s vagle- Referensvardes-
dande principer for foretag och manskliga férordningen
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s
riktlinjer 817
S4-4 Atgarder avseende konsekvenser - Manniskorattsfragor och manniskoratts- SFDR Ej vasentlig

och strategier for att minska riskerna
och utnyttja méjligheterna vad galler
konsumenter och slutanvéandare

incidenter 835

G1 Ansvarsfullt féretagande

ESRS2  Forvaltnings-, lednings- och tillsyns-  Allmé&n information: Styrande organsroll -
GOV-1 organens roll och ansvar
ESRS2  Beskrivning av arbetsgangen foratt  Allman information: Dubbel -
IRO-1 faststélla och bedéma vasentliga vasentlighetsanalys
konsekvenser, risker och méjligheter
Gl-1 Affarsetiska policyer och Styrningsinformation: G1 Ansvarsfullt FN:s konvention mot korruption 810 (b); SFDR
foretagskultur foretagande — Policyer; Rutiner for att Skydd for visselblasare §10 (d)
identifiera, rapportera ochutreda
problem
Gl-2 Hantering av férbindelser med Styrningsinformation: G1 Ansvarsfullt -
leverantorer foretagande — Hantering av
leverantdrsrelationer
G1-3 Forebyggande arbete mot, och Styrningsinformation: G1 Ansvarsfullt -
upptackt av, korruption och mutor féretagande — Férebyggande arbete mot
och upptackt av korruption och mutor
Gl-4 Fall av korruption och mutor Styrningsinformation: G1 Ansvarsfullt Boter for brott mot lagar mot korruptionoch ~ SFDR
foretagande — Matetal mutor §24 (a); Standarder for bekdmpning ~ Referensvérdes-

av korruption och mutor 824 (b)

férordningen

SFDR - Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/2088 av den 27 november 2019 om hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska lamnas inom den finansiella tjanstesektorn

(férordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar)

Tredje pelaren — Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersforetag och om &ndring av forordning (EU)

nr 64872012 (kapitalkravsférordningen, CRR)

Referensvardesforordningen - Europaparlamentets och rédets férordning (EU) 2016/1011 av den 8 juni 2016 om index som anvands som referensvérden for finansiella instrument och finansiella
avtal eller for att mata investeringsfonders resultat, och om &ndring av direktiven 2008/48/EG och 2014/17/EU och férordning (EU) nr 596/2014

EU:s Klimatlag — Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/1119 av den 30 juni 2021 om inrattande av en ram for att uppna klimatneutralitet och om andring av férordningarna (EG)

nr401/2009 och (EU) 201871999 (europeisk klimatlag)

* Upplysningarna &r inte inkluderade i hallbarhetsrapporten med hanvisning till utnyttjande av infasningsmojligheter (ESRS 1, Tillagg C).

Tabell 2. Hanvisningar till centrala delar i tillborlig aktsamhet

Centrala delar i tillborlig aktsamhet Upplysningar i hallbarhetsrapporten

Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell SBM-3,GOV-2, GOV-3

SBM-2, IRO-1, E1-2, E3-1, E5-1, S1-1, S1-2, G1-1, S2/MDR-P
SBM-3, IRO-1

El-1, E1-3,E3-2, E5-2, S1-4, G1-1, G1-2, G1-3, S2/MDR-A

El-4,El-5, El-6, E3-3, E3-4, E5-3, E5-4, E5-5, S1-5, S1-6, S1-9, S1-13, S1-14, S1-16,
G1-4,S2/MDR-T, S2/MDR-M

Att samarbeta med paverkade intressenter i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet

Attidentifiera och bedéma negativa konsekvenser

Att vidta atgarder for att behandla dessa negativa konsekvenser

Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera det
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Rapportering enligt
EU-taxonomin

Inledning

EU-taxonomin &r EU:s klassificeringssystem for miljomassigt hallbara
ekonomiska aktiviteter och utgor en central del av EU:s Green Deal. Alfa
Laval rapporterar taxonomiberattigad och taxonomianpassad omséatt-
ning, CapEx och OpEx i enlighet med géallande delegerade akter. | takt
med att det regulatoriska ramverket fortsatter att utvecklas aterspeglar
den presenterade informationen var nuvarande tolkning och kan komma
att forfinas under kommande ar.

Beddmning enligt taxonomin

Metodik

Ar 2025 genomférde foretaget en omprovning av deras taxonomikart-
laggning. Arbetet utférdes genom en strukturerad, tvarfunktionell pro-
cess som involverade Group Sustainability, Group Finance och affarsdi-
visionerna, vilket resulterade i en uppdaterad klassificering av aktiviteter
antingen omfattas av taxonomin, som ar taxonomianpassade eller som
inte &r taxonomianpassade.

Aktiviteter som omfattas av taxonomin (eligible) faststélldes genom att
jamfora Alfa Lavals globala produktportfolj med de ekonomiska aktivite-
ter som anges i de delegerade akterna. Uppdaterad vagledning och
forbattrad forstaelse for produktapplikationer mojliggjorde en forfining av
aktivitetskartlaggningen genom att bekréfta tidigare granskade aktivite-
ter, samtidigt som andra togs bort eller ersattes med sddana som battre
Gverensstammer med Alfa Lavals produkter och anvandningsomraden.

Taxonomianpassning (alignment) beddémdes for varje taxonomiberéatti-
gad aktivitet genom att utvardera efterlevnaden av EU taxonomins
tekniska granskningskriterier, inklusive relevanta kriterier for vasentligt
bidrag, kraven pa att inte orsaka betydande skada (Do No Significant
Harm, DNSH) samt minimiskyddsatgarderna.

Resultat
Efter genomforda bedémningar kommer Alfa Laval att rapportera
foljande ekonomiska aktiviteter:

Acktiviteter som omfattas av taxonomin:

» Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader (CCM 3.5).
Alfa Laval tillverkar vérmepumpar, HVAC-system och utrustning for
fiarrvarme/fjarrkyla — produkter som forbattrar byggnaders energieffek-
tivitet, minskar energianvandning och stodjer klimatbegransande mal.

« Tillverkning av andra tekniklésningar med laga utslapp (CCM 3.6).
Alfa Laval levererar teknik for industriella processer med laga utslapp,
energilagring, fornybara branslen, vatgas och koldioxidavskiljning.
Karnutrustningen mojliggor betydande minskningar av
vaxthusgasutslapp.

« Vatteninsamling, behandling och distribution (CCM 51). Alfa Laval
tillverkar teknik och system for vatten- och avloppsrening, slamhante-
ring och evaporationsprocesser. Dessa &r en integrerad del av byggna-
tion och drift av infrastruktur for vatteninsamling, vattenbehandling och
vattenforsorjning.

Taxonomianpassade aktiviteter:

« Tillverkning av teknik for férnybar energi (CCM 3.1).
Foretagets varmevéxlare och termiska system &r nodvandiga kompo-
nenter som mojliggor fornybara varmeteknologier (solvarme, geo-
termisk energi, biogas, vatgas). Deras anvandning forbattrar energi-
effektiviteten, minskar efterfrdgan och stodjer avkarboniseringen av
energisystemet.

Hallbarhetsrapport — Noter och tabeller

 Datadrivna l6sningar for minskning av véxthusgasutslapp (CCM 8.2).
Alfa Lavals digitala verktyg ger méatbara utslappsminskningar genom
optimering av bransleeffektivitet, ruttplanering och prestanda-
Overvakning.

» Reparation, renovering och atertillverkning (CEY 5.1).

Foretagets eftermarknadstjanster forlanger produktens livslangd,
minskar materialanvandningen och bidrar till att forebygga avfall, i linje
med principerna for cirkular ekonomi.

Inte orsaka betydande skada (DNSH)

Alfa Laval har bedémt DNSH-kraven for de miljomal som omfattas, i
enlighet med EU-taxonomins delegerade akter. Klimatrelaterade fysiska
risker och omstallningsrisker har utvarderats for alla operativa anlagg-
ningar med hjalp av erkéanda scenarier fran IPCC och IEA. For ytterligare
information, se delkapitel E1 Klimatférandringar.

Vattenrelaterade risker har bedomts i enlighet med Water Framework
Directive. Bedomningen av miljorisker kopplade till vattenkvalitet och
vattenstress visar att Alfa Lavals aktiviteter inte forhindrar att god vatten-
status eller ekologisk potential uppnas, och inte heller forsamrar marina
vatten som redan har god miljostatus. Begransade utslapp till vatten och
forekomst av vattenrening vid manga produktionsanlaggningar notera-
des, detta ar aven vanligtvis reglerat genom tillstand, och 6verskridan-
den av gransvarden ar ovanliga. Klimatrisk- och sarbarhetsbedom-
ningen har lett till en anpassningsplan dér identifierade risker hanteras.
For ytterligare information, se delkapitel E3 Vatten och marina resurser.

Risker relaterade till fororening hanteras genom miljépolicyn, tillhérande
styrande dokument samt koncernens évergripande riktlinjer for kemika-
liekontroll, dar ett viktigt verktyg ar féretagets Restricted Substance List.
Aven om vissa farliga &mnen fortfarande ar nédvandiga for teknisk pre-
standa, ses deras anvandning som begransad, kontrollerad och férenlig
med DNSH-kriterierna. Potentiella effekter pa biologisk mangfald
beddms i enlighet med EU-direktiv. Den dubbla vasentlighetsanalysen
visade att ingen vasentlig paverkan pa biologisk mangfald eller férore-
ningar kunde identifieras. For ytterligare information, se delkapitlet om
dubbel vasentlighetsanalys.

Atgarder som stédjer cirkularitet, sasom design for hallbarhet, méjliggo-
rande av ateranvandning och renovering samt forbattrad atervinnings-
barhet, &rintegrerade i Alfa Lavals verksamhet. Dessa principer stods
av koncernens vagledning for cirkulér design och forstarks genom miljo-
policyn samt de sarskilda foretagsriktlinjerna for cirkularitet. For ytterli-
gare information, se delkapitel E5 Resurser och cirkular ekonomi.

Minimiskyddsatgarderna

Minimiskyddsatgarderna bedoms pa koncernniva. Alfa Laval foljer FN:s
vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s karnkonventioner samt FN:s
internationella deklaration om de ménskliga rattigheterna. Policyer for
manskliga rattigheter, antikorruption och ansvarsfullt foretagande stods
av processer for due diligence och krav pa leverantorer. For mer informa-
tion, se delkapitlen i avsnitten for Social- och Styrningsinformation.

Taxonomins nyckeltal

Metodik

Vid berakningen av andelen omséttning som omfattas av taxonomin och
ar forenlig med EU-taxonomin har foretagets ALSIS-system (Alfa Laval
Sales Information Structure) anvants. ALSIS &r ett standardiserat
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kodningssystem for klassificering av férsaljningstransaktioner. For varje
taxonomiomfattande och taxonomianpassad aktivitet identifierades
relevanta produktkoder och mappades till motsvarande taxonomiaktivi-
tet. Dessa koder anvéndes sedan av business controllers for att extra-
hera omsattningsdata fran interna finansiella system, vilket sakerstaller
sparbarhet och konsekvens i klassificeringen av omsattningen (fér kon-
cernens omsattning se not 2 i de finansiella rapporterna).

Ar 2025 omprovade Alfa Laval sina omsattningsbaserade ekonomiska
aktiviteter enligt EU-taxonomin. Den framtagna andelen omsattning
som &r relevant for taxonomin anvandes som fordelningsnyckel for att
uppskatta motsvarande andelar av driftkostnader (OpEx) och investe-
ringskostnader (CapEXx). Nyckeln aterspeglar varje aktivitets relativa
bidrag till omséattningen och fordelar de tillhorande finansiella matten
proportionellt. Denna férenklade metod sakerstaller att de finansiella
indikatorerna speglar de operativa drivkrafterna och uppfyller de foérenk-
lade rapporteringskrav som galler for rapporteringscykeln 2025. Meto-
den gav en konsekvent arbetsmodell fér 2025, samtidigt som Alfa Laval
fortsatter att utveckla mer detaljerade bedémningar pa aktivitetsniva for
framtida rapporteringsperioder.

Driftskostnader omfattar direkta kostnader for utbildning, anpassning,
forskning och utveckling (R&D), uppgraderingar av byggnader, korttids-
leasing, underhall, reparationer och annat lopande arbete kopplat till Alfa
Lavals materiella anlaggningstillgangar. En stor del av dessa kostnader
avser forskning och utveckling, som fortsatt ar ett prioriterat omrade for
att driva foretagets hallbarhetsagenda framat och dar kostnaderna
ocksa har okat jamfort med foregaende ar.

Investeringskostnader (CapEx) omfattar alla forvarvade och leasade
anlaggningstillgangar (se not 2 i de finansiella rapporterna). Investe-
ringar och driftskostnader som omfattas av taxonomin avser tillgangar,
processer eller resultat som ar kopplade till ekonomiska aktiviteter som
omfattas av taxonomi, samt atgarder som minskar koldioxidutslapp eller
vaxthusgaser, forutsatt att dessa tas i drift inom 18 manader. De aktuella
investeringarna ar framfor allt inriktade pa att 6ka kapaciteten for pro-
dukter som hjalper kunder att minska energianvéandning och utslapp,
samtidigt som de aven minskar Alfa Lavals egen energiférbrukning och
klimatpaverkan.

Alfa Laval kommer fortsatta att stérka processer, datasystem och doku-
mentation for att sakerstélla efterlevnad av CSRD och 6ka transparen-
sen kring féretagets bidrag till den grona omstallningen.

Andel av omsattning, CapEx och OpEx fran produkter eller tjanster som ar knutna till
ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin eller som har anpassats till taxonomin

—upplysningar for aret 2025

Rékenskapsér 2025
Fordelning av taxonomiinriktade aktiviteter efter miljomal
= E = E’ Andel taxonomi-
Andel = "é = S T Ejbedémda Taxonomianpas- anpassade
aktiviteter Andel e = T = 2 ~x 3T Andel aktiviteter sade aktiviteter aktiviteter under
som Taxonomi- taxonomi- 8 = ﬁ ':% c g g @ g% mojlig- Andel sominte under foregéende foregaende
omfattasav | anpassade | anpassade ;6; £ 2E % X S g ‘—g 5| gorande omstéllnings- anses rakenskapsar rakenskapsar
Nyckeltal Totalt taxonomin aktiviteter aktiviteter o= <= > (5 2 @ E| aktiviteter aktiviteter vasentliga 2024 2024
mSEK % mSEK % % % % % % % % % % mSEK %
Omsattning 69674 46,6% 13894 199% 41% 15,8% 285% 0,0% = =
CapEx 4189 46,6% 835 199% 41% 15,8% 28,5% 0,0% - -
OpEx 2021 46,6% 403 199% 41% 15,8% 28,5% 0,0% - -
Rapporterat nyckeltal
Rékenskapsar 2025
Miljgmal for taxonomiinriktade aktiviteter
Taxonomi-
Nyckeltal som Taxonomi- anpassade ] E’ = _E’
omfattas av anpassat nyckeltal 273 =Y El = Andel av
taxonomin (andel nyckeltal (andel av € ® £ = 2 ~3T taxonomin som
av omsattningen (monetart taxonomi- S % ﬁ % < % g g & »g aranpassad som
. som omfattas av varde av anpassad ;';’ £ 2 E £ £5 2 25 Mojliggorande Overgangs- omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin) omsattningen) omsdttning) o= <= > 03 2 o E aktivitet aktivitet taxonomin
% mSEK % % % % % % % (Eitillampliga fall) (Titillampliga fall) %
Tillverkning av teknik for
fomybar energi CCM31 35% 2473 35% 35% E 100%
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM35 6,6% E 0%
Tillverkning av andra
tekniklosningar med laga
utslépp ccM36 178% E @i
Vatteninsamling, behandling
och distribution ccMmsl 20% 020
Datadrivna lésningar for
minskning av
vaxthusgasutslapp ccms.2 0,6% 396 0,6% 0,6% E 100%
Reparation, renovering och
atertillverkning CEY51 158% 11025 15,8% 15,8% 100%
Summan av anpassningen
per mal 41% 15,8%
Totalt nyckeltal (omsattning) 46,4% 13894 199% 41% 15,8% 28,5% 43,0%
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Rapporterat nyckeltal
Réakenskapsar 2025
Miljsmal for taxonomiinriktade aktiviteter
Nyckeltal som Taxonomi- & E’ = S
omfattas av Taxonomi- anpassat 23 3T 5 Andel av
taxonomin (andel anpassat nyckeltal (andel s o é i = E xT taxonomin som
av CapExsom nyckeltal av taxonomi- = '% § % = g g @ % g aranpassad som
omfattas av (monetart varde anpassad ;6; £ == % = s o % & Méjliggorande Overgéngs- omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin) av CapEx) CapEx) o2 <= > 03 b o E aktivitet aktivitet taxonomin
% mMSEK % % % % % % % (Eitillampliga fall) (Titillampliga fall) %
Tillverkning av teknik for
férnybar energi CCM31 35% 149 35% 35% E 100%
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM35 6,6% E 0%
Tillverkning av andra
teknikisningar med laga
utslapp CCM3.6 17.8% E 0%
Vatteninsamling, behandling
och distribution CCM51 2,0% 0%
Datadrivna [dsningar for
minskning av
vaxthusgasutslapp CCM8.2 0,6% 24 0,6% 0,6% B 100%
Reparation, renovering och
atertillverkning CEY51 15,8% 663 158% 158% 100%
Summan av anpassningen
permal 41% 15,8%
Totalt nyckeltal (CapEx) 46,4% 835 199% 41% 15,8% 28,5% 43,0%
Rapporterat nyckeltal
Rékenskapsar 2025
Miljismal for taxonomiinriktade aktiviteter
Nyckeltal som =8 =2
omfattas av Taxonomi- Taxonomi- 2% =3 & Andel av
taxonomin (andel anpassat anpassat c 8 =5 . 2 ~xT taxonomin som
av OpEx som nyckeltal nyckeltal (andel 5 % 8 ':% = 3 5 5 28 aranpassad som
omfattas av (monetart véarde av taxonomi- ;6; £ 2E % e s 2 % = Méjliggérande omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin) av OpEx) anpassad OpEx) Q= <= > 03 b @ E aktivitet Overgangs-aktivitet taxonomin
% mMSEK % % % % % % % (Eitillampliga fall) (Titillampliga fall) %
Tillverkning av teknik for
fornybar energi CCM31 35% 72 35% 35% E 100%
Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader CCM35 6,6% E 0%
Tillverkning av andra
tekniklosningar med laga
utslépp ccM36 178% E @
Vatteninsamling, behandling
och distribution ccMsl 20% 0%
Datadrivna l6sningar for
minskning av
vaxthusgasutslapp CCM8.2 0,6% 1 0,6% 0,6% E 100%
Reparation, renovering och
&tertillverkning CEY51 15,8% 320 15,8% 15,8% 100%
Summan av anpassningen
per mal 41% 15,8%
Totalt nyckeltal (OpEx) 46,4% 403 199% 41% 15,8% 28,5% 43,0%
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Bolagsstyrningsrapport 2025

Bolagsstyrningsrapport

Ansvarstullt,
hallbart och

effektivt

Bolagsstyrning pa Alfa Laval

Bolagsstyrningen definierar beslutsprocesserna inom Alfa Laval
och de strukturer som reglerar hur bolaget ska styras. En sund
bolagsstyrning &r grundl&ggande for att sékerstalla att Alfa Laval
fran ett aktieagarperspektiv styrs pa ett ansvarsfullt, hallbart och
effektivt s&tt. Alfa Laval ar ett svenskt publikt aktiebolag som &r
borsnoterat pa Nasdag Stockholm. Med anledning av detta satts
ramarna for Alfa Lavals bolagsstyrning av externa regler i bland
annat svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen, regelverket
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of shares ("Borsreg-
lerna”) samt Svensk Kod for bolagsstyrning ("Koden”). Dessa
externa regler kompletteras av interna regler och principer,
exempelvis processer for kontroll och riskhantering samt styr-
dokument. Inom Alfa Laval utgors sddana interna styrdokument
av bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, VD instruktionen,
Alfa Lavals affarsprinciper och andra styrinstrument.

Denna bolagsstyrningsrapport upprattades i enlighet med ars-
redovisningslagen och beskriver Alfa Lavals bolagsstyrning
under 2025. Rapporten &r granskad av bolagets revisorer.

Agera i samhallet och nd affarsmal

| dagens samhélle &r manniskans paverkan pa var planet standigt
i fokus. Samtidigt som nya och allt skarpare lagar infors, borjar
parallellt ett genomgaende hallbarhetstéankande genomsyra
samhallet. Detta skifte far Alfa Laval, tillsammans med manga
andra foretag, att frivilligt ta egna initiativ for att driva fram

Bolaget Alfa Laval

Alfa Laval AB

Bolagets foretagsnamn &r Alfa Laval AB (publ). Bolaget &r noterat p& Nasdaq
Stockholm och styrelsen har sitt séte i Lund, Sverige. Féremalet for bolagets
verksamhet &r att direkt eller genom dotter- och samriskforetag i Sverige och
utomlands bedriva utveckling, tillverkning och férsaljning av utrustning och
anlaggningar, foretradesvis inom omradena separering, varmevaxling och
flodesteknik, att forvalta fast och I6s egendom samt annan darmed forenlig
verksamhet. Alfa Lavals rakenskapsar l6per frn 1 januari till 31 december.

forbattringar. Inom Alfa Laval speglas sddana initiativ bland
annat i hallbarhetsstrategin och koncernens affarsprinciper.

Alfa Lavals affarsprinciper ar vagledande for allt arbete inom
koncernen. De beskriver hur Alfa Laval, dess anstallda och
affarspartners som agerar for bolagets rakning, ska agera pa
arbetsplatsen, inom branschen och i samhallet samtidigt som
de egna affarsmalen uppnas — med andra ord ett etiskt och
hallbart féretagande. Samtliga anstallda inom Alfa Laval for-
vantas folja affarsprinciperna, och Alfa Laval uppmanar alla
anstallda att rapportera sddant som eventuellt ar i strid med
dessa principer. | Alfa Lavals affarsprinciper ingar aven en val
definierad uppférandekod.

Under 2025 uppdaterades Alfa Lavals affarsprinciper, bland
annat for att innefatta principerna fran EU:s Al férordning fran
2024. Alfa Laval ser aterkommande 6ver och uppdaterar sina
interna styrdokument for att sakerstélla att dessa ar relevanta
och férenliga med tillampliga lagar och utvecklingen av exem-
pelvis affarsprinciperna. Bland annat har foljande interna doku-
ment granskats och uppdaterats under de senaste aren: the
Insider Policy, the Environmental Policy, the Treasury Policy, the
Credit Policy, the Group People Policy, the Health and Safety
Policy, the Human Right Policy, the Group Information Security
Policy, the Internal Control Framework Policy och the Whistle-
blower Protection and Anti-Retaliation Policy.

Aktiekapitalet ska uppga till lagst 745 000 000 och hdgst 2 980 000 000 kronor.
Antalet aktier ska vara lagst 298 000 000 och hégst 1192 000 000. Bolags-
ordningen innehaller inga begransningar vad galler hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Den saknar vidare sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelseledamé&ter samt om
andring av bolagsordningen. Bolagsordningen omfattar ratt for styrelsen att
insamla fullmakter i enlighet med 7 kap 4 § aktiebolagslagen och att besluta att
aktieagare far forhandsrosta infor bolagsstamma.

Alfa Lavals gallande bolagsordning antogs vid arsstamman den 27 april 2021,
Bolagsordningen finnsii sin helhet p& wwwi.alfalaval.se/investerare/bolagsstyrning/
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Bolagsstyrningsstruktur

Revisorer

Kontrollorgan foér granskning av redovis-
ning och bokslut. Revisorerna uppréattar
revisionsberattelsen och lamnar utla-

Aktiedgare
Rostar pa bolagsstamman.

\

Bolagsstamma

Alfa Lavals hogsta beslutande organ. Valjer
styrelse och revisorer samt faststaller
bolagsordningen.

Valberedning

Lamnar forslag till arsstamman om val
av ordfdrande, styrelse och revisorer
samt om ersattning till icke-anstallda
ledaméter i styrelsen.

tande om bolagsstyrningsrapporten \L
samt huruvida &rsstamman bor fatta e
beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och

faststélla balans och resultatrakning. Styrelse

Styrelsen forvaltar bolaget &t bolagets aktiea-
gare och bar darmed det yttersta ansvaret for
bolagets organisation och forvaltning. Utser VD
och koncernchef.

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

S Revisionsutskottet har bildats av styrel- ) .
. S 4 Erséattningsutskottet har bildats av
sen for att hjalpa styrelsen i utférandet av . .
) . . styrelsen for att hjalpa styrelsen i
dess uppgifter, speciellt avseende tillsyn " .
h X utforandet av dess uppgifter
och styrning av det interna kontrollsyste- sllande ersattningar.
— met, rapporteringsprocessen, interna 9 9

revisionsfunktioner och den externa
revisionsprocessen samt relationen till de

externa revisorerna.
Mal
Strategier
T Policydokument
Affarsprinciper
Rapporter \L

Internrevision

Granskar och verkar for forbattring av
internkontrollen, genomfor interngransk-
ningar —som rapporteras till revisions-
utskottet —samt foreslar planering for de
kommande tolv manaderna.

VD och koncernchef

Styr den dagliga, operativa verksamheten och
ansvarar for att styrelsen far tillgang till n6dvan-
dig information och beslutsunderlag. Ansvarig for
att uppréatta och 6vervaka efterlevnad av bolagets
och koncernens mal, riktlinjer och strategiska
planer, sdsom affarsprinciperna.

\)

Koncernledning

VD och koncernchef stods av en ledningsgrupp
till vilken ansvar och befogenheter delegeras.
Personerna iledningsgruppen omfattar tre
divisionschefer, en chef éver global forsaljning
och service samt ansvariga for HR, Finance och

Group Affairs.
Stabsfunktioner
\L Ansvar for fragor kring finans,
S personal, juridik, hallbarhet,
kommunikation, affarsutveckling
L ochlT.
Divisioner

Alfa Laval har tre industribaserade forséljnings-
divisioner: Food & Water, Energy och Marine.
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@ Aktien och agarbilden

Alfa Laval hade, per den sista december 2025, 413 326 315 Trust Company med 7,11 procent, foljt av BNY Mellon med ett
aktier, fordelade pa 64 660 aktiedgare, enligt Euroclear Sweden innehav pa 4,42 procent. Det svenska privata agandet uppgick
AB:s aktiebok. Alfa Laval har endast ett aktieslag och varje aktie till 5,51 procent och 6vrigt &gande utgjorde 94,49 procent av det
motsvarar en rost. Den enskilt storsta aktiedgaren —och den enda totala &gandet av Alfa Lavals aktier. For mer information om Alfa
agaren med ett innehav 6verstigande 10 procent—var Winder Lavals aktie, dess utveckling samt agarbilden, se aktieavsnittet
Holding AG som vid utgangen av aret agde 29,53 procent av pa sidorna 148-149.

Alfa Lavals aktier. Nast storsta &gare var State Street Bank and

Agarkategorier per 31 december 2025

Antal aktier ~ Agarandel, %

Finansiella féretag 96 122 517 23,26%
Ovriga finansiella féretag 780171 0,19%
Socialférsakringsfonder 11434185 277%
Staten 1369468 0,33%
Kommunal sektor 77 300 0,02%
Intresseorganisationer 4561888 110%
Ovriga svenska juridiska personer 8905152 215%
Ej kategoriserade juridiska personer 96173 0,02%
Utlandsboende &gare (juridiska och fysiska) 267 215685 64,65%
Svenska privatpersoner 22763776 5,51%
Totalt 413326 315 100,00%

Kélla: Euroclear

Totalt antal aktiedigare Utdelning och andel av justerad vinst/aktie*
Antal SEK %
75000 100 &
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Kélla: Euroclear B Utdelning** === Andel avjusterad vinst/aktie

*Justerat for 6vervardesavskrivningar.

**Styrelsens forslag till &rsstamman.
Kalla: Alfa Laval

De tio stbrsta agarna per 31 december 2025*

Antal aktier Andel kapital/ roster, % Forandring &garandel under 2025, %-enheter
Winder Holding AG 122037736 2953 0,00
State Street Bank and Trust Company 29388801 711 -0,25
BNY Mellon 18 286 266 442 -2,00
Northern Trust Company 14144558 342 -0,38
AMF Tjanstepension 13845587 3,35 178
JP Morgan Chase 12826 568 310 -0,31
Swedbank Robur Fonder 11937721 2,89 192
Alecta Tjanstepension 10394 389 2,51 -2,44
SEB Investment Management 9778511 2,37 2,37
Carnegie Fonder 7292900 1,76 0,86
Summa de 10 storsta 249933037 60,47 -0,25

*Tabellen &r justerad for aktier som ar forvaltarregistrerade.
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® Bolagsstammor

Pa bolagsstamman utévar aktieagarna sin rostratt. Bolagsstam-
man ar Alfa Lavals hogsta, beslutande organ. Aktiedgare som &r
upptagna i aktieboken och som anmalt sitt deltagande har ratt
att deltai och utbva rostratt for sina aktier vid bolagsstamman.
Aktieagare har dessutom ratt att foretradas av ombud. Obero-
ende av aktieinnehavets storlek, har varje aktieagare ratt att fa
ett arende behandlat pa en bolagsstamma.

Vid bolagsstamman sker val av styrelse och revisorer, och styrel-
sens ordférande utses. Andra frdgor som bolagsstamman fattar
beslut om ar bland annat arvode till styrelsen, ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och VD och koncernchef samt faststallande
av disposition av bolagets vinst och resultat- och balansrakning.
Andring i bolagsordningen eller av valberedningsinstruktionerna
beslutas ocksa av bolagsstamman. De flesta forslag som behand-
las av stamman beslutas med enkel majoritet. Kvalificerad majori-
tet kravs dock vid vissa beslut, sdsom andring av bolagsordningen
eller &terkop av aktier.

Alfa Lavals ordinarie bolagsstamma (&rsstimman) ska hallas
inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Vanligtvis halls
arsstamman i Lund i slutet av april. Datum och plats for arsstam-
man meddelas senast i samband med att delarsrapporten for
det tredje kvartalet offentliggérs.

Kallelse sker genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar

samt pa bolagets webbplats tidigast sex veckor och senast fyra
veckor innan arsstamman.

74 Ars- och hallbarhetsredovisning / Alfa Laval 2025

Arsstamman 2025

Alfa Laval AB:s arsstamma 2025 holls den 29 april 2025 pa
Stadshallen i Lund. Aktiedgare deltog i &rsstamman antingen
genom forhandsrostning eller pa plats i lokalen personligen eller
genom ombud. Kallelse till stamman skedde den 25 mars 2025.

Totalt var 286 621 752 roster och aktier registrerade infér stam-
man. Styrelseordférande Dennis Jénsson utsags till ordférande
for bolagsstamman. Stamman godkande den dagordning som
foreslagits i kallelsen och fattade nedanstéende beslut i enlighet
med valberedningens och styrelsens forslag.

Under stamman hélls en presentation av Alfa Lavals VD och
koncernchef. Protokoll, kallelse, presentationen samt all 6vrig
information relaterad till &rsstamman finns tillgangligt pa webb-
platsen www.alfalaval.se/investerare/bolagsstyrning/.

Beslut fattade av arsstamman 2025

» Stamman godkande den i &rsredovisningen for 2024 intagna
resultat- och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen.

» Stamman beslot om en utdelning pa 8,50 kronor per aktie,
med den 2 maj 2025 som avstamningsdag.

« Stamman beslot att bevilja ansvarsfrinet &t de personer som under
2024 innehade uppdrag som styrelseledamot, styrelsesupple-
ant eller VD och koncernchef i Alfa Laval AB for deras forvalt-
ning av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2024,



« Stamman godkande den av styrelsen framlagda erséattnings-
rapporten.

« Stamman beslot att antalet styrelseledaméter utsedda av
stdmman ska vara tio utan suppleanter. Stamman besl6t &ven
att antalet revisorer ska vara tvd med tva suppleanter.

« Stamman beslot att arvode till styrelsen ska vara SEK
8760 000 att fordelas mellan ledaméter valda av stdmman
och som inte &r anstéllda av bolaget, med ett tillagg till ord-
féranden och dvriga ledamoter i revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.

 Stamman besl6t, for tiden intill slutet av arsstamman 2026, om
omval av Anna Miiller, Dennis Jonsson, Finn Rausing, Henrik
Lange, Jérn Rausing, Lilian Fossum Biner, Nadine Crauwels,
Ray Mauritsson och Ulf Wiinberg till ledamdéter i styrelsen, samt
om nyval av Annica Bresky som ledamot i styrelsen. Stdmman
besl6t &ven om omval av Dennis Jénsson till styrelsens ordférande.

 Stamman besl6t, for tiden intill slutet av arsstamman 2026, om
omval av de auktoriserade revisorerna Andreas Troberg och
Hanna Fehland till bolagets revisorer. Stdmman besl6t &ven
om omval av de auktoriserade revisorerna Henrik Jonzén och
Andreas Mast till bolagets revisorssuppleanter.

Arsstamma 2025 avser rakenskapsér 2024.

BolagsstyrningSi@pport

20

Arsstamma 2026

Alfa Laval AB:s arsstamma 2026 kommer att hallas onsdagen den

22 april 2026 klockan 16:00 pa Stadshallen i Lund. Kallelse till
arsstamman publiceras mellan 11 mars och 25 mars 2026. Kallelse
sker genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar och p& bolagets
webbplats foljt av ett meddelande i Dagens Nyheter om att kallelsen
har utfardats. Beslutsunderlag publiceras pa Alfa Lavals webbplats
infor &rsstamman. Kopior av handlingar skickas till de aktiedgare som
efterfrgar underlag och tillhandahaller information om sin postadress.
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©® Valberedning

Valberedningens uppdrag

Valberedningen bereder och lagger fram forslag till &rsstamman
pa kandidater till styrelsen, styrelsens ordférande, bolagets revi-
sorer samt bolagsstammans ordférande. Valberedningens upp-
drag innefattar aven att lagga fram forslag till arsstamman pa
arvode till icke-anstallda ledaméter i styrelsen och tillagg till
ledamoter i utskotten. Regler for valberedningens arbete och
sammansattning anges i Koden och i de specifika valberednings-
instruktioner som antogs av arsstamman 2018. De beslutade
instruktionerna géller tills vidare och anger bland annat att val-
beredningen ska besta av styrelsens ordférande samt minst fem
ledamoter utsedda av de storsta aktiedgarna per den 31 augusti.

Valberedningens sammansattning kommuniceras varje ar via
ett pressmeddelande, i kvartalsrapporten for det tredje kvartalet
samt pa Alfa Lavals webbplats. | samband med detta lamnas
aven information om hur aktieagare ska ga till vaga for att ge
forslag pa kandidater till styrelsen.

Bedoma styrkor och framtida behov

Varje ar far valberedningen ta del av resultatet av den arliga
styrelseutvarderingen. Utvarderingen forbereds av styrelse-
ordféranden och ligger till grund fér valberedningens arbete.
Valberedningen kan &ven genomféra intervjuer med enskilda

Valberedningen infor arsstamman 2025

styrelsemedlemmar for att f& ytterligare insikt i styrelsens arbete.
Styrelseordférandens medverkan i valberedningen forbattrar
ytterligare valberedningens arbete genom att sékerstélla att
valberedningen halls valinformerad om bolagets strategi och
framtida utmaningar.

Nar forslaget till arsstamman tas fram ska valberedningen sar-
skilt beakta styrelsens bredd och mangsidighet, samt kravet pa
att strava efter en jaAmn konsfordelning. Valberedningen kan, nar
det beddms lampligt, ta hjalp av externa resurser i arbetet med
att hitta lampliga kandidater. Mer information om den arliga
utvarderingen av styrelsens arbete finns nedan under Utvarde-
ring av styrelsens arbete och utbildning av styrelsen.

Valberedningens arbete infoér arsstamman 2025

Infor arsstamman 2025 bestod valberedningen av Alfa Laval
AB:s styrelseordférande Dennis Jonsson och fem ledamdéter som
utsetts av de, per den 31 augusti 2024, fem storsta aktiedgarna i
Alfa Laval. Ledaméterna presenteras nedan.

Valberedningens arbete inleddes med ett konstituerande méte
dér Jorn Rausing valdes till ordférande och Emma Adlerton, EVP
Group Affairs och sekreterare till styrelsen i Alfa Laval AB, utsags
till valberedningens sekreterare. J6rn Rausings position som

Namn Representerande Agarandel i Alfa Laval, %*
Jorn Rausing Winder Holding 2953

Daniel Kristiansson Alecta Pensionsforsékring 534

Lennart Francke Swedbank Robur Fonder 3,37

Anders Oscarsson AMF Forsékring och Fonder 2,46

Javiera Ragnartz SEB Asset Management 177

*Per den 31 augusti 2024.
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styrelseledamot i Alfa Laval AB gor rollen som ordférande i
valberedningen till en avvikelse frAn Koden. Valberedningen
beaktade detta i sitt beslut, och ansdg Jorn Rausing som utom-
ordentligt lampad att leda dess arbete och na basta méjliga
resultat for bolagets agare.

Infor &rsstamman 2025 holl valberedningen fyra protokollférda
sammantraden, vilka genomftrdes digitalt, och hade darutover
avstamningar via e-post. Vid sammantrddena avhandlades
foljande:

« Styrelsens sammansattning och behovet av nya ledamoter i
styrelsen.

 Kraven i Koden och den ambition som meddelats av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning gallande kénsfordelning i bérsnote-
rade bolagsstyrelser.

» Den senaste digitala styrelseutvarderingen, genomford av
styrelsens ordférande och andra styrelseledaméter.

* Enredogdrelse av VD och koncernchef avseende Alfa Lavals
verksamhet presenterades tillsammans med dennes syn pa
bolagets strategi och utmaningar.

« Arvode till styrelseledaméterna, inklusive tillagg till ledaméterna i
revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Val av revisorer

Infor &rsstamman 2025 gav revisionsutskottet valberedningen en
uppdatering betraffande revisionsutskottets arbete under det senaste aret.
Uppdateringen innefattade information om revisionsutskottets arbete med
revisorerna. Baserat pa revisionsutskottets rekommendation beslutade
valberedningen att foresla &rsstimman 2025 omval av Andreas Troberg

och Hanna Fehland till bolagets revisorer fér kommande &r.

Bolagsstyrningsrapport

Valberedningen, med undantag fér J6rn Rausing och Dennis
Jonsson, genomforde &ven intervjuer med de styrelseledaméter
som inte ingdr i valberedningen.

Efter en samlad bedémning beslutade valberedningen att fore-
sl& arsstamman omval av de nuvarande styrelseledamoterna
samt nyval av Annica Bresky som styrelseledamot. Valbered-
ningens forslag innebar en styrelse bestdende av tio ledamoter
valda av bolagsstamman, fram till slutet av &rsstamman 2026.
Vid framtagande av forslaget tillampade valberedningen regel
41iKoden som mangfaldspolicy. Under de senaste aren har
valberedningen, i enlighet med de ambitioner som meddelats av
Koden samt Kollegiet for svensk bolagsstyrning, stravat efter en
jamn konsfordelning i styrelsen. Som foljd av valberedningens
forslag bestar styrelsen av fyra kvinnor och sex man, vilket mot-
svarar en kénsfordelning pa 40 procent kvinnor och 60 procent
man. Salunda &r styrelsens sammansattning och konsfordel-
ningen i linje med de ambitioner som meddelats av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning. Valberedningen konstaterade i sitt moti-
verade yttrande att den framover kommer att fortsétta fokusera
pa fragan i sitt arbete och att valberedningen har som mal att
bibehalla en jamn kénsfordelning i styrelsen aven i framtiden.
Ytterligare information finns i valberedningens motiverade ytt-
rande infor arsstamman 2025.

Valberedningens sammansattning och arbete infér
arsstamman 2026

Infor &rsstamman 2026 ingar Finn Rausing (Winder Holding), Daniel
Kristiansson (Alecta Tjanstepension Omsesidigt), Lennart Francke
(Swedbank Robur Fonder), Anders Oscarsson (AMF Forsakring och
Fonder), Javiera Ragnartz (SEB Asset Management) och Dennis
Jonsson (styrelseordférande i Alfa Laval AB) i valberedningen. Finn
Rausing valdes till ordférande och Emma Adlerton, EVP Group Affairs
och styrelsesekreterare i Alfa Laval AB, utsags till sekreterare. Finn
Rausings position som styrelseledamot i Alfa Laval AB gor rollen som
ordférande i valberedningen till en avvikelse frdn Koden. Valberedningen
beaktade detta i sitt beslut, och ansag Finn Rausing som utomordent-
ligt lampad att leda dess arbete och nd basta majliga resultat for
bolagets agare.

Valberedningens sammanséttning offentliggjordes i ett pressmedde-
lande den 2 oktober 2025 och i Alfa Lavals kvartalsrapport for det
tredje kvartalet som publicerades den 28 oktober 2025. Det totala
innehavet for de aktieagare som utsag valberedningen utgjorde 39,81
procent av antalet aktier i bolaget den 31 augusti 2025. Information
om hur forslag pa styrelsekandidater lamnas till valberedningen
offentliggjordes samtidigt som valberedningens sammansattning.

2026
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O Styrelse

Alfa Lavals styrelse forvaltar bolaget at Agarna och bar det
yttersta ansvaret for bolagets organisation och forvaltning. Sty-
relsens arbete och ansvar regleras bland annat av svensk aktie-
bolagslag, lagen om styrelserepresentation for privatanstallda,
Alfa Lavals bolagsordning, Borsreglerna och Koden. Dartill ska
styrelsen faststélla skriftliga instruktioner och en arbetsordning
for styrelsens och VD och koncernchefens arbete. Arbetsord-
ningen och VD instruktionen beskriver bland annat styrelsens
arbetsuppagifter, vilka utskott som ska finnas inom styrelsen, ord-
forandens roll samt ansvarsférdelningen mellan styrelse, utskott
och bolagets VD och koncernchef. For att styrelsen I6pande ska
kunna bedéma bolagets ekonomiska situation innehaller arbets-
ordningen en sarskild instruktion betraffande den ekonomisk
rapportering som ska ske till styrelsen.

Enligt Alfa Laval AB:s bolagsordning ska styrelsen besta av
minst fyra och hégst tio styrelseledamdter, med hdgst fyra supp-
leanter. Styrelseledamoterna valjs arligen av arsstamman. De
fackliga organisationerna utser dessutom tre arbetstagarrepre-
sentanter och suppleanter till styrelsen.

For att pa basta satt tillvarata bolagets och agarnas intressen
ska ledaméterna agna uppdraget den tid och omsorg samt ha
den kunskap som kravs. | styrelsens arbete ingar att faststalla
och utvardera bolagets langsiktiga mal och strategier. Detta gor
styrelsen genom att bland annat ta fram affarsplaner och ekono-
miska planer, granska och godkanna bokslut, anta riktlinjer, fatta

Arvodering av styrelsen och narvaro vid styrelseméten under 2025

beslut i fragor rérande forvarv och avyttringar samt besluta om
storre investeringar eller betydande férandringar i Alfa Lavals
organisation och verksamhet. Styrelsen ar aven ansvarig for Alfa
Lavals bolagsstyrning, hallbarhetsrapport och affarsprinciper.
Vidare ska styrelsen tillsatta, utvardera och vid behov entlediga
bolagets VD och koncernchef, samt faststélla instruktioner for
VD och koncernchef avseende den dagliga verksamheten.

Styrelsens arbete bedrivs i férsta hand inom ramen for formella
styrelsematen. Varje ar halls cirka atta ordinarie styrelsemoten
och ytterligare extrainsatta moten vid behov. Infér varje mote for-
bereder bolagets VD och koncernchef en dagordning i samrad
med styrelsens ordforande. Stdende punkter vid styrelsens moten
ar fragor om hélsa och sakerhet, resultatutfall, kapitalstruktur och
kassaflode, orderutveckling, investeringar, hallbarhet och forvarv.
EVP Group Affairs ar styrelsens sekreterare och deltar i samtliga
moten. Detta gor &ven bolagets ekonomi- och finansdirektor. Till
styrelsens sammantréaden bjuds bolagets tjansteman in som
foredragande och experter. Inom vissa omraden bedrivs styrel-
sens arbete genom revisionsutskottet och ersattningsutskottet.
Utskottens respektive ordférande presenterar utskottens arbete
for styrelsen.

Styrelseordférandens ansvar

Ordférande leder styrelsens arbete s att det utévas i linje med till-
lampliga lagar och regler samt interna instruktioner. Ordférande
ansvarar for att styrelsearbetet &r vélorganiserat och bedrivs

Namn Narvaro Ersattning*
Utsedd av arsstamman Dennis J6nsson @ 8 2190000

Lilian Fossum Biner 8 730000

Annica Bresky** 3 730 000

Nadine Crauwels 8 730000

Henrik Lange 8 730000

Ray Mauritsson 8 730000

Anna Mller 8 730000

Finn Rausing 8 730 000

Jorn Rausing 8 730 000

Ulf Wiinberg 7 730 000
Arbetstagarrepresentanter Henrik Nielsen 8 -

Bror Garcia Lantz*** 4 -

Johan Ranhdg 8 -

Anders Jansson**** 4 -

Stefan Sandell (suppleant) 6 -

Johnny Hulten 1 -

Totalt 8 8760 000

@ Ordférande
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effektivt samt att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordférande
ansvarar dessutom for att 6vriga styrelseledamoter fortlopande far
den information som krévs for att styrelsearbetet ska bedrivas pa
basta satt, och att styrelsens beslut genomférs. Tillsammans med
VD och koncernchef 6vervakar aven styrelseordféranden den ope-
rativa utvecklingen, och deltar i &renden kring utvardering och
utveckling géllande koncernens ledande befattningshavare. Det
ar aven ordférandes ansvar att anordna introduktionsutbildning
for nya styrelseledaméter, att genomfora den arliga utvarderingen
av styrelsearbetet samt att representera bolaget i agarfragor.

Arvodering av styrelsen

Styrelseledamoéternas arvoden beslutas av arsstamman efter
forslag fran valberedningen. De styrelseledamoter som &ar med-
lemmar i revisionsutskottet och ersattningsutskottet far ytterli-
gare ersattning for utskottsarbetet. Styrelseledamdterna &r inte
berattigade till pension fran bolaget.

Styrelsens sammansattning efter arsstamma 2025

Alfa Lavals styrelse, vald av arsstamman 2025, bestar av tio leda-
moter utan suppleanter. Uppdraget varar intill slutet av rsstam-
man 2026. Dartill ingar tre arbetstagarrepresentanter med tre
suppleanter i styrelsen, utsedda av de fackliga organisationerna.

Styrelsen bestar av individer med varierande bakgrund och ett
brett spann av kompetens, kunskap och erfarenhet. Ordféranden
och 6vriga ledamater har omfattande operativ erfarenhet fran
branscher som ar relevanta for Alfa Laval, samt inom Alfa Lavals
nyckelomraden for strategisk utveckling. Dartill har styrelseleda-
moterna vardefull expertis fran tidigare och nuvarande styrelse-
uppdrag. Tillskottet av den senaste styrelseledamoten breddade
ytterligare styrelsens kompetens med, bland annat, omfattande
erfarenhet fran flera ledande befattningar och styrelseuppdrag
inom andra bolag och foreningar samt fran revisionsutskott och
hallbarhetsutskott.

Samtliga ledamoter som valdes av arsstimman 2025 anses
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Alla
ledaméter utom Finn Rausing och J6rn Rausing anses aven vara
oberoende av bolagets stdrre aktiedgare. Finn Rausing och Jorn
Rausing kan inte anses vara oberoende pa grund av deras relation
till den storsta aktiedgaren i Alfa Laval AB, Winder Holding AG.

Mer information om styrelsens medlemmar aterfinns pa sidorna
84-85 och pa Alfa Lavals webbplats.

Styrelsens arbete 2025

Under 2025 holl styrelsen atta styrelsemaéten, varav atta ordinarie
méten och inga extraordinarie. Aterkommande &renden som
behandlades pa styrelsens moten under aret innefattade fragor om
halsa och sékerhet, hallbarhet och CSRD, resultatutfall, kapital-
struktur och kassaflode, orderutveckling, investeringar, affarsut-
veckling och férvarv samt den radande geopolitiska situationens
paverkan pa bolaget, exempelvis inforandet av handelstullar.

Under aret foljde styrelsen upp koncernens riskhantering, resultat
och finansiella position, samt adresserade koncernens strategi

Bolagsstyrningsrapport

och affarsplan. Investeringar, daribland utbyggnaden av Framos
produktionsanl&ggningar, och forvérv som till exempel forvarvet
av affarsenheten Five Cryogenics och forvarvet av NRG Marine,
samt uppfoljning av tidigare investeringar avhandlades ocksa.

For att positionera Alfa Laval for en mer hallbar framtid fortsatte
Alfa Laval under 2025 att investera for att reducera sitt klimat-
avtryck och i de tekniker som krévs for att driva energiomstall-
ningen. Som en del av detta bibeholl styrelsen starkt fokus pa
Alfa Lavals hallbarhetsstrategi, speciellt ambitionen att 2027
reducera Scope 1 och 2 utslapp till nara noll, se sida 18.

Utvardering av styrelsens arbete och utbildning av styrelsen
For att lagga grunden for en vél fungerande och effektiv styrning
genomfors varje ar en utvardering av styrelsen. Utvarderingen
genomfors av styrelsens ordférande, och kan, nar detta bedéms
som lampligt, stottas av externa resurser.

Under 2025 genomftrdes den arliga utvarderingen genom sed-
vanliga intervjuer med styrelseledamdoterna samt med anvandning
av en digital plattform. Utvarderingen innefattade olika omraden
som ar relevanta for styrelsearbetet, bland annat styrelsens
arbetsmetoder och arbetsklimat samt tillgangen till och behovet
av specifik styrelsekompetens. Utvarderingen presenterades for
valberedningen for att ligga till grund for dess arbete, bade vad
géller forslag till styrelse och ersattningsnivaer.

Bolaget och styrelsens arbete presenteras for nya styrelseleda-
moter genom ett heltdckande introduktionsprogram inom sex
manader fran inval. Introduktionsprogrammet kan aven innefatta
annan utbildning nar detta befinns lampligt och dverenskoms
mellan den nya ledamoten och ordféranden. Vidare genomftrs
vanligtvis en arlig utbildnings- och studieresa for hela styrelsen.
Under 2025 besdkte styrelsen Alfa Lavals nya anlaggning i
Flemingsberg. Syftet med bestket var bland annat att besoka
det nya innovationscentret och laboratoriet samt att fa en djupare
forstaelse for det arbete som utfors pa anlaggningen efter flytten
fran Tumba.
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©® Styrelsens utskott

Styrelsens arbetsordning faststéller att det ska uppréttas ett
ersattningsutskott och ett revisionsutskott som rapporterar till
styrelsen. Medlemmarna i utskotten utses arligen inom styrelsen
vid det konstituerande motet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets arbete och ansvar

Revisionsutskottet har bildats av styrelsen for att hjalpa styrelsen
i utférandet av dess uppgifter, priméart avseende tillsyn och styr-
ning av det interna kontrollsystemet, rapporteringsprocessen,
interna revisionsfunktioner och den externa revisionsprocessen
samt relationen till de externa revisorerna.

En del av utskottets arbete bestar i att ansvara for att forbereda
styrelsens arbete for att skerstélla kvaliteten fér bolagets balans-
och resultatrapport och hallbarhetsrapport. Revisionsutskottet
ska aven granska bolagets balans- och resultatrapport och hall-
barhetsrapport. Utskottet ska dessutom granska de processer
som bolaget implementerat for att sékerstélla att balans- och
resultatrapport och hallbarhetsrapport harleds fran de underlig-
gande systemen samt uppfyller tillamplig lagstiftning, standarder
och 6vriga krav.

Ytterligare ett ansvarsomrade for revisionsutskottet ar att granska
den foreslagna internrevisionsplanen samt internrevisionsfunktio-
nens aktiviteter, resurser och organisationsstruktur, for att séker-
stalla funktionens effektivitet. Dessutom ska utskottet granska de
externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende, och
forbereda ett forslag till valberedningen for &rsstammans beslut
om val av externa revisorer. For ytterligare information om de
uppgifter som aligger revisionsutskottet, se ”Styrelsens rapport
om intern kontroll” pa sidorna 88-89.

Revisionsutskottets sammansdttning och arbete 2025
Under 2025 bestod revisionsutskottet av Henrik Lange (ordf6-
rande), Dennis Jonsson och Lilian Fossum Biner med chefen for
Group Accounting, Consolidation and Taxes som sekreterare.
Vid utskottets méten medverkade &ven bolagets ekonomi- och
finansdirektor, ansvariga for internrevisionen, Group Treasurer
samt bolagets revisorer.

2025 holl revisionsutskottet sex moten. Vid métena avhandla-

des stdende punkter kopplade till de finansiella rapporterna och
hallbarhetsrapporten, avrapportering fran de externa revisorerna,
planering av extern- och internrevision, interna kontrollprocesser,

Revisionsutskott: arvodering och néarvaro

Namn Narvaro Erséttning*
Henrik Lange ® 6 350 000
Lilian Fossum Biner 6 175000
Dennis Jénsson 6 175000
Totalt 6 700 000
@ Ordférande

*Den redovisade ersattningen avser perioden mellan tva arsstammor.
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Namn Narvaro Erséattning*
Dennis Jonsson @ 3 85000
Jorn Rausing 3 85000

Ulf Wiinberg & 85000
Totalt 3 255000
@ Ordférande



hallbarhet och CSRD, skattearenden, uppftljining av andra
tjanster an revisionstjanster samt koncernens avséttningar och
reserveringar. Darutdver avhandlades &ven strategin for kapital-
struktur, finansiella risker samt forslag gallande revisorer till ars-
stamman.

Ersattningsutskott

Ersdttningsutskottets arbete och ansvar

Erséttningsutskottet har bildats av styrelsen for att hjélpa styrelsen
i utférandet av dess uppgifter gallande ersattningar. Utskottet
forbereder och beslutar om forslag till styrelsen géllande ersétt-
ning och andra nyckelvillkor fér VD och koncernchefens anstalining.
Ersattningsutskottet ska &ven, med tillampning av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av ars-
stdmman, besluta om erséattning och andra nyckelvillkor for
anstéllning betraffande andra medlemmar av koncernledningen
an VD och koncernchef.

Ett annat av utskottets ansvarsomraden ar att 6vervaka och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som beslutats av arsstamman och, nar det
beddms vara nddvandigt, forbereda ett forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare for arsstamman att
besluta om. Utskottet ansvarar &ven for att lamna forslag till
styrelsen avseende den ersattningsrapport som styrelsen ska
uppratta for varje rakenskapsar och som laggs fram for ars-
stdmmans godkannande.

Ersdttningsutskottets sammansdittning och arbete 2025
Under 2025 ingick Dennis Jonsson (ordférande), J6rn Rausing
och Ulf Wiinberg i ersattningsutskottet. Pa utskottets méten
narvarade ocksa VD och koncernchefen och personaldirektoren.
Utskottets méten protokollférdes antingen separat eller direkt i
motsvarande styrelseprotokoll.

2025 holls tre moéten i ersattningsutskottet. Vid dessa avhan-
dlades stadende punkter kopplade till malen for kortfristiga
incitamentsplaner (STI) och langsiktiga incitamentsplaner (LTI)
samt ledande befattningshavares kompensation. Erséttnings-
utskottet behandlade ocksa ett forslag till styrelsen avseende
den ersattningsrapport for 2024 som lades fram for arsstamman
2025. Ersattningsrapporten beskriver hur riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare tillampades under 2024.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagets revisorer

Revisorernas arbete och ansvar

Av Alfa Laval AB:s bolagsordning framgar att bolaget
ska ha lagst en och hogst tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter. Revisorerna valjs arligen av ars-
stdmman. Auktoriserade revisorer eller ett registrerat
revisionsbolag maste utses. Revisorerna fungerar som
en oberoende dvervakare, och foljande omraden ingar i
deras uppdrag:

« granska redovisning och bokslut i enskilda bolag
i koncernen

« vardera tillampade redovisningsprinciper

» beddma bolagets férvaltning

« Oversiktligt granska delarsrapporten for det tredje
kvartalet

« utvardera den 6vergripande presentationen i ars-
redovisningen

« oversiktligt granska hallbarhetsredovisningen

« granska efterlevnad av principerna for erséttningar
tillledande befattningshavare

Revisionsberattelsen, som ar resultatet av revisorernas
arbete, delges aktiedgarna i arsredovisningen och vid
arsstamman. Revisorerna lamnar aven ett utlatande
betraffande det forslag om ansvarsfrihet som varje ar

ar en beslutspunkt pa arsstamman, samt huruvida ars-
stamman bor faststéalla balans- och resultatréakning.
Dartill lamnar revisorerna ett uttalande om bolagsstyr-
ningsrapporten och en dversiktlig granskning av hallbar-
hetsrapporten.

Valda revisorer vid arsstamman 2025

Vid arsstamman 2025 omvaldes de auktoriserade revi-
sorerna Andreas Troberg och Hanna Fehland till bolagets
revisorer. Henrik Jonzén och Andreas Mast omvaldes ocksa
som revisorssuppleanter. Bolaget har gjort bedémningen
att valda revisorer och deras suppleanter inte har nagon
relation till Alfa Laval eller till Alfa Laval narstaende bolag
som kan paverka deras oberoende. Under 2025 fick
styrelsen en presentation fran bolagets revisorer vid ett
tillfalle, vilket skedde utan att VD och koncernchef eller
nagon annan i koncernledningen var narvarande. Separat
rapportering till revisionsutskottet &gde rum vid sex tillfallen.

Ersattning till bolagets revisorer utgar enligt godkand
rakning, se Not 6.
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Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare, det vill sdga VD och andra med-
lemmar i koncernledningen som rapporterar till VD, omfattas av
dessa riktlinjer. Riktlinjerna maste antas av arsstamman vart fjarde
ar eller vid andringar. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstamman.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stamman. Nedanstaende riktlinjer antogs av arsstdmman 2023.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bola-
get kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Erséttningen ska
vara marknadsmassig och kan besta av féljande komponenter:
fast baslon, rorlig kontantersattning (inklusive STl och LTIP),

pensionsférmaner och andra formaner. Namnda komponenter,
deras syfte och komponenternas koppling till foretagets affars-
strategi beskrivs nedan.

Beslutsprocess for att faststélla, granska och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett utskott inom styrelsen (ersattnings-
utskottet), med uppgift att bereda riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
reviderade riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid rsstamman. Riktlinjerna ska galla tills
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Styrelsen ska, med undantag fér vad som anges i dessa riktlinjer,
besluta om fragor som rér ersattnings- och anstallningsvillkor for
alla andra ledande befattningshavare. Styrelsen kan delegera
beslutsfattande till ersattningsutskottet. Utskottet ska |[dpande
rapportera till styrelsen. VD och évriga ledande befattnings-
havare ska inte narvara nar deras respektive ersattningsvillkor
diskuteras.

Bolagsstamman kan darutdver — oaktat vad som framgar av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar.

Fast baslon

Syfte och koppling till strategi

Bidrar till att attrahera och behalla de framsta talangerna. Sakerstaller konkurrenskraft samtidigt som det ger mojlighet att
kontrollera fasta kostnader for att optimera effektiviteten.

ansvarsomrade.

med liknande roller.

« Revideras normalt arligen. Okningar trader vanligtvis i kraft frn den 1 januari eller i samband med en féréandring av

« Ersattningsutskottet ska bland annat dvervaga féljande parametrar nar utskottet reviderar fast baslon:

« Ekonomiska forutsattningar och Ionelage samt trender.

« Individens prestation och ansvarsomraden.

« Fast baslon och total ersattning hos andra féretag som verkar inom samma marknad, vanligtvis genom jamforelse

R0rlig kontantersattning

En del av den totala ersattningen till ledande befattningshavare &r kopplad till féretagets prestation p& sé sétt att den totala erséttningen 6kar eller minskar i linje med

prestation och pa sa vis framja foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen.

Arligt kortsiktigt incitamentprogram (STI)

Syfte och koppling till strategi

Stimulera och generera fokus pa uppfyllelse av arliga finansiella och strategiska kriterier.

Genomférande

av forutbestamda mal.

« Kriterier, viktning och méal ska arligen foreslas av ersattningsutskottet och godkannas av styrelsen. Malen ska faststallas med
beaktande av bolagets verksamhetsplan samt historiska och forvantade resultat.
« Utfallet av kriterier for utdelning av STl ska matas under en period om ett &r och vara beroende av graden av uppfyllelse

« Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal, och med de begransningar som kan folja déarav, helt eller delvis aterkrava STI
som utbetalats pa felaktiga grunder (sa kallad claw-back).

Ersattningsnivaer

kraftighet p& marknaden.

Som hogst far STl uppga till 50 procent av fast baslon. For verkstéllande direktoren far STI som hégst uppga till 60 procent av
fast baslon. Ersattningsutskottet ska ha mojlighet att se 6ver beslutade ersattningsnivaer for att sékerstalla fortsatt konkurrens-

Kriterier Utdelning av STI ska framst baseras pa finansiella kriterier. Kriterierna ska utformas for att gynna foretagets affarsstrategi och

l&ngsiktiga intressen.

Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTIP)

Syfte och koppling till strategi

Skapa extra fokus pa langsiktigt vardeskapande for bolagets aktieagare.

Genomférande

utbetalningstidpunkten.

« Styrelsen kan arligen besluta om attimplementera ett LTIP med en tredrig [6ptid.
« Utbetalning till deltagarna i programmet sker forst efter ar tre och endast under forutsattning att de fortfarande ar anstallda vid

« Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal, och med de begransningar som kan folja darav, helt eller delvis aterkrava
LTIP som utbetalats pa felaktiga grunder (sa kallad claw-back).

« Om ersattningsutskottet bedémer att en omstrukturering inom bolaget eller ndgon annan extraordinar handelse paverkar
vardet pa en utbetalning till en deltagare, far metoden for att berakna andelen av det maximala vardet av utbetalningen
justeras pa ett sddant satt som ersattningsutskottet finner skaligt och rimligt.
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Ersattningsnivaer

For ledande befattningshavare far LTIP som mest uppga till 40 procent av den fasta baslonen for varje tre&rsperiod.
For VD far LTIP uppga till hbgst 50 procent av den fasta baslénen for varje tredrsperiod.

Kriterier

Kriterier for LTIP ska vara relaterade till finansiella mal 6ver en affarscykel inklusive, men inte nédvandigtvis begransat till, rorelse-
marginal (justerad EBITA-marginal) och faktureringstillvaxt. Maximalt utfall utgar nar de externt kommunicerade och langsiktiga
finansiella malen klart har 6vertraffats.

| syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller vid extraordinara arbetsinsatser utéver en individs ordinarie arbetsuppgifter kan ersattningsutskottet, base-
rat pa forslag frdn VD, besluta om en sarskild kontant ersattning. S&dan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta arliga baslénen och far
inte betalas mer &n en gang per ar och individ.

Pensionsférmaner

Syfte och koppling till strategi

Tillhandahalla konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva pensionsférmaner.

Genomférande

« Pensionsformaner ska vara premiebestamda. Detta galler dock inte i de fall d& berérd befattningshavare omfattas av formans-
bestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

« Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande om inte den ledande befattningshavaren omfattas av tvingande
kollektivavtalsbestammelser dar detta foreskrivs.

« Premiebestamd fortida pension kan erbjudas selektivt och endast efter ett sarskilt beslut i ersattningsutskottet.

« Forledande befattningshavare som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsformaner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses.

Ersattningsnivaer

Pensionspremier for premiebestamd pension kan som mest uppga till 50 procent av den pensionsgrundande lénen
(for VD den fasta arliga baslonen).

Andra formaner
Syfte och koppling till strategi Tillhandahalla konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva formaner.
Genomforande  Andra férmaner som kan inkluderas &r bland annat, men inte begransat till, livférsakring, invaliditetsforsakring, sjukforsakring

och sjukvardsforsakring samt tjanstebil eller biltillagg.

« For ledande befattningshavare som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser formaner, erforderliga anpassningar
ske for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal s langt som majligt ska
tillgodoses.

« Ledande befattningshavare som ar s.k. international assignees (exempelvis expatriater) i eller frin Sverige kan erhalla ytterligare
ersattning och andra formaner i skélig omfattning med beaktande av de sérskilda omstandigheter som &r férknippade med det
internationella uppdraget. | sddant fall ska dessa riktlinjers évergripande &ndamal i méjligaste man tillgodoses.

Ersattningsnivaer

Andra férmaner far sammantaget inte dverstiga 5 procent av den fasta arliga baslénen och ska sattas till en niva som
ersattningsutskottet anser:

« utgor en relevant niva pa formanen med hansyn till roll och individuella omstandigheter,

« arilinje med jamforbara roller i bolag av likartad storlek och komplexitet pa den lokala marknaden, samt

« arlamplig i jamforelse med de formaner som erbjuds till 6vriga anstéllda inom den lokala marknaden.

Uppsagning

Detaljer

Vid uppséagning av ledande befattningshavare fran bolagets sida ska féljande galla:

= Uppséagningstiden far inte 6verstiga tolv manader.

« Fast baslén under uppsagningstiden samt avgangsvederlag far sasmmantaget inte 6verstiga ett belopp som motsvarar den
fasta baslonen for tva ar.

« Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska uppséagningstiden inte verstiga sex manader. Befattningshavaren har inte
ratt till avgangsvederlag under uppsagningstiden.

» Lampliga s.k. good/bad leaver-principer ska appliceras pa STl och LTIP.

« Aterflytt— Om en ledande befattningshavare &r en international assignee kan bolaget ersatta rimliga kostnader for terflytt av
good leavers. Vid utbetalning av sddan ersattning ska dessa riktlinjers évergripande andamal i mgjligaste man tillgodoses.

For ledande befattningshavare som lyder under andra regler &n svenska kan, sdvitt avser ersattning vid uppsagning, erforderliga

anpassningar ske for att félja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal i mojligaste

man ska tillgodoses.

Lon och anstaliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstaliningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalerséattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver
tid har inkluderats. Utvecklingen av skillnaden mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och 6vriga anstalldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frAnga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och

ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket Aven innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Ars- och hallbarhetsredovisning / Alfa Laval 2025 83



Bolagsstyrningsrapport

Styrelse och revisorer

Valda av arsstamman

Fodd: 1956

UIf Wiinberg

Styrelsemedlem sedan 2013.

Fodd: 1958

Tidigare VD for X-Vax Inc., VD for H. Lundbeck A/S,
direktor for Wyeth Pharmaceuticals, EMEA/Canada &
BioPharma samt en rad andra ledande positioner inom
Wyeth.

Utbildning: Utvalda kurser pa Colombia University
(IBM) och University of Pennsylvania—Wharton
Styrelsemedlem: UCB Pharma, Mink Inc och Sigrid
Therapeutics.

Oberoende av bolag och storre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 20 000* (20 000**)

Dennis Joénsson
Ordférande sedan 2020.

Tidigare VD och koncernchef for Tetra Pak.
Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.
Styrelsemedlem: ICC Sweden

Oberoende av bolag och storre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 210 000* (210 000**)

Henrik Lange

Styrelsemedlem sedan 2018.

Fodd: 1961

Tidigare VD och koncernchef for Gunnebo AB; har
innehaft en rad ledande positioner inom SKF Group,
daribland Industry Division Manager och CFO, samt
VD for Johnson Pump AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Goteborg.

Styrelsemedlem: Velux A/S, Trelleborg AB,

BDR Thermea Group BY, Dunkerstiftelserna och
Traction AB.

Oberoende av bolag och storre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 6 000* (6 000**)

Finn Rausing

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1955

Utbildning: Jur. kand., MBA (INSEAD).
Styrelsemedlem: Tetra Laval Group, DeLaval Holding
AB samt Excillum AB.

Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval: —* (—**)

Jorn Rausing

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1960

Ansvarig fér ssmmanslagningar och férvarv inom Tetra
Laval Group.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem: Tetra Laval Group, Ocado PLC och
DelLaval Holding AB.

Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval: —* (—**)
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Nadine Crauwels

Styrelsemedlem sedan 2023.

Fodd: 1971

Innehar befattningen som VD fér Sandvik Machining
Solutions och Executive Vice President pa Sandvik.
Har innehaft flera ledande befattningar i Schweiz och
Belgien, framst inom Sandvik Coromant AB.
Utbildning: MSc, maskinteknik, inriktning produktion,
fran Leuvens universitet (KU Leuven), Belgien.
Oberoende av bolag och stdrre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 920* (920**)

Ray Mauritsson

Styrelsemedlem sedan 2020.

Fodd: 1962

VD for Axis AB.

Tidigare positioner inkluderar en rad ledande positio-
ner inom Axis Communications AB samt Tac (idag del
av Schneider Electric).

Utbildning: Civilingenjor, Teknisk Fysik fran Lunds
Tekniska Hogskola. Executive MBA Ekonomihdgskolan
i Lund.

Oberoende av bolag och storre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 6 000* (6 000**)

*Innehav per den 31 december 2025. **Innehav per den 31 december 2024.



Bolagsstyrningsrapport

Lilian Fossum Biner

Styrelsemedlem sedan 2021.

Fodd: 1962

Tidigare arbetat som CFO pa Axel Johnson AB samt
senior Vice President och chef fér HR och Organisation
i AB Electrolux.

Utbildning: Civilekonom i Finance and International
Business, Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelsemedlem: Scania AB, Carlsberg Group A/S,
Pandora A/S och Réko AB.

Oberoende av bolag och stdrre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 800* (800**)

Arbetstagarrepresentanter

Anders Jansson
Arbetstagarrepresentant sedan 2025.
Fodd: 1965

Anstélld inom Alfa Laval sedan 2019.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.
Antal aktier i Alfa Laval: O*

Anna Miller

Styrelsemedlem sedan 2023.

Fodd: 1967

Innehar befattningen som VD och koncernchef pa AB
Volvo Penta. Har haft flera ledande befattningar inom
AB Volvo inklusive Senior Vice President Europe North
& Central pa Volvo Trucks, och tjanstgjorde som verk-
stallande direktor p& Ford Motor Company AB.
Utbildning: Kandidatexamen Civilekonomprogram-
met, internationellt frAn Linkdpings universitet.
Oberoende av bolag och storre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 1 930* (1 930**)

Johan Ranhdg
Arbetstagarrepresentant sedan 2021.
Fodd: 1964

Anstélld i Alfa Laval sedan 2016.
Arbetstagarrepresentant for SACO.
Antal aktier i Alfa Laval: 101* (101**)

Suppleanter for arbetstagarrepresentanter

Martin Bodin
Styrelsesuppleant sedan 2025.
Foédd: 1983

Anstalld i Alfa Laval sedan 2019,
Arbetstagarsuppleant for IF Metall.

Revisorer

Andreas Troberg Hanna Fehland
Auktoriserad revisor, EY. Auktoriserad revisor, EY.
Fodd: 1976 Fodd: 1981

Ordinarie revisor sedan 2023.

Ordinarie revisor sedan 2024,

Stefan Sandell
Styrelsesuppleant sedan 2005.
Fodd: 1971

Anstélld i Alfa Laval sedan 1989.
Styrelsesuppleant for Ledarna.

Annica Bresky

Styrelsemedlem sedan 2025.

Fodd: 1975

Tidigare VD och koncernchef for Stora Enso och
Iggesund Paperboard.

Utbildning: Master i aquatic & environmental
engineering frdn Uppsala universitet.
Styrelseordférande: Permascand
Styrelsemedlem: Vaisala Oyj, Stegra, Fagerhult AB,
Nordstjernan AB samt @rsted.

Oberoende av bolag och storre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval: 1 250*

Henrik Nielsen
Arbetstagarrepresentant sedan 2015.
Fodd: 1968

Anstélld i Alfa Laval sedan 1994.
Arbetstagarrepresentant for IF Metall.
Antal aktier i Alfa Laval: 50* (50**)

Johnny Hultén
Styrelsesuppleant sedan 2017.
Fodd: 1961

Anstélld inom Alfa Laval sedan 1977.
Styrelsesuppleant for IF Metalll.

*Innehav per den 31 december 2025. **Innehav per den 31 december 2024.

Revisorssuppleanter

Henrik Jonzén

Fodd: 1977

Auktoriserad revisor, EY.

Revisorssuppleant sedan 2018.

Andreas Mast

Auktoriserad revisor, EY.

Fodd: 1979

Revisorssuppleant sedan 2020.
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VD och koncernchef och
verkstallande ledning

Sammy Hulpiau

Direktor, Food & Pharma-
divisionen (Food & Water-
divisionen 2025)

Fodd: 1963

Anstélld inom Alfa Laval sedan
1988.

Tidigare befattningar innefattar
chef for affarsenheten Hoghas-
tighetsseparatorer, Vice President
Energy & Environment samt
Managing Director for Benelux.
Utbildning: M. Sc., Trade &
Financial Science

Antal aktier i Alfa Laval:

o* (0**)

Fredrik Ekstrom

Ekonomi- och finansdirektor
Fodd: 1975

Anstélld i Alfa Laval sedan 1998.
Ekonomi- och finansdirektor
sedan 2022.

Tidigare har han haft flera
internationella positioner inom
Alfa Laval, senast som chef for
affarsenheten Brazed & Fusion
Bonded Heat Exchangers.
Utbildning: MBA fran University
of lllinois at Urbana Champaign,
USA.

Antal aktier i Alfa Laval:
5000* (4 000**)

Thomas Mgller

Direktor, Energy-divisionen
Fodd: 1974

Anstalld i Alfa Laval sedan 2002.
Chef for divisionen sedan 2021.
Tidigare bland annat chef for
Business Unit Decenters, Water
& Waste Segment och chef for
Market Unit Power.

Utbildning: Civilingenjor .
Antal aktier i Alfa Laval:
7800* (7 800**)

Martijn Bergink

Direktdr, Oceandivisionen
(Marine-divisionen 2025)
Fodd: 1971

Anstalld i Alfa Laval sedan 1998.
Chef fér Marine-divisionen
sedan 2025. Positionen som
chef for affarsenheten Pumping
Systems and Framo AS, som han
har hallit sedan 2019, &r fortsatt
en del av rollen. Tidigare roller
inkluderar chef for affarsenheten
Boilers and Gas Systems, chef
for Inert gas and Exhaust gas
cleaning systems samt chef for
Process Technology Division
vid Alfa Laval Benelux BV.
Utbildning: Masterexamen i
Kemi, University of Amsterdam.
Antal aktier i Alfa Laval:
1750*
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Emma Adlerton
Direktor Group Affairs och
styrelsesekreterare

Fodd: 1973

Anstélld i Alfa Laval sedan 2008.

Styrelsesekreterare sedan
2015 och chef for Group Affairs
(Sustainability, Corporate
Development, Legal, Risk &
Compliance, Intellectual Property,
Digital & Transformation and
Health & Safety). Tidigare bland
annat chefsjuristinom Alfa
Laval-koncernen samt advokat.
Utbildning: Juristutbildning
fr&n Lunds universitet.

Antal aktier i Alfa Laval:
2500%* (2 500%)

Julien Gennetier
Direktor, Global Sales &
Service

Fodd: 1977.

Anstalld i Alfa Laval sedan
2000.

Tidigare roller inkluderar
President Business Unit Gas-
keted Plate Heat Exchanger,
verkstallande direktor Alfa
Laval France North-West
Africa, verkstallande direktor
Alfa Laval Moatti.
Utbildning: Civilingenjor.
Antal aktier i Alfa Laval:

O*

Joakim Vilson
Personaldirektor
Fodd: 1965

Anstélld i Alfa Laval sedan 1990.

Tidigare direktor for Global
Sales & Service, direktor for
region Central- och Osteuropa,
Latinamerika, Mellandstern
och Afrika, chef for regionen
Mid Europe och segmentet
Process Industry.

Utbildning: Civilingenjor.
Antal aktier i Alfa Laval:
7520* (7 520*%)

Tom Erixon

VD och koncernchef

Fodd: 1960

Koncernchef sedan 1 mars 2016.
Tidigare bland annat VD och
koncernchef for OVAKO AB, VD
Sandvik Coromant.
Styrelsemedlem i Afry AB.
Utbildning: Juristexamen fran
Lunds universitet, MBA fran
IESE, Barcelona.

Antal aktier i Alfa Laval:

129 200* (129 200**)

*Innehav per den 31 december 2025.
**Innehav per den 31 december 2024.



Ansvarsomraden

VD och koncernchef styr den dagliga, operativa verksamheten
och ansvarar for att styrelsen far tillgang till nédvandig informa-
tion och beslutsunderlag. Vidare ansvarar VD och koncernchef for
att bolagets redovisning foljer géllande lagar och bestammelser,
samt ska uppratta och dvervaka efterlevnad av bolagets och
koncernens mal, riktlinjer och strategiska planer, bland annat
affarsprinciperna. VD och koncernchef stéttas av en lednings-
grupp till vilken ansvar och befogenheter delegeras. Personernai
ledningsgruppen omfattar tre divisionschefer samt en chef éver
global férsaljning och service, ansvariga for HR, Finans (Internal
Audit & Internal control, IT, Treasury, Sourcing, Real estate, Inves-
tor relation, Group control, Group accounting och Swedish site
manager) och Group Affairs (Sustainability, Corporate Develop-
ment, Legal, Risk & Compliance, Intellectual Property, Digital &
Transformation och Health & Safety).

Bolagsstyrningsrapport

Ersattning till ledande befattningshavare, pensioner samt
avgangsvederlag/uppsagning

Riktlinjerna for ersattning till VD och koncernchef och dvriga
medlemmar i den verkstéllande ledningen antogs av arsstam-
man 2021 och uppdaterades av arsstamman 2023. For ytter-
ligare information, se Not 5 och de detaljerade riktlinjerna som
aterfinns tidigare i bolagsstyrningsavsnittet.

Operativ styrning
Alfa Lavals modell fér operativ styrning ar en matris dar divisioner
gar lodratt genom den vagrata, geografiska delen.

VD och koncernchef*

HR* Finans*

Global Sales & Service* Food & Water*

*Medlemmar i koncernledningen

Ledningsgruppsmoten under 2025

Koncernledningen héll &tta ordinarie méten under 2025, vilka
protokollférdes. Dartill genomférdes kvartalsvisa uppféljningar
for att diskutera affarsutvecklingen i divisionerna och regionerna.
Dessa uppféljningar avhandlade affarsklimatet, resultat, resultat-
prognoser for de kommande tolv manaderna, specifika fragor
som paverkar respektive verksamhetsomraden samt Alfa Lavals
hallbarhetsstrategi, speciellt gallande ambitionen att na netto-

Kommunikation Group Affairs*

Energy* Marine*

nollutslapp inom Scope 1 och Scope 2 till 2027. Separata méten
hélls aven for att bland annat avhandla inorganisk tillvaxt,
riskhantering och personalresurser. Under 2025 tog koncern-
ledningen upp fragor om héalsa och sakerhet, skalbarhet, affars-
utveckling i divisionerna och regionerna med djupare granskningar
i specifika lander, makroekonomisk och geopolitisk situation,
forskning och utveckling, hallbarhet, investeringskrav samt for-
varvsmojligheter.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, med malet att skydda bolagets tillgangar och
darmed &garnas intressen. Genom den interna kontrollen ska styrelsen sékerstélla att Alfa Lavals
rapportering ar tillforlitlig och att lagar, regler, tillampliga redovisningsstandarder samt bolagets
affarsprinciper foljs. Kommunikation och finansiell rapportering ska vara korrekt, relevant, saklig

och transparent.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon inkluderar de interna styrinstrument som styrelsen
antagit for den dagliga verksamheten. Styrinstrumenten utgors
av policydokument, vilka fortldpande provas, omarbetas och
uppdateras. Dessa dokument omfattar bland annat styrelsens
arbetsordning, VD instruktioner, rapporteringsinstruktioner, bola-
gets Treasury Policy, affarsprinciper, insiderpolicy samt kommu-
nikationspolicy.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den ekonomiska
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen, och ska darfor
bland annat utvardera verksamhetens prestationer och resultat
genom ett rapportpaket som innehaller utfall, prognoser samt
analys av viktiga nyckelfaktorer. Styrelsen behandlar &ven bola-
gets delarsrapporter samt bokslutskommuniké och hallbarhets-
rapport, och ska atminstone en gang om aret traffa de externa
revisorerna, utan att VD och koncernchef eller andra ur koncern-
ledningen &r narvarande.

VD och koncernchef lyder under styrelsens utfardade instruktio-
ner och ansvarar for att sékerstélla en effektiv kontrollmiljé och
for det Idpande kontrollarbetet. En annan del av VD och kon-
cernchefens ansvar ar att sakerstélla att bolagets bokforing ar
enligt lag och att hanteringen av tillgdngar skéts pa ett tillfreds-
stallande sétt. Vidare ska VD och koncernchefen sakerstélla att
samtliga styrelseledamoter regelbundet far tillrackligt med infor-
mation for att kunna utvardera bolagets finansiella stéllning.

Den verkstéallande ledningen ansvarar for forvaltning och under-
hall av det interna kontrollsystem som kravs for att hantera
vasentliga risker i bolagets Idpande verksamhet. Ledningen ska
aven tydligt verka for att alla anstallda forstar kraven pd, och den
enskilda individens roll i, uppratthallandet av god intern kontroll.

Alfa Laval féljer modellen med tre forsvarslinjer for att sékerstélla
en standardiserad och heltdckande metod for bolagsstyrning och
riskhantering samt for att etablera korrekta nivaer av ledarskap
och ansvar. Forsta forsvarslinjen representeras av affarsverksam-
heten, som implementerar och uppratthaller kontrollaktiviteterna.
Andra forsvarslinjen representeras av ett antal olika grupper och
oversiktsfunktioner, som ocksa anger inriktningar, definierar rikt-
linjer och processer och har uppsikt éver de olika funktionerna.
Tredje forsvarslinjen representeras av internrevisionsfunktionen,
som har ansvar for att tillhandahalla oberoende och objektiva
garantier for de interna kontrollaktiviteter som utfors av forsta och
andra forsvarslinjen.

Styrelsens revisionsutskott ska sékerstélla att principerna for
finansiell rapportering, hallbarhetsrapportering och intern
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kontroll efterlevs. Det foljer upp effektiviteten i de interna kontroll-
systemen samt gar igenom de finansiella processerna for att
sékerstalla att informationen kan harledas till underliggande
finansiella system, att den ar enligt lag och i linje med relevanta
standarder.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for redovisning och finan-
siell kontroll samt behandlar bolagets finansiella rapporter och
hallbarhetsrapport. Vidare 6vervakas, utvarderas och diskuteras
vasentliga fragestallningar inom redovisning, finansiell rapporte-
ring och héllbarhetsrapportering. Utskottet utvarderar och han-
terar &ven information om tvister och eventuella oegentligheter
och bistar ledningen i att identifiera och utvardera framst finan-
siella och jamforbara risker som kan ha baring pa verksamheten
for att se till att arbetet inriktas pa att hantera dessa. Utskottet
granskar aven bolagets informationssakerhetssystem samt de
beredskapsplaner som finns pa plats for att sakerstalla leveran-
serna av finansiell information.

Revisionsutskottet har beslutanderatt om den interna revisionen
och ska sakerstalla funktionens effektivitet genom att utvardera
dess aktiviteter, resurser och struktur. Vidare ska det ga igenom
internrevisionens resultat och rekommendationer for att séker-
stalla att dessa hanteras pa lampligt satt. Utskottet ska ga
igenom den interna revisionsplanen var sjatte manad for att se
till att den hanterar riskomraden och den ska se till att det finns
en lamplig samordning mellan intern- och externrevision.

Revisionsutskottet haller regelbundet moten med de externa
revisorerna och granskar deras arbete, kvalifikationer och obero-
ende. Resultaten av granskningen rapporteras arligen till bola-
gets valberedning. Utskottet stodjer valberedningen i arbetet
med revisorsnomineringar samt genomfor en arlig genomgang
av det foreslagna revisionsomfanget. Rapporter tillhandahalls
till styrelsen avseende interna méten, méten med internrevi-
sionen, de externa revisorerna och olika specialister i den verk-
stallande ledningen och dess supportfunktioner. Utskottet ska
granska signifikanta resultat fran externrevisionen samt aven de
rekommendationer som de externa revisorerna utfardar som en
foljd. Det ska &ven etablera riktlinjer som sékerstéller de externa
revisorernas oberoende.

Internrevisionsfunktionen hjélper styrelsen och ledningen att
uppfylla sina mal genom att utféra oberoende och objektiva
internrevisionsuppgifter relaterade till verksamhetens risker,
utformningen av kontroller, den efterlevnad som krévs samt
affarsprocesser. Internrevisionen rapporterar slutsatserna fran
dessa granskningar till Revisionsutskottet, och foreslar planer for
de kommande tolv manaderna. Internrevisionen distribuerar



rapporter frAn enskilda revisioner till berérda medlemmar av
koncernledningen. For att garantera att konkreta atgarder vidtas
efter en internrevision, finns rutiner for I6pande uppféljning av
dverenskomna atgarder. Dessa baseras pa en dverenskommen
tidplan med respektive ansvarig for enskilda aktiviteter. Internre-
visionen bestar av fyra interna revisorer, interna specialistresur-
ser samt externa konsulter. Internrevisioner tacker ett brett
spektrum av funktioner och fragestaliningar, faststallda av styrel-
sen. Bland annat granskas efterlevnaden av de system, riktlinjer,
policyer och processer som etablerats fér koncernens affarsverk-
samhet, att det finns system som ser till att ekonomiska transak-
tioner genomfors, arkiveras och rapporteras pa ett noggrant och
lagenligt satt, majligheter till att forbattra ledningens kontroll,
bolagets Iénsamhet samt organisation, vilka kan komma att
identifieras under revisionerna. Under 2025 genomfordes 42
internrevisioner.

Riskbeddmning

Inom ramen for Idpande verksamhet och uppféljning finns rutiner
for riskbeddmning vad géller den finansiella rapporteringen. Dessa
syftar till att identifiera och utvardera risker som kan paverka den
interna kontrollen. Rutinerna omfattar bland annat riskbeddm-
ning i samband med strategisk planering och forvarvsaktiviteter
samt processer for att fanga upp forandringar i redovisningsreg-
ler s& att dessa pa ett korrekt satt aterspeglas i den finansiella
rapporteringen.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturer finns inom alla delar av organisationen for att
forebygga, upptacka och korrigera felaktigheter eller avvikelser.
De hanterar de risker som styrelse och ledning bedémer ar rele-
vanta for verksamheten, for den interna kontrollen och foér den
finansiella rapporteringen. Strukturen omfattar bade en organi-
sation med tydliga roller som méjliggor en effektiv och, ur ett
internkontrollperspektiv, lamplig ansvarsfordelning och specifika
kontrollaktiviteter for att upptacka och i tid forebygga att en risk
realiseras. Vidare ingar tydliga beslutsprocesser for till exempel
investeringar, avtal, forvarv och avyttringar, resultatanalyser och
andra analytiska uppféljningar, avstamningar, inventeringar
samt automatiska kontroller i IT-systemen.

Information och kommunikation

Bolagets regler, riktlinjer och manualer kommuniceras via flera
interna kanaler och effektiviteten i denna kommunikation foljs
I6pande upp. Medarbetare kan kommunicera betydelsefull infor-
mation till relevanta mottagare, ytterst styrelsen vid behov, genom
bade formella och informella kanaler. Dessutom har man upprat-
tat tydliga riktlinjer for den externa kommunikationen, vilka syftar
till att ge en sé korrekt och relevant bild som majligt samtidigt
som alla skyldigheter efterlevs.

Uppfdljning

Uppféljning av den interna kontrollen skots av framst tva organ
—Revisionsutskottet och internrevisionen. Revisionsutskottet
lagger fast de principer som skall gélla avseende redovisning och
finansiell rapportering och utévar uppféljning av detta regelverk.

Revisionsutskottet traffar de externa revisorerna for att informera

sig om revisionens inriktning och omfattning samt for att diskutera

utfall och samordningen av den externa och interna revisionen.
Det lagger aven fast inriktning, omfattning och tidplaner for

Bolagsstyrningsrapport

internrevisionens arbete, vars granskningar rapporteras till revi-
sionsutskottet och fortidpande &ven till ledningen for eventuella
atgarder.

Alfa Laval har implementerat en utvarderingsprocess for ledande
befattningshavare for viktiga interna kontroller av affarsprocesser
i bolaget. Chefer och nyckelpersoner utvarderar sin efterlevnad
genom ett sjalvkontrolltest for viktiga interna kontroller i dessa
affarsprocesser. Sjalvutvarderingen genomfors arligen. Baserat
pa resultaten forbattras och forstarks ramverket for interna kon-
troller. Detta hjalper till med riskbaserade utvarderingar och for-
battringar av Alfa Lavals affarsprocesser.

Lund, mars 2026

Styrelsen
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2,3 69674 66 954
Kostnad for salda varor 7 -44.476 -43747
Bruttoresultat 25198 23207
Forsaljningskostnader 4,57 -6877 -6965
Administrationskostnader 4,5,6,7 -3873 -3318
Forsknings- & utvecklingskostnader 7 -1738 -1656
Ovriga rorelseintakter 1073 1075
Ovrigarorelsekostnader 7 -2033 -1940
Andel av resultatijoint ventures 15 -2 &3
Rorelseresultat 11749 10435
Finansiella intéakter 8 292 284
Finansiella kostnader 8 -844 -724
Resultat efter finansiella poster 11198 9996
Skatt pa arets resultat 9 -2875 -2564
Arets resultat 8322 7432

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets agare 8272 7391
Innehav utan bestammande inflytande 50 41
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets égare, SEK* 20,01 17,88

*Fore och efter utspadning.

Koncernens rapport Gver totalresultatet

MSEK Not 2025 2024
Arets resultat 8322 7432

Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen:

Omvarderingar av formansbestamda ataganden -110 -29
Marknadsvardering av externa aktier -138 -125
Uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat 9 13 6
Summa -235 -147

Poster som senare kan omklassificeras till resultatréikningen:

Kassaflédessakringar 8 1300 -665
Omrakningsdifferens -3934 1274
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 9 -440 171
Summa -3075 780
Summa évrigt totalresultat for aret -3310 633
Arets totalresultat 5012 8064

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 5009 7999
Innehav utan bestammande inflytande 8 65
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Finansiella rapporter

Koncernens balansréakning

MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar och goodwill 11,16

Patent och icke patenterat kunnande 4667 1945
Varumarken 974 1172
Kundrelationer 297 -
Licenser, hyresratter samt liknande rattigheter 319 134
Internt upparbetade immateriella tillgangar 467 678
Goodwill 29722 25630
Summa 36445 29559
Materiella anldggningstillgangar och nyttjanderdtter 12,16

Byggnader och mark 4120 3847
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4529 3635
Inventarier, verktyg och installationer 1494 1563
P&g&ende nyanlaggningar och férskott 2141 2568
Nyttjanderatter 13 3572 2877
Summa 15856 14490
Ovriga anldggningstillgéngar

Aktieriintresseforetag och joint ventures 15,27 294 248
Aktieri 6vriga bolag 27 12 184
Pensionstillgangar 25 180 269
Derivattillgangar 27,28,29 166 41
Uppskjuten skattefordran 9 2243 1942
Summa 2895 2684
Summa anlaggningstillgangar 55196 46733
Omsattningstillgdngar

Varulager 17 15548 15574
Kundfordringar 3,18,27 9949 10258
Avtalstillgangar 3 5052 4000
Aktuella skattefordringar 497 1005
Ovrigafordringar 19,27 2598 2580
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20,27 937 635
Derivattillgangar 27,28,29 551 153
Kortfristiga placeringar 21,27 707 450
Likvida medel 22,27 7124 7369
Tillg&ngar for forsaljning 12 1 47
Summa omséattningstillgangar 42965 42070
SUMMA TILLGANGAR 98161 88803
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Finansiella rapporter

MSEK Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital 1117 1117
Ovrigt illskjutet kapital 2770 2770
Ovrigareserver -4563 -1300
Balanserad vinst 44087 39326
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 43409 41912
Innehav utan bestdmmande inflytande 24 344 369
Summa eget kapital 43753 42282

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc 27,30 9626 9172
Leasingskulder 13,27 3333 1805
Pensionsskuld 25 984 945
Uppskjuten skatteskuld 9 3458 2392
Avséttningar 26 582 434
Derivatskulder 27,28,29 60 320
Summa langfristiga skulder 18043 15067

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc 27,30 7590 1102
Leverantorsskulder 27 5444 5676
Avtalsskulder 3 12293 12893
Aktuella skatteskulder 1605 1455
Leasingskulder 13,27 462 1233
Ovriga skulder 27,33 3194 3791
Avséttningar 26 1936 1858
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 27,34 3707 2792
Derivatskulder 27,28,29 133 654
Summa kortfristiga skulder 36 365 31454
Summa skulder 54408 46521
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98161 88803

Strukturen for koncernens balansrakning har omarbetats och jamforelseperioden har darfér omréknats, se not 1 for mer detaljer.
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Finansiella rapporter

Forandringar i koncernens egna kapital

Ovrigareserver

Egetkapital |Innehav utan
Ovrigt Kassa- Verkligt Omrak- Balan- hanforligt till bestam-
Aktie- tillskjutet flodes- varde- nings-  Pensions- serad moderbola- mande
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv reserv vinst  getsagare inflytande Totalt
Per 31 december 2023 1117 2770 -83 174 -862 -1139 35056 37033 345 37378
Totalresultat
Arets resultat = = = = = = 7391 7391 41 7432
Ovrigt totalresultat* - - -528 -125 1284 -22 - 609 24 633
Arets totalresultat - - -528 -125 1284 -22 7391 7999 65 8064
Transaktioner med &gare
Minskning avinnehav utan
bestammande inflytande - - - - - - -19 -19 -8 -27
Utdelningar - - - - - - -3100 -3100 -33 -3133
Per 31december 2024 1117 2770 -611 49 422 -1161 39328 41912 369 42282
Totalresultat
Arets resultat = = = = = = 8272 8272 50 8322
Ovrigt totalresultat* - - 1032 -138 -4059 -97 - -3262 -48 -3310
Arets totalresultat - - 1032 -138 -4059 -97 8272 5009 3 5012
Transaktioner med &gare
Utdelningar - - - - - - -3513 -3513 -28 -3541
Per 31december 2025 1117 2770 421 -89 -3637 -1258 44087 43409 344 43753

* For Innehav utan bestammande inflytande uppgar omrakningsreserven till MSEK -48 (24).
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflddesanalys

MSEK Not 2025 2024
Rorelseverksamheten

Rorelseresultat 11749 10435
Aterlaggning av avskrivningar 2503 2418
Aterlaggning av avsattningar 391 -103
Aterlaggning av andra ej kassaflédespaverkande poster -84 78
Kassamassigt rorelsedverskott 14559 12828
Betalda skatter -2719 -2359
Kassaflode fran rorelseverksamheten fore forandring av rérelsekapital 11840 10469

Forandring av rérelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av fordringar -2203 -593
Okning(-)/minskning(+) av lager -1226 16
Okning(+)/minskning(-) av skulder 755 2886
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet -2674 2309
Kassaflode fran rorelseverksamheten 9166 12778

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgdngar -2660 -3336
Foérsaljning av anlaggningstillgangar 155 105
Forvarv av verksamheter 16 -9412 -50
Avyttring av verksamheter 4 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11913 -3281

Finansieringsverksamheten

Betalda och erhallna rantor -357 -337
Erhallna utdelningar 9 -
Utdelningar till moderbolagets agare -3513 -3100
Utdelningar tillinnehav utan bestdmmande inflytande -28 -33
Amortering av leasingskuld -503 -619
Okning av upplaning 8796 1664
Amortering av 1an -1081 -4850
Ovriga kassafléden i finansieringsverksamheten -408 -82
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2915 -7357
Arets kassaflode 168 2140
Likvida medel vid rets borjan 7369 5135
Omrékningsdifferens i likvida medel -413 94
Likvida medel vid arets slut 22 7124 7369
Fritt kassaflode per aktie (SEK) * 16,12 2310
Investeringar i relation till nettoomsattningen 3,8% 5,0%
Genomsnittligt antal aktier 413326 315 413326 315

* Fritt kassaflode &r ett alternativt nyckeltal. Det &r summan av kassaflodet fran rérelseverksamheten, investeringar och forsaljning av anlaggningstillgangar.
Strukturen fér koncernens kassaflodesanalys har omarbetats och jamférelseperioden har darfér omraknats, se not 1 och not 39 for mer detaljer.

Ars- och Hallbarhetsredovisning / Alfa Laval 2025 95



Finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2025 2024
Administrationskostnader -17 -16
Ovriga rorelsekostnader -1 -10
Rérelseresultat -18 -26
Utdelningar fran dotterféretag 1182 406
Ranteintakter och liknande intakter 8 104 258
Réantekostnader och liknande kostnader 8 -1 0
Resultat efter finansiella poster 1267 638
Férandring av periodiseringsfond -10 355
Koncernbidrag 1835 599
Resultat fore skatt 3093 1592
Skatt p& arets resultat -385 -212
Arets resultat 2708 1379

Rapporten 6ver moderbolagets resultat utgor tillika dess rapport éver totalt resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Finansiella rapporter

MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktieridotterbolag 14,16 4669 4669
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 6509 7130
Aktuella skattefordringar - 172
Ovrigafordringar 4 4
Likvida medel 22 3 3
Summa omsattningstillgangar 6517 7309
SUMMA TILLGANGAR 11186 11978
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1117 1117
Reservfond 1270 1270
Summa bundet eget kapital 2387 2387
Fritt eget kapital 23

Balanserad vinst 4059 6193
Arets nettoresultat 2708 1379
Summa fritt eget kapital 6767 7573
Totalt eget kapital 9154 9960
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, tax 2020 - 614
Periodiseringsfond, tax 2021 99 99
Periodiseringsfond, tax 2022 491 491
Periodiseringsfond, tax 2024 438 438
Periodiseringsfond, tax 2025 344 344
Periodiseringsfond, tax 2026 623 -
Summa obeskattade reserver 1996 1986
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 24 28
Leverantorsskulder 1 1
Ovriga skulder 10 3
Summa kortfristiga skulder 36 32
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11186 11978
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Finansiella rapporter

Forandringar i moderbolagets egna kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt

Per 31december 2023 1117 1270 9293 11680

2024

Totalt resultat

Arets resultat = = 1379 1379
- - 1379 1379

Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar - - -3100 -3100

Per 31december 2024 1117 1270 7573 9960

2025

Totalt resultat

Arets resultat = = 2708 2708
- - 2708 2708

Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar - - -3513 3513

Per 31 december 2025 1117 1270 6767 9154

Aktiekapitalet om SEK 1116 719 930 (1116 719 930) fordelas p& 413 326 315 (413 326 315) aktier.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

MSEK 2025 2024
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat -18 -26
Betalda skatter -214 -272
Kassaflode fran rorelseverksamheten fore férandring av rérelsekapital -232 -298
Forandring av rérelsekapital:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 1858 1418
Okning(+)/minskning(-) av skulder 3 2
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet 1861 1420
Kassaflode fran rérelseverksamheten 1629 1122
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Erhallna rantor 104 258
Betalda réantor -1 -
Erhalina utdelningar fran dotterbolag 1182 406
Betalda utdelningar -3513 -3100
Erhallet koncernbidrag 600 1318
Betalat koncernbidrag -1 -4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1629 -1122
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 3 3
Likvida medel vid arets slut 3 3
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Noter

Noter

Not 1. Upplysningar om vasentliga
redovisningsprinciper

Alfa Laval bedriver utveckling, produktion och férsaljning av produkter
och anlaggningar baserat pa tre huvudteknologier: separering/filtre-
ring, varmedverforing och flédeshantering. Verksamheten arindelad i
de tre affarsdivisionerna Energy, Food & Water och Marine, som séljer
till externa kunder och ansvarar for tillverkningen av produkterna, samt
divisionen Ovrigt som omfattar féretagsledning och icke karnverksam-
heter. Alfa Laval har kunder i ett 100-tal lander.

Alfa Laval AB ar ett publikt aktiebolag. Bolagets sate ariLund

och bolaget ar registrerat i Sverige med organisationsnummer
556587-8054. Huvudkontoret har besoksadressen Rudeboksvagen 1,
22655 Lund, Sverige och postadressen Box 73,221 00 Lund. Alfa
Lavals hemsida ar: www.alfalaval.com.

Om inte annat anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK)
och avser perioden 1januari— 31 december 2025 for resultatraknings-
och kassaflodesposter samt 31 december 2025 for balansraknings-
poster. Uppgifterinom parentes avser det foregadende rakenskapsaret.

De mest vasentliga redovisningsprinciperna redovisas i anslutning till
respektive not for att sakerstalla tydlighet och struktur.

Overensstammelse med normgivning och lag

Alfa Laval tillampar IFRS® redovisningsstandarder s& som de antagits
av EU. Vidare tillampas Arsredovisningslagen och RFR 1 "Komplette-
rande regler for koncerner”, utgiven av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering. Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen forutom i de fall som anges under avsnittet
”"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Informationen i denna arsredovisning ar sddan information som Alfa
Laval AB (publ) skall offentliggdra i enlighet med lagen om varde-
pappersmarknaden. Innehalleti rsredovisningen bestamdes den 3
mars 2026 och arsredovisningen godkandes for offentliggérande den
23 mars 2026. Rakenskaperna faststalls pa arsstamman den 22 april
2026.

Anskaffningsvardemetoden

Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvarde-

metoden, utom for:

- vissa finansiella tillgdngar och skulder, inklusive derivat, som har
varderats till verkligt varde

- formansbestamda pensionsplaner, for vilka férvaltningstillgangarna
arvarderade till verkligt varde

Andrade redovisningsprinciper 2025

De omarbetade och andrade IFRS redovisningsstandarder som bor-
jade galla for rakenskapsaret 2025 har inte haft ndgon, eller enbart
mycket begransad, effekt pa koncernens finansiella rapporter.
Foljande standarder blev tillampliga fran 1 januari 2025:

» AndringarilAS 21 - Brist p& utbytbarhet
» AndringariIFRS 9 och IFRS 7 - Andringar i klassificering och vérde-
ring av finansiella instrument samt rapportering av energikopsavtal

Koncernen har analyserat effekterna av dessa andringar och bedémer
att de inte har haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Tidigare tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade férutom for
vissa forandringar i presentationen av de finansiella rapporterna, som
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harimplementerats fran och med 1 januari 2025. Rapporten ver
Koncernens totala resultat har delats upp i tva separata rapporter:
Koncernens resultatrékning och Koncernens rapport 6ver totalresulta-
tet. Vidare har andringar gjorts i presentationen av féljande finansiella
rapporter:

Koncernens resultatrékning: Raderna ”Utdelningar och andra finan-
siellaintékter och kostnader”, "Ranteintakter och finansiella valuta-
kursvinster” och "Réntekostnader och finansiella valutakursforluster”
slagits samman till "Finansiella intékter” respektive "Finansiella kost-
nader”, som specificeras i Not 8.

Koncernens rapport dver totalresultatet: Totalresultatet presente-
ras nu i en separat finansiell rapport med en nagot modifierad layout
for battre tydlighet.

Koncernens balansrakning: Tidigare har vaxelfordringar rapporte-
rats som 6vriga fordringar och véaxelskulder rapporterats pa egen rad.
Eftersom dessa poster ar att jamstalla med kundfordringar respektive
leverantorsskulder, presenteras de numera som kundfordringar res-
pektive leverantorsskulder. Vidare presenteras avtalstillgangar och
avtalsskulder frdn och med 2025 pa separata rader i balansrakningen
for att tydliggora dessa poster. Tidigare redovisades avtalstillgangar
under 6évriga fordringar, medan avtalsskulder redovisades uppdelat pa
forskott fran kunder och 6vriga skulder. Dessa andringar har gjorts
retroaktivt.

Koncernens kassaflédesanalys: Strukturen for kassaflédesanalysen
har omarbetats och jamférelseperioderna har darfér omraknats. Se not
39 for brygga mellan tidigare och ny struktur.

Vidare har upplysningen i not 3 om Nettoomsattningens férdelning per
produktgrupp/tjanst komprimerats till att enbart visa Alfa Lavals huvud-
sakliga produktgrupper, inklusive tillhérande service. Det innebar att de
foregaende kategorierna "Marin miljoteknik”, "Relaterade produkter”
samt ”Service” nu ar inkluderade i de andra fyra kategorierna. "Marin
miljoteknik” samt "Relaterade produkter” ingari”Ovrigt” medan
”Service” ar fordelat pa alla kategorier da service rapporteras utifran
den produkttyp som den utforts pa.

Andrade redovisningsprinciper 2026 och senare

Féljande nya och uppdaterade standarder samt tolkningar har utgivits
av|ASB/IFRS Interpretations Committee men har &nnu inte antagits
av EU per 2025-12-10. Dessa trader i kraft for rakenskapsar som borjar
den ljanuari 2026 eller senare. Koncernen har inte fortidstillampat
dessa. Beddmningen &r att samtliga, med undantag for IFRS 18, inte
forvantas ha ndgon vasentlig effekt pa koncernens verksamhet eller
finansiella rapporter.

 IFRS 19 Dotterbolag utan offentlig ansvarsskyldighet: Upplysningar

 IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

» AndringarilFRS 9 och IFRS 7 avseende avtal som hanvisar till
naturberoende el samt klassificering och vardering av finansiella
instrument

» AndringarilAS 21— Oversattning till en hyperinflationsvaluta som
presentationsvaluta

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

| april 2024 publicerade International Accounting Standards Board
(IASB) den nya standarden IFRS 18 Presentation and Disclosuresin
Financial Statements, som ersatter IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. IFRS 18 innebér nya krav som syftar till att 6ka jamforbarhet,
transparens och anvandbarhet i de finansiella rapporterna.

De viktigaste forandringarna omfattar:
» Nya krav pa struktur i resultatrakningen genom inférande av

kategorier och tva nya definierade delsummor.
« Utdkade upplysningskrav for vissa nyckeltal som anvands i extern



finansiell kommunikation, sa kallade Management-defined Perfor-
mance Measures (MPM:s). For dessa kravs bland annat information
om hur nyckeltalet beraknas samt avstdmning mot narmaste jamfor-
bara delsumma enligt IFRS.

« Utdkad vagledning foér aggregering och disaggregering av informa-
tion i rékningar och noter, samt vagledning kring om information ska
presenteras i de primara finansiella rapporternaeller i not.

Implementeringen av IFRS 18 medfér &ven &ndringar i andra standar-
der, sdsom IAS 7 Rapport éver kassafloden, IAS 34 Delarsrapportering
och IAS 33 Resultat per aktie.

IFRS 18 trader i kraft den 1 januari 2027 (forutsatt EU-godk&nnande)
och ska tillampas retroaktivt i bade arsredovisning och delarsrapport.
Alfa Laval har paborjat en preliminar analys av effekterna av IFRS 18
och kommer att fortsétta utvardera konsekvenserna under 2026.
Inférandet av standarden kommer att kréva en 6versyn av resultat-
rakningens struktur, omklassificering av poster till nya kategorier samt
bedémning av hur poster ska grupperas och upplysas i not. Aven kassa-
flodesanalysen kommer att paverkas. Vidare kommer relevanta MPM:er
attidentifieras och tillhérande upplysningar att sammanstéllas i not.

Betydande bedémningar

Vid tillampning av redovisningsprinciperna har ledningen gjort olika
bedémningar som avsevart kan paverka de belopp som redovisas i de
finansiella rapporterna. De framsta beddmningarna har gjorts inom
foljande omraden:

« Vid klassificering av leasingavtal och faststallande av leasingperio-
der gors en bedémning av om ett avtal omfattas av IFRS 16, samt om
forlangnings- och uppsagningsoptioner ska inkluderas i leasingperio-
den. Detta kraver analys av avtalens villkor och foretagets faktiska
handlingsutrymme.

« Nér det galler klassificering avinnehav av bolag bedéms om koncer-
nen har kontroll, gemensamt bestammande inflytande eller betydande
inflytande 6ver ettinnehav. Bedémningen baseras pa agarandel, avtal
och andra relevanta faktorer som kan paverka méjligheten att styra
verksamheten.

« Vid foretagsforvarv gors en bedomning av vilkaimmateriella tillgangar
som ska identifieras och hur dessa ska varderas. Detta innebar att
ledningen analyserar vilka tillgadngar som uppfyller kriterierna for iden-
tifierbarhet och faststéller deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten.

« Vid intaktsredovisning enligt IFRS 15 gors en bedémning avom
intakter ska redovisas dver tid eller vid en viss tidpunkt. Detta avgors
utifran avtalsvillkor och leveransforpliktelser, dar analyser gors av nar
kontrollen 6ver varor eller tjanster dverfors till kunden.

Betydande uppskattningar och antaganden

Upprattandet av koncernens finansiella rapporter kraver uppskatt-
ningar och antaganden som paverkar redovisade belopp. Dessa upp-
skattningar baseras pa ledningens basta bedomning vid tidpunkten for
rapporteringen, men faktiska utfall kan avvika fran dessa antaganden.
Nedan beskrivs de omraden som innefattar mest betydande uppskatt-
ningar och antaganden:

Nedskrivningsprévning av goodwill

Goodwill skrivs inte av, utan testas arligen och vid indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Testningen grundas pa uppskattningar och antaganden
om framtida kassafléden. De viktigaste antagandena avser prognos-
ticerad omsattningstillvaxt och utveckling av rérelsemarginal, vilka
baseras pa historisk utveckling, aktuell information om marknadslaget
samt forvantad framtida utveckling. Om I6nsamheten inom hela eller
delar av koncernen gar ned i framtiden kan effekten bli omfattande,
eftersom det kan utlosa en vasentlig nedskrivning av goodwill. En sddan
nedskrivning skulle paverka nettoresultatet och darmed koncernens
finansiella stallning.

Noter

Viirdering vid foretagsforvdirv

Vid foretagsforvarv gors uppskattningar av verkligt varde pa for-
varvade tillgangar och skulder, inklusive immateriella tillgangar och
eventuella villkorade kdpeskillingar. Dessa uppskattningar baseras
pa antaganden om framtida kassafléden, diskonteringsrantor och
nyttjandeperioder for identifierade immateriella tillgangar.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernen har identifierat att dess formansbestamda pensionsplaner
innehaller osakerhet i uppskattningar, aven om risken for en vasentlig
justering bedéms som begransad. Forvaltningstillgangarna varderas
till verkligt varde och nuvardet av utfastelserna faststalls genom arliga
aktuarieberakningar av oberoende aktuarier. Om vardet pa forvalt-
ningstillgdngarna minskar samtidigt som aktuariella antaganden ékar
utfastelserna, kan den kombinerade effekten resulterai ett betydande
underskott. Resultateffekten paverkar dock endast évrigt totalresultat
och inte nettoresultatet. Risken har begransats genom att manga av
dessa planer &r stdngda for nya deltagare och ersatta av premiebe-
stdamda planer.

Avsdttningar fér reklamationer och tvister

Avsattningar baseras pa uppskattningar av sannolikhet och kostnader
for produktreklamationer och rattsliga tvister. For produktreklamationer
gors uppskattningar av kostnader for ersattningsprodukter samt kom-
pensation till kunder for kostnader som uppstatt till foljd av problemet.
For rattsliga tvister gors uppskattningar av den férvéantade expone-
ringen och utfallet, vilket ar foremal for osakerhet eftersom utfallet inte
ar fastslaget.

Kreditrisk och avsdttningar for kundférluster

Koncernen gor uppskattningar av risken att kunder inte uppfyller sina
betalningsskyldigheter, vilket paverkar bade intaktsredovisningen och
behovet av avsattningar for kundforluster. Bedomningen baseras pa
historiska forluster, kundernas betalningsformaga, forfallna kundford-
ringar samt koncernens exponering mot kreditrisk. Dessa uppskatt-
ningar ligger till grund for berakningen av forlustreserven i forhallande
till totala kundfordringar.

Inkurans i varulager

For lagervaror med lag omsattningshastighet gors uppskattningar av
framtida forsaljning. Vardet skrivs ned enligt en inkuranstrappa med
stegrande procentuell nedskrivning per ar for den tid som lagret bedoms
finnas kvar. Om det under de senaste tva aren inte har funnits nagon
efterfragan alls for en lagervara skrivs vardet ned till noll, oavsett om det
skulle kunna finnas en framtida efterfragan.

Aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Den framsta uppskattningen hanfér sig till uppskjutna skattefordringar
pa underskottsavdrag, vilken inkluderar en analys av sannolikheten for
att dessa kommer att kunna anvédndas mot framtida beskattningsbara
vinster. Det faktiska vardet av dessa framtida beskattningsbara vinster
ar svart att bedéma eftersom det beror pa framtida makroekonomisk
utveckling, bolagets intjaningsformaga och potentiella forandringar i
skatteregler.

Klimatrelaterade risker

Under 2024 genomforde Alfa Laval en dvergripande bedémning av
klimatrelaterade risker och mojligheter med fokus pa fysiska risker och
omstallningsrisker. Analysen omfattade samtliga verksamhetsorter
och tillgangar, inklusive vasentliga produktionsanlaggningar i Sverige,
Danmark, Kina, Indien och USA. Analysen av fysiska risker fokuserade
paden egna verksamheten och tillgdngarna, medan analysen av
omstallningsrisker aven beaktade vardekedjan uppstroms och ned-
stroms. Analysen indikerade att vissa fastigheter, framst i Kina, Indien
och Sydostasien, kan exponeras for klimatrelaterade faror, sarskilt
6kande nederbérdsmangder och extrem varmepaverkan, framfor allt i
ett scenario med hdgre global uppvarmning. Under 2025 initierade
Alfa Laval ett projekt for att utvardera majliga klimatanpassningsat-
garder vid utvalda platser.
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Finansiell paverkan

Klimatrelaterade risker kan paverka koncernens finansiella rapporter
genom effekter pa tillgangar, resultat och kassafléden, bland annat
genom:

Fysiska risker: Okad nederbord och extrem varmepaverkan kan leda till
skador pa anlaggningar, 6kade underhallskostnader och potentiella
avbrotti produktionen. Sddana handelser kan aven medfora ett 6kat
investeringsbehov for klimatanpassning samt, vid vasentlig paverkan,
nedskrivningar av tillgéngar.

Omstdllningsrisker: Férandringar i policy, teknik och marknad i sam-
band med omstallningen till en ekonomi med lagre utslapp kan paverka
marknadsefterfrdgan pa Alfa Lavals produkter och I6sningar, och dar-
med framtida intékter och kassafloden. Den mest betydande klimat-
relaterade risken bedomdes kunna uppsta i ett scenario dar den gréna
energiomstallningen avtar vasentligt, vilket skulle kunna paverka
efterfragan.

Atgdrder och méjligheter

Alfa Laval har under 2025 forberett en omstallningsplan for klimat-
arbete med inriktning mot koncernens mal samtinitierat ett arbete
med klimatanpassning vid utsatta anlaggningar. Exempel pa centrala
atgarder inkluderar:

« Klimatanpassningar: utvardering av méjliga atgarder vid platser som
ar exponerade for klimatrelaterade faror.
» Minskade utslapp i den egna verksamheten: elektrifiering och utfas-
ning av fossila branslen, inkdp av fornybar el samt energieffektivise-
ring. Manga av Alfa Lavals egna byggnader anvander idag naturgas
for uppvarmning och dessa system ersatts i huvudsak med varme-
pumpslésningar som drivs med férnybar el och, dar det ar majligt,
anslutning till férnybara fjarrvarmenat. Fram till 2027 investeras cirka
30 MEUR i varmepumpar for uppvarmning och kylning samt andra
fornybara teknologier. Alfa Laval arbetar &ven med att kontinuerligt
elektrifiera eller ersatta gaseldad processutrustning med fornybara
alternativ.
Fornybar el: cirka 97 procent av anvand el kommer fran férnybara
kallor och malet ar 100 procent till utgangen av 2027, bland annat
genom EAC (Energy Attribute Certificates) och utbyggnad av egen
elproduktion via solcellsinstallationer.
Utveckling av produktportfolj och energieffektivitet: fortsatt utveck-
ling av produkter och I6sningar som kan anvandas med fornybara
branslen och som bidrar till hgre energieffektivitet i anvandnings-
fasen. Som exempel gors investeringar inom Marine division i teknik-
utveckling fér pannor, varmare och lastpumpar. Serviceerbjudandet
vidareutvecklas genom uppgraderingsbara produkter, intelligent
6vervakning och prediktivt underhall, vilket kan forbattra energieffek-
tiviteten och férlanga utrustningens livslangd.
Samarbete med leverantdrer: samarbete sker for att 6ka anvand-
ningen av metaller med lagre utsléapp i koncernens produkter. Detta
omfattar sarskilt metaller som rostfritt stal, kolstal och titan, som star
for en stor del av utslappen kopplade till inkdp av ravaror och kompo-
nenter. Arbetet inriktas pa att samarbeta med leverantorer som kan
tillhandahalla metaller med I&gt koldioxidavtryck, med hog andel
atervunnet material och producerade i fossilfria processer.

Alfa Lavals klimatrelaterade risker beddms framst avse fysisk exponering
vid vissa fastigheter samt omstallningsrisker kopplade till utvecklingen
i energiomstallningen och marknadsefterfragan. Genom pabdérjade
klimatanpassningsinitiativoch genomférandet av omstéllningsplanen
beddms koncernen starka formagan att hantera identifierade risker och
potentiell finansiell paverkan. Samtidigt finns betydande majligheter till
affarsutveckling och tillvéxti samband med den globala omstallningen
mot en mer hallbar ekonomi.

Funktionell valuta och omrékning av valuta

Alfa Laval AB:s funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) och samma
valuta ar koncernens rapporteringsvaluta for finansiella rapporter.

102  Ars- och Hallbarhetsredovisning / Alfa Laval 2025

Valutakursvinster och -férluster som ar hanférliga till kundfordringar,
leverantorsskulder samt andra fordringar och skulder hanforliga till
rorelseverksamheten ingar i 6vriga rérelseintakter och rorelsekostna-
der. Valutakursvinster och -férluster som ar hanforliga till dvriga finan-
siella tillgangar och skulder redovisas i finansnettot.

I koncernen fors kursvinster och -forluster avseende lan i utlandsk valuta,
som finansierar forvarv av utlandska dotterbolag, om till dvrigt total-
resultat som en justering av omrakningsdifferensen i den man lanen
fungerar som en kurssakring for de férvarvade nettotillgangarna. Dar
moter de den omrakningsdifferens som framkommer vid konsolide-
ringen av de utlandska dotterbolagen. | moderbolaget redovisas dessa
kursdifferenser ovanfor nettoresultatet.

Nastan alla Alfa Lavals dotterbolag paverkas av férandringar i valuta-
kurser for sinainkop inom koncernen. De saljer emellertid vanligen i
lokal valuta och har merparten av sina icke-produktrelaterade samt
personalrelaterade kostnader i sin lokala valuta. Alfa Lavals dotter-
bolag rapporterar i funktionell valuta, som normalt &r densamma som
lokal valuta i respektive land. Dotterbolag i hoginflationslander kan ha
en annan funktionell valuta &n den lokala valutan och rapporterar déar-
for i den valuta som har definierats for respektive land.

Utlandska dotterbolag omréknas enligt dagskursmetoden till SEK,
vilket innebar att balansrakningsposter omréknas till balansdagskurs
och resultatrakningsposter till arets genomsnittskurs. Den omréaknings-
differens som uppstar ar en effekt av att nettotillgdngarna i utlandska
dotterbolag omraknas med en annan kurs vid arets slut &n vid dess
borjan samt att resultatet omréknas till genomsnittskurs. Omraknings-
differensen redovisas i ovrigt totalresultat.

Ovriga rorelseintékter och évriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintakter avser till exempel kommissions-, royalty- och
licensintakter. Ovriga rorelsekostnader avser framst omstrukturerings-
kostnader och royaltykostnader. Jamforelsestérande poster som
paverkar rorelseresultatet redovisas under évriga rorelseintakter och
ovriga rorelsekostnader.

Aktieriovriga bolag

Aktier i 6vriga bolag avser investeringar dar koncernen inte har ett
betydande inflytande. Dessa tillgangar redovisas och varderas till verk-
ligt varde via 6vrigt totalresultat. Utdelningar fran dessa investeringar
redovisas i resultatet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin rsredovisning enligt rsredovis-
ningslagen och rekommendationen RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer”, som ar utgiven av Radet for hallbarhets- och finansiell rap-
portering. Principerna for moderbolaget ar oférandrade jamfért med
foregaende ar. Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper anges nedan.

Dotterbolag

Andelaridotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Transaktionskostnader som uppstar vid rérelseforvarv
redovisas som andelar i dotterbolag. Vardet pa andelarna utvarderas
genom nedskrivningstest minst en gang per ar. Mottagna utdelningar
redovisas som finansiella intékter.

Presentation av resultat- och balansrékning

Moderbolaget foljer den uppstéllningsform for resultat- och balansrak-
ningar som anges i arsredovisningslagen. Detta innebar bland annat en
annan presentation av eget kapital samt att avsattningar for obeskat-
tade reserver redovisas som en separat huvudrubrik i balansrékningen.

Koncernbidrag till och fran moderbolaget

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln i RFR 2.
Detta innebar att sdval mottagna som lamnade koncernbidrag redo-
visas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.



Not 2. Segmentsrapportering

Redovisningsprinciper

Alfa Lavals rorelsesegment utgors av dess divisioner. Verksamheten
arindelad i divisionerna Energy, Food & Water och Marine, som
saljer till externa kunder och ansvarar for tillverkningen av produk-
terna, samt divisionen Ovrigt som técker féretagsledning och icke
karnverksamheter. Divisionerna utgor Alfa Lavals rérelsesegment och
speglar hur koncernen ar organiserad och styrs. Den hégste verkstéal-
lande beslutsfattaren inom Alfa Laval utgors av bolagets styrelse.

Energy-divisionen saljer produkter och system for energiapplikatio-
ner, Food & Water-divisionen saljer produkter och system for livs-
medels- och vattenapplikationer. Marine-divisionen séljer produkter,
system och digitala l6sningar for marina och offshoreapplikationer.
Divisionerna ari sin tur indelade i ett antal affarsenheter.

Justerad EBITA &r koncernens viktigaste alternativa nyckeltal och
foljs upp pa divisionsniva. Rorelsesegmenten ansvarar for resulta-
tet ned till och med justerad EBITA samt for det rorelsekapital de
forvaltar. Finansiella tillgadngar och skulder, pensionstillgangar och
-skulder samt aktuella och uppskjutna skatteposter hanteras pa

Noter

koncernniva (Corporate) och ingdr inte i segmentens ansvar. Pa
samma satt ar finansnetto och inkomstskatter ett koncernéver-
gripande ansvar.

Rorelsesegmenten mats endast utifran sina transaktioner med
externa parter.

Under 2025 genomférde Alfa Laval en strategisk 6versyn av
bolagets férmagor och position som global teknikledare for att
battre kunna betjana kunder varlden éver och skapa &nnu béttre
tillvaxtforutsattningar. Fran och med den 1 januari 2026 kommer tva
av divisionerna att byta namn for att battre spegla de strategiska
prioriteringarna.

« Den tidigare Marine-divisionen kommer att heta
Ocean-divisionen.

« Dentidigare Food & Water-divisionen kommer att heta
Food & Pharma-divisionen.

» Energy-divisionen behaller sitt nuvarande namn.

2025, MSEK Energy Food & Water Marine Ovrigt Corporate* Totalt
Orderingéng 20984 24 311 21448 - - 66742
Orderbok 12299 12719 23241 - - 48259
Nettoomsattning 20250 25635 23790 - - 69674
Justerad EBITDA 3959 4317 5770 207 - 14 252
Avskrivningar exkl. 6vervarden -524 -435 -337 -623 - -1919
Justerad EBITA 3435 3882 5433 -416 - 12334
Avskrivning p& évervarden -147 -232 -201 -4 - -584
Rorelseresultat 3288 3650 5232 -420 - 11749
Investeringar 992 434 548 686 - 2660
Tillgangar 29731 20968 28398 161 18903 98161
Skulder 7163 8191 9587 209 29258 54408
Operations
2024, MSEK Energy Food & Water Marine & dvrigt Corporate* Totalt
Orderingéng 20047 24 847 29699 (0] - 74592
Orderbok 10590 14926 26803 0 - 52319
Nettoomsattning 19330 25742 21881 (o] - 66954
Justerad EBITDA 4254 4349 4370 -117 - 12 856
Avskrivningar exkl. 8vervarden -514 -527 -353 -374 - -1768
Justerad EBITA 3740 3822 4017 -491 - 11088
Avskrivning pa dvervarden -42 -243 -364 - - -649
Rorelseresultat 3698 3579 3653 -491 - 10439
Investeringar 1337 499 390 1112 - 3338
Tillgngar 20378 22659 30065 2093 13608 88803
Skulder 7352 8960 10382 948 18 880 39922

* Corporate omfattar poster i balansrakningen som ar rantebarande eller hanforliga till skatter.
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Anlaggningstillgdngar per geografiskt omrade

Investeringar per geografiskt omrade

Koncernen, MSEK 2025 2024 Koncernen, MSEK 2025 2024
Sverige 5607 4360 Sverige 788 1152
Danmark 5165 5536 Italien 302 636
Frankrike 10219 1203 OvrigaEU 236 370
Ovriga EU 8040 8591 Ovriga Europa 525 311
Norge 12675 13340 Nordamerika 293 205
Ovriga Europa 911 409 Latinamerika 29 42
USA 4513 4735 Afrika 6 0
Ovriga Nordamerika 137 159 Kina 359 347
Latinamerika 305 313 Ovriga Asien 118 268
Afrika 6 6 Oceanien 4 5
Asien 4778 5333 Totalt 2660 3336
Oceanien 113 106
Totalt 52467 44090
Andra |langfristiga vardepappersinnehav 306 432
Pensionstillgangar 180 269
Uppskjutna skattefordringar 2243 1942
Totalt 55196 46733

Not 3. Intakter fran avtal med kunder

Redovisningsprinciper

Nettoomsattningen i koncernens resultatrakning utgors av intakter
fradn avtal med kunder och omfattar forsaljningsvardet efter avdrag
for varuskatter, returer, forseningsavgifter och rabatter. Avtalen
avser férsaljning av varor, tjanster och projekt.

Intéakter redovisas nar Alfa Laval uppfyller ett prestationsatagande
genom att kontrollen dver en vara eller tjanst dverfors till kunden.
Prestationsataganden kan uppfyllas antingen 6ver tid eller vid en
viss tidpunkt, beroende pa avtalets karaktar. Intéakter redovisas éver
tid om nagot av foljande kriterier ar uppfylit:

» Kunden erhaller och forbrukar samtidigt de férdelar som tillhanda-
halls genom Alfa Lavals prestation, vilket normalt galler for
serviceerbjudanden.

« Alfa Laval skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrolle-
rar under arbetets gang, exempelvis vid installation eller igangsatt-

den prestation som utforts hittills. Beddmningen av alternativ
anvandning baseras pa om produkten eller I6sningen kan saljas till
annan kund. Om ett stort antal ingenjérstimmar laggs ned pa att
gOra en produkt eller processldsning kundspecifik ar detta en god
indikation pd att alternativ anvandning saknas. Som en lattnads-
regel redovisas darfér endast order med ett varde 6ver MEUR 1 och
mer an 200 ingenjorstimmar over tid.

| de fall intakter inte redovisas over tid, redovisas de vid en viss tid-
punkt, nar kontrollen éverfors till kunden.

Alfa Laval lamnar ofta garanti i samband med forsaljning. Garantins
omfattning varierar mellan olika kontrakt, men syftar normalt till att
sakerstalla att produkten fungerar enligt éverenskomna specifikatio-
ner. Garantierna tacker vanligtvis en period om 12 manader och

ning pa kundens anlaggning.

« Prestationsatagandet skapar inte en tillgdng med alternativ
anvandning for Alfa Laval och bolaget har ratt till ersattning for

Nettoomsattningens férdelning per geografisk marknad

redovisas som en avsattning.

2025 2024
Koncernen, MSEK Energy Food & Water Marine Totalt Energy Food & Water Marine Totalt
Sverige 564 823 58 1446 450 699 83 1232
OvrigaEU 5232 6406 3746 15384 5427 5968 3923 15319
Ovriga Europa 1153 1354 2307 4813 988 1119 2654 4760
USA 4321 5940 1054 11316 4223 6123 995 11341
Ovriga Nordamerika 815 541 190 1547 751 1091 181 2023
Latinamerika 979 2359 632 3970 911 1953 780 3645
Afrika 229 712 365 1306 255 604 357 1217
Kina 2664 2689 7884 13237 2181 2671 5226 10078
Sydkorea 975 283 3447 4705 683 259 3351 4293
Ovriga Asien 3100 4082 4004 11185 3107 4754 4236 12 097
Oceanien 219 445 101 764 354 502 93 949
Totalt 20250 25635 23790 69674 19330 25742 21881 66 954
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Nettoomsattningen rapporteras per land baserat pa faktureringsad-
ressen, vilket normalt &r detsamma som leveransadressen. Lander
med mer &n 10 procent av nettoomsattningen, anlaggningstillgang-

arnarespektive investeringarna redovisas separat.

Nettoomsattningens férdelning per produktgrupp/tjanst

Noter

Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar for 10 procent eller mer av
nettoomsattningen.

2025 2024
Koncernen, MSEK Energy Food & Water Marine Totalt Energy Food & Water Marine Totalt
Separering 1405 7498 3124 12028 1412 7583 3057 12 051
Varmeoverforing 18683 3854 6220 28756 17907 4077 5903 27886
Flodeshantering 161 7536 10841 18539 12 7146 8821 15979
Ovrigt 1 6 747 3604 10352 (0] 6937 4100 11038
Totalt 20250 25635 23790 69674 19330 25742 21881 66 954
Uppdelningen av egna produkter och tjansterinom separering, varme- Avtalsbalanser
ﬁverfgrmkg oclzh flodgshgntsrmqar en aterspedgllzg av Ahlfa_l_!_avals tre " Koncernen, MSEK 2025 2024
uvudtekno ogier. vrigt bestar avegnapro u._tero_c :qanster utanfor KUnGieranngar Motis) 9949 10258
dessa tre omraden. Denna kategori inkluderar aven inkdpta produkter o
e o Auvtalstillgangar 5052 4000
som kompletterar Alfa Lavals produktutbud. Service ar férdelat pa alla
Avtalsskulder 12293 12893

kategorier och tacker alla typer av service och serviceavtal, exklusive
reservdelar.

Intakter fran avtal med kunder, detaljer

Koncernen, MSEK 2025 2024
Typ av intakt:

Avtal med kunder 69674 66 954
Avtalens |6ptid:

Mindre an1&r 53180 52135
Meran1ar 16 495 14820
Total nettoomsattning 69674 66 954
Tidpunkt for intdktsredovisning:

Intakter tagna vid en given tidpunkt 54693 54673
Intakter tagna over tid 14981 12282
Total nettoomsattning 69674 66 954
Redovisade intakter under aret:

Som ingick i avtalsskulden vid &rets borjan 6484 5344
Fran ataganden som uppfylits under tidigare perioder 1199 1421

100 (100) procent av den totala nettoomsattningen avser intakter fran
avtal med kunder.

En avtalstillgang avser koncernens ratt till ersattning for varor eller
tjanster som har éverforts till kund i enlighet med avtalade prestations-
ataganden. Detta inkluderar bland annat &taganden som annu inte
har fakturerats samt produkter i arbete. En avtalstillgang relaterad till
produkter i arbete representerar ratten till betalning for utfort arbete,
vilken ar beroende av att koncernen fullféljer sina avtalade ataganden.

En avtalsskuld avser koncernens skyldighet att éverfora varor eller
tjanster till kund for vilka ersattning har erhallits eller ska erhallas. Detta
omfattar forskottsbetalningar fran kunder samt forutbetalda intakter
for fakturerade, men annu ej uppfyllda, prestationsataganden.

Not 4. Anstallda

Medeltal anstallda, heltidsekvivalenter

Antal anstallda kvinnor Totalt antal anstéllda

Koncernen 2025 2024 2025 2024
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag i Sverige 874 840 3129 3081
Dotterbolag i évriga lander 4532 4199 20010 18826
Totalt 5407 5039 23140 21907
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Medeltal anstallda - per land/distrikt
Antal anstallda kvinnor

Totalt antal anstallda

Koncernen 2025 2024 2025 2024
Argentina 22 18 70 63
Australien 18 17 100 90
Belgien 45 32 160 155
Brasilien 161 154 691 669
Bulgarien 12 11 35 28
Chile 6 6 35 38
Colombia 22 20 60 48
Danmark 550 517 2000 1944
Filippinerna 21 18 52 46
Finland 42 38 145 133
Frankrike 276 247 1309 1143
Forenade Arabemiraten 40 31 134 112
Grekland 14 14 42 41
Hong Kong 17 16 34 34
Indien 240 218 2108 2032
Indonesien 41 37 166 148
Italien 146 197 882 863
Japan 64 68 252 256
Kanada 26 25 115 107
Kina 1014 902 4430 4100
Korea 67 59 354 345
Lettland 4 4 9 9
Litauen 20 12 113 93
Malaysia 95 95 243 246
Mexiko 25 24 97 88
Nederlanderna 96 106 341 386
Norge 382 304 1727 1480
Nya Zeeland 2 2 22 21
Panama 11 12 23 20
Peru 7 8 28 27
Polen 182 160 630 587
Portugal 4 4 8 8
Qatar (0] - 10 9
Ruménien 6 3 12 13
Ryssland 2 3 3 6
Saudiarabien 2 2 45 38
Schweiz 27 3 57 1
Singapore 82 86 289 290
Slovakien 4 8 12 11
Slovenien 7 7 16 15
Spanien 38 32 189 185
Storbritannien 90 88 377 380
Sverige 874 840 3129 3081
Sydafrika 17 17 49 48
Thailand 24 21 74 66
Tjeckien 7 7 30 30
Turkiet 19 17 79 78
Tyskland 79 72 288 280
Ukraina 1 1 9 9
Ungern 3 8 13 11
USA 439 446 1973 1920
Vietnam 12 11 49 52
Osterrike 4 3 20 17
Totalt 5407 5039 23140 21907
Konsfordelning
2025 2024

Koncernen Totalt antal Man % Kvinnor % Totalt antal Man % Kvinnor %
Styrelsemedlemmar (exklusive suppleanter) 13 69 31 12 75 25
Verkstéallande direktdren & koncernledningen 8 87 13 8 75 25

Styrelsen har férandrats fran 3 kvinnor och 9 mén till 4 kvinnor och 9 man (+1 kvinna). Ledningsgruppen har forandrats fran 2 kvinnor och 6 man till
1 kvinna och 7 méan (-1 kvinna). Bolaget arbetar for en jamnare kénsférdelning genom att integrera mangfaldsmal i rekryteringsprocessen.
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Not 5. Loner och ersattningar

Léner och erséattningar — totalt

Noter

Koncernen, MSEK 2025 2024
Loner och ersattningar 13791 13125
Sociala kostnader 2420 2292
Pensionskostnader, formansbestamda planer 98 99
Pensionskostnader, premiebestamda planer 1054 947
Totala personalkostnader 17 363 16 463

Den svenska ITP-planen &r en plan som omfattar flera arbetsgivare
forsakrad av Alecta. Det ar en formansbestamd plan, men eftersom
forvaltningstillgdngarna och forpliktelserna inte kan allokeras till varje
arbetsgivare redovisas den som en avgiftsbestamd plan enligt IAS
19. Utformningen av planen medger inte Alecta att forse varje arbets-
givare med dess andel av tillgangarna och forpliktelserna eller den
information som skall lAmnas upplysningar om. Kostnaden fér planen
redovisas tillsammans med kostnaderna for évriga avgiftsbestamda
planer ovan. Alecta redovisade en kollektiv konsolideringsniva den 31
december 2025 om 167 (162) procent. Den kollektiva konsoliderings-
nivan definieras som verkligt varde pa Alectas férvaltningstillgangar

i procent av de forsakrade pensionsforpliktelserna beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska antaganden, vilka inte &r i enlighet med
IAS 19. Ett sddant dverskott kan fordelas bland arbetsgivarna eller de
forsékrade, men det finns inget avtal om detta som mojliggor for fore-
taget att redovisa en fordran pa Alecta.

Aktierelaterade ersattningar
Under perioden 2024 till 2025 existerade inga aktierelaterade ersatt-
ningar inom Alfa Laval.

Rorliga ersattningar

Alla anstallda har antingen en fast 16n eller en fast baslon. For vissa
personalkategorier innehaller ersattningspaketet ocksa en rorlig

del. Detta avser personalkategorier dar det ar sedvanligt eller del

av ett marknadsmassigt erbjudande att betala en rérlig del. Rorliga
ersattningar ar mest vanliga i forsaljningsrelaterade jobb och fér hogre
chefsbefattningar. Normalt utg6r den rorliga delen en mindre del av det
totala ersattningspaketet.

Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen beslutade under 2025 att implementera ytterligare ett

steg i det kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet for
maximalt 150 seniora chefer inom koncernen inklusive koncernchefen
och de personer som definieras som ledande befattningshavare.
Utfalleti programmet beror pa hur den justerade EBITA-marginalen
och faktureringstillvaxten har utvecklats éver tredrsperioden, med

en viktning 50/50 mellan malen. Detta innebar att ingen tilldelning
kommer att ske de forsta tva arenioch med att det ar forst ar tre som
det kan avgoras i vilken utstrackning malen har uppnatts. Maximalt
utfall utgar nar malen overtraffas. Ersattningen fran det langsiktiga
incitamentsprogrammet kan utgéra maximalt 25, 40 eller 50 procent
av den fasta ersattningen beroende pa befattning. Utbetalning till del-
tagarna i programmet sker efter ar tre och endast under férutsattning
att de fortfarande &r anstéllda vid utbetalningstidpunkten (utom i fall
av avslutad anstalining beroende pa pensionering, dodsfall eller sjuk-
dom). Om den anstéllde sager upp sig eller blir uppsagd fore slutet av
tre&rsperioden blir inte den anstéllde beréattigad till nAgon utbetalning.
Om den anstéllde byter till en befattning som inte ar berattigad att delta
i detta program kommer en pro-rata betalning att géras efter trearspe-
riodens slut. Utbetalda ersattningar fran det langsiktiga incitaments-
programmet paverkar normalt inte den pensionsgrundande Iénen eller
semesterlonen. Varje ar lper tre steg i programmet parallellt.

De finansiella malen var:

Langsiktiga incitamentsprogram

Finansiella mal

Troskel Maximalt
Justerad EBITA-marginal (%) 14 17
Faktureringstillvaxt (%) 4 7
Om uppnatt, blir tilldelningen (%) 0 100
Det faktiska utfallet och den resulterande tilldelningen var:
Langsiktiga incitamentsprogram
Koncernen Utfall Tilldelning
Plan 2023-2025 2023 2024 2025 Genomsnitt %
Justerad EBITA-
marginal (%) 16,1 16,6 177 16,8 93,33
Faktureringstillvaxt (%) 22 5 4 10,5 100,00
Utfall Tilldelning
Plan2022-2024 2022 2023 2024 Genomsnitt 1%
Justerad EBITA-
marginal (%) 15,8 16,1 16,6 16,2 73,33
Faktureringstillvaxt (%) 27 22 5] 18 100,00
Utfall Tilldelning
Plan 2021-2023 2021 2022 2023 Genomsnitt 1%
Justerad EBITA-
marginal (%) 174 158 16,1 16,4 80,00
Faktureringstillvaxt (%) -1 27 22 16 100,00

Det finns tre maximala bonusnivaer i planen och tilldelningen fér de
olika nivaerna och den totala kostnaden for planen var:

Langsiktiga incitamentsprogram, tilldelning

Utfalli % per maximal bonusniva Total
kostnad Betalas
Koncernen 25% 40% 50% MSEK under
Plan 2023-2025 24,2 38,7 48,3 67 2026
Plan 2022-2024 21,5 34,5 43,0 60 2025
Plan 2021-2023 22,5 36,0 45,0 51 2024
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Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare faststalls av

arsstamman. De kompletta riktlinjerna aterfinns i avsnittet om bolags-
styrning. Ersattningarna till VD och koncernchef bestams av styrelsen

baserat pa forslag fran ersattningsutskottet enligt riktlinjerna som
faststallts av arsstamman. Ersattningarna till andra ledande befatt-
ningshavare bestdms av ersattningsutskottet enligt samma riktlinjer.

Den princip som tillampas vid faststallande av ersattningen till ledande

befattningshavare ar att erbjuda en marknadsmassig ersattning dar

Loner och ersattningar till koncernledningen

ersattningspaketet i huvudsak baseras pa en fast manadslon, med
mojlighet till tjanstebil och darutover en rorlig ersattning pa upp till 50
procent av I6nen (VD och koncernchef upp till 60 procent av I6nen).
Utfallet av den rorliga lonedelen beror pa graden av uppfyllelse av
framférallt uppsatta finansiella mal och i begransad omfattning aven
kvalitativa mal. Riktlinjerna fér pension, uppsagning och avgangs-
vederlag skiljer sig at mellan VD och koncernchef och andra ledande

befattningshavare, vilket framgar av nedanstaende tabell.

Koncernledning

VD och koncernchef

Andraledande befattningshavare

Koncernen, KSEK 2025 2024 2025 2024
Fast ersattning

Baslon 17601 16 297 30096 30522
Ovriga forméner) 922 502 4670 2722
Rorlig ersattning?

Rorlig 16n 8605 7916 9562 10788
Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram 7061 6984 9047 10400
Totala léner och ersattningar 34189 31700 53375 54432
Pensionskostnader

Alders- och efterlevandepension? 8591 8335 8091 10377
Liv-, sjuk- och sjukvardsforsakring® 53] a7 176 497
Totala pensionskostnader 8644 8382 8267 10874
Summa ersattning inklusive pensioner 42833 40082 61642 65306
Andel av fast och rérlig ersattning

Fast ersattning inklusive fasta pensionskostnader 63% 63% 70% 63%
Rdrlig ersattning inklusive rorliga pensionskostnader 37% 37% 30% 37%
Rorlig 16n (STI)

Icke garanterat mal av baslénen 30% 30% 25% Icke satt
Maximum av baslénen 60% 60% 50% 50%
Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

Arets tilldelning5) 7061 7062 9047 11817
Intjanade obetalda tilldelningar per 31 december 8507 7062 11615 11817
Utfastelse om fortida pension® Nej Nej Nej Ja
Utfastelse om avgangsvederlag Jan Jan Ja® Ja®)

Utfastelse om alders- och efterlevandepension

9)

9)

10)

10)

D Vardet av tjanstebil, bostadsforméan, skattepliktiga traktamenten, semesterersattning
och kontant utbetald semester.

2) Avservad som under aret har utbetalats.

3) Premiebaserad.

4) Férmansbaserad.

5) Baserat pa nuvarande baslon.

6) Fran 62 ars alder. En premiebaserad fortida pensionslésning med en premie
om 15 procent av den pensionsgrundande lénen.

7) Om Alfa Laval avbryter hans anstéllning erhaller han 12 manaders baslon.
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8) Maximum 2 &rsléner. Utfastelserna definierar de férutsattningar som skall vara uppfyllda
for att vederlag skall utga.

9 Omfattas inte avITP planen. Har en premiebestamd férman omfattande 50 procent av
baslonen. Darutdver har han mojlighet att avsatta I6n och rorliga Ionedelar for en temporar
alders- och familjepension.

10) For Ioner éver 30 basbelopp finns en premiebaserad I6sning, med en premie om 30
procent av den pensionsgrundande I6nen utéver 30 basbelopp. Darutéver har de
mojlighet att avsatta l6n och rérliga lonedelar i en temporér alders- och familjepension.



Under aret har flera forandringar skett i koncernledningen. Pascal
Gimenez avslutade sin anstallning den 31 januari 2025 och rollen som
President for Human Resources innehdlls interimt av Anne Isachsen
under perioden 1 februari till 30 september. Joakim Vilson tilltradde
irollen den 1 oktober 2025. Joakim Vilson ersattes samma dag av
Julien Gennetier i rollen som President for Sales and Services. Julien
har tidigare varit ansvarig for affarsenheten Gasketed Plate Heat
Exchangers. Martijn Bergink tilltrdédde som President fér Marine-
divisionen den 1 december 2025 och ersatte Sameer Kalra som gatt

i pension. Under &r 2024 tilltradde Sammy Hulpiau i rollen som Presi-
dent for Food & Water-divisionen den 1 september 2024 och ersatte
Nish Patel. Varje persons kostnader ingar i ovanstaende tabell fér den
period de har ingatti koncernledningen.

Styrelsen

For 2025 uppbaér styrelsen ett fast arvode om totalt kSEK 9 715

(8 375), vilket fordelas mellan de ledamoter som utses av arsstamman
och som inte ar anstéllda i bolaget. Dessa ledaméter erhdller inga
rorliga ersattningar.

Ersattningar till styrelseledaméter *

Koncernen, kKSEK 2025 2024
Arvode per uppdrag:

Styrelsens ordférande 2190 2050
Ovriga styrelseledaméter 730 680
Tillagg till:

Ordféranden i revisionsutskottet 350 325
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet 175 160
Ordféranden i ersattningsutskottet 85 80
Ovriga ledamoter i ersattningsutskottet 85 80

Not 6. Revisionsarvoden

Noter

Raden "Koncernrevisorer” i nedanstaende tabell avser de revisorer
som véljs vid &rsstamman for Alfa Laval AB (publ). Arsstammorna
2024 och 2025 beslutade att vélja EY som koncernens revisorer for

det kommande aret.

Arvoden och kostnadsersattning

2025
Ovriga
Koncernen, MSEK Koncernrevisorer revisionsbyraer Totalt
Revisionsuppdrag 61 2 63
Andrarevisionstjanster 2 0 2
Skatteradgivning 10 15 25
Ovriga tjanster 2 8 10
Omkostnader 1 0 1
Totalt 76 26 102
2024
Ovriga
Koncernen, MSEK Koncernrevisorer revisionsbyraer Totalt
Revisionsuppdrag 60 2 62
Andra revisionstjanster 2 o] 2
Skatteradgivning 8 21 29
Ovriga tjanster 5 4 9
Omkostnader (] (6] (¢}
Totalt 75 27 102

Arvode per namn:

Dennis Jonsson Ordférande 2450 2290
Lilian Fossum Biner Ledamot 905 840
Annica Bresky Ledamot 730 -
Nadine Crauwels Ledamot 730 680
Henrik Lange Ledamot 1080 1005
Ray Mauritsson Ledamot 730 680
Anna Miller Ledamot 730 680
Finn Rausing Ledamot 730 680
Jorn Rausing Ledamot 815 760
Ulf Wiinberg Ledamot 815 760
Totalt 9715 8375

*Valda vid &rsstimman och inte anstélldai bolaget.

De redovisade ersattningarna avser perioden mellan tva arsstammor.
Styrelsens ordférande har inget avtal om framtida pension eller
avgangsvederlag med Alfa Laval.

Revisionsutskottet och ersattningsutskottet har haft féljande
ledamoter under de senaste tva aren:

Revisionsutskottet: 2025 2024

Ordférande Henrik Lange Henrik Lange
Ovrig ledamot Dennis Jonsson Dennis Jonsson
Ovrig ledamot Lilian Fossum Biner Lilian Fossum Biner
Ersattningsutskottet:
Ordférande

Ovrig ledamot

Ovrig ledamot

Dennis Jénsson
Ulf Wiinberg
Jorn Rausing

Dennis Jénsson
Ulf Wiinberg
Jorn Rausing

Ledaméterna i utskotten valjs vid konstituerande styrelsemote direkt
efter arsstamman.

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, att var-
dera de anvanda redovisningsprinciperna och vasentliga bedomningar
som gjorts av foretagsledningen liksom att utvardera den évergripande
presentationen i arsredovisningen. Det innefattar ocksa en granskning
for att kunna ge ett utlatande om styrelsens ansvarsfrihet. Andra revi-
sionstjanster &r sddana som ligger utanfor revisionsuppdraget. Skatte-
rddgivning avser radgivning med anknytning till diverse skattefragor.
Alla andra uppdrag definieras som 6vriga tjanster. Omkostnader avser
ersattning for utlagg sdsom resekostnader m.m.

Not 7. Avskrivningar

Fordelat per funktion

Koncernen, MSEK 2025 2024
Kostnad sélda varor -1487 -1473
Forséljning -465 -351
Administration -305 -283
Forskning och utveckling -36 -45
Ovriga intakter och kostnader -210 -265
Totalt -2503 -2418
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Not 8. Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025 2024 2025 2024
Ranteintakter fran dotterbolag - - 102 256
Réanteintakter, externa 166 168 2 2
Réanteintakter, leasing 1 2 - -
Orealiserade valutakursvinster 54 52 - -
Realiserade valutakursvinster 49 50 - -
Utdelningar frdn andra bolag 9 0 - -
Vinst vid férséljning av vérdepapper 2 10 - -
Forandring i verkligt varde av vardepapper 11 3 - -
Finansiella intakter 292 284 104 258
Rantekostnader, externa -412 -384 -1 (0]
Rantekostnader, leasing -159 -109 - -
Orealiserade valutakursvinster -137 -10 - -
Realiserade valutakursvinster -136 -221 - -
Finansiella kostnader -844 -724 -1

Externa rantekostnader bestar huvudsakligen av rantor pa banksyndikatet om MSEK -17 (-20), de bilaterala lanen om MSEK -125 (-104),
obligationsl&nen om MSEK -195 (-134) och foretagscertifikatsprogrammet om MSEK O (-12).

I koncernen har redovisade kursdifferenser om netto MSEK 765 (-184) avseende skulder i utlandsk valuta omforts till dvrigt totalresultat.
Dessa skulder finansierar forvarven av aktier i utlandska dotterbolag och fungerar som en kurssakring for de férvarvade nettotillgdngarna.
Beloppet belastas med skatt, vilket resulterar i en nettoeffekt efter skatt pa ovrigt totalresultat om MSEK 607 (-146).

Not 9. Aktuella och uppskjutna skatter

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter inkluderar bade aktuella och uppskjutna skatter.
Dessa redovisas i resultatrakningen, savida inte den underliggande
transaktionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller 6ver eget kapital. |
dessa fall redovisas skatten pa motsvarande satt. Aktuell skatt avser
skatt som ska betalas eller erhallas under innevarande ar, baserat pa
de skattesatser som faststallts per balansdagen, samt justeringar
for tidigare ars skatter. Aktuella skatteskulder och skattefordringar
kvittas nar det finns en laglig ratt samt avsikt att goéra sa. Uppskjuten
skatt redovisas i enlighet med balansrékningsmetoden. Den upp-
skjutna skatten berdknas med tillampning av de skattesatser och
skattelagar som ar beslutade, eller aviserade, per balansdagen och

som férvantas galla nar den uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
redovisas enbarti den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga resultat.

Avseende Pelare ll-reglerna har koncernen tillampat det tillfélliga
undantag som IASB utfardade i maj 2023 fran redovisningskraven
for uppskjuten skattilAS 12. Foljaktligen varken redovisar eller
offentligg6ér koncernen information om uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder relaterade till inkomstskatterinom
Pelare ll.

Skatt pa arets nettoresultat
Koncernen, MSEK 2025 2024

Storre komponenter i koncernens skattekostnad:

Aktuell skattekostnad for perioden -2886 -2632
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -40 117
Uppskjuten skattekostnad/intékt hanforlig till temporara skillnader 164 17
Uppskjuten skattekostnad/intékt hanforlig till forandrade skattesatser eller inforandet av nya skatter -2 1
Tidigare inte redovisade skattefordringar avseende forlustavdrag 1 1
Tidigare inte redovisade uppskjutna skattefordringar avseende forlustavdrag och temporéra skillnader (o] 1
Uppskjuten skattekostnad avseende reduktion av uppskjuten skattefordran eller uppskjuten skatteintékt avseende

aterforing av tidigare reduktion -18 14
Ovriga skatter -95 -83
Total skattekostnad -2875 -2564

Ovriga skatter avser utdelningsskatt m.m.
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Skatt pa arets ovrigt totalresultat

Noter

Koncernen, MSEK 2025 2024
Storre komponenter i koncernens skattekostnad

Uppskjuten skatt pa:

Kassaflodessakringar -268 137
Omrékningsdifferens -173 34
Omvarderingar av formansbestamda ataganden 14 7
Total skattekostnad -427 178

Skillnaden mellan koncernens faktiska skattekostnad och skattekost-
naden baserad pa géllande skattesatser bestar av foljande komponenter:

Avstamning av skattekostnaden

Koncernen, MSEK 2025 2024
Resultat efter finansiella poster 11198 9996
Skatt enligt gallande skattesats -2588 -2040
Skatteeffekten av:

Ejavdragsgilla kostnader -429 -355
Ej beskattningsbara intakter 267 308
Skillnader mellan rapporterade bokféringsméssiga

avskrivningar och skatteméassiga avskrivningar (0] 1

Skillnader mellan évriga rapporterade boksluts-
dispositioner och 6vriga skattemassiga

bokslutsdispositioner -8 -249
Skatteavdrag fran tidigare ar 27 4
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -53 -150
Justering av uppskjuten skatt 2 -
Ovrigt -95 -83
Total skattekostnad -2875 -2564

Alfa Laval har reserveringar for osékra skattepositioner och de bokas
upp som en del av aktuella skatteskulder nér t. ex. en lokal skatterevision
eller ett skattebeslut indikerar en 6kad skattebelastning och bolaget
gor bedémningen att skattemyndigheten helt eller delvis kan vinna
framgang i den framtida processen.

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangarnas eller skuldernas
redovisade varde respektive skattemassiga varden ar olika. Koncer-
nens temporara skillnader har resulterat i en uppskjuten skattefordran
eller uppskjuten skatteskuld avseende foljande balansposter:

Uppskjutna skattefordringar och -skulder
2025 2024

Koncernen, MSEK Fordran Skuld Fordran Skuld

Avseende:

Immateriella

anlaggningstillgngar 0 1947 1 1246
Materiella

anlaggningstillgngar 111 210 95 165
Nyttjanderatter 238 55 26 144
Lager 218 271 241 164
Ovriga omsattningstillgangar 13 3 2 5
Finansiella tillgangar 1 6 0 12
Kortfristiga skulder 1575 32 1525 50
Leasingskulder 56 208 142 -
Forlustavdrag * 246 (0] 67 -
Andra poster 17 959 59 822
Deltotal 2475 3691 2158 2608
Kvittning inom bolag -232 -232 -216 -216
Totala uppskjutna skatter 2243 3458 1942 2392

* De forlustavdrag som denna uppskjutna skattefordran avser uppgar till MSEK 1 341 (265).
Dessa forlustavdrag ari allt vasentligt tidsméssigt obegransade.

| koncernen finns temporéra skillnader och foérlustavdrag om MSEK
1190 (1228) som ej har renderat motsvarande uppskjutna skatte-
fordran, da bedémningen ar att dessa sannolikt e kommer att kunna
utnyttjas inom 6verskadlig tid. De temporara skillnaderna avser huvud-
sakligen pensioner, dar utbetalningstidpunkten ligger sa langt fram

i tiden att det med hansyn till diskontering och osakerheti framtida
resultatnivaer inte ansetts foreligga nagon tillgang. Forlustavdragen
arialltvasentligt tidsméassigt obegransade, men det forlustavdrag
som kan utnyttjas per ar kan vara begransat till en viss andel av det
skattepliktiga resultatet.

Koncernens normala effektiva skattesats ar cirka 26 (26) procent
baserat pa beskattningsbart resultat, och den ar beraknad som ett
viktat medeltal baserat pa respektive i koncernen ingaende bolags
andel av resultat fore skatt. Engangsposter kan dock gora skatte-
satsen for ett enskilt ar hogre eller lagre.

Konsekvenser avimplementeringen av Pelare ll-reglerna

Pelare Il-lagstiftning har antagits eller i sak antagits i vissa jurisdiktioner
dar koncernen ar verksam. Lagstiftningen tradde i kraft for koncernens
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2024. Koncernen omfattas av
den antagna lagstiftningen och har gjort en beddmning av koncernens
potentiella exponering for inkomstskatter enligt Pelare Il.

Beddmningen av den potentiella exponeringen for inkomstskatter
enligt Pelare Il baseras pa de senaste land-for-land-rapporteringen
och de finansiella rapporterna for de ingdende enheternai koncernen.
Pa grundval av bedémningen ar de effektiva skattesatsernainom
Pelare Ili de flesta jurisdiktioner dar koncernen ar verksam éver 15
procent. Det finns dock ett begransat antal jurisdiktioner dar det till-
falliga safe harbor-undantaget inte ar tillampligt, men i dessa jurisdik-
tioner ar den effektiva skattesatsen enligt Pelare |l nara 15 procent eller
undantagen i enlighet med lokala Pelare Il regler. Koncernen férvantar
sig darfor inte ndgon vasentlig exponering mot inkomstskatter enligt
Pelare Ili dessa jurisdiktioner.

Koncernen fortsatter att utvardera effekterna av lagstiftningen om
inkomstskatt inom Pelare Il pa dess framtida finansiella resultat.

Not 10. Resultat per aktie

Resultat per aktie, fore och efter utspadning &r beréknat utifran
foljande:

MSEK 2025 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare (MSEK) 8272 7391

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 413326 315 413326 315
Resultat per aktie fore och efter utspadning

(kr per aktie) 20,01 17,88

Vagt genomsnittligt antal aktier ar oférandrat sedan féregaende ar da
ingen forandring har sketti antalet aktier. Det finns inte ndgon utspad-
ning av aktierna.
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Not 11. Immateriella anlaggningstillgangar och goodwill

Redovisningsprinciper

Immateriella anlaggningar har redovisats till anskaffningsvardet
efter avdrag for ackumulerade planenliga avskrivningar. De planen-
liga avskrivningarna baseras pa de immateriella anlaggningarnas
anskaffningsvarden och beréaknas med hansyn till uppskattad
nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioder:

Patent och icke patenterat kunnande 10-20 ar
Kundrelationer 10-20 ar
Varumarken 10-20 ar
Licenser, hyresratter samt liknande rattigheter 10-20 ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar 5ar

Avskrivningar sker enligt den linjara metoden. Eventuella tillagg till
kopeskillingen i samband med forvéarv av verksamheter skrivs av
oOver samma period som den ursprungliga kdpeskillingen. Aktiverade
utgifter for internt upparbetade tillgangar avser i huvudsak utgifter
for utveckling av ERP-system. Utgifter for forskning kostnadsfors nar
de uppstar. Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som
immateriella tillgdngar nar kriterierna i IAS 38 ar uppfyllda. Avskriv-
ningar gors fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas.
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna i IAS 38 redovisas
som kostnader nar de uppstar.

Vid forséljning eller utrangering avimmateriella anlaggningstill-
gangar beraknas resultatet i forhallande till det planenliga restvar-
det. Resultatet av férsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
ingar i 6vriga rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader. Nar det
finns indikationer om att vardet pa en immateriell tillgdng med en

behdover skrivas ned. Om det redovisade vardet dverstiger atervin-
ningsvardet sker en nedskrivning som belastar rorelseresultatet.
Atervinningsvérdet faststélls normalt utifrdn verkligt varde minus
forséljningskostnader.

Goodwill
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. Nedskrivningar belastar rorelseresultatet.

Skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och de férvarvade bolagens
nettotillgdngar redovisas pa de évervarden som kan hanforas till
respektive tillgangsslag, medan residualen redovisas som goodwill.
Eftersom goodwillen &r en residualpost som framkommer nér alla
6vriga parametrar i forvarvsanalysen har faststallts sd kommer den
attvara preliminar fram till dessa att évriga varden ar slutgiltiga.
Under de forsta 12 manaderna efter forvarvet ar vardet pa good-
willen darfor preliminart.

Goodwill testas for nedskrivning bade arligen och nar det finns en
indikation om att nedskrivningsbehov foreligger. For goodwill fast-
stalls atervinningsvardet utifran nyttjandevardet, pa basis av diskon-
terade framtida kassafléden. Koncernens verksamhet &r uppdelad i
divisionerna Energy, Food & Water och Marine, som ocksa utgor
koncernens kassagenererande enheter. Goodwillen &r fordelad pa
dessa kassagenererade enheter och nedskrivningstesterna utfors
padessa. Nuvardet baseras pa de prognostiserade EBITDA siff-
rorna for de kommande fem &ren, med avdrag fér prognostiserade
investeringar och férandringar i rorelsekapitalet, samt den uppskat-
tade forvantade genomsnittliga tillvaxttakten inom branschen. Den
anvanda diskonteringsrantan ar den vagda genomsnittliga kapital-
kostnaden (WACC) fore skatt.

bestdmbar nyttjandeperiod har minskat sker en vardering om den

Licenser, Internt upp-
Patentoch hyresratter arbetade
icke patenterat samtliknande immateriella
Koncernen, MSEK kunnande Varumarken  Kundrelationer rattigheter tillgangar Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
ljanuari 2025 9061 8607 - 245 1313 27408 46 634
Investeringar (] - - 26 133 - 159
Forvarv 3351 45 321 57 3 6216 9991
Forsaljningar/utrangeringar (o] - - 5 -4 - o
Omklassificeringar 6 -6 - 157 -161 - -3
Omréakningsdifferens -902 -667 -9 =27 -55 -2330 -3990
31december 2025 11515 7979 312 463 1229 31294 52792
Ackumulerade avskrivningar
ljanuari 2025 -7115 -7435 = -112 -635 -1778 -17 076
Arets avskrivningar -35 -2 - -12 -165 - -213
Avskrivning pa dvervarden -373 -166 -16 - - - -555
Forvarv - - - -38 -2 - -40
Forséljningar/utrangeringar 0] - - 3 2 - 5]
Omklassificeringar -14 2 - 5 2 - -4
Omrékningsdifferens 689 595 (o] 9 37 206 1536
31december 2025 -6848 -7006 -16 -144 -762 -1572 -16 347
Redovisade varden 31 december 2025 4667 974 297 319 467 29722 36445
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Licenser, Internt
Patent och hyresratter upparbetade
icke patenterat samtliknande immateriella
Koncernen, MSEK kunnande Varumarken rattigheter tillgangar Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
ljanuari 2024 8904 8422 221 1161 26734 45442
Investeringar 6 - 22 197 - 225
Forsaljningar/utrangeringar -2 (0] -10 -44 - -56
Omrékningsdifferens 152 185 12 -1 674 1023
31december 2024 9061 8607 245 1313 27408 46 634
Ackumulerade avskrivningar
ljanuari 2024 -6528 -6984 -108 -535 -1665 -15820
Arets avskrivningar -22 -2 -12 -131 - -167
Avskrivning pa overvarden -301 -314 - - - -616
Fdrsaljningar/utrangeringar (0] - 1 29 - 40
Omklassificeringar - (0] (0] - = (0]
Omréakningsdifferens -264 -135 -3 2 -113 -513
31december 2024 -7 115 -7435 -112 -635 -1778 -17 077
Redovisade varden 31 december 2024 1945 1172 134 678 25630 29559

Internt upparbetade immateriella tillgangar avser kapitaliserade I T-
kostnader och kapitaliserade utvecklingskostnader relaterade till F&U.

Nedskrivningsprévning
Nedskrivningsprévning har skett per utgangen av 2025, som visar att
detinte finns ndgot behov av att skriva ned goodwillen.

Tre av Alfa Lavals rorelsesegment, de tre affarsdivisionerna Energy,
Food & Water och Marine har identifierats som de kassagenererande
enheternainom Alfa Laval. Tekniskt sett kan en nyligen forvarvad afféars-
verksamhet féljas fristdende under en inledande period, men férvarvade
affarsverksamheter integreras normalt in i divisionerna direkt. Detta
innebar att den oberoende sparbarheten férloras ganska snart och d&
blir en fristdende méatning och testning ej genomférbar.

De kassaflddesgenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa
deras nyttjandevarde, vilket faststélls genom att berakna nuvardet av
framtida kassafloden. Nuvardet baseras pa de prognostiserade EBITDA
siffrorna fér de kommande fem &ren, med avdrag fér prognostiserade
investeringar och forandringar i rérelsekapitalet under samma period
samt darefter den uppskattade férvantade genomsnittliga tillvaxttak-
teninom industrin.

Prognosen baseras pa foljande komponenter:

 Prognosen for 2026 baseras pa koncernens normala rullande 12
manaders "Forecast” rapportering. Denna bygger pa en mangd
antaganden avseende den ekonomiska konjunkturen, volymtillvéxt,
marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser, kostnadsutveckling,
kostnadsstruktur, F&U etc.

= Prognosen for aren 2027 till 2030 baseras pa foretagsledningens
overgripande antaganden avseende den ekonomiska konjunkturen,
volymtillvaxt, marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser, kostnads-
utveckling, kostnadsstruktur, F&U etc.

 Prognosen for aren 2031 och framéat baseras pa den uppskattade
forvantade genomsnittliga tillvéxttakten inom industrin om 2,25
(2,25) procent.

De antaganden som anvants for prognoserna aterspeglar tidigare
erfarenheter eller information fran externa kallor. Den anvanda dis-
konteringsréntan ar den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden
(WACC) fore skatt om 9,42 (9,64) procent. En kénslighetsanalys har
genomforts som visar att om WACC 6kar med 1 procent eller om termi-
naltillvaxten reduceras med 1 procent sa skulle det redovisade vardet
fortfarande 6verstiga atervinningsvardet.

Alfa Laval har inte nagra 6vrigaimmateriella tillgangar utdver goodwill
med obestambara nyttjandeperioder.

Goodwill har allokerats till foljande kassagenererande enheter:

Goodwill

Koncernen, MSEK 2025 2024
Energy 8902 3544
Food & Water 4652 5135
Marine 16 167 16 951
Total 29722 25630
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Not 12. Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna base-
ras pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och beraknas med hansyn
tilluppskattad nyttjandeperiod. Avskrivning sker enligt linjar metod.

Nyttjandeperioder:

Datorprogram, datorer 3,3ar
Kontorsmaskiner 4ar
Fordon 5ar
Maskiner och inventarier 7-14 ar
Markanlaggningar 20a&r
Byggnader 25-33ar

Maskiner och andra

Vid avyttring eller utrangering av materiella anlaggningstillgangar
beraknas resultatet som skillnaden mellan férsaljningspriset och det
bokférda restvardet. Resultatet redovisas under 6vriga rorelseintak-
ter eller 6vriga rorelsekostnader.

Om det finns indikationer pa att vardet pa en materiell anlaggnings-
tillgdng med bestamd nyttjandeperiod har minskat, gérs en vardering
for att beddma om nedskrivning &r nédvandig. Om det redovisade
vardet dverstiger atervinningsvardet sker en nedskrivning som
paverkar arets resultat. Nar tillgangar ar till forsaljning erhalles en
tydlig indikation pa atervinningsvardet, vilket kan leda till
nedskrivning.

Inventarier, verktyg  Pag&ende nyanlaggningar

Koncernen, MSEK Byggnader och mark tekniska anlaggningar ochinstallationer och férskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

ljanuari 2025 7758 10167 4242 2568 24735
Investeringar 81 411 273 1736 2501
Forvarv 244 435 176 17 872
Férsaljningar/utrangeringar -146 -193 -186 -2 -526
Omklassificeringar 806 1367 -150 -2040 -17
OmKlassificering till tillgdngar for

forséljning 46 - - - 46
Omrakningsdifferens -675 -886 -298 -137 -1996
31december 2025 8115 11301 4058 2141 25616
Ackumulerade avskrivningar

ljanuari 2025 -3911 -6532 -2678 - -13121
Arets avskrivningar -293 -579 -268 - -1141
Avskrivning pa évervarden -30 - - - -30
Forvarv -82 -346 -129 - -556
Forséljningar/utrangeringar 126 167 157 - 449
Omklassificeringar -115 -31 162 - 16
Omrékningsdifferens 308 549 193 - 1050
31december 2025 -3995 -6772 -2564 - -13331
Redovisade varden

31december 2025 4120 4529 1494 2141 12284
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Maskiner och andra tek-

Inventarier, verktyg och

P&g&ende nyanlaggningar

Noter

Koncernen, MSEK Byggnader och mark niska anlaggningar installationer och férskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

ljanuari 2024 6950 8631 3626 2090 21297
Investeringar B85 534 503 1675 3087
Férséljningar/utrangeringar -50 -202 -138 -17 -407
Omklassificeringar 247 866 142 -1253 2
Omrékningsdifferens 236 339 109 74 758
3ldecember 2024 7758 10167 4242 2568 24735
Ackumulerade avskrivningar

ljanuari 2024 -3611 -5897 -2476 - -11984
Arets avskrivningar -231 -520 -281 - -1032
Avskrivning pa évervarden -38 - - - -38
Forséljningar/utrangeringar 22 180 127 - 329
Omklassificeringar 37 -56 17 - -2
Omrékningsdifferens -90 -240 -65 - -395
31december 2024 -3911 -6532 -2678 - -13121
Redovisade varden

31december 2024 3847 3635 1563 2568 11613

Anlaggningstillgangar for forsaljning

Inom Alfa Laval avser dessa tillgangar normalt sett fastigheter. En
fastigheti USA ar till salu och férvantas kunna séljas inom det nar-
maste aret. Denna har darfor klassificerats till tillgangar for férsaljning

Not 13. Leasing

Redovisningsprinciper

Alfa Laval tillampar lattnadsregler for leasingavtal med en avtalstid
om hogst 12 manader eller dar den leasade tillgangen ar av Iagt
varde. Med héanvisning till vasentlighetsprincipen enligt IAS 8.8 till-
lampas IFRS 16 for leasingavtal avseende byggnader och mark,
tjianstebilar samt dvriga fordon, truckar, storre servrar och stérre
skrivare. Nuvardet for 6vriga leasingavtal beddms som icke vasent-
ligt och dessa kostnadsfors [6pande.

Leasingavtal kan omfatta bade leasing- och servicedelar. Alfa Laval
har valt att exkludera servicedelen fran leasingredovisningen i enlig-
het med IFRS 16, varpa denna del kostnadsférs direkt.

med MSEK 1 (47). Verkligt varde for de fastigheter som skall séljas
overstiger det bokforda vardet med cirka MSEK 17 (282).

Leasade anlaggningstillgangar redovisas som nyttjanderatter i
balansrdkningen med motsvarande finansiell skuld. Leasingavgiften
fordelas pa finansiell kostnad, beraknad som ranta pa utestaende
skuld, samt amortering av skulden. Nyttjandeperioden for nyttjande-
ratter faststalls utifran respektive avtals loptid och avskrivning sker
enligt linjar metod.
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Nyttjanderatter inventarier,

Koncernen, MSEK Nyttjanderatter fastigheter Nyttjanderatter maskiner verktyg och installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
ljanuari 2025 4017 86 487 4590
Nya eller justerade leasar 1355 21 153 1529
Forvarv 101 (0] 28 129
Forsaljningar/utrangeringar -183 -9 -100 -292
Omklassificeringar -127 20 117 10
Omrékningsdifferens -399 -10 -35 -444
3ldecember 2025 4764 108 649 5521
Ackumulerade avskrivningar
ljanuari 2025 -1438 -43 -233 -1714
Arets avskrivningar -416 -21 -127 -564
Forvéarv -68 0 -12 -80
Forsaljningar/utrangeringar 126 16 80 222
Omklassificeringar 109 -11 -65 34
Omrakningsdifferens 130 5 19 154
31december 2025 -1557 -55 -338 -1950
Redovisade varden
31december 2025 3206 54 312 3572
Nyttjanderatter inventarier,
Koncernen, MSEK Nyttjanderatter fastigheter Nyttjanderatter maskiner verktyg och installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
ljanuari 2024 3625 62 412 4099
Nya eller justerade leasar 797 27 146 970
Forséljningar/utrangeringar -526 -8 -89 -623
Omklassificeringar -5 -1 6 0
Omrakningsdifferens 127 6 12 145
31december 2024 4017 86 487 4590
Ackumulerade avskrivningar
ljanuari 2024 -1388 -36 -219 -1643
Arets avskrivningar -464 -18 -83 -565
Forséljningar/utrangeringar 470 7 75 552
Omklassificeringar -1 6 -5 (0]
Omrékningsdifferens -56 -3 o] -59
31december 2024 -1438 -43 -233 -1714
Redovisade varden
31december 2024 2579 43 254 2877

Nya eller justerade leasar uppgar till MSEK 1529 (970). Leasingperioderna &r mellan 1 och 25 ar. Den senare siffran avser ett mycket begransat antal
fastigheter. Normalt &r den maximala leasingperioden 10 ar fér byggnader och 3-5 ar for 6vriga tillgangar.
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Ovriga upplysningar om leasing

Noter

Koncernen, MSEK 2025 2024
Leasetagare

Resultatrakning

Avskrivning -564 -565
Réntekostnad for leasingskulder -159 -109
Kostnad for korttidsleasingavtal -69 -76
Kostnad for leasar av tillgangar av Iagt varde som inte ingar i raden ovanfor -24 -19
Kostnad for variabla leasingavgifter som inte inkluderats i leasingskulden -6 -12
Kassafléde

Totalt kassaflode for leasingskulder -662 -893
Totalt kassaflode for leasingavtal som resultatsforts -99 -107
Leasegivare

Finansiell stéllning

Finansiell leasegivarfordran 15 (0]
Resultatrakning

Ranteintakter pa leasegivarfordran 1 2
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderatt 28 2
Leasingintakter frin operationella leasar 20 19

Den vagda genomsnittliga marginella upplaningsrantan som anvants for att diskontera vardet pa leasingskulderna uppgar till 4,80 (4,23) procent.

Loptidsanalys av leasingskulder och leasingfordringar

Leasingbetalningar
av leasetagaren

Betalningar avseende finansiell
leasing mottagna av leasegivaren

Betalningar avseende operationell
leasing mottagna av leasegivaren

Koncernen, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Forfall under ar:

2025 N/A 678 N/A _ N/A 0
2026 733 617 2 - 0 (0]
2027 642 479 1 - 0 [0}
2028 579 368 1 - 0 0
2029 485 308 1 - 0 [0}
2030 393 N/A 2 N/A 0 N/A
Senare 2478 1365 8 - 0 -
Total 5311 3816 15 - 2 2
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Not 14. Aktier i dotterbolag

Koncernbokslutet omfattar Alfa Laval AB (publ) samt samtliga dotter- Dotterbolagen konsolideras enligt forvarvsmetoden och presenterasi
bolag dar Alfa Laval har ett bestammande inflytande, vilket innebar ett tabellen nedan. Kapitalandelen som anges i tabellen motsvarar ande-
direkt eller indirekt &gande om mer &n 50 procent av aktierna. De flesta len rostberattigade aktier i respektive bolag.

dotterbolag ags till 100 procent av koncernen. Endast 6 (6) dotterbolag
har innehav utan bestammande inflytande, se vidare i not 24.

Alfa Laval AB’s direkta innehav av aktier

och andelar i dotterféretag 2025 2024

Bokfort varde, Bokfort varde,
Land Bolagetssate Bolagsnamn Svensktorg.nr. Antalandelar Kapitalandel % MSEK Antalandelar Kapitalandel % MSEK
Sverige  Lund AlfaLaval Holding AB  556587-8062 8191000 100 4461 8191000 100 4461
Japan Tokyo Alfa Laval KK 1200000 100 208 1200000 100 208
Totalt 4669 4669
Alfa Laval AB’s indirekta innehav av aktier i dotterforetag i %
Land Bolagets sate Bolagsnamn Svensktorg.nr. 2025 2024
Sverige Halmstad WCR Sweden AB 556171-5359 100 100
Sverige Lund Alfa Laval Europe AB 556128-7847 100 100
Sverige Lund Alfa Laval International Engineering AB 556039-8934 100 100
Sverige Lund Alfa Laval Technologies AB 556016-8642 100 100
Sverige Lund Alfa Laval Treasury International (publ) AB 556432-2484 100 100
Sverige Lund NexInc Hub AB 559401-3517 100 100
Sverige Lund PHE Holding AB 556306-2404 100 100
Sverige Lund Multbran AB 556662-3988 100 100
Sverige Lund Breezewind AB 556773-6532 100 100
Sverige Lund Alfa Laval Corporate AB 556007-7785 100 100
Sverige Stockholm StormGeo AB 556761-9472 100 100
Sverige Sjobo Scanjet Holding AB 556705-2286 - 100
Sverige Sjobo Scanjet Marine & Systems AB 556291-2427 100 100
Sverige Tumba Alfa Laval Nordic AB 556243-2061 100 100
Sverige Vénersborg Tranter International AB 556559-1764 100 100
Argentina Buenos Aires Desmet Argentina S.A. 100 100
Argentina San Isidro AlfaLaval S.A. 100 100
Australien Homebush Alfa Laval Australia Pty Ltd 100 100
Belgien Bryssel AlfaLaval Benelux NV/SA 100 100
Belgien Zaventem N.V. Desmet Belgium S.A. 100 100
Brasilien Petrépolis Alfa Laval Aalborg Industria e Comércio Ltda 99,5 99,5
Brasilien Rio de Janeiro Framo do Brasil Ltda 100 100
Brasilien Rio de Janeiro StormGeo do Brasil Servicos Meteorologicos Ltda 100 100
Brasilien Sao Paulo Agéncia Brasileira de Meteorologia Ltda 100 100
Brasilien Sao Paulo Alfa Laval Ltda 100 100
Brasilien Sao Paulo Climanet Servigos de Internet Ltda 100 100
Brasilien Sao Paulo ClimaTempo Participacoes SA - 100
Brasilien Sao Paulo Desmet Brasil Ltda 100 100
Brasilien Sao Paulo Southern Marine Weather Services Ltda 100 100
Brasilien Sao Paulo Tranter Industria e Comércio de Equipamentos Ltda 100 100
Bulgarien Sofia AlfaLaval EOOD 100 100
Bulgarien Varna Scanjet Service EOOD 100 100
Chile Santiago Alfa Laval SpA 100 100
Colombia Bogota AlfaLaval S.A. 100 100
Cypern Nicosia Alfa Laval Middle East Ltd 100 100
Danmark Kolding Alfa Laval Kolding A/S 100 100
Danmark Nakskov Alfa Laval Nakskov A/S 100 100
Danmark Rédovre Alfa Laval Nordic A/S 100 100
Danmark Soborg Alfa Laval Copenhagen A/S 100 100
Danmark Soborg StormGeo Denmark A/S 100 100
Danmark Alborg Alfa Laval Aalborg A/S 100 100
Danmark Alborg Alfa Laval Aalborg Header-coil Company A/S 51 51
Filippinerna Makati City Alfa Laval Philippines Inc. 100 100
Filippinerna Makati City StormGeo PHInc 100 100
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Land Bolagets sate Bolagsnamn Svensktorg.nr. 2025 2024
Finland Espoo Alfa Laval Nordic OY 100 100
Finland Rauma Alfa Laval Aalborg Oy 100 100
Frankrike Clisson Definox SAS 100 100
Frankrike Courbevoie Alfa Laval Packinox SAS 100 100
Frankrike Courbevoie Ziepack SA 51 51
Frankrike Elancourt Alfa Laval Moatti SAS 100 100
Frankrike Golbey AlfaLaval Golbey SAS 100 -
Frankrike Golbey Alfa Laval RE Golbey 100 -
Frankrike Grenoble Alfa Laval Vicarb SAS 100 100
Frankrike Grenoble SCIldu Companil 100 100
Frankrike Guny MCD SAS 100 100
Frankrike Nanterre Tranter SAS 100 100
Frankrike Nevers Alfa Laval Spiral SAS 100 100
Frankrike Saint-Priest AlfaLaval Holding SAS 100 100
Frankrike Saint-Priest Alfa Laval France & North West Africa SAS 100 100
Frankrike Walilly Beaucamp Desmet Stolz France SAS 100 100
Forenade Alfa Laval Technologies Equipment and Service Solutions
Arabemiraten Abu Dhabi LLC 100 100
Forenade
Arabemiraten Abu Dhabi NRG Electronics Pte. Ltd 100 -
Forenade
Arabemiraten Dubai StormGeoFZLLC 100 100
Grekland Koropi Alfa Laval Single Member SA 100 100
Indien Bangalore Desmet Ballestra Rosedowns India Private Limited 100 100
Indien Bangalore Desmet Engineering Center Private Limited 100 100
Indien Bangalore Desmet India Corporation Private Limited 100 100
Indien Pune Alfa Laval India Pvt Ltd 100 100
Indien Pune Tranter India Pvt Ltd 100 100
Indonesien Batam PT Scanjet Production 100 100
Indonesien Jakarta PT Alfa Laval Indonesia 100 100
Italien Genua Soteco International S.r.l. 100 100
Italien Genua Lupi S.r.l. 100 100
Italien Milano Alfa Laval Italy Srl 100 100
Italien Santiago Alfa Laval SpA 100 100
Italien Suisio Alfa Laval Olmi SpA 100 100
Japan Tokyo Alfa Laval KK 100 100
Japan Tokyo Framo Nippon KK 100 100
Japan Tokyo StormGeo Japan KK 100 100
Kanada Edmonton Tranter Heat Exchangers Canada Inc. 100 100
Kanada Newmarket AlfaLaval Inc. 100 100
Kanada Newmarket Canadanc. 100 100
Kina Beijing Definox (Beijing) Stainless Steel Equipment Ltd 100 100
Kina Beijing Tranter Heat Exchangers (Beijing) Co Ltd 100 100
Kina Hong Kong Alfa Laval (China) Ltd 100 100
Kina Hong Kong StormGeo Ltd 100 100
Kina Jiang Yin Alfa Laval (Jiangyin) Manufacturing Co Ltd 100 100
Kina Jiang Yin Wuxi MCD Gasket Co Ltd 100 100
Kina Jiangsu Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd 100 100
Kina Jiaozhou City Alfa Laval Qingdao Ltd 100 100
Kina Liyang City Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd 65 65
Kina Shanghai Alfa Laval (Shanghai) Technologies Co Ltd 100 100
Kina Shanghai Desmet Ballestra (Shanghai) Co., Ltd. 100 100
Kina Shanghai Framo Shanghai Ltd 100 100
Kina Suzhou Alfa Laval Suzhou Co. Ltd 100 -
Kina Taicang City Alfa Laval (Taicang) Technologies Co Ltd 100 100
Kina Taipei Alfa Laval Taiwan Ltd 100 100
Lettland Riga AlfaLaval SIA 100 100
Litauen Vilnius UAB StormGeo 100 100
Malaysia Shah Alam Desmet Malaysia Sdn. Bhd. 100 100
Malaysia Shah Alam Alfa Laval Malaysia Sdn Bhd 100 100
Mexiko Mexico City Desmet Mexico Technologies S.A.de C.V. 100 100
Mexiko Tlalnepantla AlfalLaval S.A.DEC.V. 100 100
Ars- och Hallbarhetsredovisning / Alfa Laval 2025 119



Noter

Land Bolagets sate Bolagsnamn Svensktorg.nr. 2025 2024
Nederlanderna Maarssen AlfaLaval NV 100 100
Nederlanderna Maarssen Alfa Laval Benelux BV 100 100
Nederlanderna Nijmegen Alfa Laval Nijmegen BV 100 100
Nederlanderna Rotterdam Alfa Laval Rotterdam BV 100 100
Nederlanderna Rotterdam Scanjet Benelux BV 100 100
Nederlanderna Spijkenisse Framo Nederland BV 100 100
Nederlanderna Veenendahl WCR Benelux BV 100 100
Nya Zeeland Hamilton AlfaLaval New Zeeland Pty Ltd 100 100
Norge Bergen StormGeo AS 100 100
Norge Frekhaug Framo Holsngy AS 100 100
Norge Frekhaug Framo Flatgy AS 100 100
Norge Fusa Framo Fusa AS 100 100
Norge Nesttun Framo AS 100 100
Norge Nesttun Framo Services AS 100 100
Norge Oslo Alfa Laval Nordic AS 100 100
Norge Porsgrunn Scanjet Ariston AS 100 100
Peru Lima AlfaLaval S.A. 100 100
Polen Krakow Alfa Laval Krakéw Sp.z.0.0. 100 100
Polen Lobesz Scanjet Production sp z 0o 100 100
Polen Skawina WSK International Sp. z 0. 0. 100 100
Polen Warszawa Alfa Laval Polska Sp.z.0.0. 100 100
Portugal Linda-A-Velha Alfa Laval (Portugal) Ltd 100 100
Qatar Doha Alfa Laval Service Operations Qatar LLC* 49 49
Ruménien Bukarest AlfaLaval SRL 100 100
Ryssland Koroljov AO Alfa Laval Potok 99,9995 99,9995
Ryssland Moskva DesmetRusLLC 100 100
Saudiarabien Jubail Alfa Laval Arabia for Maintenance Company LLC 100 100
Saudiarabien Saudiarabien Alfa Laval Regional Headquarters LLC 100 100
Schweiz Basel Alfa Laval Switzerland AG 100 -
Schweiz Dietlikon Alfa Laval Mid Europe AG 100 100
Singapore Singapore Alfa Laval Singapore Pte Ltd 100 100
Singapore Singapore Desmet Singapore Pte. Ltd. 100 100
Singapore Singapore Desmet Stolz Singapore Pte. Ltd. 100 100
Singapore Singapore Framo Singapore PTE Ltd 100 100
Singapore Singapore NRG Marine General Trading LLC SPC 100 -
Singapore Singapore Scanjet Asia Pacific Pte Ltd 100 100
Singapore Singapore Soteco International Pte Ltd 100 100
Singapore Singapore StormGeo Pte Ltd 100 100
Slovakien Bratislava Alfa Laval Slovakia S.R.O. 100 100
Slovenien Trzin AlfaLavald.o.o. 100 100
Spanien Barcelona Laygo Gaskets SL 100 100
Spanien Madrid Alfa Laval Iberia SA 100 100
Spanien Madrid Desmet Espafia Empresarial SA 100 100
Storbritannien Aberdeenshire StormGeo Ltd 100 100
Storbritannien Camberley Alfa Laval Holdings Ltd 100 100
Storbritannien Camberley Alfa Laval Ltd 100 100
Storbritannien Coventry Alfa Laval Ultrasonics UK Ltd. 100 -
Storbritannien Doncaster Tranter Ltd 100 100
Storbritannien Eastbourne Alfa Laval Eastbourne Ltd - 100
Storbritannien Haywards Heath PSM Instrumentation Ltd 100 100
Storbritannien Hull Desmet Rosedowns Ltd 100 100
Sydafrika Sydafrika Desmet Africa (Pty) Ltd 100 100
Sydafrika Isando AlfaLaval (Pty) Ltd 100 100
Sydafrika Isando Alfa Laval SA (Pty) Ltd 100 100
Sydkorea Busan Framo Korea Ltd 100 100
Sydkorea Pyeongtaek Alfa Laval Korea Holding Company Ltd 100 100
Sydkorea Daejeon Alfa Laval Corhex Ltd 100 100
Sydkorea Gimhae LHE Co. Ltd 100 100
Sydkorea Seoul Alfa Laval Korea Ltd 100 100
Sydkorea Seoul StormGeo Inc 100 100
Thailand Bangkok Alfa Laval (Thailand) Ltd 100 100
Tjeckien Prag AlfaLaval Spol S.R.O. 100 100
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Land Bolagets sate Bolagsnamn Svensktorg.nr. 2025 2024
Turkiet Istanbul Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti 100 100
Tyskland Ahrensburg Soteco International GmbH 100 100
Tyskland Artern Tranter GmbH 100 100
Tyskland Buchdorf WCR Deutschland GmbH 100 100
Tyskland Eversen Desmet Rosedowns GmbH 80 80
Tyskland Frechen Alfa Laval Heat Exchanger Service GmbH 100 100
Tyskland Glinde Alfa Laval Holding GmbH 100 100
Tyskland Hamburg StormGeo GmbH 100 100
Ukraina Kiev Alfa Laval Ukraine 100 100
Ungern Budapest Alfa Laval Kft 100 100
USA California, Sunnyvale  StormGeo Corp. Inc 100 100
USA Georgia, Marietta Desmet USAInc 100 100
USA Minnesota, Indianapolis Separatorsinc. 100 100
USA Ohio, Dayton WCR Inc. 100 100
USA Tennessee, Knoxville PHE Gaskets LLC 100 -
USA Texas, La Porte Framo Houston Inc. 100 100
USA Texas, Wichita Falls Tranter Inc. 100 100
USA Texas, Houston Alfa Laval Texas Inc. 100 -
USA Texas, Houston StormGeo Holding Inc. 100 100
USA Texas, Houston StormGeo Inc 100 100
USA Virginia, Bristow AGC Heat Transfer Inc. 100 100
USA Virginia, Richmond Alfa Laval USAInc. 100 100
USA Virginia, Richmond Alfa Laval US Holding Inc. - 100
USA Virginia, Richmond Alfa Laval Inc. 100 100
USA Virginia, Richmond AlfaLaval U.S. Group Services Inc. 100 100
USA Virginia, Richmond MCD Gaskets Inc. 100 100
USA Virginia, Richmond Alfa Laval IC Disc Inc. 100 100
USA Wisconsin, New Berlin  Definox Inc. 100 100
Vietnam Ho Chi Minh City Alfa Laval Vietnam LLC 100 100
Vietnam Ho Chi Minh City Desmet Stolz Vietnam LLC 100 100
Osterrike Guntramsdorf Tranter Warmetauscher GmbH 100 100
Osterrike Wiener Neudorf Alfa Laval Mid Europe GmbH 100 100

*Trots att kapitalandelen uppgar till 49 procent har Alfa Laval bestimmande inflytande.

Not 15. Aktier i joint ventures

Redovisningsprinciper

Innehav i joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Dettainnebar att koncernens andel av nettoresultatet i de gemen-
samt dgda bolagen redovisas som en separat post i resultatrak-
ningen, benamnd “Andel av resultat i joint ventures”. Motposten ar
6kning eller minskning av vardet pa aktier i joint ventures. Mottagna
utdelningar reducerar aktiernas varde.

Eftersom inget av dessa joint ventures ar av vasentlig betydelse
for koncernen, lamnas inga specifika upplysningar om enskilda
innehav. Istallet redovisas sammanlagda upplysningar om det
totala redovisade vardet av Alfa Lavals andel i dessa, var for sig
ovasentliga, joint ventures.

Alfa Laval ager 50 procent av féljande fem joint ventures:

 AlfaWall AB (partner: Wallenius)

» AlfaWall Oceanbird AB (partner: Wallenius)

« Alfdex AB (partner: Concentric)

« Stadion Laks AS (partner: Lingalaks AS)

 Rolls Laval Heat Exchangers Ltd (partner: Rolls Royce)

Alfdex AB har dessutom tva helagda dotterbolag; Alfdex Kunshan Co
Ltd och Alfdex US LLC.

De risker som ar forknippade med joint ventures ar framst affarsmas-
siga och avviker inte vasentligt fran de risker som féreligger for dotter-
bolag, med ett undantag. Undantaget géller risken for oenighet med
den andra joint venture-partnern, exempelvis vid beslut om storre
investeringar, finansiering eller framtida strategisk inriktning for mark-
nadsbearbetning och produktutveckling. Sddan oenighet kan innebara
att verksamheten inte utvecklas optimalt. Eftersom Alfa Lavals joint
ventures har en begransad betydelse for koncernen bedéms denna risk
som Iag. | nedan tabell framgar férandringen av innehav i joint ventures.

Forandring av innehav i joint ventures

Koncernen, MSEK 2025 2024
Ing&ende balans 248 262
Kapitaltillskott 48 -
Nedskrivningar -24 -
Arets resultat 21 33
Erhallna utdelningar - -47
Omrékningsdifferens (0] 0
Totalt 294 248
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Kapitalandelen som redovisas i tabellen nedan motsvarar andelen rostberattigade aktier.

Specifikation dver aktier i joint ventures

2025 2024
Land Bolagets sate Bolagsnamn Svensktorg.nr.  Kapitalandel % Bokfortvarde, MSEK Kapitalandel % Bokfortvarde, MSEK
Sverige Botkyrka Alfawall AB 556723-6715 50 17 50 14
Sverige Botkyrka AlfaWall Oceanbird AB 559333-0003 50 28 50 62
Sverige Landskrona Alfdex AB 556647-7278 50 248 50 147
Norge Norheimsund Stadion Laks AS 50 0] 50 24
Storbritannien  Wolverhampton  Rolls Laval Heat Exchangers Ltd 50 0 50 (0]
Totalt 294 248

Not 16. Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden. Dotter-
bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet tillfaller koncernen.

Forandringar av agarandelar i dotterbolag, dar majoritetsdgaren
inte forlorar det bestdmmande inflytandet, redovisas direkt i eget
kapital. Transaktionen leder till en verforing mellan moderbolagets
agare ochinnehav utan bestammande inflytande inom eget kapital.

Under 2025

Den1januari 2025 forvarvade Alfa Laval 100 procent av ett mindre
amerikanskt serviceféretag. Férvarvspriset uppgick till MSEK 82,
varav MSEK 70 erlagts kontant och MSEK 12 innehallits. Forvarvskost-
naderna uppgick till MSEK 3. Bolaget har ca 18 anstallda och en
arsomsattning pa ca MSEK 35. Forvarvet ingar i Energy-divisionen
och har inkluderats i konsolideringen fr.o.m. arets borjan. Fran och med
forvarvsdatumet har bolaget bidragit med MSEK 20 i nettoomséttning
och MSEK 8ijusterad EBITA.

Den 2 april 2025 forvarvade Alfa Laval 100 procent av NRG Marine Ltd.
Forvarvspriset uppgick till MSEK 499, varav MSEK 476 erlagts kontant
och MSEK 23 innehallits. Forvarvskostnaderna uppgick till MSEK 2.
Bolaget har ca 30 anstéllda och en &rsomséttning pa ca MSEK 200.
NRG Marine ingér i Marine-divisionen och har inkluderats i konsolide-
ringen fr.o.m. andra kvartalet. Fran och med férvarvsdatumet har bola-
get bidragit med MSEK 53 i nettoomséttning och MSEK 6 ijusterad
EBITA. Om bolaget forvarvats 1 januari 2025 hade motsvarande siffror
varit MSEK 66 resp. MSEK 4.

Den 7 juli 2025, slutférdes forvarvet av affarsenheten Fives Cryoge-
nics, en del av Fives Group. Férvarvspriset uppgick till MSEK 9 210.
Transaktionskostnaderna uppgick till MSEK 80. Fives Cryogenics har
714 anstéallda och en &rsomsattning uppgéende till ca MEUR 200.
Fives Cryogenics har under &r 2025 utgjort en ny affarsenhetinom
Energy-divisionen och har inkluderats i konsolideringen fr.o.m. det
tredje kvartalet. Fran och med forvarvsdatumet har bolaget bidragit
med MSEK 1135 i nettoomsattning och MSEK 191 justerad EBITA. Om
bolaget forvarvats 1 januari 2025 hade motsvarande siffror varit MSEK
2250 resp. MSEK 421.

Samtliga forvarvade tillgdngar och skulder rapporterades enligt IFRS
vid tiden for forvarven. Overvarden férimmateriella anlaggningstill-
gangar skrivs av under 10-15 ar. Goodwill hanfor sig primart till forvan-
tade framtida synergier. Forvarvsanalyserna for de tva senaste forvarven
ar fortfarande preliminara sa identifierade tillgangar och skulder kan
komma att forandras.
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Om innehavet utan bestdmmande inflytandes andel av redovisad
forlust Overstiger dess redovisade andel av eget kapital redovisas ett
negativtinnehav utan bestammande inflytande.

Vid stegvisa forvarv beraknas och varderas goodwillen da det for-
varvande bolaget erhaller kontrollen dver det férvarvade bolaget.

Vid forvarv redovisas transaktionskostnader som administrations-
kostnader. Om vardet av en tillaggskdpeskilling &ndras redovisas
forandringen i 6vriga rorelseintakter eller rorelsekostnader.

Under 2024

Inga nya férvarv genomférdes 2024 men vissa innehallna poster regle-
rades. Den 14 mars 2024 forvarvade Alfa Laval resterande 10,3 procent
av StormGeos dotterbolag Climatempo i Brasilien frAn minoritetsaktie-
agarna. Alfa Lavals agande okade darmed fran 89,7 procent till 100
procent. Képeskillingen uppgick till MSEK 27 och betalades kontant.
Transaktionen redovisades som en férandring inom eget kapital.

Under 2021 férvarvade Alfa Laval en minoritetsandel om 16,5 procent

i Marine Performance Systems (MPS), baserat i Nederldnderna, med
majlighet att senare forvarva den aterstdende delen av bolaget. Alfa
Laval utnyttjade under 2023 mdjligheten att slutfora forvarvet och
agernu 100 procent av MPS. Forvarvet slutfordes den 21 mars 2023.
Kopeskillingen uppgick initialt till MSEK 141, varav MSEK 24 betalades
kontant och MSEK 117 innehalls en period av 3 &r. Den innehallna delen
av kopeskillingen &r villkorad av att vissa lonsamhets- och likviditetsmal
uppfylls. Under 2024 bedémdes den innehallna delen av képeskillingen
uppga till 0. Det varde som tidigare allokerats till patent och goodwill
skrevs ned motsvarande.

Den 31 augusti 2022 meddelade Alfa Laval att bolaget hade slutfort
forvarvet av Scanjet. Képeskillingen uppgick till MSEK 314, varav MSEK
268 betalades kontant och MSEK 46 innehdlls under en period av 12-18
manader. De kvarvarande innehalina MSEK 23 betalades kontant den
29 februari 2024.
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Rorelseforvarv

2025 2024
MSEK Fives Cryogenics Mindre forvarv Summa Summa
Patent och icke patenterat kunnande 3077 274 3351 -
Kundrelationer 321 - 321 -
Varumarken - 45 45 -
Licenser, hyresratter samt liknande rattigheter 19 - 19 -
Materiella anlaggningstillgdngar och nyttjanderatter 352 12 364 -
Ovriga anlaggningstillgangar 29 - 29 -
Varulager 344 14 357 -
Kundfordringar 244 18 262 -
Ovrigafordringar 368 1 369 -
Likvida medel 327 17 343 -
Avséttningar -16 - -16 -
Uppskjuten skatteskuld -864 -80 -943 -
Skulder till kreditinstitut -3 - -3 -
Leasingskulder -47 - -47 -
Avtalsskulder -317 - -317 -
Leverantorsskulder -272 -4 -275 -
Ovriga skulder -263 -21 -284 -
Forvarvade nettotillgdngar 3299 275 3575 -
Goodwill 5911 305 6216 -
Forvarvspris -9210 -581 -9791 -
Innehallen del av forvarvspris - 35 35 -
Likvida medel i férvarvade bolag 327 17 343 -
Betalning av belopp som innehallits under tidigare ar - - - -50
Total effekt pa kassaflodet -8883 -529 -9412 -50

Not 17. Varulager

Redovisningsprinciper

Koncernens varulager har redovisats efter avdrag for internvinster.
Varulagren har varderats enligt Forst-In-Forst-Ut (FIFU) metoden till
detlagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde, varvid
hansyn aven tagits till 6vertalighet. Detta innebér att ravaror och
inkdpta halvfabrikat normalt varderas till anskaffningsvardet, om
inte marknadspriset har sjunkit. Produkter i arbete varderas till sum-
man av vardet pa direkt material och direkta arbetskostnader med

Typ av varulager

tillagg for produktens andel av kapitalkostnader i produktionen och
6vriga indirekta tillverkningskostnader baserat pa ett prognostiserat
antagande om kapacitetsutnyttjandet i fabriken. Fardigvaror varde-
ras normalt till utleveransvardet (det vill sdga till upparbetad kost-
nad) fran fabriken om leveransen ar nara forestdende. Reservdelar
som kan finnas pa lagret under langre tid redovisas normalt till
nettoforsaljningsvarde.

Koncernen, MSEK 2025 2024
Réavaror och férnédenheter 5075 4453
Varor under tillverkning 4337 4597
Fardiga varor och handelsvaror 5360 5363
Forskott till leverantorer 775 1161
Totalt 15548 15574
Inkuransen pa lagret uppgar till och har férandrats enligt foljande:

Koncernen, MSEK 2025 2024
Ing&ende balans -1869 -1761
Forvarv -17 -
Nedskrivning -276 -218
Aterféring av tidigare nedskrivning 226 176
Omrékningsdifferens 161 -67
Utgaende balans -1775 -1869

Koncernens varulager redovisas efter avdrag for internvinster i lager pa grund av leveranser inom koncernen. Internvinstreserven vid utgangen av

2025 uppgar till MSEK 766 (757).
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Not 18. Kundfordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar tillhér den kategori av finansiella tillgangar som var-
deras till upplupet anskaffningsvarde. En avsattning for forvantade
kreditforluster redovisas vid varje rapporteringsdatum, fér att spegla

den kreditrisk som &r forknippad med bolagets utestdende fordringar.

Bedomningen av avsattningens storlek baseras pa en kombination
avindividuell prévning av storre eller sarskilt riskfyllda fordringar samt
schablonmassiga procentsatser for 6vriga kundfordringar. Procent-
satserna faststalls utifran historiska utfall och aktuella bedomningar

Vid varje balansdag utvarderas kreditrisken for kundfordringarna
och avsattningen justeras vid behov for att aterspegla forandringar
i riskbilden, exempelvis om det finns indikationer pa betalnings-
svarigheter, finansiell osakerhet eller om fordran ar forfallen.

Om det finns objektiva belagg for att en kundfordran inte kommer
att kunna drivas in, skrivs kundfordran ned och tas bort fran
balansrakningen.

av framtida kreditforluster. Forvantade kreditférluster avseende
kundfordringar redovisas i resultatrakningen under posten kostnad
sald vara. Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for osakra

fordringar.
Koncernen, MSEK 2025 2024 Av totala kundfordringar avser MSEK 9 949 avtal med externa kunder.
Kundfordringar fore reservering 10399 10 807 Se not 3 for avtal med externa kunder.
Reserv for osékra fordringar -450 -549 . . . . . . .
Totala kundfordringar 5949 BN For Alfa Laval utgor kreditrisk framst risken att kunder inte betalar sina

fakturor. Storleken pa de kundfordringar som har forfallit till betalning
ger enindikation pa bolagets exponering mot osékra fordringar.

Aldersanalys fér kundfordringar fére reservering samt reserv for osékra kundfordringar

2025 2024

Koncernen, MSEK Kundfordringar fére reservering Reserv for osékra fordringar  Kundfordringar fore reservering Reserv for oséakra fordringar
Ejforfallna 8185 -75 8395 -37
Forfallna1-30 dagar 988 -5 959 -4
Forfallna 31-60 dagar 329 -6 545 -11
Forfallna 61-90 dagar 205 -10 180 -13
Forfallna 91-365 dagar 436 -185 503 -200
Forfallna mer &n 365 dagar 257 -170 225 -283
Totalt 10399 -450 10807 -549
Féréndring av reserv for osakra kundfordringar

Koncernen, MSEK 2025 2024

Ingdende balans -549 -470

Forvarv (o} -

Reservering for forvantade kreditforluster -182 -250

lanspraktagna belopp 124 82

Outnyttjade reserver som aterforts 96 91

Omrékningsdifferenser 61 -2

Utg&ende balans -450 -549
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Not 19. Ovriga fordringar

Koncernen, MSEK 2025 2024
Momsfordran 615 B3
Ovrigafordringar 1983 2007
Totalt 2598 2581

Ovriga fordringar avser bland annat fordringar p& staten avseende
exportincitament, fordringar pa personal, hyresfordringar och forskott
till leverantorer.

Not 20. Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Koncernen, MSEK 2025 2024
Forutbetalda kostnader 685 552
Upplupnaintakter 252 83
Totalt 937 635

Not 21. Ovriga kortfristiga placeringar

Noter

Not 22. Likvida medel

Posten likvida medel i rapporten 6ver finansiell stallning och i kassa-
flédesrapporten utgors av kassa och banktillgodohavanden.

Not 23. Aktiekapital och forslag till

vinstdisposition

Inga forandringar har skett i antal aktier eller aktiekapital under
aret. Vid arets in- och utgang fordelades aktiekapitalet om

SEK 1116 719 930 pa 413 326 315 aktier. Kvotvardet pa aktierna
den 31december 2025 ar 2,70 kr per aktie.

Bolaget har bara utgivit ett slag av aktier och alla dessa har lika
rattigheter.

Antalet aktier har utvecklats enligt féljande:

Specifikation 6ver antalet aktier

Antal

Antal aktier den 1januari 2025 413326 315
Férandring under aret -
Antal aktier den 31 december 2025 413326 315

Det fria egna kapitaleti Alfa Laval AB (publ) uppgar till SEK:

Koncernen, MSEK 2025 2024

Placeringar hos banker 496 198 Balanserad vinst 4059460168
Obligationer och andra vardepapper 206 245 Aterbetald utdelning 31035
Ovriga placeringar 6 6 Arets resultat 2707549026
Totalt 707 450 6767040230

Not 24. Innehav utan bestammande inflytande

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt

Till aktieagarna utdelas 9,00 kr per aktie totalt 3719936 835
Balanseras iny rakning 3047103395
Totalt, SEK 6767040230

Enligt styrelsens uppfattning ar den foreslagna utdelningenilinje med de
krav som typen och storleken av verksamheten, de férknippade riskerna,
kapitalbehovet, likviditet och finansiell stéallning staller p& bolaget.

Alfa Laval har féljande dotterbolag med innehav utan bestammande inflytande. Inget av dessa innehav utan bestammande inflytande ar vasentligt.

Specifikation av dotterbolag med innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande

MSEK, ominte annat anges inflytande, % Nettoresultat Egetkapital

Bolagsnamn Land for sate 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Alfa Laval Aalborg IndUstria e Comércio Ltda Brasilien 0,5 0,5 (] ] 1 1
Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd. Kina 35 35 50 51 319 341
Alfa Laval Aalborg Header-coil Company A/S Danmark 49 49 -3 -7 20 26
Ziepack SA Frankrike 49 49 3 -3 5] 2
Desmet Rosedowns GmbH Tyskland 20 20 0 (0] 0 (0]
AO Alfa Laval Potok Ryssland 0,0005 0,0005 0 0 0 0
Totalt 50 41 344 369
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Noter

Not 25. Pensionsplaner

Redovisningsprinciper

Nuvardet av forpliktelser enligt formansbestamda pensionsplaner
faststalls genom arliga aktuarieberakningar utférda av oberoende
aktuarier. Forvaltningstillgdngarna varderas till verkligt varde per
balansdagen. Den redovisade nettoskulden eller nettotillgangen
utgors av nuvardet av forpliktelserna minskat med verkligt varde
paforvaltningstillgangarna. Om berakningen resulterar i en netto-
tillgang, redovisas denna tillgang till det lagsta av det beraknade
beloppet och nuvardet av eventuella ekonomiska férdelar i form av
aterbetalningar fran planen eller minskade framtida avgifter
(tillgangstak).

Kostnader hanforliga till intjaning av formansbestamda pensioner,
vinster och forluster vid reglering av pensionsskuld samt det finan-
siella nettot for planen redovisas i resultatrakningen. Kostnader for

tidigare tjanstgoring redovisas i resultatrakningen nar planen andras.

Aktuariella vinster och forluster samt férandringar i forpliktelser till foljid

av andrade aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat och
paverkar aldrig rérelseresultatet. Avkastningen pa forvaltningstill-

Koncernen har formansbaserade utfastelser till anstallda och fore detta
anstallda och deras efterlevande. Férmanerna avser alderspension,
efterlevandepension, sjukpension, halsovard och uppsagningslon.

Dessa formansbestamda planer finns i Osterrike, Belgien, Frankrike,
Tyskland, Indien, Indonesien, Italien, Japan, Mexiko, Nederlanderna,
Norge, Filippinerna, Sydafrika, Sverige, Schweiz, Taiwan,
Storbritannien och USA. De flesta planerna har stangts for nya del-
tagare och ersatts med premiebaserade planer for nyanstallda.

Risker

Kostnaden for formansbestamda utfastelser paverkas av flera fakto-
rer som ligger utanfor bolagets kontroll, sdsom diskonteringsrantan,
avkastningen pa forvaltningstillgangarna, framtida lonedkningar,
medellivslangdens utveckling och skadefrekvensen i sjukvardsplaner.
Storleken pa och utvecklingen for dessa kostnader ar darfor svara att
forutsaga. Enligt IAS 19 redovisas samtliga dessa omvarderingar i
ovrigt totalresultat.

Den foljande tabellen visar hur den formansbestamda nettoutfastelsen
framkommer som nuvardet av de olika formansbestamda planerna,
med avdrag for forvaltningstillgangarnas verkliga varde.

Férmansbestamd nettoskuld

gangarna berdknas med samma rantesats som diskonteringsrantan.
Skillnaden mellan verklig avkastning och beraknad rénteintékt redo-
visas i dvrigt totalresultat. Diskonteringsrantan faststalls utifran
marknadsrantan pa forstklassiga féretagsobligationer med I6ptid
motsvarande forpliktelsernas. Om sadan marknad saknas anvands
statsobligationer.

Klassificeringen av ersattningar som kort- eller langfristig skuld eller
tillgang baseras pa nar respektive forpliktelse férvantas regleras.
Erséttningar vid uppsagning redovisas vid det tidigaste av foljande
tva tidpunkter: nar erbjudandet om ersattning inte langre kan ater-
kallas, eller nar en avsattning ska goras enligt IAS 37, exempelvis vid
omstruktureringar.

For svenska enheter omfattar aktuariella berékningar &ven framtida
sarskild Ioneskatt. Avkastningsskatt redovisas [6pande som kostnad
i resultatet och ingar inte i skuldberakningen for formansbestamda
pensionsplaner.

Nettokostnaden for de formansbestamda planerna beskriver de olika
kostnadselementen i planerna. Nettokostnaden redovisas i rapporten
6ver koncernens totala resultat pa de rader dar personalkostnader
redovisas. Rantekostnaden/intakten ar inte del av finansnettot, utan
bara ett satt att kategorisera komponenterna i nettokostnaden. Alla
omvarderingar redovisas i ovrigt totalresultat och kommer aldrig att
omklassificeras till nettoresultatet.

Totalkostnad for planerna

Koncernen, MSEK 2025 2024
Nettokostnad for planerna

Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -40 -47
Netto rantekostnad/-intakt -23 -26
Avdrag for ranteintakt pa ej kvalificerade tillgangar

beroende pa tillgdngstaket -3 -1

Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar beroende
pa andringar i planen och reduceringar och vinster
och forluster fran regleringar -18 147

Netto (-) kostnad/(+) intakt -84 73

Omvarderingar
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar

i demografiska antaganden -19 8
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar

ifinansiella antaganden 72 208
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i

erfarenhet -51 45
Avkastning pa férvaltningstillgdngar minus ranta

pa forvaltningstillgdngar -102 -296
Férandring i ej kvalificerade tillgangar beroende

patillgdngstaket -11 7
Ovrigt totalresultat (OCI) -111 -28
Totalkostnad for planerna -195 45

Koncernen, MSEK 2025 2024
Nuvéarde av formansbhestamda utfastelser, ej tryggade -802 -781
Nuvarde av formansbestamda utfastelser, tryggade -3933 -4339
Nuvardet av formansbestamda utfastelser vid

arets slut -4735 -5120
Verkligt varde av forvaltningstillgdngar 3973 4476
Férmansbestamd nettoskuld -763 -644
Avdrag for ej kvalificerade tillgadngar beroende pa

tillgangstaket -41 -31
() skuld/(+) tillgang vid arets slut -804 -675
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Féljande tabell visar hur nuvardet av de formansbestamda utfastelserna
harférandrats under aret och listar de olika komponenterna i forandringen.

Nuvardet av formansbestamda utfastelser

Koncernen, MSEK 2025 2024
Nuvardet av utfastelser vid arets borjan -5120 -5283
Omklassificering/Justering tidigare ar -116 -
Omréakningsdifferens 474 -273
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -40 -47
Réantekostnader -202 -209
Avgifter frdn anstallda -1 -1
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar

i demografiska antaganden -19 8
Aktuariella forluster/vinster fran férandringar

ifinansiella antaganden 72 208
Aktuariella férluster/vinster fran férandringar

i erfarenhet -51 45

Kostnader/intakter for tjanstgdring under tidigare
ar beroende pa andringar i planen och reduceringar

ochvinster och forluster fran regleringar -18 147
Utbetalda ersattningar 284 284
Utbetalda regleringar 1 1
(-) skuld vid arets slut -4736 -5120

Skulden har féljande duration och forfall:
Duration och forfall

Koncernen 2025 2024
Vvagd genomsnittlig I16ptid fér den formansbestamda
utfastelsen (ar) 8 8

Loptidsanalys av betalningar av ersattningar
(icke diskonterade belopp) MSEK

loptid <1&r 303 302
loptid > 1< 5 &r 1184 1272
6ptid > 5 <10 &r 1602 1732
6ptid > 10 < 20 &r 2893 3180
loptid > 20 &r 3238 3782

Foljande tabell visar hur det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna
har utvecklats under &ret och listar komponenterna i férandringen.

Verkligt varde av férvaltningstillgdngar

Koncernen, MSEK 2025 2024
Verkligt varde av forvaltningstillgdngar vid arets borjan 4476 4438
Omrakningsdifferens -381 250
Avgifter fran arbetsgivaren 36 125
Avgifter fran anstallda 1 1
Ranta pa forvaltningstillgangar 179 183
Avkastning pa forvaltningstillgdngar minus ranta

pa forvaltningstillgdngar -102 -296
Utbetalda ersattningar -236 -225
(+) tillgang vid arets slut 3973 4476

Forvaltningstillgdngarna férdelas pa foljande typer av tillgangar:

Fordelning av forvaltningstillgadngar

Koncernen, MSEK 2025 2024
Likvida medel 44 51
Egetkapitalinstrument 19 19
Skuldinstrument 2315 2622
Fastigheter 11 11
Investeringsfonder 1584 1773
Verkligt varde vid arets slut 3973 4476

Forvaltningstillgangarna ari allt vasentligt varderade till aktuellt
noterat pris pa aktiva marknader.

Noter

Nedanstdende tabell visar hur den formansbestamda nettoskulden
har andrats och de faktorer som paverkat férandringen.

Formansbestamd nettoskuld/tillgang

Koncernen, MSEK 2025 2024
Férmansbestamd nettoskuld/tillgang vid arets bérjan -675 -851
Omklassificering/Justering tidigare ar -116 -
Omrékningsdifferens 99 -55
Nettokostnader -85 73
Avgifter fran arbetsgivaren 36 125
Omvarderingar (6vrigt totalresultat) -111 -28
Utbetalda ersattningar, ej tryggade planer 48 59
Utbetalda regleringar, ej tryggade planer 1 1
(5) skuld/(+) tillgang vid arets slut -804 -675

Forvaltningsbruttotillgdngarna och de formansbestamda bruttoutfas-
telsernaivarje plan skall rapporteras som ett nettobelopp. Foljande
tabell visar hur nettotillgdngen och nettoskulden beréknas.

Formansbestamd bruttoskuld/tillgang

Koncernen, MSEK 2025 2024

Tillgdngar

Verkligt varde av planens tillgangar 3973 4476

Avdrag for ej kvalificerade tillgangar beroende p&

tillgdngstaket -41 -31
3932 4445

Nettning -3752 -4176

Tillgadng i rapporten over finansiell stallning 180 269

Skulder

Nuvardet av formansbestamda utfastelser vid arets slut -4736 -5120

Nettning 3752 4176

Avsattning i rapporten dver finansiell stallning -984 -945

De vagda genomsnitten for de mer vasentliga aktuariella antaganden
som anvants pa balansdagen innefattar:

Aktuariella antaganden

Koncernen, MSEK 2025 2024
Diskonteringsranta (%) 4,59 4,50
Férvantad genomsnittlig pensionsalder (ar) 64 64
Forvantad livslangd for en 45-arig man (ar) 83 83
Forvantad livslangd for en 45-arig kvinna (&r) 86 86
Skadeprocent i sjukvardsplaner (%) 5 5!
Forvantad Iénedkningstakt (%) 3 4
Férandring av sjukvardskostnader (%) 5) 5
Index for framtida 6kningar av erséttningar (%) 2 2
Kénslighetsanalys*

Koncernen, MSEK 2025
Diskonteringsrantan minskade med 1 procentenhet -672
Férvantad livslangd 6kade med 1 ar -164
Forvantad genomsnittlig pensionsalder minskade med 1 &r -12
Skadeutfall i sjukvardsplaner 6kade med 1 procentenhet 0
Forvantad Ionedkningstakt dkade med 1 procentenhet -150
Sjukvardskostnader 6kade med 1 procentenhet -6
Index for framtida 6kningar av erséttningar 6kade med 1

procentenhet -159

*Tabellen visar hur mycket nuvardet av den formansbestamda utfastelsen per 31 december
skulle forandras om olika parametrar andras (allt annat lika).

Framtida avgifter

Koncernen, MSEK 2026
Férvantad avgift till planen for arbetsgivaren for nasta kalenderar -85
Férvantad avgift for arbetsgivaren for nasta kalenderar till planer som

omfattar flera arbetsgivare redovisade som avgiftsbestamda planer =77
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Noter

Not 26. Avsattningar

Redovisningsprinciper

Koncernen redovisar avsattningar nar det finns ett legalt eller infor-
mellt dtagande, det &r sannolikt att en kostnad kommer att uppsta
for att reglera detta och en tillforlitlig uppskattning kan goéras av

atagandets belopp. Det belopp som redovisas som avsattning aren

uppskattning av den kostnad som krévs for att reglera det aktuella
atagandet per bokslutsdagen. Avsattningar prévas vid varje bok-
slutsdag och justeras for att aterspegla den nuvarande uppskatt-
ningen. En avsattning aterfors nar detinte langre bedéms sannolikt

att koncernen kommer att &dra sig en kostnad for att reglera atag-
andet. En avsattning anvands enbart for det andamal den ursprung-
ligen gjordes for. Avsattningar gors inte for framtida rorelseforluster.
En forvantan om framtida rérelseforluster ar dock en indikation pa att
det kan finnas ett nedskrivningsbehov for vissa tillgangar i verksam-
heten. Om ett kontrakt ar forlustbringande, gors en avséattning for det
aktuella atagandet enligt kontraktet, efter det att tillgdngarna som
anvands i syfte att fardigstalla kontraktet har testats for nedskrivning.

Forandring under aret

Omréknings- Nya samt 6kade lanspraktagna Aterférda out-

Koncernen, MSEK ljanuari differens Forvarvat avsattningar belopp nyttjade belopp 31december
2025

Reklamationer 1039 -78 49 622 -457 -90 1084
Efterslapande kostnader 187 -9 34 311 -149 -14 360
Omstrukturering 211 26 (0] 70 -103 -11 193
Forlustorder 122 -8 4 217 -105 -10 220
Miljo 64 0 0 86 0 0 150
Stamningar 160 1 7 34 -65 -12 125
Ovrigt 508 -45 18 459 -411 -143 386
Totalt 2291 -113 111 1799 -1291 -279 2518
Varav:

kortfristigt 1858 1936
langfristigt 434 582
2024

Reklamationer 1045 41 - 524 -454 -118 1039
Efterslapande kostnader 220 7 - 179 -188 -31 187
Omstrukturering 214 -1 - 78 -75 -4 211
Forlustorder 51 1 - 124 -42 -13 122
Miljé 50 - - 14 - - 64
Stamningar 171 -3 - 61 -62 -7 160
Ovrigt 342 25) - 396 -225 -30 508
Totalt 2094 71 = 1417 -1087 -203 2291
Varav:

kortfristigt 1757 1858
langfristigt 337 434

Outnyttjade belopp som aterférts avser bland annat &ndrade klassi-
ficeringar och aterforing av under tidigare ar avsatta reserver som ej
utnyttjats.

Reklamationer avser reklamationer fran kunder enligt villkoren i
utstallda garantier. Reklamationerna galler tekniska problem med de

levererade produkterna eller att utlovad prestanda inte kunnat uppnas.

Efterslapande kostnader relaterade till férsaljningsordrar utgors dels
av kostnader som ar kdnda men &nnu inte fakturerade, dels av kost-
nader som &r forvantade men osakra vad géller tidpunkt eller belopp.
Reserven for efterslapande kostnader belastar kostnad sald vara.

Reserver for omstrukturering avser i regel nedlaggning av anlaggningar

eller nedlaggning eller flyttning av produktionslinjer, verksamheter,
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funktioner etc. eller nerdragning av antalet anstélldai samband med
en konjunkturnedgang.

Reserven for forlustorder avser order dar en negativ bruttomarginal
forvantas. Reservering sker sa snart en slutlig férlust pa ordern kan

forvantas. Detta kan i undantagsfall ske redan vid det tillfalle ordern
tas. Normalt avser denna reserv storre och komplexa order dar den

slutgiltiga marginalen ar mer osaker.

Reserven for stamningar avser pagéende eller férvantade rattstvister.

Reserven tacker forvantade juridiska kostnader och férvantade belopp

for skadestand eller forlikningar.

Ovrigt avser diverse avsattningar som inte faller under ndgon av ovan-
stdende kategorier.



Noter

Not 27. Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Redovisningsprinciper
Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i tre kategorier enligt
IFRS 9:

« Varderade till verkligt varde via resultatet
« Véarderade till verkligt varde via évrigt totalresultat
« Varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen avgor bade hur instrumenten varderas (verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvarde) och var vardeférandringar
redovisas (resultatrékning eller dvrigt totalresultat). Upplupet
anskaffningsvéarde definieras som det belopp som redovisats vid
anskaffningstillfallet, justerat fér aterbetalningar och effektivranta.

Redovisning av derivat

Derivat redovisas till verkligt vdrde som separata poster (derivat-
tillgangar/derivatskulder) i balansrakningen. For derivat som inte
omfattas av sakringsredovisning redovisas vardeférandringar i
resultatet, antingen i kostnad sald vara eller i finansnettot.

Sakringsredovisning

Kassaflodessdkringar

Alfa Laval tilampar kassaflodessakringar och har infért de dokumen-
tationskrav som kréavs for att kvalificera for sakringsredovisning.
Vardeférandringar pa derivat som anvands for kassaflodessakring
redovisas i dvrigt totalresultat s& lange den underliggande transaktio-
nen annu inte har realiserats. Nar den underliggande transaktionen
realiseras omklassificeras effekten till resultatet. For att sékringsredo-
visning ska kunna tillampas kravs att derivatet &r andamalsenligt och
forvantat effektivt i forhallande till de identifierade riskerna.

Sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

For att uppna en effektiv sakring av nettoinvesteringar i utlandsverk-
sambheter, upptar Alfa Laval i méjligaste man Ian i samma valuta som
den aktuella nettoinvesteringen. Dessa lan anvands som s&krings-
instrument for att motverka valutakursrisker kopplade till investe-
ringarna i utlandska verksamheter. De valutakursdifferenser som
uppstar pa dessa lan redovisas i dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgadngar och skulder per varderingskategori

2025

Verkligt varde via

Verkligt varde via

Upplupet

Totaltredovisat

Koncernen, MSEK Niv& resultatrakning ovrigt totalresultat anskaffningsvarde varde
Finansiella tillgangar

Anldggningstillgangar

Aktieridvriga bolag loch2 - 12 - 12
Derivattillgdngar 2 44 122 - 166
Omsdittningstillgangar

Kundfordringar * - - 9949 9949
Ovriga fordringar * - - 2598 2598
Upplupnaintakter * - - 252 252
Derivattillgangar 2 40 511 - 551
Placeringar hos banker * - - 496 496
Obligationer och andra vardepapper 1 206 - (o] 206
Ovriga placeringar * - - 6 6
Likvida medel * - - 7124 7124
Summa finansiella tillgangar 290 645 20425 21360
Finansiella skulder

Ldangfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc * - - 9626 9626
Leasingskulder * - - 3333 3333
Derivatskulder 2 46 14 - 60
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc * - - 7590 7590
Leverant6rsskulder * - - 5444 5444
Leasingskulder * - - 462 462
Ovriga skulder S - - 3194 3194
Upplupna kostnader * - - 3595 3595
Derivatskulder 2 48 85 - 133
Summa finansiella skulder 94 99 33245 33438

*Varderade till upplupet anskaffningsvéarde.
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Noter

Finansiella tillgadngar och skulder per varderingskategori

2024

Verkligt varde via Verkligt varde via Upplupet Totalt redovisat
Koncernen, MSEK Niva resultatrakning ovrigt totalresultat anskaffningsvarde varde
Finansiella tillg&ngar
Anldggningstillgéngar
Aktieriodvriga bolag loch2 - 184 - 184
Derivattillgangar 2 6 35 - 41
Omesdttningstillgéngar
Kundfordringar * - - 10258 10258
Ovriga fordringar * - - 2580 2580
Upplupna intakter * - - 83 83
Derivattillgangar 2 32 121 - 153
Placeringar hos banker - - 198 198
Obligationer och andra vardepapper 1 245 - 0 245
Ovriga placeringar * - - 6 6
Likvida medel * - - 7369 7369
Summa finansiella tillgangar 284 340 20496 21118
Finansiella skulder
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc * - - 9172 9172
Leasingskulder * - - 1805 1805
Derivatskulder 2 24 295 - 320
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc * - - 1102 1102
Leverantdrsskulder * - - 5676 5676
Leasingskulder * - - 1233 1233
Ovriga skulder @ - - 3791 3791
Upplupna kostnader * - - 2721 2721
Derivatskulder 2 28 626 - 654
Summa finansiella skulder 53 921 25501 26 475

*Varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde faststalls enligt en hierarki som bestéar av féljande tre
nivaer:

1. Noterade priser pa aktiva marknader

2. Andraindata &n noterade priser, som ar direkt observerbara (priser)
eller indirekt observerbara (harledda fran priser)

3. Icke observerbar marknadsdata

Det verkliga vardet pa innehav av obligationer framkommer genom att
anvanda marknadspriser enligt niva 1. Effekten av varderingen till verk-
ligt varde redovisas i nettoresultatet. Justeringen till verkligt varde av
dessa instrument aterspeglas direkt i posten obligationer i rapporten
over finansiell stallning.

Det verkliga vardet pa aktier i externa bolag framkommer genom att
anvanda marknadspriser enligt niva 1 eller andra indata enligt niva 2.
Effekten av varderingen till verkligt varde redovisas i dvrigt totalresultat.
Justeringen till verkligt varde av dessa instrument aterspeglas direkt i
posten andra langfristiga vardepappersinnehav i balansrakningen.

Det verkliga vardet fér koncernens valutaterminer, valutaoptioner,
ranteswapar, metallterminer och elderivat framkommer genom att
anvanda marknadspriser enligt niva 2. Férandringen i verkligt varde
framkommer genom att jamfora villkoren fér det derivat som ingatts
med marknadspriset for samma instrument pa balansdagen och med
samma forfallodatum. Effekten av varderingen till verkligt varde redo-
visas i dvrigt totalresultat om derivatet utgor en effektiv kassaflodes-
sakring och annarsi resultatrakningen. Justeringen till verkligt varde av
dessa instrument redovisas som derivattillgangar eller derivatskulder i
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balansrakningen. Derivatillgdngarna och derivatskulderna delas upp i
en kortfristig och en langfristig del beroende pa nar derivaten forfaller.

Derivat varderade via totalresultatet avser bara kassaflédessakringar.

Samtliga ovanstaende finansiella instrument summerar antingen
direkt till motsvarande postibalansrakningen eller till den post som
specificeras i de noter som balansrakningen hanvisar till. De risker som
forknippas med dessa finansiella instrument inklusive eventuella kon-
centrationer av risk presenterasinot 32.

Resultat av finansiella instrument

Resultatet for obligationer och andra kortfristiga och langfristiga varde-
pappersinnehav varderade till verkligt varde via resultatet aterfinns i
not 8 som forandring i verkligt varde av vardepapper.

Resultatet for finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas i not 8 under 6vriga ranteintakter, vilket avser
placeringar hos banker, 6vriga placeringar samt likvida medel. Ovriga
finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
genererar inte nagot resultat, utan innebar endast en aterbetalning av
det nominella beloppet vid forfall.

Resultatet for finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffnings-
varde redovisas i not 8 under évriga rantekostnader, vilket avser skulder
till kreditinstitut. Ovriga finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde genererar inte nagot resultat, utan innebar endast
aterbetalning av det nominella beloppet vid forfall.



Effekten av derivatinstrument som paverkar resultatrakningen presen-
teras nedan:

Derivatens resultatpaverkan

Koncernen, MSEK 2025 2024
Rapporterat i kostnad sald vara, avseende:

Valutaterminer 340 -420
Metallterminer -148 -221
Elderivat 5 -7
Totalt 198 -648

Rapporteratifinansnettot, avseende:

Kursvinster

Valutaoptioner 16 1
Ovriga derivat, ej sakringsredovisade = 17
Kursférluster

Valutaoptioner -10 -17
Ovriga derivat, ej sdkringsredovisade -33 -
Totalt -27 1
Totalt, resultatrékning 171 -647

Resultatet for derivattillgangar och derivatskulder varderade till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat redovisas i koncernens rapport éver
totalresultatet.

Not 28. Verkligt varde av finansiella instrument

Forandringen i verkligt varde pa aktier i externa bolag redovisas i dvrigt
totalresultat och uppgar till MSEK -138 (-125), vilket framgar av kon-
cernens rapport dver totalresultatet. Férandringen i verkligt varde pa
noterade vardepapper redovisas i finansnettot och uppgar till MSEK
11(3).

Nettot av derivattillgangar och derivatskulder i koncernens balansrak-
ning uppgar till en nettotillgadng/-skuld om MSEK 524 (-779), vilket
specificeras nedan.

Verkligt varde av derivat

Marknadsvéarde
Koncernen, MSEK Valutapar 2025 2024
Derivattillgangar/
derivatskulder
Terminskontrakt
i utlandsk valuta: EUR UsSD 38 -81
EUR SEK 81 -1
EUR CNY -48 54
UsD DKK 24 -31
NOK uUsD 285 -617
JPY NOK 112 25
Ovriga -1 -36
Totalt 494 -687
Ranteswap 4 -
Valutaoptioner - 10
Metallterminer 25 -98
Elderivat 1 -4
Netto derivattillgang (+)
eller skuld (-) 524 -779

For valutaoptioner och elderivat har sékringsredovisning inte tillampats.
For terminskontrakt i utlandsk valuta och terminskontrakt i metaller har
sakringsredovisning tillampats nar férutsattningarna for sakringsredo-
visning varit uppfyllda. Se not 27 fér information om derivat.

Noter

Not 29. Loptidsanalys av derivat

De framtida odiskonterade kassaflédena for de olika typerna av derivat
framgar av féljande tre grafer:

Loptidsanalys for valutaderivat
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Not 30. Skuldséattning och nettoskuld

Nettoskuld

Koncernen, MSEK 2025 2024
Kreditinstitut 38 115
Svensk Exportkredit 2160 2292
Bilaterala lan 4324 -
Obligationslan 10695 7867
Totala lan* 17 216 10274
Likvida medel och kortfristiga placeringar -7832 -7818
Nettoskuld exklusive leasingskulder*** 9384 2455
Leasingskulder** 3795 3038
Nettoskuld inklusive leasingskulder*** 13179 5493

* Summan av kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut etc i koncernens balansréakning.
** Summan av kort- och l&ngfristiga leasingskulder i koncernens balansrakning.

*** Alternativt nyckeltal.

Forandringarnailanen under aret forklaras av foljande tabell:

Lan

Koncernen, MSEK 2025 2024
ljanuari 10274 13273
Kassafléden 7715 -3186
Valutakurseffekter -773 187
31december 17 216 10274

Leasingskulder redovisas separat i koncernens balansrakning samti

not 13.

Lanen férdelas pa valutor enligt féljande:

Forfall av 1an per valuta

Kortfristigt Langfristigt Totalt
Koncernen, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Valuta:
BRL 4 23 - - 4 23
CAD 2 3 - - 2 3
DKK 8 9 - - 8 9
EUR 7572 7 8628 9172 16200 9179
GBP - 15 = = = 15
INR - 5 - - - 5|
PLN 4 41 - - 4 41
SEK - 1000 998 - 998 1000
Totalt 7590 1102 9626 9172 17216 10274
Varav forfaller
efter fem ar: 3 - 3 -
Forfallostrukturen for lanen framgar av not 32.
Loptidsanalys for 1an
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Lan med rorlig ranta

Bilaterala Ian

Alfa Laval har tv& 1an om MEUR 100 vardera fran Svensk Exportkredit,
med forfall 2027 respektive 2028. Under aret upptogs tva nya bila-
teralalan om MEUR 200 vardera frdn SEB och Nordea, med forfall i
april 2026. Samtliga bilaterala I1&n [6per med rérlig ranta baserad pa
EURIBOR plus en marginal.

Den genomsnittliga rantan for lanen med rérlig ranta uppgick till 2,62
(3,72) procent vid utgdngen av 2025. Koncernen har valt att inte sékra
lanen till fast ranta.

Lan med fast ranta

Ldn fran kreditinstitut

Alfa Laval har en rullande lanekredit med ett banksyndikat om MEUR
700, motsvarande MSEK 7 566 per 31 december 2025. Lanekrediten
stracker sig over fem ar fran april 2023 och innefattar en majlighet till
utokning med ytterligare MEUR 200. Per 31 december 2025 utnyttja-
des inte faciliteten.

Vid utgangen av aret uppgick commitment fee pa den outnyttjade
faciliteten till 14,0 (14,0) rantepunkter.

Obligationslan

Bolagets Euro Medium Term Note (EMTN) program uppgar till MEUR
2 000. Under programmet har Alfa Laval fem obligationslan noterade
padenirlandska bérsen. Tre avdem &r pa MEUR 300 vardera och de
forfaller i februari 2026, februari 2029 och september 2031. De tva
andra, om MSEK 600 och MSEK 400, forfaller i juni 2030.

Per utgangen av 2025 |6pte l&anen med rantor i intervallet 0,875 pro-
cent- 3,125 procent (0,875 % — 4,235 %). Den genomsnittliga rantan
uppgick vid arsskiftet till 1,91 (1,52) procent.

Foretagscertifikat
Bolagets foretagscertifikatsprogram uppgar till MSEK 4 000. Det
utnyttjades inte per 31 december 2025.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnaderna vid upptagandet av Ianen eller utgivande av
obligationerna har kapitaliserats och periodiseras éver lanens [6ptid.
Vid utgéngen av aret uppgick kapitalbeloppet till MSEK 35 (12). Arets
periodiserade kostnad uppgar till MSEK -14 (-9).

Genomsnittlig rantebindningsperiod
Den genomsnittliga rantebindningsperioden for alla |1an uppgick till 24
(23) manader vid utgangen av 2025.

Finansiella villkor

Inga av lanen ar lankade till nagra finansiella villkor som maste vara
uppfyllda under Ianens I6ptid. Lanet med banksyndikatet respektive
obligationslanen innehaller dock villkor som ger langivarna ratt att
séga upp lanen till omedelbar betalning om kontrollen éver bolaget
forandras till foljd av att ndgon forvarvar mer an 50 respektive 30 pro-
cent av det totala antalet aktier. Det ska dock noteras att denna option
enbart trader i kraft om en ratingnedgradering sker i samband med
kontrollférandringen, dvs. om bolagets kreditbetyg sanks till under
BBB- under perioden for kontrollférandringen.



Not 31. Forvaltning av kapital

Alfa Laval definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncer-
nens nettoskuld och eget kapital inklusive den del som ar hanforlig till
innehav utan bestammande inflytande. Vid utgdngen av 2025 var det
forvaltade kapitalet MSEK 56 932 (47 775).

Koncernens mal med kapitalforvaltningen ar att sékerstéalla koncer-
nens formaga att fortleva och utvecklas som verksamhet och ge en

Noter

relevant avkastning till aktieAgarna och fordelar till dvriga intressenter.
Malen har justerats under 2025 for faktureringstillvaxt (fran 5% till 7%)
och justerad EBITA-marginal (fran 15% till 17%). Malet gallande
avkastning pa sysselsatt kapital har lamnats oférandrat.

Vid férvaltning av kapitalet foljer koncernen upp flera matvarden som
inkluderar:

Matvarden
Riktvarden Utfall Genomsnitt dver senaste

Mal Riktvarden inte satta 2025 2024 3ar 5ar 8ar
Faktureringstillvaxt per ar =7%* 4,1% 5,3% 10,4% 11,5% 9,5%
Justerad EBITA-marginal ** 17% * 17,7% 16,6% 16,8% 16,7% 16,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital ** =20% 23,9% 23,2% 22,7% 211% 21,2%
Nettoskuld jamfért med EBITDA ** <20 0,92 0,43 0,73 0,91 0,85
Kassaflode fran rorelseverksamheten inklusive
investeringar i anlaggningstillgangar *** 10% 9,3% 14,1% 11,6% 9,9% 10,5%
Investeringar *** X 3,8% 5,0% 4,2% 3,8% 3,6%
Avkastning pa eget kapital X 19,6% 18,8% 18,7% 171% 17,4%
Soliditet X 44,6% 47,6% 45,9% 46,4% 45,4%
Skuldsattningsgrad ** X 0,30 0,13 23,4% 25,8% 251%
Réntetéckningsgrad ** X 250 26,2 247 28,1 30,0
Kreditvardering X BBB+ BBB+

* Genomsnitt éver en konjunkturcykel. ** Alternativa nyckeltal. *** | % av omséttningen. Historiska och genomsnittliga varden har justerats efter forandring i strukturen pa kassaflédesrapporten.

For att uppratthalla en god kapitalstruktur kan koncernen till exempel
ta upp nya lan eller amortera av pa befintliga I&n, justera nivan pa
utdelning som betalas till aktieagarna, betala tillbaka kapital till aktie-
agarna, aterkopa egna aktier, ge ut nya aktier eller sélja tillgangar.

Alfa Laval har en stark kreditvardering. For att uppréatthalla en stark
kapitalstruktur sakerstaller koncernen en god balans mellan skuldsatt-
ningen och likviditetsbufferten fran outnyttjade kreditfaciliteter och
kassa.

For att stodja sin kapitalstruktur har koncernen sakrat tillgang till de
internationella kapitalmarknaderna genom att etablera:

Not 32. Finansiella risker

Alfa Laval &r genom sin verksamhet exponerad for flera finansiella risker.
Hanteringen av dessa risker styrs av en finanspolicy, vilken anger
ansvarsfordelning, acceptabla risknivaer och metoder for riskhantering.
Policyn &r beslutad av styrelsen och utgor grunden fér koncernens finan-
siellariskhantering. Den centrala treasuryfunktionen (Group Treasury)
ansvarar for dvergripande hantering och uppféljning, medan dotterbola-
gen identifierar och sékrar risker i sin verksamhet. Policyn omfattar bland
annatvilka finansiella instrument som far anvandas, krav pa riskbegrans-
ning, rapportering och uppféljning samt rutiner for intern kontroll.

Alfa Laval hanterar olika finansiella instrument, sdsom likvida medel,
placeringar, kundfordringar, Ian fran kreditinstitut, leverantorsskulder
samt derivat for att sakra framst valutakurser, rantor och ravarupriser.
De derivat som anvands inkluderar valutaterminer, valuta- och rante-
optioner, metallterminer samt elderivat. Sékringsredovisning tillampas
for derivat som anvands for att hantera risker i kassafléden och
nettotillgangar.

Nedan beskrivs de véasentliga risker som har identifierats.

» Euro Medium Term Note (EMTN)-program (obligationslan)
pa MdEUR 2 for medel- till Iangfristig finansiering.

» Foretagscertifikat pA MdSEK 4 for kortfristig finansiering upp
till 122 m&naders loptid.

» Rullande lanekredit pA MEUR 700 med ett banksyndikat.

» Samarbete med flertalet kreditinstitut som stodjer med bilaterala lan
och lanefaciliteter.

Det ar viktigt for koncernen och for flexibiliteten inom skuldséattnings-
marknaderna att ha en mangfald av finansieringsmoéjligheter pa olika
marknader och med olika I6ptider och valutor.

De finansiella villkor som géller fér koncernens upptagna lan beskrivs i
not 30.

32.1 Marknadsrisk
Marknadsrisk omfattar valutarisk, ranterisk och andra prisrisker.

32.1.1 Valutarisk

Valutarisk utgor risken for att vardet pa finansiella instrument paverkas
av forandringar i valutakurser. Pa grund av koncernens internationella
affarsverksamhet och geografiska spridning uppstar valutarisker. Dessa
delasisin turinitransaktionsexponering och omrékningsexponering
vilka beskrivs mer detaljerat nedan.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering avser de valutarisker som uppstar till f6ljd av
kursférandringar som paverkar de valutafléden som genereras av
affarsverksamheten. Under 2025 uppgick Alfa Lavals forséljning till
lander utanfor Sverige till 97,9 (98,2) procent av den totala forsalj-
ningen. Valutakontrakt for prognostiserade floden ingas fortlopande
under aret. For kontraktsbaserade floden ar malet fér derivaten att folja
I6ptiden pa det underliggande kontraktet.
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Riskhantering

Alfa Lavals lokala séljbolag séaljer normalt i lokal valuta till lokala slut-
kunder och har sin lokala kostnadsbas i lokal valuta. Export fran till-
verknings- och logistikcentra till andra koncernbolag faktureras i de
exporterande bolagens lokala valutor, utom fér Sverige, Danmark och
Storbritannien dar exporten skeri EUR. Koncernen ar huvudsakligen
utsatt for valutarisk fran potentiella forandringar av kontrakterade och
bedémda floden av utbetalningar och inbetalningar. Malsattningen for
riskhantering avseende valutarisk ar att minska paverkan av forand-
ringar i valutakurser pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Koncernen har i normalfallet en naturlig risktédckning genom att intakter

och kostnader uppkommer i lokal valuta. Finanspolicyn anger att de
lokala bolagen ar ansvariga for att identifiera och sékra valutakursex-
poneringar pa alla kommersiella floden via Group Treasury. Transak-
tionsexponering fran kontraktsbaserade order skall sékras till 100
procent nar vardet pa nettoexponeringen éverstiger KEUR 200. Bolag
farivissa fall aven sakra kommande 12 manadernas nettoexponering
avseende alla prognostiserade och kontraktsbaserade floden. Den
totala sakringen far aldrig 6verstiga 100 procent. Langre sakringskon-
trakt pa 13-24 manader foér prognostiserade floden kraver speciellt
godkénnande. Group Treasury kan 6ka eller minska den totala sak-
ringen som initierats av de lokala bolagen for de valutor dar Alfa Laval
har en kommersiell exponering upp till men ej 6verstigande 100 procent
och ner tillmen inte under 50 procent av den kommersiella expone-
ringen for varje valuta under en viss tidsperiod.

I nedan tabell visas transaktionsexponeringen for de kommande 12

manaderna per huvudsakliga valutapar.

Transaktionsexponering per valutapar for de kommande

12 manaderna

Koncernen, MSEK Fore sékring Efter sakring
USD/NOK 6259 1198
EUR/SEK 5113 998
EUR/DKK 4185 3212
EUR/CNY 2097 1223
JPY/NOK 430 6
USD/DKK 401 37
EUR/USD -2247 -540
EUR/NOK -1251 -581
EUR/ZJIPY -244 =71
Other 134 53

I nedan tabell visas de ingdngna valutatermins- och valutaoptionsavtal
som fanns vid utgangen av aret.

Utestdende valutaterminer och valutaoptioner

2025 2024
Original- Original-
Koncernen, Miljoner valuta SEK valuta SEK
utfloden:
uUsD -1073 -9876 -1286 -14163
EUR -857 -9259 -856 -9821
JPY -19509 -1148 -13267 -934
SEK -241 -241 -176 -176
NOK -1466 -1342 -1182 -1150
DKK -90 -131 -434 -667
CAD -39 -264 -52 -398
CNY -183 -241 -193 -291
SGD -18 -131 -3 -23
Ovriga - -21 - -
Totalt -22653 -27695
2025 2024
Original- Original-

valuta SEK valuta SEK
Infléden:
NOK 9942 9103 11544 11228
SEK 4629 4629 4667 4667
EUR 394 4261 385 4410
CNY 1847 2433 2242 3385
DKK 1057 1530 1483 2280
uUsD 84 778 62 682
GBP 5 61 3 48
JPY 3181 187 1554 109
CAD 4 29 16 124
SGD 23 162 2 17
Ovriga - 22 - 42
Totalt 23195 26992

Omrékningsexponering

Avser valutarisker som uppstar vid omrakning av dotterbolagens finan-
siellarapporter fran lokal valuta till SEK. Omrakningsdifferenser fors till

6vrigt totalresultat och utgor risk for paverkan pa totalt resultat, sarskilt

Koncernens stdrsta exponering géllande export (positiva belopp) avser
dotterbolag i Norge som exporterar framsti USD, dotterbolag i Sverige
och Danmark som exporterar i EUR samt dotterbolag i Kina som expor-
terari EUR. Koncernens storsta exponering gallande import (negativa
belopp) avser dotterbolag i USA och Norge som importerar i EUR.

Nedan tabell visar en kanslighetsanalys for rorelseresultatets paverkan
av valutakursforandringar.

Paverkan parorelseresultatet av valutakursforandringar
exklusive sakringsatgarder

Koncernen, MSEK 2025 2024

Valutakursférandring mot SEK +10% -10% +10% -10%
usD 818 -818 968 -968
EUR 692 -692 790 -790
CNY -128 128 -239 239
NOK -549 549 -534 534
DKK -471 471 -576 576
JPY 66 -66 54 -54
Ovriga 74 -74 80 -80
Totalt 502 -502 543 -543
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for valutor dar koncernen har stora nettotillgangar. Nedan visas kon-
cernens nettotillgangar per valuta.

Nettotillgdngar per valuta

MSEK
15000

12000

9000

6000

3000

x
[}
z

EUR/ DKK
CNY
usb

| Nettotillgdngar

INR

SEK
GBP
KPW
PLN

BRL
SGD
Ovriga



Riskhantering

Omréakningsdifferenser hanteras centralt dels genom att upplaningen
fordelats pa olika valutor utifran nettotillgdngarna i respektive valuta,
dels med valutaswapar. Lan som tas upp i samma valuta som det finns
nettotillgangar i koncernen, minskar dessa nettotillgangar och darmed
minskar omrakningsexponeringen.

Kursvinster och kursforluster avseende |an i utlandsk valuta, som finan-
sierar forvarv av utlandska dotterbolag, redovisas som en del av 6vrigt
totalresultati den man lanen fungerar som en kurssakring for de forvar-
vade nettotillgdngarna. De moter darmed den omrakningsdifferens
som framkommer vid konsolideringen av de utlandska dotterbolagen. |
koncernen har redovisade kursdifferenser om netto MSEK 765 (-184)
avseende skulder i utlandsk valuta omforts till dvrigt totalresultat
sdsom sakring av nettoinvesteringarna i utlandsverksamheter. De |an
som sékrar nettoinvesteringar i utlandsverksamheter ar denominerade
i EUR, eftersom denna utlandska valuta har storst paverkan parappor-
ten dver finansiell stéllning.

32.1.2 Ranterisk

Med ranterisk avses hur forandringar i marknadsrantor paverkar vardet
pafinansiellainstrument. Per 31 december 2025 var den totala skuld-
portfélien om MSEK 17 216 (10 274) férdelad pa |an med fast ranta om
MSEK 10 695 (7 867) och lan med rérlig ranta om MSEK 6 521 (2 407).
Koncernen har valt att inte sakra lanen med rérlig ranta till fast ranta.

Den genomsnittliga rantesatsen for allalan var 2,18 (2,02) procent
under 2025. Den genomshnittliga rantebindningsperioden for alla 1an
uppgick till 24 (23) manader vid utgangen av 2025.

Raknat pa en generell okning av marknadsrantorna med 100 réante-
punkter (1 procentenhet) skulle koncernens rantenetto fér 2025 vara
oférandrat (MSEK 42) da koncernens kassa fullt ut kompenserade for
Ian med rorlig ranta. Under 2024 var Ianen med rorlig ranta av lagre
omfattning &n kassan.

Riskhantering

Koncernen hanterar ranterisken genom att strava efter en balans mel-
lan rorliga och fasta rantor i laneportféljen och anvanda finansiella
derivat sdsom ranteswapar. Finanspolicyn innebar att ranterisken
mats separat for varje huvudvaluta och for den totala laneskulden och
den genomsnittliga rantebindningsperioden for den totala laneportfol-
jen skall vara mellan 6 och 36 manader.

32.1.3 Ovriga prisrisker

Ovriga prisrisker som koncernen utsétts for ar risker for forandringar i
ravarupriser samt vardeférandringar pa finansiella aktierelaterade
instrument.

Risk foér fordndring av rdvarupriser

Koncernen &r beroende av leveranser av rostfritt stal, gjutgods, koppar
och titan m.m. och elektricitet for tillverkningen av produkter. Priserna
pavissa av dessa marknader &r volatila och ett bristande utbud har
forekommit historiskt. N&ar det géller titan ar antalet moéjliga leverantorer
begransat. Risken for kraftigt hojda priser eller bristande tillgang utgor
allvarliga risker for verksamheten. Méjligheterna att féra hogre insats-
priser vidare till slutkund varierar fran tid till annan och mellan olika
marknader beroende pa hur konkurrenslaget ser ut. Under 2025 har
inkdpen av nickel och koppar sakrats till 54 procent resp. 42 procent.
De férvantade inkopen av nickel och koppar under 2026 som var sak-
rade vid utgdngen av 2025 uppgick till 42 procent resp. 31 procent.
Nedan graf visar hur mycket koncernens kostnader under 2026 for
dessa inkop skulle paverkas om priserna skulle fordubblas fran nivan
per 31 december 2025.

Noter

Kéanslighetsanalys och sékring av metallpriser
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Riskhantering

Koncernen méter denna risk genom att sakra langsiktiga leverans-
ataganden och genom fasta priser fran leverantérerna under 6 till 12
manaders tid och genom derivat for metaller och elektricitet.

For metaller sékras exponeringen for de kommande 12 manadernas
forvantade floden till mellan 30-70 procent. | vissa situationer kan
exponering bortom 12 manader ocksa sakras. For elektricitet sakras
exponeringen for de kommande 12 manadernas forvantade floden till
mellan 30-90 procent och de kommande 13-24 manaderna kan sak-
ras upp till 80 procent. Under perioder av kraftig prisuppgang har kun-
dens pris pa titanprodukter kopplats till Alfa Lavals inkdpspriser pa
titan. Koncernen har under vissa perioder upplevt stora prisfluktuatio-
ner for manga ramaterial, men i synnerhet for rostfritt stal, gjutgods,
koppar och titan. Koncernen anvander metallterminer for att sakra
priset pa strategiska metaller.

Risker i aktierelaterade instrument

Denna risk innefattar risken for forandringar i vardet pa ett finansiellt
instrument beroende pa férandrade marknadspriser och avser enbart
finansiella instrument som &r noterade eller annars handlas, vilket for
Alfa Lavals del avser obligationer och andra vardepapper samt andra
langfristiga vardepappersinnehav om totalt MSEK 218 (430). Pris-
risken for dessa bedoms som Iag och inga specifika tgarder vidtas.
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Noter

32.2 Likviditetsrisk

Beskrivning

Dennarisk definieras som risken att koncernen inte kommer att kunna
fullgora sina finansiella forpliktelser nar de forfaller. Koncernens tillvaga-
gangssatt for att hantera likviditet ar att sakerstalla, s& langt det ar
majligt, att den alltid kommer att ha tillracklig likviditet for att méta sina
skulder vid forfall, under bade normala och kravande forhallanden, utan
att &dra sig stora forluster eller p& annat satt skada koncernen.

Forfallostrukturen p& koncernens upplaning visas i nedan tabell.

Forfallostrukturen pa koncernens upplaning

Ej utnyttjade

Obligationslan och langfristiga

Ar ovrigalan kreditfaciliteter
2026 7569 -
2027 1081 =
2028 1081 7566
2029 3243 -
2030 1000 -
203l eller senare 3243 -
Total 17 216 7566
Riskhantering

Group Treasury ar ansvarigt for att sakerstalla att koncernen har en
tillrécklig likviditetsreserv i form av likvida medel, kortfristiga placeringar
och outnyttjade utfasta kreditfaciliteter, inte en for stor del av de utesta-
ende lanen forfallerinom den kommande tolvmanadersperioden och
den aterstaende genomsnittliga lanetiden for den totala laneportfoljen
inte ar for kort. Koncernens lan ar huvudsakligen langfristiga och forfal-
ler baraisamband med att den avtalade lanetiden gar ut. Genom att
forfallotidpunkterna &r spridda 6ver tiden minskas refinansieringsrisken.

I not 30 finns en beskrivning av hur koncernens skuldsattning ser ut och
har forandrats under aret.

32.3 Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att motparter inte kan fullgéra sina betalnings-
forpliktelser. Risken omfattar féretagets finansiella tillgangar och atag-
anden om att bevilja kredit. Detta innebar framforallt risken att kunder
inte kan betala levererade produkter pa grund av finansiella problem.
Nivan pa forfallna kundfordringar ar en indikation parisken bolaget I6per
attislutandan hamnai en situation med oséakra fordringar. Erhallna
bankgarantier och remburser flyttar kreditrisken fran kunden till banken,
men kan fortfarande innehalla en kreditrisk, men nu mot banken.

Koncernens kostnader fér kundforluster uppgick under 2025 till MSEK
86 (159). Andelen osékra kundfordringar i procent av totala kundford-
ringar uppgick till 4,3 (5,1) procent. Mer information om koncernens
kundfordringar finns inot 18.

Riskhantering

Alfa Laval har etablerat en "Group Credit Policy” fér att hantera och
begransa kreditrisken. Koncernen saljer till ett stort antal kunder i lander
6ver helavarlden. Att nagra av dessa kunder emellanat drabbas av betal-
ningsproblem eller gar i konkurs ar normalt. Ingen kund representerar mer
an 10 procent av omsattningen och representerar darfor en begréansad
risk. Alfa Laval tar regelmassigt in kreditupplysningar pa nya kunder och
vid behov pa gamla kunder. Tidigare betalningsbeteende paverkar om
nya order skall accepteras. P& marknader med politiska eller ekonomiska
risker efterstravas kreditférsakringslosningar.

Kundfordringar utgor den enskilt storsta finansiella tillgangen. Mot

bakgrund av ovanstaende bedomer foretaget att det inte finns nagon
vasentlig koncentration av risker i denna finansiella tillgang.
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Koncernen har en bankstrategi med syfte att etablera, uppratthalla
och utveckla starka bankrelationer pa koncernniva. Detta i syfte att
forse koncernen med langsiktig banksupport, ett relevant produkt-
sortiment och geografisk tackning.

Koncernen har likvida medel samt kort- och langfristiga placeringar
hos olika finansiella institutioner som godkants av koncernen. Dessa
finansiella institutioner ar lokaliserade i storre Iander éver hela varlden
och koncernens policy &r utformad for att begransa risken hos en
enskild institution. Risken for att en motpart inte fullgor sina forpliktel-
ser begransas genom val av kreditvardiga motparter och genom att
engagemanget per motpart begrénsas. Koncernen genomfér med
jamna mellanrum utvarderingar av kreditvardigheten hos de finansiella
institutioner som finns i dess placeringsstrategi. Koncernen kraver inte
sakerheter for dessa finansiella instrument.

Koncernen &r utsatt for kreditrisk ifall nAgon motpart i derivativa instru-
ment inte fullfoljer sitt atagande. Koncernen begransar denna expone-
ring genom att diversifiera mellan motparter med hdg kreditvardighet
och genom att begransa transaktionsvolymen med varje motpart.
Vidare har koncernen ingatt ISDA-avtal (International Swaps and
Derivatives Association) med motparterna for att kunna kvitta ford-
ringar och skulder i handelse av betalningsinstallelse hos motparten.

Not 33. Ovriga skulder

Koncernen, MSEK 2025 2024
Momsskulder och kallskatt fér personal 695 209
Ovriga ej rantebarande kortfristiga skulder 2499 3582
Totalt 3194 3791

Ovriga ej rantebarande skulder inkluderar, utéver skulder for ej fakture-
rade varor, bonusar, serviceskatt, revisionsarvoden, tullavgifter samt
depositioner.

Not 34. Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Koncernen, MSEK 2025 2024
Upplupna sociala avgifter 251 347
Upplupna avgangsvederlag 44 43
Upplupna réntekostnader 145 90
Ovriga upplupna kostnader 3155 2242
Forutbetalda intéakter 112 71
Totalt 3707 2792




Not 35. Stallda panter och eventualforpliktelser

Fordelat pa typ och forfall

Koncernen, MSEK 2025 2024
Stallda sakerheter

Ovriga stéllda panter 2 2
Totalt 2 2
Eventualforpliktelser

Fullgérande- och produktgarantier 2132 2002
Ovriga eventualférpliktelser 690 1414
Totalt 2822 3416

Ovriga eventualférpliktelser bestar bland annat avimportremburser,
diskonterade vaxlar med regressratt, anbudsgarantier och betalnings-
garantier till leverantorer.

Not 36. Transaktioner med narstaende

Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals enskilt storsta

kund med 7,5 (6,7) procent av nettoomséattningen. Tetra Pak ingick
ijuni 1999 ett inképsavtal med Alfa Laval som reglerar distribution,
forskning och utveckling, marknads- och férsaljningsinformation och
bruk av varumarken och immateriella rattigheter. Féljande omraden
skall ldpande 6verenskommas mellan foretrédare fér parterna: pro-
dukter som tacks av avtalet, priser och rabatter pa dessa produkter,
geografiska omraden och produktomraden dar Tetra Pak ar Alfa Lavals
primara distributdr, ratten for Tetra Pak att satta sitt varumérke pa Alfa
Lavals produkter, forsaljningsmal fér Tetra Pak i angivna geografiska
omraden, produkter och teknologier som ar féremal for gemensam
forskning och utveckling och ratten till forskningsresultatet samt anvan-
dandet av marknads- och férsaljningsinformation. Avtalet tar sikte pa
de applikationer inom flytande livsmedel dar Tetra Pak har en naturlig
marknadsnarvaro genom leveranser av forpackningsutrustning och
forpackningsmaterial.

Avtalet I6per med 12 manaders uppsagningstid. De priser som Tetra
Pak erhaller ar inte lagre &n de priser som Alfa Laval kunde ha fatt vid
forsaljning till en jamférbar tredje part. Priserna satts kalenderarsvis.

Styrelsen for Alfa Laval AB (publ) har tva ledaméter, Finn Rausing
och Jérn Rausing, som ocksa ar ledamater i styrelsen for Tetra Laval
koncernen.

Alfa Laval koncernen har vid utgangen av aret féljande balansposter
mot bolag inom Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och DeLaval).

Fordringar pa/skulder till narstdende

Koncernen, MSEK 2025 2024
Kundfordringar 268 171
Leverantorsskulder 10 6

Alfa Laval koncernen har haft féljande transaktioner med bolag inom
Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och DelLaval).

Intakter frAn narstdende
Koncernen, MSEK 2025 2024

Nettoomsattning 5198 4504

Noter

Not 37. Statliga bidrag

Redovisningsprinciper

Statliga bidrag rapporteras i resultatet 6ver samma perioder som
de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Bidragen
redovisas i resultatrakningen som ett avdrag pa dessa kostnader.

Alfa Laval har under 2025 erhallit MSEK 21 (37) i statliga bidrag, varav
MSEK 6 (21) som anstallnings- eller bolagsstéd, MSEK 2 (0) som
energistdd, MSEK 13 (16) som investeringsstod. Det mesta avser Kina
och Italien.

Not 38. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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Noter

Not 39. Brygga omklassificering av kassaflode

Koncernens kassaflddesanalys

jan-dec 2024

MSEK Tidigare Andring Omraknat
Rorelseverksamheten

Rérelseresultat 10435 - 10435
Aterlaggning av avskrivningar 2418 - 2418
Aterlaggning av avsattningart - -103 -103
Aterlaggning av andra ej kassaflodespaverkande poster 78 - 78
Kassamassigt rorelsedverskott 12931 -103 12828
Betalda skatter -2359 - -2359
Kassaflode fran rérelseverksamheten fore forandring av rérelsekapital 10572 -103 10469
Foérandring av rorelsekapitalet:

Okning(-)/minskning(+) av fordringar -593 - -593
Okning(-)/minskning(+) av lager 16 - 16
Okning(+)/minskning(-) av skulder? 2267 619 2886
Okning(+)/minskning(-) avsattningar) -103 103 -
Okning(-)/minskning(+) rérelsekapital 1587 722 2309
Kassaflode fran rorelseverksamheten 12159 619 12778
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgngar -3336 - -3336
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 105 - 105
Forvarv av verksamheter -50 - -50
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3281 - -3281
Finansieringsverksamheten

Erhalina rantor och utdelningar® 183 -183 -
Betalda réntor3) -520 520 -
Betalda och erhallna rantor3) - -337 -337
Realiserade finansiella kursvinster® 50 -50 -
Realiserade finansiella kursforluster4) -221 221 -
Utdelningar till moderbolagets agare -3100 - -3100
Utdelningar tillinnehav utan bestammande inflytande -33 - -33
Amortering av leasingskuld? - -619 -619
Okning(-) av finansiella tillgangar® -453 453 -
Minskning(+) av finansiella tillgdngar® 542 -542 -
Okning av upplaning 1664 - 1664
Amortering av 1an -4 850 - -4 850
Ovriga kassafléden i finansieringsverksamheten® - -82 -82
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6738 -619 -7 357
Periodens kassaflode 2140 - 2140
Likvida medel vid periodens borjan 5135 - 5135
Omrakningsdifferens i likvida medel 94 - 94
Likvida medel vid periodens slut 7369 - 7369
Fritt kassaflode per aktie (SEK)® 21,60 1,50 2310
Investeringar i relation till nettoomsattningen 5,0% - 5,0%

D Forandring av avsattningar ar flyttad till Kassamassigt rorelsedverskott.
2 Amortering av leasingskuld &r flyttad till Finansieringsverksamheten.
3 Erhallna rantor och utdelningar samt Betalda rantor rapporteras netto som Betalda och erhallna rantor.

4 Realiserade finansiella kursvinster och -férluster samt forandring av finansiella tillg&ngar har nettats och rapporteras som Ovriga kassafléden i finansieringsverksamheten.

5) Fritt kassafléde per aktie har paverkats av forandringarna inom Rérelseverksamheten. Genomsnittligt antal aktier uppgar till 413 326 315 for alla perioder.
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Styrelsens och VD:s forsékran

Styrelsens och VD:s forsakran

Undertecknade forsakrar att arsredovisningen for koncernen och moderbolaget har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS), sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och att de ger en rattvisande bild av koncernens och moder-
bolagets stéllning och resultat. Forsékran innefattar aven att forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernens
foretag star infor. Styrelsen och VD forsakrar ocksa att arsredovisningen har upprattats i enlighet med de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer som antagits med stod av EU:s taxonomiférordning. Innehallet i denna arsredovisning
bestamdes den 3 mars 2026.

Lund, den 23 mars 2026

Tom Erixon Dennis Jonsson
VD och koncernchef Ordférande
Ulf Wiinberg Henrik Lange Finn Rausing
Ledamot Ledamot Ledamot
Jorn Rausing Nadine Crauwels Ray Mauritsson
Ledamot Ledamot Ledamot
Lilian Fossum Biner Annica Bresky Anna Miiller
Ledamot Ledamot Ledamot
Anders Jansson Johan Ranhég Henrik Nielsen
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen har lamnats den 24 mars 2026.
Var granskningsberattelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har lamnats den 24 mars 2026.

Andreas Troberg Hanna Fehland
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisorernas uttalanden

Till bolagsstamman i Alfa Laval AB (publ), org nr 556587-8054

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Alfa Laval AB (publ) for ar 2025 med undantag for hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 16-69 och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
70-89. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sid-
orna 9-139 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 16-69 och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-89. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 hartillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande falll,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var
beddmning av risk fér vasentliga fel i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder
som genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan
utgor grunden for var revisionsberattelse.

Goodwill

Beskrivning av omrddet

Redovisat vérde fér goodwill uppgar per den 31 december 2025 till 29 722
MSEK vilket motsvarar 30% av de totala tillgdngarnai koncernen. Bolaget
prévar arligen och vid indikation pd vardenedgang att redovisade varden p&
goodwill inte dverstiger beréknat &tervinningsvéarde. Atervinningsvardet fast-
stélls for varje kassagenererande enhet genom en nuvardesberéakning av fram-
tida kassafléden. Framtida kassafloden baseras pa ledningens affarsplaner
och prognoser och innefattar ett antal antaganden bland annat om resultat-
utveckling, tillvéxt, investeringsbehov och diskonteringsranta. Om beslut har
fattats att avyttra eller avveckla en affarsenhet upprattas ett separat nedskriv-
ningstest, varefter nedskrivning gors i det fall atervinningsvardet understiger
bokfort varde.

Forandringar av antaganden kan fa en stor paverkan pa berakningen av ater-
vinningsvardet och de antaganden som Bolaget tillampat far darfor stor bety-
delse fér bedémningen om nedskrivningsbehov foreligger. Vi har darfér bedomt
attvarderingen av goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt omréde i koncernen.

En beskrivning av goodwill och nedskrivningstesten framgar av not 11.

Hur detta omrdade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och granskat bolagets process for att uppratta
nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera historisk tillvaxttakt och
lagda prognoser. Vi har ocksa gjort jamforelser med andra jamférbara foretag
for att utvardera rimligheten i varderingen samt med hjalp av vara varderings-
specialister provat vald diskonteringsranta och antaganden om langsiktig
tillvaxt. Vi har ocksa granskat bolagets modell och metod for att genomfora
nedskrivningstest samt utfort kanslighetsanalys.

| var granskning har vi ocksa granskat att lamnade upplysningar i &rsredovis-
ningen ar andamalsenliga och stammer 6verens med de antaganden som
koncernledningen har tillampat.
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Ovriga avsattningar

Beskrivning av omrddet

Redovisat varde for évriga avsattningar i koncernen uppgdr per den 31 decem-
ber 2025 till 2 518 MSEK. Avsattningarna avser bland annat avsattning for
férvantade utgifter for reklamationer, stamningar, omstrukturering och efter-
slapande kostnader. En beskrivning avomradet samt upplysning av redovis-
ningsprinciperna framgér av not 26.

Avsattningarnainnefattar bedémningar avseende framtida utfall, framst avse-
ende belopp, tidpunkt och storlek for den slutliga regleringen. Avsattningar for
den har typen av utgifter &r osékra och baseras pé ett antal bedémningar frén
Bolagets sida. Andringar i de antaganden som avséttningarna baseras pé kan
f& stor paverkan pa det redovisade resultatet.

Hur detta omrdade beaktades i revisionen

Vi har tagit del av koncernens dokumentation av avsattningarna. Vi har bedémt
de avsattningar som gjorts och diskuterat de antaganden och riskbedémningar
som Bolaget gjort for varje stérre avsattning for att sakerstélla att avsattning-
arna ar i dverensstammelse med géllande redovisningsprinciper. Vi har vidare
foljt upp avsattningarna mot legala bedémningar, besluti protokoll och histo-
riskt utfall.

| var granskning har vi ocksa granskat att lamnade upplysningar i rsredovis-
ningen ar andamalsenliga.

Forvarv av Fives Energy Cryogenics

Beskrivning av omrdadet

1juli 2025 slutférde bolaget férvarvet av Fives Energy Cryogenics till en kdpe-
skilling om 9 210 MSEK. Allokering av kdpeskilling gérs genom attidentifiera
forvarvade tillgangar och skulder och vardera dem till verkligt varde baserat pa
for tillg&ngen eller skulden tillampliga varderingsmodeller. Allokering av
kopeskilling for forvarvet aterfinns i not 16. Efter férdelning till identifierbara
tillg&ngar och skulder har kvarvarande del av kopeskillingen klassificerats

som goodwill. Eftersom processen for att identifiera och vardera tillgangar och
skulder i forvarvsanalyser innefattar beddmningar och komplexa varderings-
modeller har vi bedomt detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.
Upplysningar relaterade till bolagets redovisningsprinciper, vasentliga upp-
skattningar och bedémningar framgar av not 1.

Hur detta omrdade beaktades i revisionen

Som en del i var revision har vi utvarderat bolagets process for redovisning av
rorelseforvarv. Vi har granskat forvéarvsanalysen och stamt av anvénd data mot
underlag. Vi har involverat specialister for att utvardera de tillampade varde-
ringsmodellerna samt de vésentliga antaganden som anvants i redovisningen
av rorelseférvarv. Vi har utvarderat huruvida de tillampade varderingsmodel-
lerna ar férenliga med etablerade varderingsmodeller som brukar anvandas i
samband med allokering av férvarvspris.

| var granskning har vi ocksa granskat att lamnade upplysningar i rsredovis-
ningen ar andamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-8, 16-69
och 148-155. Den andra informationen bestar aven av ersattningsrap-
porten som viinhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vii 6vrigtinhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av
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bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteri évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och attlamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &ringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.



« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
ochrimligheteni styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasent-
lig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
oséakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-bevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.
 utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
halleti &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Revisorernas uttalanden

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp allarela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samti tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Alfa Laval AB
(publ) for &r 2025 samt av férslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande séatt. Verkstallande direktoren ska skota den
|I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vvart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis fér att med
enrimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

 pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
getsvinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av séakerhet bedoma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av séakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under helarevisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen
pasadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
etturval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorernas uttalanden

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direkto-
ren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarkna-
den Alfa Laval AB (publ) for &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somii
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till Alfa Laval AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a 8 lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedo-
mer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteni
allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevVR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett for-
mat som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsfére-
tag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rappor-
ter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjicinster som
kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
tillomstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvar-
dering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 70-89 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt i Overensstammelse med
arsredovisningslagen.

Andreas Troberg, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utsags till Alfa Laval ABs revisor
av bolagsstamman den 29 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 25 april 2023.

Hanna Fehland, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm uts&gs till Alfa Laval ABs revisor
av bolagsstamman den 29 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 25 april 2024.

Lund den 24 mars 2026

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Hanna Fehland
Auktoriserad revisor



Revisorernas uttalanden

Revisors granskningsberattelse over
Alfa Laval AB’s hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Alfa Laval AB, org.nr 556587-8054

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
upprattad av Alfa Laval AB (foretaget) for rakenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 16-69 i detta
dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen vilket inbegriper

» om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som foretaget har genomfort for att identi-
fiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom
den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomi-
forordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hdll-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &andamals-
enliga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information &n hallbar-
hetsrapporten och aterfinns pa sidorna 2-15 och 70-155 med
undantag for information pa sidorna 141-146. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktdéren som har ansvaret for denna andra
information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
dennainformation och vi uttalar ingen slutsats med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var versiktliga granskning av hallbarhetsrap-
porten ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och dévervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigtinhamtat under den éver-
siktliga granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-

haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Upplysningarna i hallbarhetsrapporten avseende féregdende
rakenskapsar har i vissa fall varit foremal for dversiktlig gransk-
ning enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeupp-
drag dan revisioner och éversiktliga granskningar av historisk
finansiell information med tilldmpning av RevR 6 Bestyrkande
av hdllbarhetsinformation, som lamnades den 28 mars 2025.
Ovriga jamforelsetal i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har inte
varit foremal for granskning.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6
kap. 12-12 f §8 arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedomer nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad sakerhet
om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12f 88§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar
och utfér vara granskningsatgarder for att uppna begransad
sakerhet att hallbarhetsrapporten &ar upprattad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sékerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig séker-
het. Det innebar att det inte &r méjligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivitidentifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.
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Revisorernas uttalanden

Vi ar oberoende i forhallande till Alfa Laval AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r rele-
vanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i for-
sta hand till personer som &ar ansvariga for upprattandet av hall-
barhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foreta-
get har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

« Erhalla en forstaelse for processen genom att genomfora
forfragningar for att forsta kallorna till den information som
anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument), och

* Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

» Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder
om den process som implementerats av foretaget éverens-
stammer med beskrivningen av processen pa sidorna 19-21i
hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till att:

» Genom forfragningar erhlla en allmén forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informa-
tionssystemen som ar relevanta for upprattandet av informa-
tionen i hallbarhetsrapporten.

« Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort fér att identifiera
innehallet hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

» Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

» Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

« Utféra substansgranskningsatgarder fér utvalda upplysningar
i hallbarhetsrapporten;

» Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for
attinhamta underlag till metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och forsta
hur dessa metoder tillampades.
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Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna
inkluderade, men var inte begransade till att:

« Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med EU:s
gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarnai
hallbarhetsrapporten.

» Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder pa taxonomiupplysningarna;

» Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den infor-
mation som anvands i taxonomiupplysningarna;

» Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar
forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning.

Begréansningar

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet med
ESRS, maste styrelsen och foretagsledningen for Alfa Laval AB
forbereda framatblickande information utifrdn angivna anta-
ganden om handelser som kan intréffa i framtiden och méjliga
framtida aktiviteter av Alfa Laval AB. Faktiska utfall kommer
sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade handelser ofta
inte intréffar som forvantat.

Stockholm den 24 mars 2026

Ernst & Young AB

Hanna Fehland
Auktoriserad revisor

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Agarstorleksfordelning per 31 december 2025

Agarkategorier per 31 december 2025

Ovrigt

Antal Antal . Antal aktier  Agarandel, %
aktieagare aktieagare, % Antal aktier Agarandel, %
Finansiella féretag 96122517 23,26%
1-500 55027 85,10% 5498004 1,33%
Ovrigafinansiella féretag 780171 0,19%
501-1000 4440 6,87% 3509013 0,85%
Socialférsékringsfonder 11434185 2,77%
1001-5000 3918 6,06% 8622282 2,09%
Staten 1369468 0,33%
5001-10000 506 0,78% 3752331 0,91%
Kommunal sektor 77300 0,02%
10001-20 000 173 0,27% 2132992 0,52%
Intresseorganisationer 4561888 1,10%
20001-50000 94 0,15% 1689676 0,41%
Ovriga svenska juridiska personer 8905152 2,15%
50 001- 502 0,78% 388122017 93,90%
Ej kategoriserade juridiska personer 96173 0,02%
Totalt 64660 100,00% 413326 315 100,00%
Utlandsboende agare (juridiska och fysiska) 267215685 64,65%
el EveaEEy Svenska privatpersoner 22763776 5,51%
Totalt 413 326 315 100,00%
Kélla: Euroclear
Data per aktie De tio storsta agarna per 31 december 2025 5
2025 2024 2023 2022 2021 Forandring
Borskurs vid Arets slut, SEK 4657 4646 4033 30110 364,40 AR LRI
kapital/ under 2025,
Hogst betalt, SEK 4955 4947 4054 382,70 388,80 Antal aktier roster,%  %-enheter
Lagst betalt, SEK 372,8 366,8 304 23480 219,60 Winder Holding AG 122037736 29,53 0,00
Eget kapital per aktie, SEK 105,86 102,30 90,43 86,27 771 State Street Bank and Trust Company 29388801 71 -0,25
Vinst per aktie 20,01 17,88 15,31 10,89 11,38 BNY Mellon 18286 266 4,42 -2,00
Utdelning, SEKY 9 85 7,50 6,00 6,00 Northern Trust Company 14144558 3,42 -0,38
Fritt kassaflode per aktie, SEK2) 16,12 231 16,50 -5,38 0,57 AMF Tjanstepension 13845587 3,35 1,78
Kursférandring under aret, % 0,67 14,68 33,98 -17,40 61,00 JP Morgan Chase 12826568 3,10 -0,31
Utdelning som andel 44,98 47,54 48,99 5510 52,72 Swedbank Robur Fonder 11937721 2,89 1,92
av vinst per aktie, % K
Alecta Tjanstepension 10394389 2,51 -2,44
Direktavkastning, % 3 1,93 1,83 1,86 1,99 1,65
SEB Investment Management 9778511 2,37 2,37
Borskurs / eget kapital, ggr 4,40 4,54 4,46 3,49 4,73 .
Carnegie Fonder 7292900 1,76 0,86
P/E-tal 4 23,27 25,98 26,34 27,65 32,02 -
Summade 10 storsta 249933037 60,47 -0,25
Antal aktieadgare 64660 56542 54098 54245 44136
Kélla: Euroclear
Kalla: Bloomberg, Euroclear, Alfa Laval
5) Tabellen ar justerad for aktier som ar forvaltarregistrerade,
1) 2025 avser styrelsens forslag till &rsstamman,
2) Fritt kassaflode &r summan av kassaflédena fran rorelse- och investeringsverksamheten,
3)Réaknat som utdelning i forhallande till slutkurs sista borsdag, Direktavkastningen for 2025 &r
beréknad pa styrelsens forslag till stamman,
4) Slutkurs sista bérsdag i forhallande till vinst per aktie,
Utdelning och andel av justerad Geografisk fordelning av det fria Aktiens omsattning pa olika
vinst/aktie ©) flodet, % av kapital och roster 8 marknadsplatser 2025
SEK %
6 7
10,0 100 5]
4 \\‘
3 ‘
75 75
50 50 1
25 25
0,0 o -
2021 2022 2023 2024 2025 1 CBOE Global Markets 60%
i Avri 2 Nasdaqg OMX 21%
[ ] . — . . [ | Sverige HWusa W Ovrigt
Utdelning” Andel av justerad vinst/aktie 3 London SE 6%
6) Justerat for 6vervardesavskrivningar. 4 Tradeweb APA 3%
7) Styrelsens forslag till arsstamman. 8) Exklusive Winder Holding (Schweiz 29,5 %). 5  TradEcho EU APA 3%
6  Aquis Exchange - EU 2%
Kalla: Alfa Laval Kalla: Euroclear 7 Owvriga 50%
Kélla: Bloomberg
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Ovrigt

Tioarsoversikt

Koncernen MSEK,

omingetannatanges 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatrakning

Nettoomsattning 69674 66 954 63598 52135 400911 41468 46 517 40666 35314 35634
Jamforelsestérande poster - - - -767 -192 -796 189 151 - -1500
Rérelseresultat 11749 10435 9256 6519 6126 5580 7198 5831 4589 2989
Finansnetto -551 -439 -606 -340 16 -603 23 65 -218 336
Resultat efter finansiella poster 11198 9996 8650 6179 6142 4977 7221 5896 4371 3325
Skatt -2875 -2564 -2269 -1610 -1341 -1397 -1713 -1359 -1383 -1013
Arets resultat 8322 7432 6381 4569 4801 3580 5508 4537 2988 2312

Balansrakning

Goodwill 29722 25630 25069 26 258 22480 19080 21112 20537 19775 20436
Immateriella anlaggningstillgangar 6723 3929 4553 5159 3441 2204 3134 3873 4692 5946
Materiella anlaggningstillgadngar 15856 14490 11769 10710 9075 8321 8943 5732 4851 4940
Ovriga anlaggningstillgangar 2895 2684 2668 2666 3216 3633 2081 1958 1654 2100
Varulager 15548 15574 14950 14775 10525 9223 10077 9253 8424 7831
Kortfristiga fordringar 19585 18678 17 416 17018 11977 10631 12582 11807 8808 8431
Kortfristiga placeringar 707 450 728 31 291 2618 873 617 1208 1075
Likvida medel 7124 7369 5)85 4352 3356 5150 5594 4295 3137 2619
SUMMA TILLGANGAR 98161 88803 82288 81249 64361 60860 64396 58072 52549 53378
Egetkapital 43753 42282 37378 35704 32344 29071 27747 23599 20500 20276
Pensionsskuld 984 945 1090 1192 1907 2494 2321 2118 2297 2425
Uppskjuten skatteskuld 3458 2392 2372 2293 1838 1553 1662 1945 2100 2722
Ovriga l&ngfristiga skulder 3975 2559 1863 2139 1928 2259 2571 802 677 636
Langfristigalan 9626 9172 9829 13362 3059 8043 10600 8540 11092 12169
Kortfristiga skulder 36365 31454 29756 26559 23285 17440 19495 21068 15883 15150
SUMMAEGET KAPITAL &

SKULDER 98161 88803 82288 81249 64361 60860 64396 58072 52549 53378

Forandringar i redovisningsregler
En lasare av tiodrsoversikten bor observera att redovisningsreglerna har &ndrats under denna tidsperiod. Den storsta forandringen avser IFRS 16
avseende leasing vilken bérjade tillampas from 2019.

150  Ars-och Hallbarhetsredovisning / Alfa Laval 2025



Koncernen MSEK,

Ovrigt

omingetannatanges 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nyckeltal
Orderingang 66742 74592 70742 58645 45718 39833 44119 45005 36628 32060
Orderbok vid utgangen av aret 48259 52319 45325 37020 22954 18969 21551 23168 18289 16 870
EBITA 12334 11089 10221 7462 6922 6435 8178 6869 5610 4680
EBITDA 14 252 12853 11780 8911 8113 7569 9251 7495 6239 523
EBITA-marginal % 17,7% 16,6% 16,1% 14,3% 16,9% 15,5% 17,6% 16,9% 15,9% 13,1%
EBITDA-marginal % 20,5% 19,2% 18,5% 171% 19,8% 18,3% 19,9% 18,4% 17,7% 14,9%
Justerad EBITA 12334 11089 10221 8229 7114 7231 7989 6718 5610 BE5S
Justerad EBITDA 14 252 12853 11780 9678 8305 8365 9062 7344 6239 6196
Justerad EBITA-marginal % 17,7% 16,6% 16,1% 15,8% 17,4% 17,4% 17,2% 16,5% 15,9% 15,6%
Justerad EBITDA-marginal % 20,5% 19,2% 18,5% 18,6% 20,3% 20,2% 19,5% 18,1% 17,7% 17,4%
Vinstmarginal % 16,1% 14,9% 13,6% 11,9% 15,0% 12,0% 15,5% 14,5% 12,4% 9,3%
Exkl. goodwill och évervarden:
Kapitalomsattningshastighet, ggr 34 & 34 Bio) 3,8 39 4.4 74 57 8,6
Sysselsatt kapital 20287 18884 18509 15087 10839 10751 10649 5474 6201 4146
Avkastning pa sysselsatt kapital % 60,8% 58,7% 55,2% 49,5% 63,9% 59,9% 76,8% 125,5% 90,5% 112,9%
Inkl. goodwill och 6vervarden:
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,4 14 1,3 1,2 1,2 1,2 1,3 13 11 1,2
Sysselsatt kapital 51501 47 859 48753 43060 34677 33678 35550 30729 31698 30663
Avkastning pa sysselsatt kapital % 23,9% 23,2% 21,0% 17,3% 20,0% 19,1% 23,0% 22,4% 17,7% 15,3%
Avkastning pa eget kapital % 19,6% 18,8% 17,6% 13,5% 15,8% 12,7% 21,3% 20,3% 13,9% 11,8%
Soliditet % 44,6% 47,6% 45,4% 43,9% 50,3% 47,8% 431% 40,6% 39,0% 38,0%
Nettoskuld * 13179 5493 o011 13070 7024 3635 8175 6985 8200 9619
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr * 0,92 043 0,85 1,47 0,87 048 0,88 0,93 1,31 1,81
Skuldsattningsgrad, ggr * 0,30 0,13 0,27 0,37 0,22 0,13 0,29 0,30 0,40 0,47
Réantetackningsgrad, ggr 25,0 26,2 231 279 384 273 32,8 39,3 284 24,5
Kassaflode fran:

rorelseverksamheten*** 9166 12778 9694 3737 5658 8154 5784 4883 4463 4979

investeringsverksamheten -11913 -3281 -2687 -5518 -5025 -1058 -1027 -1293 -721 -795

finansieringsverksamheten*** 2915 -7357 -6 068 2647 -2475 -7348 -3506 -2445 -3159 -3566
Investeringar 2660 3336 2440 1853 1229 1232 1337 1490 675 617
Medeltal anstallda 23140 21910 20803 19002 17 419 17160 17387 16 785 16 521 17 305
Resultat per aktie, SEK 20,01 17,88 15,31 10,89 11,38 8,47 13,08 10,77 7,09 5,46
Fritt kassaflode per aktie, SEK **/*** 16,12 2310 17,77 4,60 10,65 16,79 10,62 8,38 9,09 10,49

* Leasingskulder har okat med MSEK 2 766 from ar 2019 som en foljd av den forsta tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal.

** Fritt kassaflode &r summan av kassaflodet fran rorelseverksamheten, investeringar och forsaljning av anlaggningstillgangar.
*** Alla perioder har omraknats enligt den nya kassaflodesstrukturen.

Observera att vissa finansiella matt ovan utgér alternativa nyckeltal.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Alfa Laval foljer de riktlinjer for alternativa nyckeltal som har
getts utav ESMA (European Securities and Markets Authority).
Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt dver historisk
resultatutveckling, finansiell stéllning, eller kassafléden och
som inte &r definierat eller specificerat i regelverket for finansiell
rapportering.

| &rsredovisningen har nedan alternativa nyckeltal anvants.

Nyckeltal for att uppna full jamforbarhet over tid

Samtliga dessa har att géra med paverkan fran framférallt
avskrivning pa 6vervarden, bade over tid och jamfért med
externa bolag. Av samma skél justeras ocksa for jamforelse-
stérande poster. Hur de beraknas visas i tabellen Resultatanalys
pa sida 93 forutom for det sista.

* EBITA eller "Earnings Before Interest, Taxes and Amortization”
ar definierat som rérelseresultat fore avskrivning pa évervar-
den. Detta resultatmatt &r fullt jamforbart Gver tiden obero-
ende av jamforelsestérande poster, finansieringskostnader
och avskrivningar pa évervarden.

« EBITA-marginal (%) ar definierat som EBITA i forhallande till
nettoomséttningen och uttryckti procent.

* EBITDA eller "Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization” &r definierat som rorelseresultat fore
avskrivningar. Detta resultatmatt ar fullt jamforbart 6ver tiden
oberoende av jamforelsestorande poster, finansieringskostna-
der och avskrivningar.

« EBITDA-marginal (%) ar definierat som EBITDA i forhal-
lande till nettoomséattningen och uttryckti procent.

» Justerad EBITA eller Justerad "Earnings Before Interest,
Taxes and Amortization” ar definierat som rérelseresultat fore
avskrivning pa dvervarden justerat for jamforelsestorande
poster. Detta resultatmatt ar fullt jamforbart 6ver tiden obe-
roende av jamforelsestérande poster, finansieringskostnader
och avskrivningar pa évervarden.

» Justerad EBITA-marginal (%) &r definierat som Justerad
EBITA i forhallande till nettoomsattningen och uttryckt i
procent.

« Justerad EBITDA eller Justerad "Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization” ar definierat som rorel-
seresultat fore avskrivningar, justerat for jamforelsestérande
poster. Detta resultatmatt &r fullt jamforbart 6ver tiden obe-
roende av jamférelsestérande poster, finansieringskostnader
och avskrivningar.

» Justerad EBITDA-marginal (%) ar definierat som Justerad
EBITDA i férhallande till nettoomsattningen och uttryckt i
procent.

» Justerat bruttoresultat &r definierat som bruttoresultatet
exklusive avskrivning pa évervarden. Detta resultatmatt ar
fulltjamforbart 6ver tiden oberoende av avskrivningar pa
Overvéarden.
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e Justerad bruttomarginal (%) ar definierat som Justerat
bruttoresultat i forhallande till nettoomsattningen och uttryckt
i procent.

« Resultat per aktie, exklusive avskrivning pa évervarden
och motsvarande skatt ar definierat som resultat hanforligt
till moderbolagets agare, exklusive avskrivning pa évervarden
och motsvarande skatt, dividerat med genomsnittligt antal
aktier. Detta nyckeltal ar fullt jamférbart 6ver tiden oberoende
av avskrivningar pa évervarden.

Resultatanalys

MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 69674 66 954
Kostnad fér sélda varor -44476  -43747
Bruttoresultat 25198 23207
Aterlaggning avskrivning av évervarden 585 654
Justerat bruttoresultat* 25783 23860
—justerad bruttomarginal* 37,0% 35,6%
Kostnader -11531 -11008
—i9% av nettoomséattning 16,5% 16,4%
Justerad EBITDA* 14 252 12853
—justerad EBITDA-marginal* 20,5% 19,2%
Avskrivningar -1918 -1764
Justerad EBITA* 12334 11089
—justerad EBITA-marginal* 17,7% 16,6%
Avskrivning av 6vervarden -585 -654
Rorelseresultat 11749 10435

* Alternativa nyckeltal.

Nyckeltal for att visa hur koncernen ar finansierad
och forvaltar sitt kapital

 Avkastning pa sysselsatt kapital (%) ar definierat som
EBITA i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital,
beréknad pa 12 manaders rullande basis och uttryckt i procent.
Sysselsatt kapital definieras som totala tillgdngar med avdrag
for likvida medel, andra langfristiga vardepappersinnehav,
upplupna rénteintékter, rorelseskulder samt 6vriga ej rante-
barande skulder, inklusive skatt och uppskjuten skatt, men
exklusive upplupna rantekostnader. Nyckeltalet visar hur val
det kapital som anvands i den I6pande verksamheten forvaltas.

« Fritt kassaflode per aktie &r summan av kassaflodet fran
rorelseverksamheten, investeringar och forsaljning av anlagg-
ningstillgangar under aret dividerat med genomsnittligt antal
aktier. Detta representerar det tillgangliga kassaflodet for
rantebetalningar, forvarv av verksamheter och utdelningar till
investerare.

» Nettoskuld &r definierat som rénteb&rande skulder och
leasingskulder med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar. Berékningen av nettoskuld visas i tabellen
Nettoskuld i not 30. Nyckeltalet visar den finansiella
nettoskuldséattningen.



« Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr ar definierat som
Nettoskulden i relation till EBITDA, beraknad pa 12 manaders
rullande basis och uttryckt som en multipel av EBITDA. Detta
ar ett viktigt nyckeltal for att bedéma den féreslagna utdel-
ningen. EBITDA eller "Earnings Before Interest, Taxes, Depre-
ciation and Amortization” ar definierat som rorelseresultat
fore avskrivningar och avskrivning pa évervarden.

* Rantetackningsgrad, ggr ér definierat som EBITDA plus
finansnettot 6kat med rantekostnader i forhallande till
rantekostnader. Uttrycks i antalet ganger som resultat fore
rantekostnader dverstiger rantekostnader. Ger uttryck for
koncernens formaga att betala rantor. Anledningen till att
EBITDA anvands som utgangspunkt ar att detta bildar
utgangspunkten for ett kassaflodesperspektiv pa formagan
att betala rantor. Finansiella poster som klassificerats som
jamforelsestérande ar exkluderade i berakningen.

e Skuldsattningsgrad, ggr ar definierat som Nettoskulden i
forhallande till eget kapital vid slutet av perioden och uttryckt
som en multipel av eget kapital. Det ar ytterligare ett nyckeltal
pa hur koncernen r finansierad.

Definitioner av dvriga nyckeltal
Avkastning pa eget kapital %

Nettoresultatet for aret i forhallande till genomsnittligt eget
kapital, uttryckti procent.

Investeringar

Investeringar representerar en viktig komponent i koncernens
kassaflode. Investeringsnivan under nagra ar i foljd ger en bild
av koncernens kapacitetsuppbyggnad.

Jamforelsestérande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala verksam-
het att gora eller som &r av engangskaraktar, dar en redovis-
ning tillsammans med 6vriga poster i koncernens totala resultat
hade medfort en jamforelsestorande paverkan, som hade gjort
det svarare att bedéma utvecklingen av den normala verksam-
heten. Jamforelsestorande poster redovisas brutto pa de resul-
tatrader som de ar hanférliga till och specificeras i not.

Kapitalomsattningshastighet, ggr

Nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital, uttryckti ganger. Visas exklusive respektive inklusive
goodwill, 6vervarden och motsvarande uppskjuten skatteskuld.

Kassaflode fran rorelseverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran den operativa verksamheten,
detvill saga vad den dagliga rorelseverksamheten genererar
kassamassigt.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten,
det vill saga vad framférallt koncernens investeringar i anlagg-
ningstillgangar, avyttringar och férvarv av verksamheter och
forséljning av fastigheter genererar kassamassigt.

Alternativa nyckeltal

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten,
det vill saga framforallt utdelningar, upplaning, amortering av
l&n samt kassaflodeskomponenterna av finansnettot.

Medeltal anstéallda

Medelantalet anstéllda redovisas som heltidsekvivalenter
och beraknas utifran antalet anstéllda (FTE) vid utgangen av
de senaste fyra kvartalen. Personalkostnader utgor en bety-
dande andel av koncernens totala kostnader. Utvecklingen
av medelantalet anstéllda 6ver tid, i relation till nettoomsatt-
ningens utveckling, ger darmed en indikation pa koncernens
kostnadseffektivisering.

Nettoomséattning

Intakter fran salda varor och utférda tjanster som ingar i koncer-
nens normala verksamhet, efter avdrag fér lAmnade rabatter,
mervardesskatt och annan skatt som ar direkt knuten till
omsattningen.

Orderingang

Order som har inkommit under kalenderaret, beraknat pa
samma satt som nettoomsattningen. Orderingdngen ger en
hanvisning om den aktuella efterfrdgan pa koncernens pro-
dukter och tjanster, som med varierande fordrojning visar sig i
nettoomséttningen.

Orderbok vid utgangen av aret

Order som inkommit som &nnu inte har blivit fakturerade
omraknade till aktuell bokslutskurs. Orderboken vid arets

slut ar lika med summan av orderboken vid arets ingdng med
tillagg for orderingdngen under aret och med avdrag for netto-
omsattningen under aret. Ger en indikation om hur nettoom-
sattningen kan forvantas utvecklas framover.

Resultat per aktie
Nettoresultatet for aret hanforligt till aktieagarna i moderbola-
getdividerat med genomsnittligt antal aktier.

Soliditet %
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar, uttryckt i procent.

Sysselsatt kapital

Genomsnittliga totala tillgangar med avdrag for likvida medel,
andra |langfristiga vardepappersinnehav, upplupna rantein-
takter, rérelseskulder samt 6vriga ej rantebarande skulder,
inklusive skatt och uppskjuten skatt men exklusive upplupna
rantekostnader. Visas exklusive respektive inklusive goodwill
och dvervarden och motsvarande uppskjuten skatt. Visar det
kapital som anvands i den I6pande verksamheten. Sysselsatt
kapital for koncernen skiljer sig fran nettokapitalet for rorelse-
segmenten avseende skatter, uppskjutna skatter och pensioner.

Vinstmarginal %

Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsatt-
ning, uttryckti procent.
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Ovrig information

Ovrig information

Alfa Laval anvander flera kanaler for att
informera om bolagets verksamhet och
finansiella utveckling. Hemsidan —
www.alfalaval.com/investors —
uppdateras kontinuerligt med ars-
redovisningar, kvartalsrapporter,
pressmeddelanden och presentationer.
Vidare skickas arsredovisningen ut till
de aktieagare som anmalt att de s&
onskar. Telefonkonferenser for analy-
tiker, investerare och press anordnas

i samband med offentliggérandet av
bolagets kvartalsrapporter. En gang
om aret arrangeras en kapitalmark-
nadsdag da representanter for den
finansiella marknaden erbjuds férdjupad

Analytiker som foljer Alfa Laval

ABG Sundal Collier
Anders Idborg

Alphavalue
Kulwinder Rajpal

Bank of America
Uma Samlin

Barclays Capital
Vlad Sergievskii

Citi Investment Research
Klas Bergelind

Danske Bank
Viktor Trollsten

Deutsche Bank
John Kim

DnB Carnegie
Carl Deijenberg
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information kring bolagets verksamhet.
Darutdver traffar representanter for
koncernledningen analytiker, investerare
och journalister |dpande for att saker-
stélla att dessa har korrekt och aktuell
information. | enlighet med avtalet med
Nasdag OMX Stockholm [amnas aldrig
kurspéaverkande information, som inte
redan ar allmant kand, vid denna typ

av moten eller kontakter. Alfa Laval till-
lampar en tyst period som omfattar de tre
sista veckorna innan en kvartalsrapport
offentliggors. VD och ekonomidirektor
varken traffar eller pratar med represen-
tanter for finansmarknaden under denna
period.

Exane BNP Paribas
Andreas Koski

Goldman Sachs International
Daniela Costa

Handelsbanken
Gustav Schwerin

JP Morgan
Akash Gupta

Morgan Stanley
Max Yates

Morningstar
Matthew Donen

Nordea
Magnus Kruber

Pareto Securities AB
Tom Guinchard

Finansiell information under 2026
Alfa Laval publicerar kvartalsrapporter
vid foéljande tillféllen 2026:

Rapport for det forsta kvartalet:
22 april 2026

Rapport for det andra kvartalet:
21juli2026

Rapport for det tredje kvartalet:
27 oktober 2026
Bokslutskommuniké:

3februari 2027

Aktiedgarinformation

Johan Lundin

Head of Investor Relations

Tel: 046-36 74 82

e-post: johan.lundin@alfalaval.com

RBC Capital
Sebastian Kuenne

Redburn
James Moore

SB1
Johan Eliason

SEB
Fredrik Agardh

UBS
Sven Weier



Arsstdmma 2026

Arsstammaii Alfa Laval AB (publ) halls den 22 april 2026
klockan 16.00 i Stadshallen, Stortorget 9i Lund. Kallelsen

till arsstamman inférs som en kungorelse i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets hemsida tidigast sex och senast
fyra veckor innan stamman. Att kallelse skett annonseras i
Dagens Nyheter. Beslutsunderlag publiceras pa Alfa Lavals
webbplats infor stamman. Kopior av handlingar skickas aventill
den aktieagare som efterfragar det och uppger sin postadress.
Féljande information gallande &rsstamman utgor inget rattsligt
meddelande.

Anmalan om deltagande

En aktieagare som vill delta i &rsstamman ska vara upptagen
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda
aktieboken avseende forhallandena den 14 april 2026 och
anmala sig till stamman enligt foljande:

« En aktieagare som vill delta i arsstamman genom férhands-
rostning (postréstning) ska anmala sig genom att avge sin
forhandsrost sa att forhandsrosten ar Euroclear Sweden AB
tillhanda senast den 16 april 2026.

« En aktieagare som vill delta i arsstamman i stammolokalen
personligen eller genom ombud ska, senast den 16 april 2026
anmala sig per telefon till Euroclear Sweden AB pa nummer
08-402 9198, mandag-fredag kl. 09:00-16:00, eller via
https:/Z/www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Produktion: Alfa Laval AB / Hallvarsson & Halvarsson AB
Repro och tryck: TMG Oresund

Ovrig information

Forhandsrostningsformular finns tillgangligt pa Alfa Lavals
hemsida. Det ifyllda formuléaret kan antingen skickas med
e-post till GeneralMeetingService @euroclear.com eller med
brev till Alfa Laval AB, ¢c/0 Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm. Aktieégare kan &ven avge sin forhandsrost elek-
troniskt genom signering med Bank-ID. Ytterligare information
om rdstningsférfarandet finns i kallelsen.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som
latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till
stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktie-
agaren blir inford i aktieboken per den 14 april 2026. Sadan
registrering kan vara tillféllig (s.k. rostrattsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid

i forvag som forvaltaren bestdmmer. En rostrattsregistrering
som gjorts senast den andra bankdagen efter den 14 april
2026 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att det till aktie-
agarna utdelas 9,00 kronor per aktie. Som avstdmningsdag for
ratt till utdelning foreslas den 24 april 2026. Om stamman beslu-
tar enligt detta forslag, beréaknas utdelning komma att utsandas
genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 29 april 2026.

Alfa Laval AB (publ)
Box 73

22100 Lund
Organisationsnummer:
556587-8054

Besoksadress:
Rudeboksvagen 1

Tel: +46 46 36 65 00
Hemsida: www.alfalaval.com
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Kort om Alfa Laval

Alfa Laval ar inriktat pa omradena energi, marin, livsmedel och vatten.
Bolagets varldsledande expertis, produkter och service ar viktiga fram-
gangsfaktorer for ett brett spektrum av industrier i ett 100-tal lander.
Genom att optimera deras processer, skapa ansvarsfull tillvaxt och ligga
i spetsen for teknikutvecklingen hjalper vi dem att uppna saval sina
affars- som hallbarhetsmal.

Alfa Lavals innovativa teknologier bidrar till 6kad energieffektivitet och
varmeatervinning, effektivare vattenrening samt minskade utslapp. Var
standiga drivkraft ar att bidra till en positiv utveckling for vara kunder,
likaval som for oss manniskor och miljon. Vi gor varlden battre, varje dag.
Helt i linje med vart motto Advancing better™.

Kontakta Alfa Laval

Uppdaterad kontaktinformation for Alfa Laval i alla lander finns pa var
globala website www.alfalaval.com

100022954-1-SV 2603





