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Alfa Laval aren varldsledande, global leverantor
av forstklassiga produkterinom vérmedver-
foring, separering och flodeshantering. Med
dessa som grund bidrar Alfa Laval till att lyfta
produktivitet och konkurrenskraft hos kunder i
olika branscher, varlden over. Viforstar deras
utmaningar och levererar hdllbara produkter
och |6sningar som maoter deras behov - framst
inom energji, livsmedel och den marina industrin.
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Alfa Laval i korthet

Varldsledande

Inom tre

nyckeltekniker

Tre affarsdivisioner
med kundernas
behov i fokus
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Varmedverforing

Kompakta vérmevdéxlare som étervinner
varme, optimerar kundernas energian-
vandning, reducerar kostnaderna och
minskar de negativa effekterna pé miljon.

Separering

Separatorer, dekantercentrifuger, filter,
silar och membran som separerar vétskor
fréin andra vatskor samt fasta partiklar
fréin vatskor eller gaser.

Flédeshantering
Pumpar, ventiler, utrustning for tankrengéring
och installationsmaterial for industrier med
strdnga hygienkrav samt pumpsystem
specifikt for den marina industrin och
offshoremarknaden.

Divisioner - Food & Water

Food & Waterdivisionen arbetar med
produkter och system for livsmedel och
anvandningsomraden inom vatten, till
exempel inom branscher som livsmedel,
|akemedel, bioteknik, bryggeri, mejeri och
vattenrening.

Divisioner - Energy

Energydivisionen drinriktad pd 16sningar for
okad energieffektivitet, sval ekonomiskt
som miljomdssigt. Kunderna ér foretag
inom bland annat datacenter, fornybar
energi, uppvdrmning, ventilation och kyl-
ning, olje- och gasutvinning, raffinaderi,
petrokemi samt kraftgenerering.

Divisioner - Marine

Marinedivisionen dr specialiserad pé 16s-
ningar for kunder inom sjéfart, bland annat
rederier, varv, motortillverkare samt bolag
som arbetar med utvinning av olja och gas
till havs.

Alfa Laval i korthet

22 32

Alfa Lavals anstdllda dr bolagets viktigaste resurs. Att
skapa en trygg och inspirerande arbetsmiljé ar darfo
av hogsta prioritet, liksom att bilda en féretagskult
som bade kan attrahera och behallatalanger och géra
det majligt for manniskor att utvecklas.
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Alfa Laval i korthet

Nar2024 borjade, forvantade vi oss viss motvind
pd marknaden. Vivisste att VVS och fjarrvarme /-
-kyla skulle vara svaga pd grund av exceptionellt
l&g efterfrdgan p& varmepumpar och en allmant
svag byggsektor. Dessutom hade bé&de biobrdnsle-
segmentet och lastpumpning stark orderingéng

2023, vilket inte forvantades upprepas under 2024.

Narvisammanfattar dret blev utfallet helt annorlunda. Orderingéng
och fakturering nddde nya rekordnivéer. Den organiska tillvéixten
var exceptionellt stark inom Marinedivisionen med 39 procent,
medan Energydivisionen och Food & Waterdivisionen kompen-
serade specifika marknadssvagheter med solid tillvéxtinom alla
ovriga produktomréden. Koncernens orderingdng uppgick till 75
miljarder SEK, en tillvéixt med 4 miljarder SEK jamfort med 2023.

Tillvaxten stods delvis av en god marknadssituation, men ér
ocksd resultatet av en tillvaxtstrategi som har véglett Alfa Lavall
under de senaste dtta dren. Under de senaste 5 dren har bolaget
i genomsnitt 6kat orderingdngen med 9 procent per dr, vilket har
drivits p& av négra viktiga fokusomraden.

For det forsta har tjdnsteverksamheten vuxit med 16 procent per
ar, med stod av ett starkt investeringsprogram. Ménga service-
center, speciellti Turkiet, Singapore och USA har expanderat och
moderniserats. Rekryteringen och utbildningen av serviceteamet
har starkts, och det globala teamet har 6kat med cirka 25 procent
under femarsperioden. Ny utrustning som sdljs med serviceavtal
okar enligt plan, tillsammans med fjarrévervakning. Det ar vart
serviceteam som sdkerstdller att vara [6sningars effektivitetsfor-
delar ger de formdéner som vara kunder forvantar sig i decennier
efter att utrustningen har driftsatts.
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For detandraférblev teknikinvesteringar och produktlanseringar
i hog takt en nyckelaspekt av vér strategi “Ledare inom omstall-
ningen”. Totalt ver de tre divisionerna stod ny teknik som stodjer
minskade koldioxidutslapp inom globala industrisystem for cirka
10 miljarder SEK, eller 13 procent av koncernens orderingdng.
Trots oro for takten i energiomstdliningen, ar tillvéixten inom haill-
bara lésningar hégre én ndgonsin tidigare. Inom Energydivisio-
nen var tillvéxten specifikt gallande tilldmpningar for miljoteknik,
till exempel koldioxidavskiljning och grona kemikalier, 40 procent
under2024. | ett tekniskt perspektiv var det ett betydelsefullt ér,
med viktiga produktlanseringar relaterade till ammoniakbrdnsle-
konditionering for marina motorer och nya semisvetsade varme-
vaxlare som Gven dar lémpliga fér ammoniak.

For det tredje stédjer investeringarna i var digitala kapacitet till-
vaxten bdde nu och i framtiden. Férvarvet av StormGeo var fram-
gdéngsrikt, och affdrsenheten fortsatter att vaxa i linje med plan.
ldag stéds cirka 7 000 fartyg av StormGeos programvara och
digitalatjgnsterisin dagliga verksamhet. Det tekniska teamet pd
StormGeo stddjer anslutningslosningar for all Alfa Laval-utrustning
ombord pd fartyg. Var globala tjcnsteverksamhet stéds nu av verktyg
forfiagrrdiagnostik och kapacitet for fjdrrservice. Forra dret faktu-
rerades 6ver 10 OO0 fidrrservicetimmar. En central arbetsgrupp for
inférande av Al uppréattades 2024. Teamet arbetar med att prioritera
anvéndningsfall i koncernen, som produktkonfigurerare, analys
av infraréda varmebilder och allmdn produktivitetsforbattring.

For detfjarde fick tillvaixten stod av ett I&ngsiktigt kapitalutgifts-
program, som under 2024 uppgick till 3,3 miljarder SEK. Produktions-
plattformen dr nu val rustad for ytterligare tillvéixt mot 2030 inom
sd gott som alla produktomréden. Under 2024 har speciellt fokus
legat pd det globala systemet for reservdelsdistribution, som hade
vaxt ur var kapacitet relaterad till service- och kanalpartnerverk-
samheten. Nya distributionscenter var under uppbyggnad bdde i
LundiSverige ochilndianapolisi USA.

Alfa Laval i korthet

“P4& Alfa Laval anser vi att ndr du utvecklar och
saljer hallbarhetslosningar mdste du borja pd

hemmaplan.”

Alfa Laval har férdubblats i storlek under de senaste étta dren. Att
skala upp ett stort och méngskiftande globalt bolag handlarinte
bara om produktionskapacitet och antalet anstdllda. Under 2024
startades ett viktigt projekt for att granska réckvidden for Alfa Lavals
varumdrke och effektiviteten i delar av véra system och verksam-
hetsmodell, samt fér att utvdrdera férdelarna och méjligheterna
meddelar av produktportfoljen. Med tillvaxt foljer ett behov av att
emellandt stromlinjeforma hur vi arbetar. Under 2025 kommer
detta arbete att bli viktigt.

P& Alfa Laval anser vi att ndr du utvecklar och sdljer héllbarhets-
|6sningar mdste du bdrja p&d hemmaplan. Under 2024 var fram-
stegen och resultaten givande. Programmet for sakerhet p&
arbetsplatsen fortsatte att minska olycksfrekvensen, och det sé
kallade LTIFR-mattet nddde malnivan 1,8 for koncernen. Bade
vatten- och energiférbrukningen fortsatter att uppvisa god for-
battring som ligger val i linje med véra mdl. Faktiskt har nettonoll-
mdlet for CO2-utsldpp inom Scope 1och 2, som stdlldes upp for
2030, accelererats och fatt ett nytt maldatum, 2027. Vi vet hur vi
ska ta oss dit, s& varfor vanta?

Var huvudsakliga ambition 2024, precis som for varje &r, var att
gora bolaget starkare. | det avseendet kdnner vi att vihar en god
position infér 2025. Vartteam pd fler dn 22 000 anstdllda ar
starkare dn ndgonsin tidigare. V&ra marknadspositioner stdrktes

inom sd gott som alla omrdden, liksom vér marknadsandel. Vart
globala kanalpartnerndtverk har véxt och fatt nya formdégor. Med
ndgra f& undantag forvéntas véra slutmarknader véxa, trots den
oupphdrliga geopolitiska turbulensen. Och slutligen, efter ett
rekordhogt kassaflode frén rérelsen pd 12 miljarder SEK gérviini
2025 med en stark balansrdkning och ett brett spektrum av val-
mojligheter for hur vi ska investera i ytterligare tillvaxt.

Nar vi stdnger bockerna for 2024 vill jag tacka alla véra méng-
skiftande kanal- och teknikpartners for ett strélande samarbete,
vara kunder for ert fortroende for Alfa Laval och personalen for sin
hdngivenhet for att alltid vara pionjdrerinom positiv paverkan.

Lund, februari 2025

Tom Erixon
VD och koncernchef
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Alfa Laval i korthet

Aret i korthet

Belopp i MSEK ominget annat anges +/- %5 2024 2023 2022 2021 2020
Orderingéing 5% 74592 70742 58645 45718 39833
Nettoomsdattning 5% 66 954 63598 52135 4091 41468
Justerad EBITDA 8% 12853 1780 9678 8305 8365
Justerad EBITA2) 8% 11089 10221 8229 714 7231
Justerad EBITA2), % 16,6 16,1 15,8 174 174
Resultat efter finansiella poster 16% 9996 8650 6179 6142 4977
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 23,2 21,0 173 20,0 191
Avkastning pd eget kapital, % 18,8 176 13,5 15,8 12,7
Resultat per aktie, SEK 17% 17,88 15,31 10,89 11,38 847
Utdelning per aktie, SEK 8,503 750 6,00 6,00 5,50
Fritt kassafléde per aktie, SEK4) 21,60 16,50 3,52 971 15,76
Soliditet, % 476 45,4 439 50,3 478
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr 0,43 0,85 147 0,87 0,48
Antal anstéllda ®) 4% 22323 21321 20300 17883 16882
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) Justerad EBITDA - rérelseresultat fére
avskrivningar och goodwillavskrivningar
samt avskrivningar pd vriga dvervérden,
justerat for jamforelsestorande poster.

2) Justerad EBITA - rérelseresultat fére
goodwillavskrivningar och avskrivningar

pd 6vriga dvervdrden, justerat for jamfo-
relsestérande poster.

3) Styrelsens férslag till @rsstédmman.

4) Fritt kassafléde ar summan av kassaflé-
dena fran rorelse- och investeringsverk-
samheten.

5) Antal anstélldai slutet av perioden.

6) Procentuell férandring mellan 2023 och
2024.
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Orderingdng

Orderingé@ngen uppgick till 74 592
MSEK 2024, en 6kning med 5 procent
jamfort med 2023. Den organiska
orderingdngen 6kade med 7 procent.
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Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen uppgick till 66 954
MSEK 2024, en 6kning med 5 procent
jamfort med 2023. Den organiska om-
sattningstillvéixten uppgick till 6 procent.
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11 089 wsex

Justerad EBITA

Justerad EBITA uppgick till 11089 MSEK
2024, en 6kning med 8 procent jamfort
med 2023. Den justerade EBITA-
marginalen var 16,6 procent.
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Alfa Laval i korthet

Mal och
utfall
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Finansiella mal

Alfa Laval har som mél att realisera afférsidén och
samtidigt nd de finansiella mal som faststdllts for tillvaixt,
Idnsamhet och kapitalavkastning. Genom att uppnd
eller 6vertraffa mélen ges utrymme for en fortsatt god
utveckling av bolaget. Dessutom bidrar dettill att gene-
rera ett 6kat varde for aktiedgarna, bdde genom en drlig
utdelning och Gven genom att bolagets varde okar.

Finansiella riktvérden

Forutom de finansiella malen har styrelsen dven faststdllt riktvérden for
tre finansiella nyckeltal, vilka avspeglar ramarna och mdélséttningen for
bolagets verksamhet vad betrdffar kvoten mellan nettoskuld och EBITA
samt kassaflédet fréin rérelsen. Mer information om de finansiella rikt-
vardena finns pd sidan 109.

Hallbarhetsmdl

Alfa Lavals miljomdssiga och sociala mal syftar till att
driva effektivitet och beteendeférandringar for att
uppnd bdattre resultat pd Iang sikt. Tabellen pd nasta
sida visar bolagets hallbarhetsmal. Mer information
om utvecklingen finns pd sidorna 26-57.

Tillvaxt

Alfa Lavals mal ér att né en genom-
snittlig arlig omsattningstillvéxt pd
minst 5 procent 6ver en konjunkturcykel.
Mdalet faststdlldes mot bakgrund av de
mer langsiktiga efterfrégetrenderna for
Alfa Lavals nyckelteknologier, sett mot
raddande affdrsldge och mot bakgrund
av vad Alfa Laval har presterat de
senaste dren.

Utfall 2024

5%

Lénsamhet

Alfa Laval ska né en rérelsemarginal -
justerad EBITA - pd 15 procent Gver en
konjunkturcykel. Detta mal ar faststallt
baserat pd bolagets tillvéxtambitioner,
investeringar och portfoljutveckling,
samtidigt som de historiska margina-
lernatogsibeaktande.

Utfall 2024

16,6%

Alfa Laval i korthet

Kapitalavkastning

Malet ar att uppnd en avkastning pa
sysselsatt kapital pd minst 20 procent.
Malet avspeglar bolagets ambition att
optimera anvéndningen av kapital
genom att skapa en balans mellan
investeringar och rérelsekapital.

Utfall 2024

23,2%
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Omrade Mal Mal for ar Trend
Koldioxidutslapp 60 procents minskning av Scope 1- och 2-utslépp (basér 2020) 2025 O
Koldioxidutslapp 95 procents minskning av Scope 1- och 2-utsldpp (basér2020) 2027 O
Koldioxidutslapp 50 procents minskning av Scope 3-utsldpp (basar2020) 2030 .
Energi 5 procents férbattring av energieffektiviteten (MWh/k direkta timmar) Aterkommande
Vatten 5 procents minskning av vattenférbrukningen i omraden med vattenbrist Aterkommande L
Vatten 100 procents dtervinning av vatten i omréden med vattenbrist 2030
Avfall 85 procent av avfallet dtervinns Aterkommande
Avfall Noll avfall till deponi 2030 .
Material 30 procent adtervunnet materialinnehdll i produkterna 2030
Mangfald 35 procent kvinnliga anstallda 2025 .
Méangfald 25 procent kvinnliga chefer 2025
Maéngfald Mindre &n 70 procents homogenitet (kén och nationalitet) i hogsta ledningsgruppen 2025 .
Arbetsmiljo <1,5 Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) 2025 .
Kemikalier Ingen anvandning av otilldtna kemikalier Aterkommande °
Etik 100 procent av tjcinstemdn har genomgdtt utbildning for att motverka mutor och korruption Aterkommande

e Valilinje med malet

Gjorda framsteg mot mdlet e Inteilinje med malet
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Alfa Laval i korthet

Vart syfte ...

Vart syfte att vara pionjarer inom positiv pdverkan drden
motiverande kraften i vart dagliga arbete med att leverera
enastdende kundservice, teknikledarskap och eninspire-

rande och valkomnande arbetsplats.

Resurserna vi anvander ...

Verksamhet ’I 65 6
Investeringari FoU, miljoner SEK
3 336 Investeringar, miljoner SEK
+ 3 O Tillverkningsenheter
> 4 2OO Patent
> 6 O O Distributorer

Personal ’I OO
> Narvaro i antal ladnder
22 323 Antal anstdllda

e 306108
Energiférbrukning, MWh
693 548 Vattenforbrukning, m3
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Hur vi anvander dem ...

D Y & W

Strategiska prioriteringar

Hallbarhet och digitalisering forstarker vara strategiska
nyckelomraden:

Medarbetare / Kunder / Teknik / Service

K B &

Tekniskt ledarskap

Véxande antal tilldmpningar som baseras pa vara tre
kdarntekniker

Separering / Vdarmeéverféring / Flédeshantering

&3 i &

Tre divisioner - global nérvaro

Tre branschbaserade divisioner som betjdnas av en
gemensam forsdljnings- och serviceorganisation
Food & Water / Energy / Marine

Vianvdnder véra resurser for att utveckla och bredda
tilldmpningen av de tre tekniker ddr vi har ledarskap:
varmedoverforing, flodeshantering och separering. Vi
marknadsfér dessa genom véra tre branschbaserade
divisioner, Food & Water, Energy och Marine, samt ett
stort natverk av distributorer.

Var verksamhet drivs av makrotrender samtidigt som vi
anvander vart tekniska ledarskap och en global mark-
nadsndrvaro inom de prioriterade omrddena produkter,
service, kunder, héllbarhet och digitalisering.

...och hur vi

Alfa Laval i korthet

skapar varde

Baserat pd vara
affarsprinciper ...

Alfa Lavals fyra affdrsprinciper beskriver hur vi
ska agera i samhdllet samtidigt som vi uppnar
vara verksamhetsmal.

O & Q

Visa omsorg

Vivisar omsorg om varje individs rattigheter
och mojligheter, inklusive deras sdkerhet och
vdlbefinnande.

Affarsetik

Vihar atagit oss att upptrdda pd ett etiskt
korrekt sattinom var organisation ochialla
externa affdrsrelationer. Arlighet, integritet
och respekt fér andra dr varderingar som vi
lever och arbetar efter.

Oppenhet

Vifoéren 6ppen dialog med alla véra
intressenter for att utveckla affarsrelationer
som baseras pa tillit.

Var planet

Vibefinner ossien unik position eftersom
vara produkter bidrar till att minska miljopd-
verkan iindustriella processer pd ett vasent-
ligt satt. Vi har ocksa ett ansvar for att
|6pande minska var miljdomassiga paverkan
pd alla omrédenivar vardekedja.

Kunder

Investerare

Anstdllda

Leverantorer och
partners

Sambhadalle

For att skapa varde
for vara intressenter.

- Energibesparingar

- Lagre total dgandekostnad
- Okad produktivitet

- H6g innovationstakt

Finansiella mal:

- Tillvaxt péa 5 %

- Justerad EBITA-marginal pa 15 %

- Avkastning pé sysselsatt kapital pd 20 %

- Majligheter att Idra och utvecklas inom Alfa
Laval-koncernen

- En organisation som frémjar respekt och mangfald,
och som ar fri frén diskriminering

- Alfa Laval stravar efter att vara en arbetsplats som ar
fri frdn olyckor och arbetsrelaterad ohdlsa

- En pdlitlig och etisk partner

- Levereraritid

- Bred marknadsndarvaro

- En global forsérjningskedja med stark lokal ndrvaro

- Alfa Laval har ett mal for 2027 att minska koldioxidut-
sléppeninom Scope 1och 2 med 95 procent jamfort
med basdret 2020.

- Alfa Laval har ett mél f6r 2030 att minska koldioxidut-
sléppeninom Scope 3 med 50 procent jamfort med
basaret2020.

- Atervinning av 100 % av det vatten som anvénds pé&
platser beldgnaiomraden med vattenbrist till 2030.
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Alfa Laval i korthet

Alfa Laval -
ledande inom
omstallning

2023 formulerade Alfa Laval en strategisk
inriktning for 2030 for bolaget, och kallade
den "ledarskap inom omstallningen”.

Pionjdarer inom positiv pdverkan

Varlden star infér ndgra stora utmaningar. Efterfrégan dkar pé
energi, rent vatten, hallbara livsmedel och fossilfri sjcfart. Att klara
av dessa utmaningar kommer att kréiva betydande foréndringar -
och Alfa Laval @rien unik position for att hjdlpa till.

Var féretagsresa borjade for dver 140 &r sedan. Anda sedan dess
har vi utmanat det konventionella tankesdttet nar det galler
kvalitet, effektivitet och innovation. Alfa Lavals produkter och
|6sningar kan géra det mojligt for oss, véra kunder och samhdllen
att uppfylla héllbarhetsmdl, lyfta cirkuldr verksamhet och
utveckla héllbara vardekedjor.

Ledarrollen inom omstdlliningen

Med vart globala perspektiv och vér erfarenhet dr vii en unik posi-
tion for att ta pd oss rollen som omstdliningsledare. Med det foljer
ett stort ansvar.

Vifokuserar pd det som dr viktigast: véra medarbetare, véra
kunder, v@ra partners, véra tjdnster och den paverkan de har. Vi
kan hjdlpatill att minska utsldppen och sdkerstdlla energieffekti-
vitet. Med véra nyckeltekniker inom vérmedverforing, separering
och flédeshantering kan vi bidra med [6sningar och paverkan.
Och med en utforskande instdlining kan viforma en mer hallbar
varld och skapa bestdende positiv inverkan som drivs av hdn-
givenhet och respekt.

Om viser pd den roll som vétgas, koldioxidavskiljning, biobrénslen
och nya proteinkdllor kommer att spela i framtiden, och om viser
pd& hur man ska kunna géra den globala handelsflottan fossilfri,
har Alfa Laval en betydande roll att spela.

Vivet attviinte kan féréndra varlden ensamma. Men som ledare
inom omstdliningen kan vi hjdlpa till att visa vagen framat. Vi
vagar sticka ut hakan och sdga att omstdliningen gér fér lang-
samt, och att varlden hamnat pd efterkalken nér det gdller att
hantera klimatkrisen.

Leva upp till vara dtaganden

Medan vi hjélper vara kunder att né sina mdl, strévar vi samtidigt
efter att nd véra egna. Vivill att Alfa Laval ska véixa - men pd ett
hallbart satt. Vilever som vilar genom att Idgga upp planer for att
nd nettonoll, vi utmanar oss sjdlva att skapa en mer héllbar varde-
kedja och vi begrdnsar vara utsldpp till ett absolut minimum. Vi
overvakar véra framsteg - och vi handlar snabbt. 2024 offentlig-
gjorde vi planer for att i praktiken né vara mal for Scope 1och 2
samt nettonoll 2027, tre &r fore det ursprungligen meddelade malet.

Partnerskap
Det finns ett talesatt: den som vill koomma fram snabbt reser
ensam, men den som vill komma ldngt reser med andra.

Detta dr aldrig mer sant dn om du vill stadkomma ett system-
skifte. Alfa Laval dren del av ett stort pussel - ett pussel ddr andra
delar ar privata foretag, universitetsvarlden och den offentliga
sektorn, som arbetar éver och mellan vardekedjor och branscher.
Partnerskap 6kar forstdelsen for de utmaningar vi alla méter, och
hjdlper oss att hitta |6sningarna fér att dvervinna dem. Det dren
nyckel for att stdrka var verksamhet, ge véra kunder méjligheter
och bygga ett mer hédllbart samhdlle. Genom samarbete kan vi
komma med tekniska innovationer som optimerar effektivitet,
minskar utsldpp och ger hogre utbyte for att vara pionjdrerinom
positiv paverkan inom energi, livsmedel, vatten och sjofart.

Lésningar som ritar om kartan
Vi utvecklar konstant vért erbjudande genom att utveckla och
utoka befintlig och kommande teknik och tilldmpningar.

Vierbjuder vara kunder ndgra av varldens ledande [6sningar under
paraplybegreppen varmeodverforing, separering och flodeshan-
tering. Just nu hjdlper viifler an 100 Iander till med mer effektiv
anvandning av energi och energi fran fler kallor, med 6kning av
héllbar matproduktion, med dtervinning och ateranvandning av
vatten samt med att minska sjofartens miljopdaverkan. Varje ér
hittar vi nya satt att Idsa upp resurspotential, forbattra affdars-
resultat och transformera livsviktiga branscher.
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Optimering idag,
innovation imorgon

Var verksamhet handlar om att
forbli varldsledande inom befintliga
omrdden samtidigt som vi fdngar
upp nya mojligheter.

16 / Ars- och Héllbarhetsredovisning 2024

Optimering idag representerar en traditionell del av Alfa Lavals
erbjudande och utgor grunden for vart bolag. Det dr en affdrsmo-
dell som sdkerstdller produktledarskap med betydande service-
mojligheter. Men det kraver hart arbete att forbli varldsledande
inom befintlig teknik: vi utvecklar erbjudandet, viinvesterar i pro-
duktionsteknik, vi granskar vardekedjans fotavtryck och vi hante-
rar produktiviteten. Vifinansierar véra investeringar i framtiden
genom att sdkerstdlla starka och stabila finansiella resultat.

Innovation imorgon representerar de nyare delarna av Alfa Lavals
erbjudande, inte minstinom energilandskapet. Vitror pd att det
armojligt att géra ndgot gott for varlden samtidigt som man gor
bra offdrer. Vara aktiedgare far fordelarna fran dver ett sekel av
ingenjorskonst och entreprendrsanda, och det gor dven framtida
generationer.

Hur vitar oss dit

Omstallningen har ménga konsekvenser for Alfa Laval - strate-
giskt, operativt och ekonomiskt. En av de storsta skillnaderna ar
hastighet. Ledtiderna inom produktutveckling kapas drastiskt,
uppskalningen av nya verksamheter kommer att g& snabbare dn
tidigare och entreprendrskap och affdrsmdssighet kommer att
vara viktigare dn négonsin forut.

Hur vi far det att handa

Var strategiska inriktning for 2030 vagleder oss mot var langsik-
tiga ambition. Den gor att vart arbete drar t samma hdill, férbatt-
rar effektiviteten och hjdlper oss att forbli konkurrenskraftiga idag
ochimorgon. Den har fyra pelare som séikerstdller att vi dr rele-
vanta och konkurrenskraftiga idag och imorgon —medarbetare,
kunder, teknik, service. Hur vi genomfor dessa fyra pelare i hela
Alfa Laval globalt ar nyckeln till framgdng, och alla enskilda delar
av var verksamhet levererar mot detta mal.

Alfa Laval i korthet

Var strategiska
inriktning for 2030

8%3 Medarbetare

Bakom de innovationer som behdvs for att f& omstall-
ningen attintrdffa, finns véra medarbetare. Visamarbetar
for att ha positiv inverkan, och vi respekterar varandra och
naturens resurser. Samtidigt dr vi ansvarskdnnande och
stér stadigt med fotterna p& marken for att leva upp till
vara &taganden och |6ften. Som arbetsgivare strévar vi
standigt efter att se till att alla anstallda kan prestera,
trivas och utvecklas.

(8} Kunder

Viforstar att det ar en nyckelfaktor att lyssna pd de som
vi arbetar at: vara kunder. Vi stravar alltid efter att leve-
rera en bra kundupplevelse. Partnerskap betyder nadgot
nyttidag, och bara genom att arbeta tillsammans kan vi
gora omstdliningen till verklighet. Genom att férstd
omstdallningens maojligheter och partnerskapets behoy,
och med stéd av digital kapacitet, kommer vi att f& de
verktyg som krdvs for att ta oss framat.

€(E)‘3 Service

Service drfortfarande en nyckeldel av véra kunders resa,
och genom vért serviceerbjudande bygger vi dnnu starkare
kundrelationer. Servicemodellen ar nyckeln till stabilitet
och foér att uppfylla hallbarhetens nya krav och behov.

{&- Teknik
Tekniskt ledarskap dr fortfarande kdrnan i vér strategi,
nu med dnnu starkare fokus pd ny teknik fér den pégd-
ende omstdllningen. Varje dag utforskar vi hur vi ska l16sa
komplexa utmaningar, uppratta partnerskap och hitta
innovativa nya satt att omforma var varld till det battre.
Viflyttar fram granserna for tekniken och tar bort
begrdnsningarna i konventionellt tdnkande. Pd det
sattet haller vi var 140-ariga pionjdrkultur levande.
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Alfa Lavals affarsidé ar att optimera
prestandai kundernas processer —om
ochomigen. For att forverkliga detta har
koncernen ett omfattande produkt-
erbjudande, en hog teknisk kompetens
samt en struktur som ar snabbroérlig och
sakrar en god insikti kundernas behoy,
kopbeteende och processer.

ﬁﬂg Food & Water

Food & Waterdivisionen arbetar med produkter och
system for livsmedel och anvdndningsomréden inom
vatten, till exempel inom branscher som livsmedel,
|akemedel, bioteknik, bryggeri, mejeri och vattenrening.

@ Energy

Energydivisionen drinriktad pd I6sningar for 6kad energi-
effektivitet, sGval ekonomiskt som miljomassigt. Kunderna
arforetag inom bland annat datacenter, fornybar energj,
uppvarmning, ventilation och kylning, olje- och gasut-
vinning, raffinaderi, petrokemi samt kraftgenerering.

ég__ Marine

B

Marinedivisionen dr specialiserad pd 16sningar for
kunder inom sjéfart, bland annat rederier, varv, motortill-
verkare samt bolag som arbetar med utvinning av olja
och gastill havs.

s L G
- -'__ o . ,.j;l.,:l!::} -l
r LR rq . -

Med kundernas
behov i fokus
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Food & Waterdivisionen 2024

Stabilitet trots osdkra makroekonomiska

fornallanden

Efter tvd ar av ndgot ddmpad efterfrdgan dterhdmtade sig trans-
aktionsdelen av portfoljen under dret, och efterfrdgan pd den vik-
tiga kinesiska marknaden visade pd nytt upp tillvéxt. Dock rddde
ett ndgot ddmpat investeringsklimat som resultat av hoga réntor
och osdkra makroekonomiska villkor, som gjorde att kunder skot
upp beslut om storre, kapacitetsrelaterade projekt. Starkt
genomforande av orderboken, i kombination med positiva effek-
ter frén optimering av ndrvaro och portféljhantering, bidrog till
stabil IGnsamhet.

Okat fokus pé héllbarhet forblir en nyckeldrivkraft for efterfrégan
under dret, oavsett om detta gdller vaxtbaserade livsmedel déar
flera stora projekt vanns, biobrdnslen eller energi- och vattenbe-
sparande utrustning i allmdnhet. Divisionen hade dGven fordel av
fortsatt fokus pé innovation och férbattring av en redan stark
marknadsndrvaro genom direktférsaljningskanaler samt ett bre-
dare partnerndtverk, vilket ytterligare starkte marknadspositio-
nen inom flera tekniker och slutmarknader under éret.

Efterfrdgan inom biobrdnslesektorn, bade pé bioetanol och biodiesel
inklusive HVO (hydrerad vegetabilisk olja), var pé& det hela taget
|agre jamfort med rekorddret 2023. Dock var den underliggande
efterfrdgan fortsatt positiv, och regleringar som féreskriver en hogre
inblandning i bensin och diesel i regioner som Nordamerika, Syd-
amerika och Indien fortsatte driva pd investeringarna. Alfa Lavals
historiska ndrvaro och erbjudande pé denna véxande marknad
forbattrades avsevart med férvarvet av Desmet 2022, bade vad
gdller erbjudandet, narvaron och kompetensen.

Serviceverksamheten utvecklades starkt under aret med enftill-
vaxt pd& 4 procent och utgdridag 27 procent av divisionen. En
positiv effekt kunde noteras frdin en starkare marknadsndérvaro,
en strukturerad metod for att né ut till den installerade basen av
Alfa Laval-utrusning och den bredare utvecklingen av mervérdes-
tjanster och falttjanster.

Omstdllning pd dagordningen

Omstdliningen inom Food & Waterdivisionen handlar om mer
hallbara satt att producera, transportera och konsumera varor,
vilket péverkar erbjudandet, hur vi gor affdrer och kraven fér de
tillémpningar och branscher vi betjanar. Hallbarheten drur
manga perspektiv drivkraften. Fér oss betyder det att utveckla
utrustning som har héllbarhetsegenskaper som Iéigre energi- och
vattenférbrukning, att utveckla utrustning och I16sningar som hjal-
per vara kunder att f& bdttre utbyte frén sina processer samt att fé
utanvandbara biprodukter frén de révaror och insatsvaror som
anvdnds och ddrigenom dven innefatta cirkularitetsaspekten.
Divisionen har under dret pdskyndat sitt fokus p& de omstdlinings-
aspekter som pdgdrisamhadllet, dven om detta redan dren viktig
hérnsteni strategin. Produkter och I6sningar utvecklas och erbjuds
med detta i dtanke, och ddrigenom stéds dven kundernas
omstdlliningsarbete.
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Eftersom vatteniallt hégre grad blir en bristresurs, forblir vatten-
och avfallsbehandling ett nyckelomrade: férbattrade produkter
hjalper till att minska kundernas vattenforbrukning eller att géra
vattenbehandlingsprocesser mer effektiva. Globala investeringar
i teknisk infrastruktur for vattenbehandlingstilldmpningar var
oférandrade jamfort med 2023. Trots att det dr ett prioriterat omrade
i de flesta lander drinte investeringarna pd de nivéer som dr néd-
vandiga for att fullt ut klara av de utmaningar man stér infér. Divi-
sionen stravar efter att ligga i framkant med effektiva och innovativa
|6sningar for vattenbranschen. Nollutslapp av vatskor ar ett exempel,
ddrvatten dtervinns frdn avloppsvatten for dteranvéndning i kun-
dernas processer, med betydligt minskade restavfallsstrommar.

Ndsta generations livsmedel driver nya krav pd teknik och processer,
och dven pd utveckling av tilldmpningar, vilket gor att divisionen
kan vara den féredragna leverantéren av utrustning for alternativt
protein och véxtbaserad mat och dryck. Med nya produkter och
|6sningar som ér anpassade till branschen och med erbjudanden
somisig &r mer hdllbara betréffande energi- och vattenforbrukning
stravar vi efter att ligga i framkant. Den stora bestdliningen i Sverige
pd vaxtbaserade proteiner fran drtor for att staérka tillgéngen pd
héllbara livsmedel ér bara en av flera bestdliningar under éret
som bekrdftar Alfa Lavals starka position inom detta nya omrdade.

Nya brdnslen, till exempel biobrdnslen, aren meningsfull del av
erbjudandet efter férvarvet av Desmet. Forutom ékande efterfrégan
fortsatter mer héllbara erbjudanden till branschen att utvecklas
genom fokuserad FoU. Biobrdinslen dr en viktig del av divisionen,
och dr ett fokusomréde med sitt positiva bidrag till det globala
héllibarhetsarbetet.

Innovation ar nyckeln till mer hdllbar resursanvéndning. Betydande
minskning av energiférbrukningen har uppnétts i hela produktsor-
timentet, med den nya separeringsteknikportfoljen, dar héghas-
tighetsseparatorer och dekantrar dr ett framstdende exempel pd
hur nya produkter normalt minskar energianvéndningen med
upp till 50 procent.

Enviktig méjliggorande faktor inom flera produkter och branscher
ar den digitala dvergéngen inom forsdljning, inklusive produkt-
konfiguration, bestdllning och support. Arbetet intensifierades
ytterligare under 2024, med fortsatt utbyggnad av e-handels-
plattformen som gor att en stérre del av affdrerna kan genom-
foras helt och héllet pd ett digitalt, scikert och effektivt satt.

Digitalisering fortsdtter ocksd att spela en mer omfattande roll
inom service och underhdll. Under dret lades fler uppkopplade
produkter till, som dvervakades via sensorer och kameror for att
underl&tta support pd distans, spara tid, méjliggdra problem|ds-
ning och forenkla férebyggande underhdll som i slutéinden sdker-
stdller mer tillforlitlig drifttid for véra kunder.

Antal anstdllda
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Energydivisionen 2024

Dedikerade till omstalliningen

Behovet av energi 6kar, pd grund av befolkningsdkningen, forbattrad
levnadsstandard i tillvaxtldnderna och digitalisering. Samtidigt
maste dagens energiforsorjning stdllas om till rena energikdllor.
Att ersdtta all fossil energi under nGgra decennier och samtidigt
utoka energikapaciteten dren enorm utmaning, kanske den
storstai mdnsklighetens historia. 2024 stotte energiomstdliningen
pd bakslag i form av geopolitiska spdnningar, osékerheter anga-
ende politiska val samt sddana ekonomiska frdgor som inflation,
héjda réntor och brist pé finansieringsmekanismer.

Trots detta dr Energydivisionen engagerad i attleda energiom-
stdliningen framat, och fokusomraden ar framst bransle, elektri-
fiering av allt som gdr att elektrifiera och utveckling av rena mole-
kyler i stor skalq, till exempel vatgas, for den sektor med hoga
utsldpp dar det dnnu inte finns alternativ med ldga utslapp.
Dessainitiativ kommer att vara framtrddande afférsdrivkrafter i
manga ar framdver, dven under mer utmanande &rsom 2024,
ndr divisionen dndd kunde hadlla bestdliningarna pé en stabil
nivé. Segmenten service, datacenter och rena brénslen-energi-
kemikalier visade stark tillvéxt i en omfattning som mer én upp-
vagde avmattningen inom HVAC-segmenten.

Energieffektivitet Gr dagens 16sning

Férsaljningen av produkter och [6sningar relaterade till energi-
effektivitet, som idag star fér omkring 80 procent av divisionens
verksamhet, vdnder sig till alla branscher. Den bidrar arligen till
energibesparingar om 100 GW och minskade koldioxidutslapp
med 50 miljoner ton. Behovet av mer avancerade och energi-
effektiva l6sningar driver efterfrdgan pd ny utrustning samt p&
tjdnster och expertis.

Energieffektivitetens betydelse for att minska utsldppen driver en
okad efterfrdgan pd tjdnster och pd att sdkerstdlla en smidig drift
for kunderna under utrustningens livscykel. Service erbjuder en
betydande tillvéxtpotential med kontinuerlig expansion, inklusive
utveckling av nya servicemodeller och partnerskap med kunder
for att hjaglpa dem att minska utsldppen. Forsdljningen av en pro-
dukt kopplas allt mer till IGingsiktiga underhdllsavtal som inne-
fattar energirevisioner som identifierar energibesparingari kun-
dernas utrustning for att séikerstdlla optimal anvandning.

| Europa har man fokuserat pé att elektrifiera uppvarmning genom
attersatta varmepannor med vérmepumpar, dar vérmevdxlare
arnodvandiga for effektivitet. Marknaden 6kade starkt 2022 pd
grund av hdgre gaspriser och stddsubventioner, vilket ledde till
okat antal installationer. Men ndrr subventionerna plotsligt upp-
horde i mitten av 2023 kollapsade marknaden, och [dmnade
efter sig hdga lagernivder och lag efterfrdgan. Trots dessa utma-
ningar har affdrsenheten BFB hanterat situationen vdl, och leve-
rerade en gedigen ldnsamhetsnivé under aret. Alfa Laval drien bra
position for att stodja framtida tillvéxt i denna sektor, med global
ndrvaro, kapacitet och méngskiftande produkterbjudanden.
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Digitaliseringen hdller full fart. Fler och fler ménniskor ér online,
stromningstjdnsterna byggs ut och Al har kommit pd bred front
under 2024. Detta har lett till en betydande 6kning av efterfrégan
pd datacenter, men dven till ett behov av servrar med mycket hogre
kapacitet, speciellt gdllande Al-tilldmpningar, vilket dven betyder
mer energiintensiva servrar. Denna typ av datacenter kan inte
anvdnda luftkylning, som traditionella datacenter, utan maste
designas med vdtskekylning. Denna nya kylningsdesign breddar
Alfa Lavals leveransomfattning och 6kar marknadspotentialen
betydligtidenna vaxande bransch, vilket ger Alfa Laval en énnu
viktigare rolli att géra datacentren sd energieffektiva som mgjligt.

Accelerera energiomstdllningen

Omstdliningen till alternativa brdnslen och nya energildsningar éir
grundldggande i arbetet for att minska utslépp. Utmaningenidag
ar att alternativen till fossila |6sningar ar betydligt dyrare, och
kostnaderna mdste reduceras. Kostnadskurvan méste pressas ned
for dessa rena energildsningar for att né en acceptabel premium-
nivd, och detta kommer att kréva utbyggnad av flaggskeppsprojekt,
teknisk utveckling och dtaganden éver hela vardekedjor. Varme-
overféringsoptimering och separering dr nycklar som méjliggor att
systemet optimeras, och Energydivisionen var en del av ménga
flaggskeppsprojekt under dret. Dessa projekt varinom sddana
omrdaden som vatgasproduktion, e-brdnslen, avskiljning av kol-
dioxid, energilagring, véirmepumpar fér industribruk, gréna kemi-
kalier och atervinning. | varje projekt kommer vi att vinna viktig
kunskap som kommer att méjliggdra att kostnadskurvan pressas
nedadt, och att vagen till att skala upp varje [6sning paskyndas.
Den héga andelen Alfa Laval-teknik i alla dessa nya miljoteknik-
tilldampningar har ocksa lett till ett rekord@rinom segmentet rena
branslen-energikemikalier med 42% tillvaxt i orderingdngen.

Ny teknik kommer ocksé att vara en avgérande framgdngsfaktor
for att nd acceptabel premiumnivd, och fokus pé innovation érhégt
i Energydivisionen. Detta resulterade i ett stort antal produktlan-
seringar under dret, och produktportfoljen for varmevaxlare repre-
senterar nu det mest omfattande utbudet av varmevdéxlare i bola-
gets historia. Investeringarna i innovation kommer att 6ka betyd-
ligt framover och kan kategoriseras i tvd primdra fokusomraden:

- Detforsta omfattar sévdl stegvisa som mer banbrytande inno-
vationer i den befintliga portféljen och kommer dven att omfatta
optimering av leveranskedjan och produktionslandskapet.

- Det andra fokusomrddet hanterar vissa tekniska brister och
problem med skalbarheten i omstdliningen av energilandskapet.
Vatgasmarknaden dr ett exempel ddr det finns stora innovations-
behov. Nya produkter for vatgastilldmpningar utvecklas i den nya
affdrsenheten Electrolyzers &fuel cells i samarbete med bransch-
ledare. Genom att dra nytta av bolagets omfattande expertis inom
varmedverforing, metallurgi och industrialisering, ar Alfa Laval
unikt positionerat for att driva pd utvecklingen av en vatgasba-
serad ekonomi, och har redan teknik i pilotfasen med kunder.

Antal anstdllda

5974

27%

Andel av koncernens
orderingdng

Orderingdng

20 047/

28%

Eftermarknadens andel
av divisionen

Orderingdng

MSEK

25000

20 000

15000

10 000

5000
¢}

Alfa Laval i korthet

2020 2021

2022 2023 2024

Orderingdng, affdrsenheter

Gasketed Plate Heat Exchangers 46%

Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers 21%

Welded Heat Exchangers

22%

Energy Separation

1%

Orderingéng, slutmarknader

HVAC & Kylning

25%

Fossilbaserade brdnslen och energi 24%

Processindustri

22%

Lattind

ustri och teknik

19%

Rena branslen, energi och kemikalier 9%

Omesattning

MSEK

20 000

15000

10 000

5000

(0]

2020 2021

2022 2023 2024

Justerad EBITA/marginal

MSEK

5000

4000

3000

2000

1000
0o

2020 2021
W Justerad EBITA

Ars- och Héllbarhetsredovisning 2024 / 23

2022 2023 2024

— Justerad
EBITA-marginal



Alfa Laval i korthet

Marinedivisionen 2024

Starkt momentum och forbattrad

lonsamhet

Orderingdngen 6kade med 24% 2024, p&driven av en stark efter-
frdgan pd nya fartyg, en 6kad andel tankfartyg i fartygskontrakte-
ringsmixen, god utveckling inom tjdnster och 6kad efterfrdgan pd
héllbarhetsrelaterade 16sningar inom energieffektivitet och ren
energi. Allteftersom var portf6lj breddas och far ckad komplexitet for
attanpassastill behoven av framtida brdnsleflexibilitet och digitala
|6sningar, fortsatter Alfa Laval att 6ka utbudet ombord pé fartyg.

Det arbete som lagts ned under de senaste aren pd att bygga en
starkare operativ grund, till exempel malinriktade organisations-
justeringar, portféljhantering, automatisering av produktionen
och avtrycksinitiativ, har I4tit oss skala upp pd ett I6nsamt satt
nar leveranser av den rekordhdga ordernivén kommer igdng.
Under dret omlokaliserades en betydande del av Heat & Gas
systems-organisationen fran Europa till Kina for att forbattra
kostnadsstrukturen och komma ndrmare varvskunderna. Dess-
utom har viinvesterat i produktionskapacitet for vara kryogeniska
varmevdxlare i Asien och pumpsystemsverksamheten i Norge, for
attkunna uppfylla den hégre efterfrdgan framover. Dessa initiativ,
tillsammans med en stark tillvaxt inom serviceverksamheten, en
forbattrad produktionsvolym i pumpsystemverksamheten samt
god I6nsamheti portfdljen for drift med olika brdnslen, hjdlpte till
attforbattra divisionens [6nsamhet till 18,4% for dret.

Accelerera energiomstdllningen

| ett regulatoriskt perspektiv leder EU energiomstaliningen, och har
inforlivat sjéfart som en del av EU:s Emissions Trading System (ETS)
frén januari 2024, varvid koldioxidutslapp fran fartyg som handlar
inom och med Europa kommer att beskattas progressivt for sina
CO2-utslapp framdver. Dessutom kommer FuelEU-programmet att
drasigdng frén januari 2025, vilket foreskriver ett lagsta troskel-
varde forinblandning av fossilfritt bransle i fartygens bunkers eller
en brdnsleavgift som motsvarar priset for det alternativa brdnsle
som inte blandats i. Dessa regleringar driver pd energieffektivitet,
bdattre operativ praxis med anvdndning av digitala verktyg samt
efterfrégan pd ren energi som gron metanol och grén ammoniak.

Marinedivisionen mojliggor denna omstdlining i flera olika
dimensioner. Forst och frdmst har vi padskyndat vara egna
investeringar fér att né nettonollinom Scope 1och Scope 2 till
2027, tre artidigare &n vad som férut planerades. Detta ger stod
&tvara kunders utsldppsmal inom Scope 3 uppstroms.

Utvecklingen av energibesparingsportfoljen har god dragkraft.
Den forsta fullskaliga Oceanbird-vingen, vart samarbete inom
vindframdrivning med Wallenius, har byggts for tester pé land
under 2024. Nésta generation av OceanGlide, var luftsmaorjnings-
|6sning, forvantas blitillgdnglig tidigt under 2025 med forbattrad
brdnsleminskningskapacitet som erbjuder kunderna en attraktiv
ekonomisk avkastning. Efterfrdgan pd& dessa l6sningar forvantas
utvecklas positivt, i och med attindustrin dr medveten om att alla
framtida brdnslen kommer att vara dyrare n dagens och att det
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handlar om ekonomiskt sunt fornuft attimplementera energi-
effektiviseringsatgdrder.

Vad gdller inférandet av ren energi fortsatter vi att bygga ut och
utveckla ndsta generations |6sning for anvandning av flera branslen,
som framtidssakrar vara kunders tillgdngar. Under 2024 levererade
vi vara forsta ammoniakleveranssystem och vara forsta LNG-
branslepumpar, och vi har nu utékat var installerade bas och
orderstock till dver etthundra forsérjningssystem for alternativa
branslen. Ur marknadsinférandeperspektiv ség vi hur LNG dterkom
som brdnsle pé grund av dess tillganglighet och prisdynamik
jamfort med fossilfria gréna brdnslen, dar detfinns en utmaning
relaterad till bade kostnad och tillgénglighet pd kort sikt.

En starkare digital kundresa

En betydande minskning av kostnaden for datadverforing frén
fartyg tillland och besdttningarnas krav pd att férbli uppkopplade
hartill slut skapat forutsattningar som stéder éverféring av hog-
frekvensdata (HF-data) fréin fartyg till land. For att forbattra operativ
praxis ombord med dessa HF-data har vi sléppt forsta generationen
av Alfa Laval Marine Customer Platform for ytterligare tvé produkter,
ballastvatten och scrubbers. Den bygger pd sammafilosofi som den
mycket framgdngsrika Framo-kundportalen, somidag har 2 400
unikafartyg pd plattformen. Dessa portaler inriktar sig pd att hantera
skick och service fér de fysiska tillgédngarna ombord pé fartyg,
och har byggts pd en dppen arkitektur for att tilldta att andra
leverantérer ansluter sig till var plattform och pd samma sétt tilla-
ter vara data att anvdndas pd andra plattformar. Nya produkter
kommer med tiden att laggas till pd den digitala plattformen.

Var svit med digitala tjdnster som driver operativ transparens och
operativ effektivitet fortsatte att vaixa, och har god dragkraft for ett
antal nya erbjudanden. Fler dn 3 500 fartyg anvdnder nu efter-
levnadsrapporteringsverktygen EU-MRV och EU-ETS. FuelEU-
hanteringsverktyget StormGeo sldpptes under dret, eftersom
regelverket trader i kraftijanuari 2025. Sviten s-Bunker, som gor
attkunderna inte bara kan optimera ett fartygs rutt kring bunkring
av brdnsle utan dven att kdpa och handla med bunkers pd samma
digitala plattform som en s6mlds I6sning, har blivit dnnu mera
relevantien varld med anvdéndning av flera branslen dar bunk-
ringsbesluten blir allt mer komplexa. s-Bunker-sviten har inforts
pa fler an 500 fartyg, och skalas upp enligt forvantningarna inom
tva ér efter lanseringen. Sviten av digitala 16sningar for hantering
av extremvdder for den brasilianska marknaden utvecklas ocksd
vdl. Sviten av digitala 16sningar for hantering av extremvader for
den brasilianska marknaden utvecklas ocksé val.

Parallellt med ovanstéende tillvaxtinitiativ fortsdtter vi att investera
i var programvarukodbas i StormGeo och i datainfrastrukturen
forvar fysiska tillgdngsbas for att sdkerstdlla att vi har den grund
som krdvs for att fortsatta skala upp pd ett kostnadseffektivt satt.

Antal anstdllda

6 290

40%

Andel av koncernens
orderingdng

Orderingdng

29 699

29%

Eftermarknadens andel
av divisionen

Alfa Laval i korthet
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Hallbarhetsrapport

Alfa Laval har en unik och viktig roll att spela i utvecklingen av
en effektiv energianvandning inom livsmedel, vatten och andra
viktiga resurser som vi alla ar beroende av. Vi ar pionjarerinom
|6sningar som ritar om kartan, och vi arbetar tillsammans med
innovativa organisationer for att f& detta att handa. Samtidigt
uppfyller Alfa Laval sina dtaganden genom en omvandling av
var egen verksamhet och stod i vér vardekedja for att forebygga
och minska negativ p&verkan p& mdnniskor och pé planeten.
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Hallbarhetsstrategin
faststaller viktiga
prioriteringar
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Alfa Lavals héllbarhetsstrategi ar
uppbyggd runt fyra centrala teman -
Climate, Circularity, Caring, Com-
mitted — och anger fardriktningen
och de nyckelprioriteterinom héll-
barhet som verksamheten ska foku-
sera pd till 2030. Koncernmdl finns
pd plats for alla vasentliga frégor,
vissa med en deadline 2025, andra
2030. Vetenskapsbaserade mal for
minskning av koldioxidutslapp har
lagts upp pd kort sikt, och en mél-
sattning pé nollutslapp till 2050
tacker hela vardekedjan.

Syftet med hallbarhetsstrategin dr att fokusera pd de
omrdaden ddr Alfa Laval har sin storsta paverkan och vill
visa ledarskap som bolag. Strategin avspeglar de miljo-
mdssiga, sociala och etiska frdgor som har identifierats
som mest vasentliga i Alfa Lavals dubbla vasentlighets-
analys av héllbarhetsrelaterade konsekvenser, risker
och mdjligheter.

Varje omréde omfattar en vision som speglar ambitionen
och uttrycks i Alfa Lavals koncerngemensamma policyer.
Alfa Lavals affarsprinciper dr det dvergripande styr-
dokumentet som Idnkar samman alla évriga policyer.
Miljopolicyn adresserar alla omréden inom Climate och
Circularity. Inom Caring finns en évergripande People
Policy, samt en policy for manskliga réttigheter och
halsa och sdkerhet. For omrddet Committed finns en
policy mot mutor och korruption och Alfa Laval’s
affarsprinciper for leverantorer ér hornstenen i arbetet
med ansvarsfulla inkdp.

Alfa Laval satt upp langsiktiga och kortsiktiga mal for de
olika omrédena, vilka foljs upp genom relevanta resultat-
matt for att sakerstdlla kontinuerliga framsteg och for att
méta potentiella utmaningar genom handling. Nar sé ér
Iadmpligtinkluderar Alfa Laval hela vérdekedjani sina
malsdttningar, inklusive hur produkterna och teknikerna
som bolaget tar till marknaden bidrar till en hallbara
omstdlining for verksamheter och samhadlle.

Hallbarhetsdelen av &rsredovisningen har samma struktur
som 4C-hdllbarhetsstrategin. Varje avsnitt ger en 6ver-
blick 6ver var paverkan och fokusomréden, aktiviteter
under dret, mal och matetal. Viktiga hdllbarhetsrelaterade
risker presenteras pd sidorna 116-119 och affdrsmajligheter
avseende hdllbarhet dren del av strategipresentationen
och divisionsoversikterna i andra delar av arsredovisningen.

Hallbarhetsrapport

'&\, Climate

Nettonollutsldpp
Alfa Laval stravar efter att uppnd nettonoll koldioxidutsldpp
i den egna verksamheten och i vardekedjan till 2050.

I fokus
- Scope T-utslapp

- Scope 2-utsldpp
- Scope 3-utsldpp

)  Circularity

Cirkuldr verksamhet
Alfa Laval stravar efter att bevara vardet pé naturresurser
genom hela vardekedjan.

I fokus
- Forbattra processeffektiviteten

- Forlanga produktlivsidngden

- Ateranvandning och &tervinning

\ £ Caring

Trygg och inkluderande kultur

Alfa Laval framjar en trygg, inkluderande kultur, bade
inom bolaget ochirelationen med externa
samarbetspartners.

| fokus
- Halsa och sakerhet

- Maéngfald, jamstalldhet och inkludering
- Manskliga rattigheter

~g Committed

Etiskt uppforande

Alfa Laval star upp for ett arligt, respektfullt och etiskt
uppférande inom organisationen, liksom i alla externa
affdrsrelationer.

| fokus
- Affdrsprinciper
- Arbete mot mutor och korruption

- Visselbldsarfunktion
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Mdal och
maluppfylinad

Alfa Lavals hallbarhetsmal har till syfte att framja resurseffektivitet
och beteendeférandringar for att uppnd goda resultat pd kort och
|&ng sikt. Tabellen nedan visar bolagets hallbarhetsmal. Framsteg
mot malen presenteras mer i detaljinom varje avsnitt i rapporten

samtihéllbarhetsnoterna som finns pd www.alfalaval.com.

Omréde Mal Malar Trend mot attuppnéd malet  Lds mer
Koldioxidutsldpp 60 procents minskning av Scope 1- och 2-utslépp (basér 2020) 2025 . s.32-37
Koldioxidutslapp 95 procents minskning av Scope 1- och 2-utsldpp (basdr 2020) 2027 . s.32-37
Koldioxidutslapp 50 procents minskning av Scope 3-utslapp (basar 2020) 2030 . s.32-37
Energi 5 procents érlig forbattring av energieffektiviteten (MWh/k direkta Aterkommande s.38-41
timmar)
Vatten 5 procents arlig minskning av vattenférbrukningen i omraden med Aterkommande ° s.38-41
vattenbrist
Vatten 100 procents datervinning av vatten i omrédden med vattenbrist 2030 s.38-41
Avfall 85 procent av avfallet dtervinns Aterkommande s.38-41
Avfall Noll avfall till deponi 2030 o s.38-41
Material 30 procent dtervunnet materialinnehall i produkterna 2030 s.38-41
Mangfald 35 procent kvinnliga anstdllda 2025 o s.42-47
Mangfald 25 procent kvinnliga chefer 2025 s.42-47
Mangfald Mindre én 70 procents homogenitet (kén och nationalitet) i hégsta 2025 ° s.42-47
ledningsgruppen
Halsa och <1,5 Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) 2025 ° s.42-47
sdkerhet
Kemikalier Ingen anvdndning av otillatna kemikalier Aterkommande ° s.42-47
Etik 100 procent av tjanstemdn har genomgatt utbildning for att motverka Aterkommande s.48-53

mutor och korruption

e Valilinje med mdlet

Framsteg har gjorts mot malet e Inte i linje med malet
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Om Alfa Lavals
hdllbarhetsrapport

Redovisningens omfattning och redovisningsprinciper

Alfa Lavals lagstadgade hallbarhetsrapportienlighet med drs-
redovisningslagen (enligt den dldre lydelsen som gdllde fére den
1juli2024) finns pd sidan 26-57 i drsredovisningen, med viktiga
hallbarhetsrelaterade risker presenterade pd sidan 114-117. For
att sdkerstdlla att rapporteringen drienlighet med GRI Standards
finns ett separat dokument, "Hallbarhetsnoter”, pd Alfa Lavals
hemsida: www.alfalaval.com. Hallbarhetsinformationen i Ars-
redovisningen (exklusive upplysningar enligt EU-taxonomin) och
i Hallbarhetsnoterna har 6versiktligt granskats av externa revisorer.
Hallbarhetsrapporter fran tidigare &r finns pd www.alfalaval.com/
about-us/sustainability/a-matter-of-trust/sustainability-reports/.

Alfa Lavals héllbarhetsrapportering omfattar kalenderaret 2024
och fokuserar pd vasentliga frdgor och aktiviteter utifran intres-
sentdialoger. Den tdcker in hela koncernen och samtliga heldgda
dotterbolag. Alla Alfa Lavals tillverkningsanléggningar, service-
center och stérre kontor dr dlagda att rapportera miljodata och
arbetsmiljodata. Personaldata relaterade till mangfald tacker for
ndrvarande alla bolag som drivs under varumdrket Alfa Laval och
rapporterar via vart personalsystem, vilket motsvarar cirka 85
procent av alla Alfa Laval-anstdllda.

Vasentlighetsbedémning

For en effektiv hdllbarhetsstrategi och en fokuserad hallbarhets-
rapport dr det viktigt att fokusera pd de mest vasentliga hallbar-
hetsfrédgorna. Alfa Laval har tidigare regelbundet genomfort
vasentlighetsanalyser gallande inverkningar for att granska de
hallbarhetsfrdgor som har stérst betydelse och for att sdkerstdlla
att bolagets héllbarhetsstrategi forblir relevant.

2024 genomforde Alfa Laval for forsta gdngen en dubbel vasent-
lighetsanalys baserat pd principerna i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Utvarderingsprocessen innefattade
en serie workshoppar och intervjuer med nyckelfunktionerinom
bolaget och enskilda med dmnesexpertis inom de hallbarhets-
frdgor som utvarderades, foljt av mer noggranna undersékningar
och diskussioner med interna verksamhetsdgare samt kontakter
med utvalda externa intressenter for att bekrdfta den ursprungliga
bedémningen. De konsoliderade resultaten frdn workshoppar,
undersokningar och konsultationer diskuterades pd& koncernled-
ningsmoten, och den slutliga beddmningen och prioriteringen av

Hallbarhetsrapport

vasentliga inverkningar, risker och majligheter granskades och
faststdlldes sedan av styrelsen.

Utfallet av den dubbla vasentlighetsbeddmningen bekraftar i stort
sett att fokusomrédena fér den nuvarande hallbarhetsstrategin
arvasentliga fragor. Klimat och cirkularitet framhdvdes som de
viktigaste miljéfrdgorna, bade vad gdller inverkningarnas vasent-
lighet och den finansiella vasentligheten. Att minska koldioxidut-
sldppeniden egna verksamheten och i vardekedjan ar fortsatt
hégt prioriterat for Alfa Laval, och detta ér ndra sammanlénkat med
attforbattra effektiv och cirkuldr anvéndning av resurser och pro-
dukter som levereras tillmarknaden. Att stodja kundernaii
omstdliningen mot en fossilfri och mindre resursintensiv framtid ¢ir
kdarnan i Alfa Lavals offdrsstrategi och star for vasentliga majligheter.

Alfa Laval dr ett stort bolag, och har darfor ett betydande antal
anstdllda, och péverkar dnnu fler anstdllda i vardekedjan, speci-
ellt anstdllda som arbetar Gt vara leverantorer. Att sdkerstdlla
rimliga arbetsvillkor och respektera arbetstagarnas grundldg-
gande rattigheter bade for Alfa Lavals personal och medarbetare
i vardekedjan faststdlldes som vasentliga inverkningar och
potentiellariskerivasentlighetsbeddmningen. Detta pekar mot
fortsatt fokus pd befintliga prioriteter i Alfa Lavals héllbarhets-
strategi, inklusive att sdkerstdlla hdlsa och sdkerhet pd arbets-
platsen, frdmja mangfald och inkludering samt att erbjuda de
anstdllda utbildning och utveckling av fardigheter.

Att bibehdlla ett starkt program fér ansvarsfulla inkdp och ett
atagande for att uppratthdlla etiska affarsprinciper identifierades
ocksd som vasentliga héllbarhetsfrégor i den dubbla vasentlig-
hetsbeddmningen. Anstdllda eller leverantorer som inte efterlever
Alfa Lavals affarsprinciper kan potentiellt ha en betydande
paverkan pd mdnniskor och eventuellt pd miljon, och utgor dven
en finansiell risk for Alfa Laval som kan péverka varumdrkets
varde och undergrdva intressenternas fortroende.

Ytterligare information

Den som vill ha mer information om Alfa Lavals héllbarhetsarbete och rapportering
kan kontakta Anna Celsing, VP Group Sustainability Tel: + 46 730 55 48 00 e-post:
anna.celsing@alfalaval.com
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Climate

Mer ambitiosa
klimatmaAl

2024 starkte Alfa Laval ytterligare sitt engagemang i att bekdmpa
klimatforandringarna genom att flytta fram malet for att nd néra
nettonoll (95 procents minskning fréin basdret 2020) for koldioxid-
utslapp inom Scope 1och 2 frén 2030 till 2027, och siktar pd netto-
nollutslapp i vardekedjan senast 2050. Bé&de de kortsiktiga och
|&ngsiktiga mdlen har validerats av Science-Based Targets Initiative
(SBTi), vilket sakerstdller att Alfa Lavals klimatambitioner &ri
linje med den senaste forskningen och bidrar till att uppfylla det
1,5-gradersmal som definierats i Parisavtalet.

Framsteg mot malen for utsldppsminskningar

Utslapp fréin verksamheten (Scope Toch 2) har minskat med 13
procent sedan forra dret och med 57 procent sedan 2020. Ytter-
ligare investeringari utfasning av fossila brdnslen planeras nd det
kortsiktiga malet 2027. Utslappen fran vardekedjan (Scope 3)
har fortsatt att 6ka, frdmst pd grund av en véxande verksamhet
och storre volymer av produkter som sldpps ut pd marknaden. |
forhdllande till Alfa Lavals omsattning har de totala utslappen
minskat med 30 procent, frdn 1056 ton CO2e/MSEK 2020 till
738ton CO2e/MSEK 2024.

® Inventering av véxthusgaser
e O e n e I g I | 2020 (basér) 2023 2024

Egen verksamhet Scope 1- utsldpp av vaxthusgaser
Scope 1- utsldpp av véxthusgaser (t CO2-ekv) 23241 17637 16113
( N J o
Scope 2 - utsldpp av vixthusgaser
Brutto platsbaserade Scope 2-utslépp av vaxthusgaser (t CO2-ekv) 67 495 66 004 65086
Brutto marknadsbaserade Scope 2-utsldpp av véxthusgaser (t CO2-ekv) 26 029 6462 4817
Scope 3 - utsldpp av vaxthusgaser
Uppstréms TInképta varor och tjéinster 1184794 1320181 1365310
2 Kapitalvaror 31259 54178 71595
3 Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter 18026 18651 17728
4 Uppstroms transport och distribution 51748 59594 62243
5 Avfall genererativerksamheten 715 2034 10565
6 Affarsresor 14846 26443 28627
7 Anstdlldas pendling 21947 27717 29020
Nedstroms 9 Nedstréms transport och distribution 10350 11919 12449
11 Anvandning av sélda produkter 42435496 44077523 47963 884
. 12 Slutbehandling av sélda produkter 1824 3249 652
P& Alfa Laval stravar vi efter att leda omstaliningen
X o . o X ) 15 Investeringar 73 103 135
tillen mer hdllbar framtid med ldga koldioxidut-
Totalt brutto indirekta (Scope 3) utsldpp av véxthusgaser (t CO2-ekv) 43771077 45601592 49552698

slapp. Viavser att foregd med gott exempel, och
2024 flyttade Alfa Laval fram det kortsiktiga
malet for minSkOt kOlleXIdUtSlep inom Scope‘l Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (t CO2-ekv) 43861813 45685233 49633897
och 2 frédn 2030 till 2027, samtidigt som vi siktar Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (t COa-ekv) 43820347 45625 691 49573628
pd nettonollutsldpp i vardekedjan senast 2050.

Totala utsléapp av véxthusgaser
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Utslapp fran verksamheten

Utfasning av fossila brénslen

Att ersatta fossila branslen med fornybara kéllor och anvanda
energin mer effektivt dr nyckeln till att minska CO2-utsldpp frdn
verksamheten. Alfa Laval har en tydlig strategi for att fasa ut
anvandning av fossila brdnslen for uppvarmning och processre-
laterade aktiviteterinom tillverknings- och serviceverksamheten,
och detta arbete fortlépte enligt plan under 2024. Dessutom
kommer Alfa Laval att bibehdlla en hég niva pd inkdp av fornybar
el, och 6ka nivdn ndr detta ar majligt. Under 2024 kom ndra 96
procent av den el som anvdndes frdn férnybara kdllor.

Aktiviteter for att minska utslépp inom Scope 1och 2 beror pé till-
gangligheten avldmpliga tekniska I6sningar och energikdllor. P&
platser med itllgdng till fidrrvdrmesystem som baseras pd fornybara
energikdllor kan en anslutning till dessa system eliminera behovet
av uppvdrmning med naturgas. | andra fall kan konvertering av
processutrustning som drivs med fossila branslen till eldrift bidra
till minskade utslapp. Som exempel ersatte produktionsanldgg-
ningen i Fusa i Norge dieselbrdnnsare som anvdndes i mélnings-
processen med mer effektiv varmepumpstkenik under dret, vilket
gav ett betydligt minskat koldioxidavtryck och lagre 6vergripande
energiforbrukning.

Under 2024 har utsldppsdata for perioden 2020-23 uppdaterats
baserat pd& mer korrekta emissionsfaktorer for vissa ldnder samt
inkludering av nyligen forvarvade bolag som Desmet. Marknads-
baserade utsldpp frédn den egna verksamheten 6kade med i
genomsnitt 3 600 ton CO2-ekv per &r och platsbaserade utsldpp
okade medigenomsnitt 9 800 ton CO2-ekv per dr.

Innovation
frdn grunden

Genom att anvdnda en innovativammoniakbaserad varmepumps-
|6sning som utvecklats av Alfa Laval kan vi &tervinna spillvarme
fréin produktionsanléggningar och minska bdde koldioxidavtrycket
och varmekostnaderna samtidigt. Alfa Laval har anvant varme-
pumpsystemet vid anldggningen i Lund sedan 2013. Lésningen
fungerar genom att dtervinna spillvarme med ldg temperatur
som genereras vid tillverkning av komponenter, och anvénda den
for uppvdrmning och varmvatten for hela fabriken samt fér stora
delar av Alfa Lavals huvudkontor.

2024 uppskattades att systemet minskar CO2-utsldppen med

cirka 146 ton per ér. Det har ocksé minskat Alfa Lavals forbrukning
av lokal fjarrvarme med cirka 85 procent - en sd stor besparing att
varmepumpslosningeni praktiken betalade sig pd mindre dntre dr.

Systemets kdrna dr en vatskefylld semisvetsad forangare, i kombi-
nation med en Alfa Laval U-turn-separator. Den absorberar termisk
energi frén oljekylningssystemet, som varmts upp till cirka 40 °Cii
fabrikens plattpressari produktionsverksamheten. Efter kom-
pression levererar varmepumpen vdrmen frdn den semisvetsade
kondensatorn till byggnadens varmvattenkrets, och hojer pd sé
satt vattentemperaturen till 65 °C.

Nar man letade efter ett naturligt och framtidssdkrat kylmedel for
anlaggningen upptdckte man att genom att anvénda ammoniak
kunde vifd den dubbla effektiviteten jamfort med att anvdnda ett
leveransklart kommersiellt system.

Alfa Laval anvénder nu den framgdngsrika vérmepumpslosningen
som demonstration for kunder, organisationer och anstdllda.

Hallbarhetsrapport
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Utsldpp av véxthusgaser uppstréoms i vardekedjan sker framst
i de material som Alfa Laval kdper frén leverantorer, vilkket mot-
svarar cirka 80 procent av utsldppen. Stdl och koppar drnégra

av de viktigaste révarorna som anvdnds i Alfa Lavals produkter,
och vi strdvar efter att minska péaverkan frédn metalltillverkning
genom att kdpa allt stérre mangder stdl och koppar med lagt
koldioxidavtryck.

Utbudet av metaller med lagt koldioxidavtryck dr fortfarande
begrdnsat och tillvéxten i verksamheten under 2024 bidrog

till en ytterligare 6kning av utsldppen uppstroms jamfort med
basdret. Uppdaterade metoder och mer korrekta emissions-
faktorer relaterade till inkdp av varor och tjdnster resulterade i

en genomsnittlig okning av utsldppen uppstroms med 780 000

ton CO2-ekv per dr under perioden 2020-23.
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Utslapp nedstroms

Kundernas anvdndning av Alfa Lavals produkter dr den
enskilt storsta kdllan till utslapp nedstroms och stdr for cirka
98 procent av de totala utsldppen av vaxthusgaser. Att ta
fram nya produkter som anvénder mindre energi under sin
livstid ar avgorande for att Alfa Laval ska né det kortsiktiga
malet samt nettonollutsldpp.

Under 2024 6kade utsldppen nedstroms i linje med tillvaxten
i verksamheten och storre volymer Alfa Laval produkter som
sldppts p& marknaden. Utsldppen nedstroms for 2020-23 har
justerats med hdnsyn till mer korrekt data och emissionsfaktorer,
vilket resulteratien genomsnittlig 6kning av utsldppen med
cirka 1100 000 ton CO2-ekv per &r under denna period.

narmare
Concept

Zero™

2024 stegrade Alfa Laval sin anvdndning av mjukstdl
som en del av Concept Zero™-initiativet, dar vi strévar
efter att tillverka varldens férsta varmevaxlare utan
utsldpp av fossil koldioxid till 2030.

Alfa Laval har redan implementerat en svit I6sningar for
att minska utsldpp inom Scope 1och 2 som en del av vér
resa mot nettonoll. Att minska Scope 3-utsldpp uppstroms
dr en svdrare utmaning, som kraver béade innovation och
samarbete med partners i vardekedjan.

Forvarmevaxlare ligger de storsta utmaningarna uppstroms
i vardekedjan, i samband med inkdpta material och
komponenter. Under 2024 6kade Alfa Laval anvdndningen
av mjukstdl bdde i ramen och kanalplattornatill plattvérme-
vaixlare vid tillverkningsanldggningen i Lund. Som exempel
kommerimplementering av mjukstdl pd den stabila
T21-plattvarmevdxlaren att minska CO2-utsldppen med
upp till 39 procent for sjdlva enheten.

Concept Zero™-initiativet marker ut en vandringsled mot
nettonoll, en vandring vi gor tillsammans med vdra partners,
kunder och leverantorer. Concept Zero™-initiativet dr den
plats ddr nettonolldtaganden blir till handling. Denna
stegvisa resa kommer att fortsdtta att krdva partnerskap
over vardekedjor och innovationsutveckling under pro-
duktens hela livscykel.
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Circularity

Bevara varde
genom cirkularitet

Alfa Laval ser cirkularitet som en viktig grund for att hantera verksam-

hetens miljomdssiga inverkningar. Effektiv resursanvéndning i

Alfa Lavals verksamhet minskar vattenuttaget, energianvéindningen

och avfallet. Uppstréms i vardekedjan ger anskaffning av &tervunna

material en minskning av produktens miljdavtryck, och nedstréms © Atervinna/ater- © Processeffektivitet
bidrar cirkuldra verksamhetsmodeller och serviceutbud till mer anvénda material -Minska vattenuttag
hallbar anvéndning av produkterna. Dessutom &r dkande cirku- = Design for étervinning ~Energieffektivitet
laritet viktig for biologisk mangfald och tillgdnglighet pd sétvatten. ST - Minskaaviailet

P& Alfa Laval varnar viom att skydda vardet av naturresurser
genom hela vardekedjan, och vi arbetar kontinuerligt med att for-
battra var forstdelse for mojligheterna med en cirkuldr ekonomii
de olika delarna av vardekedjan. Vi har valt att fokusera pé tre
huvudomraden for att framja cirkularitet:

. . . .. . 0 Forbdattra processeffektiviteten
| en cirkuldr ekonomi anvands material,

produkter och tjanster sé ldnge som © Farlanga produktiivsiangden o
mOj | |gt tl ” Sltt hOgStO vad rde OCh OVfO ” e Aterqnvﬁndning och étervinning prodfki;gsﬁngden

o . . . . - Utféra regelbunden service
begransas till ett minimum. Att anvanda R

resurser pd ett effektivt satt och infora mer
cirkulara verksamhetsmodeller ar
nyckelfaktorer for att kunna uppfylla
klimatmdl och andra héllbarhetsmal.
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Forbattra processeffektiviteten

Alfa Laval arbetar kontinuerligt med att anvanda resurser mer
effektivtivarverksamhet. Vi har satt upp specifika mal for vatten-
uttag, energieffektivitet och avfallsdtervinning for véra stérre
anlaggningar éver hela varlden.

Vattenuttag, m®
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Vatten

Alfa Laval anvdnder inte stora mdngder vatten, men vifinns i
omraden med vattenbrist ddr dven begrdnsad vattenférbrukning
kan medféra utmaningar. Alfa Laval har satt upp ett mal for 2030
att &tervinna 100 procent av det vatten som anvdands pd anlégg-
ningar beldgnaiomréden med vattenbrist. P& kortare sikt dr det
arliga malet att minska vattenuttaget i dessa omrédden med 5
procent pd arsbasis, och malet uppnaddes 2024 da forbruk-
ningen minskade med 8 procent.

Energianvandning/k Direkta arbetstimmar

Energi

50 Alfa Laval arbetar kontinuerligt med energieffektivisering pd alla
Ma anldggningar, dven som ett satt att nd vara klimatmal. Vart mal
40 till 2030 ar att forbattra energieffektiviteten med 5 procent pd
- drsbasis, berdknat som energianvandning per direkt arbets-
timme. Mdlet uppndddes inte riktigt under 2024 ddé energieffek-
20 tiviteten 6kade med 4 procent jamfort med 2023.
10
o
2020 2021 2022 2023 2024
Avfall, atervinning, % Avfall
100 Alfa Lavals avfallshantering baseras pd avfallshierarkin och stod-
pal, 853 jer cirkularitet genom att gynna férebyggande och minskning av
75 avfall samt 6ka éteranvdndning och dtervinning. Ambitionen dr
attleda avfallsstrommar frén deponi, med mdlet attinget avfall
50 gartill deponi 2030. Mdlet dr ocksd att nd en hog dtervinnings-
nivé (85 procent eller mer). Under de senaste &ren har viinte
o5 @ @ 3 ® 2 lyckats né: detta mal, och under 2024 &tervanns 82 procent av
X X 3 3 X avfallet fréin verksamheten.
2020 2021 2022 2023 2024
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Forlanga produktlivslangden

Att hdlla produkter i bruk till sitt hogsta varde sé ldnge som maojligt
argrunden for cirkularitet. De flesta Alfa Laval-produkter har
utformats for talighet, med en livsldngd pd& 20 dr eller mer, och i
manga fall upp till 40 ér. Reservdelar tillhandahalls normalt
under minst 10 &r efter att produkten slutat sdljas.

Genom att utforma produkter som dr latta att underhdlla, reparera,
uppgradera och renovera, i kombination med att erbjuda service,
kan livsldngden for vara produkter forldingas samt resursforbruk-
ningen minskas. Flera produkter har ocksé utformats fér att vara
moduldra, vilket tillater byte av komponenter och delar. Dessa
produkter dr ofta |dtta att montera isdr, vilket tillater effektiv ater-
vinning av uttjant utrustning.

Forbattra
produkternas
cirkularitet

Hallbarhetsrapport

Ateranvéndning
och dtervinning

Trots l&ng livsldngd blir alla produktertill slut uttjénta, och antingen
fungerar de inte ldngre som forvantat eller ocksd dr det battre att
ersdtta dem med nyare och mer energieffektiv utrustning. Alfa
Laval letar konstant efter satt att 6ka vara produkters Gteran-
vandbarhet och dtervinningsmajligheter, och vi har nyligen for-
battrat kundernas méjligheter att dtervinna Alfa Lavals produkter
genom ett partnerskap med en extern leverantor.

| linje med var strategi for cirkularitet arbetar vi dven med att
anskaffa dtervunna material f6r att minska miljdavtrycket av de
Alfa Laval-produkter vi gér ut med pd& marknaden. Ambitionen ar
att minst 30 procent av de material vi anvdnder i produkter ska
komma frén &tervunna kallor, och manga Alfa Laval-produkter
ligger redan 6ver denna malniva.

2024 skrev Alfa Laval ett avtal med ett ledande foretag for &tervinning
av rostfritt stal, ELG-Aperam, som ytterligare kommer att hoja
cirkulariteten i vér produktportfolj.

Detursprungliga avtalet med ELG-Aperam - som skrevs pdi
februari 2024 - gav kunderna méjlighet att &tervinna éldre
hoéghastighetsseparatorer och dekantrar nér de kdpte ersattningar.
Ijuli2024 utdkades avtalet sé att det ven omfattar vérmevaxlare
och sétvattengeneratorer. Samarbetet har inletts i Europa, och det
planeras expanderatill fler regioner globaltinom en ndra framtid.

Alfa Laval har ett liknande avtal med Stena Recycling pé de nordiska
marknaderna sedan 2023, som méjliggor dtervinning av metaller
frén varmevdxlare, pldtsatscentrifuger och dekanterseparatorer
ndr de dr uttjanta.
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Sdakerhet och

inkludering pa
arbetsplatsen
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En saker och inkluderande kultur dar varje
medarbetare behandlas med respekt ar
grunden for en arbetsplats som attraherar och
behdller de basta medarbetarna.

Arbetsmiljon har hégsta prioritet pd Alfa Laval. Vi arbetar konti-
nuerligt for att forbattra véra arbetsmiljéresultat och foljer detta
noga. En ny strategi och fardplan lanserades under aret, med
starkt fokus pd sakerhetskultur, kompetensutveckling och att
stdrka befintliga metoder och verktyg.

Framsteg mot scikerhetsmail

Alfa Laval-koncernens sdkerhetsmal dr att ligga under 1,5 LTIFR
("lost-time injury frequency rate”) fore utgdngen av 2025 med
en milstolpe pd 1,8 islutet av 2024. Visionen och det Iangsiktiga
malet kvarstdr. Under 2024 minskade det totala antalet LTI till 73
(90) med 2751 (3 650) forlorade arbetsdagar och en LTIFR p&
1,8 (2/45). Detta ér en betydande framgdng och vi nddde milstolpen
for malet gdllande minskad LTIFR. De skador som ledde till forlorad
arbetstid var frdmst relaterade till halk- och snubbelolyckor samt fall,
lyft och underldtenhet att anvdnda personlig skyddsutrustning.

Sdkerstdlla god hdlsa och vdlbefinnande

Pa Alfa Laval anser vi att hdlsa och vélbefinnande &r nédvéndigt
for béde individuell och organisatorisk framgdng. Under dret
inledde vi ett projekt for att utforska detta omréde, och borjade
med en workshop som samlade olika intressenter. Mdlet dr att

Hallbarhetsrapport

identifiera nyckelbehov och utveckla initiativ som stoder de Alfa
Laval-anstdlldas fysiska, mentala och emotionella valbefinnande.

Ersattning av farliga kemikalier

Att minska farliga kemikalier ¢ viktigt for Alfa Lavals medarbetares
hdlsa, sdkerhet och valbefinnande. Detta dr fortfarande ett priori-
teratfokusomrdade och en del av vart kontinuerliga férbattrings-
arbete inom alla enheter. Arbetet med att ersatta farliga dmnen
styrs avinterna rutiner och Alfa Laval-koncernens forteckning

over farliga dmnen, som dr vart frdmsta verktyg for att hantera
anvéndningen av farliga kemikalier.

2024 inledde Alfa Laval arbetet med att minska den anvdndning
som rapporterats frdn vara anldggningar av dmnen som inger
mycket stora beténkligheter (SVHC, Substances of Very High
Concern) enligt Kandidatlistan hos EU REACH. Under éretfasade
vi ocksd aktivt ut alla kemiska produkter som 2023 identifierades
innehdlla otilldtna dmnen. Inga nya otillétna dmnen rapporterades
for2024.

Satta sakerheten

forst

Eftersom Alfa Lavals produkter ofta sdiljs som enheter som sedan
integreras av kunder eller av tredje part, har Alfa Laval begrdnsad
kontroll 6verinstallationerna pa plats. Detta kan ledatill bristfalligt
ellerfelaktigt installerad utrustning med potentiella sckerhetsrisker
ndrkunden har denidrift eller nér Alfa Laval utfor service i framtiden.

Alfa Laval Mid Europe-serviceteamet drog slutsatsen attett av de
mest effektiva satten att hantera sddana oscdkra arbetsforhéllanden
ar att Alfa Laval ar mer inblandade tidigt under installations-
processen. Detta kraver korrekt utbildade Alfa Laval-anstdllda
som kan samverka med kunderna inom sdkerhetsfragorideras
installationer.

Sedan 2022 har Mid Europe-serviceteamet tillhandahdllit
utbildning till fler an 60 férsdljare om hur man identifierar potentiella
sdkerhetsrisker och maéjliga 16sningar. Denna approach har blivit
sd framgdngsrik att den 2024 dven utokades till servicepartners.
De har ocksd borjat producera hjdlpmaterial, till exempel fakta-
blad pd en sida om produktsdkerhet, och framijar initiativet via
sina kanaler i sociala medier.

Pa det hela taget uppvisar initiativet ett skifte fran reaktiv problem-
|6sning till att man dr proaktiv och férebygger problem innan de
intraffar. Den nya approachen uppskattas mycket, bdde av kun-
derna och av slutkunderna, eftersom den dven bidrar till storre
arbetsplatssdkerhet for deras egna anstdllda.

Ars- och Héllbarhetsredovisning 2024 / 43



Hallbarhetsrapport

Prioriteringar for arbetsmiljon

Under 2024 har Alfa Laval behdllt ett starkt fokus pd de tre huvud-
omradena inom sdkerhet: trygg kultur, sdker teknik och sdkra system.
Som stod for detta har vi borjat implementera en uppdaterad
arbetsmiljostrategi och fardplan. Strategin l[dgger sdrskild vikt vid
att stdrka sdkerhetskulturen, férbdttra ledarskapet och framja
kompetensutveckling. Alfa Laval fokuserar ocksd pd att ytterligare
integrera befintliga verktyg och metoder for att kontinuerligt for-
battra sdkerhetsresultaten pd alla nivéer i organisationen.

Trygg kultur

Att framja beteendefordndringar dr nddvandigt for att skapa en
sdkerhetsfokuserad kultur pd arbetsplatsen, vilket berér alla
medarbetare. Cheferna har en sarskilt viktig roll i att leda utveck-
lingen mot en battre séikerhetskultur och att agera som forebilder
nar det gdller sdkerhet. Alla medarbetare maste ocksd ta ansvar
for sin egen hdlsa och sdkerhet.

Under hela dret fortsatte Alfa Laval att fokusera pd nyckelbeteenden
for att ytterligare starka var sdkerhetskultur. Betydande tonvikt
lades pa synligt ledarskap, ddar chefer aktivt talar med anstdllda
for att diskutera sékerhetsfrégor och framja sdkert beteende.
Inom vissa delar av organisationen utfordes ytterligare arbete for
attforbattra sdkerhetsrapportering, varvid cheferna ér aktiva
som férebilder och framhdver vikten av detta.

Ettinitiativ vart att notera var inforandet av “sdkerhetsstopp”. Dessa
fokuserade sessioner samlade anstdllda och chefer for att goéra
en paus i arbetet, granska kritiska sdkerhetsprotokoll och hantera
nyckelfrdgorinom sdkerhet. Sdkerhetsstoppen gav cheferna
vardefullatillfallen att engagera teamen direkt, framhdva vikten
av att bibehdlla en sdker arbetsmiljé och uppmuntra 6ppen
dialog om sdkerhetsfragor.

Dessutom har storre tonvikt lagts vid sdkerhetskommunikationen
under dret, for att 6ka medvetenheten och framja en starkare kdnsla
av involvering pa alla nivéer i organisationen. Vi har arbetat for att
forbattra hur vi kommunicerar sdkerhetsrelaterade fragor, och
sdkerstdllt att personalen ar val informerad och aktivt engagerade
i att skapa en stark sdkerhetskultur.

Det har ocksa vidtagits atgdrder for att forbattra introduktions-
processen for nyanstdllda, och se till att alla som kommer till Alfa
Laval féren heltdckande och sdker introduktion till sin nya roll.
Genom att forstarka sdkerheten fran férsta dagen, stravar vi efter
att ge nyateammedlemmar det sjalvfortroende och de kunskaper
som behdvs for att arbeta pd ett sdkert satt och bidra till padgdende
sdkerhetsarbete.

Sdker teknik och utrustning

En viktig del av Alfa Lavals sdkerhetsarbete handlar om att
garantera sakra maskiner och utrustning. Riskbeddmningar gors
darfor regelbundet for att identifiera risker och vidta atgdrder for
att minska riskerna.

Sdkra processer

Under aret har fokus legat pd att heltimplementera befintliga
verktyg och metoder, med speciell betoning pé& sex nyckelverktyg
som lanserats under de senaste tva aren. Dessa verktyg priorite-
rades for att sdkerstdlla att de pd ett effektivt sattintegrerades i
detdagliga arbetet. Som exempel fortsatte Alfa Laval dven att
implementera relevanta storre direktiv gdllande faror, for att vag-
leda och forbdttra sékra arbetsmetoder.
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Inbaddade manskliga rattigheter

Alfa Laval har &tagit sig att gora aofférer pd ett etiskt och transparent
sdtt, och férvantar sig detsamma av sina affdrspartners. Alfa Lavals
affarsprinciper anger grundldggande regler for uppforande som
alla medarbetare ska folja ndr de gor affdrer. De uttrycker Alfa
Lavals fundamentala dtagande gallande manskliga rattigheter.
Dess fyra grundpelare — Caring, Committed, Transparency, Planet
- beskriver hur vi agerarinom samhdllet samtidigt som vi uppnar
vara affdrsmdl. Vara dtaganden gdllande mdanskliga rattigheter
ingdriaffarsprincipen "Caring”, och beskriver hur vi bryr oss om
alla mdnniskors lika rattigheter och méjligheter, inklusive deras
sdkerhet och valmadende.

Tillborlig aktsamhet avseende mdnskliga réattigheter

Alfa Laval har &tagit sig att forhindra och avhjdlpa negativ pdverkan
pd manskliga rattigheter genom att félja rekommenderade ramverk
fortillborlig aktsamhet, inklusive FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag om ansvarsfullt foretagande. Dessa ramverk
styr dven hur véra Gtaganden genomsyrar Alfa Lavals policyer
och ledningsstrukturer. Under 2024 har vi fortsatt vart arbete
med attintegrera tillborlig aktsamhet avseende mdnskliga

Ramverk for tillborlig aktsamhet
avseende manskliga rattigheter

rattigheteri policyer och processer p& koncernnivd. Detta involverar
attimplementera steg for att identifiera, utvardera, férhindra,
avhjdlpa, upphéra med, dvervaka och rapportera om péverkan.

Utveckling under 2024

2024 infordes ett nytt, tvarfunktionellt ndtverk for manskliga rdttig-
heterinom Alfa Laval. Detta ndtverk upprattades for att tillhanda-
hélla en plattform ddrinterna intressenter regelbundet kunde dela
och diskutera viktiga uppdateringar och pdgdende utveckling
inom prioriterade aktiviteter relaterade till forbattringar inom pro-
cesserna for tillborlig aktsamhet avseende mdnskliga rattigheter.

Under aret har ett viktigt fokusomrade varit att tillhandahdlla
utbildning och 6ka medvetenheten om mdnskliga rattigheter.
En introduktionsutbildning om mdnskliga rattigheter och ansvars-
fullt foretagande inférdes som stéd for Alfa Lavals policy om
mdnskliga rattigheter som publicerades 2023. Med grund i denna
introduktion har en utbildning om tillborlig aktsamhet avseende
madnskliga rattigheter utvecklats for att hjdlpa organisationen att
battre forstd begreppet tillborlig aktsamhet och hur Alfa Laval
kan hantera detta ansvar.

2022 2023 2024 @ Kommunicera hur
paverkan hanteras
] 1 Daodsfall o
9 Identifiera och
bedéma negativ
o pdaverkani —
87 89* LTI 73 verksamheter,
Irltegrera qnsyur#ullt leveranskedjor och
foretagande i policyer aliEraElstisner
och ledningssystem
920 — 914 Lindrigare skador 928
O Fsljaupp
implementering
4 640 - 44— Ti"bud . 4 347 och resultat
eUpphéra med,
forebygga eller
18888 — 26974 Faror/riskobservationer ——— 35346 minska negativ
paverkan
*Exklusive dédsfall O vidtaeller
samarbeta om
atgdrder dar det ar
lampligt
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Mdangfald,
jomstalldhet och
inkludering

Eftersom vi dr en global organisation som strdvar efterinnovation
och utveckling av omstortande teknik, omfamnar Alfa Laval
madngfald. Genom att odla en inkluderande foretagskultur och ge
anstdllda befogenheter kan vi dra férdel av olika perspektiv och
hjdlpatill att skapa nytdnkande idéer.

Mangfald, jamstdlldhet och inkludering stér hogt pd dagordningen
pd Alfa Laval. Som stod fér visionen om en inkluderande arbets-
plats har vimal och pdgdende aktiviteter for att frdmja en trygg
och inkluderande féretagskultur bdda inom vért bolag och i véra
relationer med externa partners.

P& Alfa Lavals ska arbetsplatsen genomsyras av beteenden och
unika vdrderingar som gor att mdnniskor kdnner sig uppskattade,
respekterade och delaktiga. De ndr sin fulla potential baserat pd
kompetens, erfarenhet och prestation. Alla egenskaper och
attribut som mdnniskor tar med sig till arbetsplatsen bidrar till
att bygga starka och méngsidiga team.
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Malsattningar

Vara ambitioner for 2025 dr att:

39 %

av de anstdllda ska vara kvinnor

25 %

av cheferna ska vara kvinnor

<70 9%

homogen sammansattning i ledningsgrupper

Hallbarhetsrapport

Framsteg avseende mdlen for
inkludering och mangfald

Under 2024 hade Alfa Laval 23 (22) procent kvinnor i den totala
medarbetarbasen och 23 (22) procent kvinnor i ledningsgruppen,
vilket fortfarande ar ladngt under véra malnivéer. For nyanstdllda
var andelen kvinnor 33 procent (33) inom tjanstemannasektorn,
vilket visar pd véart dtagande att 6ka andelen kvinnor i bolaget.

Som ettinternationellt bolag stravar Alfa Laval efter att vara en
organisation som préglas av mangfald och inkludering. Ar 2024
uppgick homogeniteten i ledningsgrupper, utifrén ett kons- och
medborgarskapsperspektiv (nationalitet), till 70 (71) procent, i
linje med mdlet.

Fran ord till handling

Detfinnsingen enskild 16sning fér att skapa férdndring och blien
verkligtinkluderande arbetsplats som praglas av méngfald. Det
aranledningen till att Alfa Laval har byggt sin strategi for mangfald,
jamlikhet och inkludering utifrén en rad olika initiativ, bland annat
inom forandringshantering, utbildning och tréining, kultur och ledar-
skap, personalprocesser, mal och data samt kommunikation.

Manga av dessa aktiviteter dr lokala initiativ som drivs av verksam-
heten, HR och/eller personalen sjdlva, samtidigt som de har led-
ningens fulla stéd. Ett exempel ar hur under de senaste dren
rekryteringsavdelningen i Tumba tillsammans med verksamheten
har arbetat proaktivt for att frémja underrepresenterade anstdllda
och implementera merinkluderande anstdliningsmetoder.

Ndatverk

Interna och externa natverk kan hjdlpattill att hdja medvetenheten
och stodja individer i sin yrkesmdssiga utveckling. Inom Alfa Laval
harflera nétverk for méngfald och resursgrupper for anstdlldainitierats
avmedarbetare och stdds av bolaget. Exempel ar "W@lfa Women
network” som startade i Tumba 2017 och som sedan dess har
utdkats till véra anldggningari Lund, Eskilstuna och Ronneby.
2024 drog W@lfa igding sina forsta aktiviteter i Sgborg i Danmark.
Férutom W@lfa finns andra natverk for kvinnliga anstdllda, som
"Top Woman" i Latinamerika och "HER Power"” i Kina.

| Sverige har Alfa Laval inlett ett samarbete med "Teknikkvinnor”,
ettexternt ndtverk som nar éver 35 000 kvinnor med teknisk
utbildning elleringenjérsutbildning. Natverket fokuserar pé att
utveckla en mer djupgdende forstdelse for hur mangfald bidrar till
bolagets framgdng, varfor inkludering dr viktigt for att skapa en
miljé som framjar méngfald och stdrka chefernas férmdéga att ha

en inkluderande kommunikation. Detta partnerskap dppnar
dorren for Alfa Laval att anvéinda néitverket for att marknadsfora
lediga platser och ses som en arbetsgivare som frémjar och
vardesatter méngfald.

Ett annat exempel pd& nétverkens kraft ar att Alfa Laval i USA har
utnyttjat sin relation till Women In Manufacturing (WIM), en orga-
nisation vars idé dr att stédja kvinnor som arbetaritillverknings-
organisationer. Genom WIM kan anstdllda pd Alfa Laval utnyttja
natverksmojligheter bdde vad gdller utbildning och yrkeslivet.

Ldra sig

Under 2024 fortsatte Alfa Laval sina utbildningsaktiviteter for
chefer och anstdllda globaltinom mangfalds- och inkluderings-
teman i var utbildningsserie "Pure Leadership”. Alla anstdllda
erbjuds nu tillgang till "Culturewizard” i Alfa Laval Learning
Portal, dér de kan Iéra sig om och 6va pd kulturell medvetenhet i
sddana sessioner som "Besegra implicita forutfattade meningar”,
"Hur fér du en global instdlining?”, "Kurs i global inkludering” och
"Blieninkluderande ledare”.

Kommunicera

Kommunikation ér avgérande for att behdlla méngfald, jamlikhet
och inkludering hogt upp pd dagordningen och hélla uppe takten
i viktiga initiativ, samt for att understryka betydelsen avatthaen
inkluderande arbetsplats med méngfald bland ledare och med-
arbetare i hela organisationen. Kommunikationsaktiviteterna
fokuserade pé att sprida de méngainitiativen till en bredare
publik via vittnesmal fran deltagare i utbildningar, workshops och
ndtverk samt att visa upp lokala initiativ.

Lyssna

Under 2024 genomférde Alfa Laval sin undersdkning om medar-
betarengagemang, VOICE, for att ge alla medarbetare majlighet
att gora sig hérda och bidra till att géra arbetsplatsen mer inklu-
derande och attraktiv. | &r fyllde séd ménga som 89 (86) procent
av Alfa Lavals anstdllda i enkdten, och podingen for engagemang
okade ytterligare fran 78till 79, vilket tyder p& hog engagemangs-
nivé och ett rekordhogt antal anstdllda som gor sina roster horda.
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Committed

Ansvarsfullt
foretagande

Alfa Laval har &tagit sig att gora affdrer pd ett
etiskt och transparent satt, och forvantar sig
ocksd detta av affdrspartners. Alfa Lavals
affarsprinciper anger grundlaggande regler for
uppforande som alla medarbetare ska folja nar
de gor aoffarer.

48 / Ars- och Héllbarhetsredovisning 2024

Alfa Lavals
affarsprinciper

Detfinns fyra grundlaggande affarsprinciper -
Caring, Committed, Transparency, Planet-som
tacker ett antal Gmnen som ar viktiga for ett
ansvarsfullt och héllbart féretagande.

Affarsprincipernatilldmpas pé alla bolag inom Alfa Laval-koncernen
och gdller alla medarbetare, inklusive tillfalligt anstdllda och
konsulter. De vagleder ocksd relationerna med afférspartners,
sdsom leverantdrer och kunder.

Detfinns interna riktlinjer som hjdlper medarbetarna att tilldmpa
affdrsprinciperna, med konkreta exempel pd hur de ska imple-
menteras i allas dagliga arbete pd Alfa Laval.

| Alfa Lavals afférsprinciperingér konceptet "Protect, Respect and
Remedy” (skydda, respektera och dtgdrda) utifrén FN:s vagledande
principer om féretag och madnskliga rattigheter, samt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag samt koncepten fran UK
Modern Slavery Act. Affarsprinciperna har godkdnts av Alfa
Lavals styrelse.

Hallbarhetsrapport

@ Caring

Vivisar omsorg for varje individs réttigheter och majlig-
heter, inklusive deras sdkerhet och valbefinnande. Vi ar
ett globalt bolag och vi har en stark 6vertygelse om att
mangfald mojliggor att medarbetare kan uppfylla sin
fulla potential och vivisar omsorg for varje individs rat-
tigheter och maojligheter.

Affarsprinciperna omfattar:
- Manskliga rattigheter

- Inkludering och méngfald
- Arbetsmiljo

- Foreningsfrihet

- Barn-ochtvéngsarbete

- Arbetsvillkor

@ Committed

Vihar Gtagit oss att upptrada pad ett etiskt korrekt satt
inom var organisation och i alla externa affdrsrelationer.
Hoéga etiska standarder vagleder vért beteende. Arlig-
het, integritet och respekt for andra ar varderingar som
vilever och arbetar efter.

Affarsprinciperna omfattar:

- Arbete mot mutor och korruption

- Icke-delaktighet

- Intressekonflikter

- Rdattvis konkurrens

— Exportkontroll och handelssanktioner
- Politiska bidrag

Q\ Transparency

Viféren 6ppen dialog med alla véra intressenter for att
utveckla affarsrelationer som baseras pa tillit. Tillit
kraver ocks@ att vi dr forsiktiga sé att vi inte avslojar eller
kommunicerar konfidentiell information.

Affarsprinciperna omfattar:
- Personuppgiftsskydd

- Konfidentiell information
- Redovisning och verifiering
- Foretagstillgangar

@ Planet

Vibefinner oss i en unik position eftersom vara produkter
pad ett vasentligt saitt bidrar till att minska miljopdverkan
frén industriella processer. Vi har ocksd ett ansvar fér att
|6pande minska var miljopdaverkan pé alla omraden i var
vardekedja.

Affarsprinciperna omfattar:
- Miljiopaverkan

- Standiga forbattringar

- Forsiktighetsprincipen
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Hallbarhetsrapport

Efterlevhad av lagar, forordningar och
Alfa Lavals affarsprinciper

Det ar viktigt for Alfa Laval att bedriva sin verksamhet pé ett drligt
saitt, med integritet och respekt for andra. Detinnebdr att viinte
barafdljer gdllande lagar och férordningari de I[énder déir vi ar
verksamma, utan att vi ocksé dr fast beslutna att félja de hogsta
etiska normerna for uppférande i affarsverksamheten. Alfa Laval
foljer p& ndra hall utvecklingen avseende internationell lagstift-
ning, sociala standarder och frivilliga initiativ, inklusive arbetet
mot mutor och korruption.

Programmet for efterlevnad och etik har vidareutvecklats under
2023, och en modell med tre forsvarslinjer harimplementerats fér
attklargdraroller och ansvar itilldmpningen av Alfa Lavals afféirs-
principer och underliggande styrdokument. Styrdokumenten
utgdrs av policyer, direktiv och forfaranden. Att folja styrdokumenten
ar obligatoriskt for alla medarbetare i Alfa Laval-koncernen.

Styrning

Konceptet med de tre forsvarslinjerna ér grunden for god styr-
ning. Detta dren modell for att sdkerstdlla efterlevnad och en god
arbetsmiljo, identifiera brister och se till att dtgdrder vidtas for att
atgdrda upptdckta brister. Den forsta forsvarslinjen innefattar
operativ ledning, den andra forsvarslinjen dr tillsynsfunktioner,
normalt p& koncernnivd, och den tredje forsvarslinjen utgors av
internrevision, externa revisorer och externa tillsynsmyndigheter.

Den forsta forsvarslinjen ansvarar for attimplementera kontroller
och hantera det dagliga arbetet. Detta dr de som dger och han-
terar risker. Sen andra férsvarslinjen tillhandahdller tillsyn och
hjdlper till att sakerstdlla att den forsta forsvarslinjen hanterar
risker korrekt. De utvecklar policyer, ger véigledning och évervakar
efterlevnad. Den tredje férsvarslinjen dr oberoende av den opera-
tiva ledningen och rapporterar direkt till styrelsens revisionsutskott.
Internrevisionsteamet tillhandahdller en oberoende garanti for
att den forsta och andra forsvarslinjen fungerar effektivt genom
revisioner och rapporter om vad som framkommit, bade till den
operativa ledningen och till revisionsutskottet.

Risk and Compliance Board ar bolagets tillsynsorgan. Det ansvarar
for att granska dndamalsenligheten i bolagets riskhantering och
efterlevnadsprocesser, och bestdr av VD, ekonomi- och finansdi-
rektoren, chefsjuristen och VP Risk & Compliance. Risk and
Compliance Board sdkerstdller identifiering, bedomning, motat-
gdrder och 6vervakning av foretagsovergripande risker. De sdker-
stdller ocksd implementering och administration av bolagets
policyer, direktiv och etiska program, inklusive affdrsprinciperna.
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Alla chefer ar ansvariga for att skerstdlla efterlevnad av Alfa
Lavals policyer, inklusive policyn mot mutor och korruption, och
implementeringen av lokala riktlinjer. Linjecheferna utbildas
|6pande for att bibehdlla kunskap och medvetenhet kring den
senaste utvecklingen av Alfa Lavals bolagspolicyer och globala
efterlevnadsprogram.

Rapportering om 6vertrédelser

Alfa Laval uppmuntrar sina medarbetare att rapportera alla far-
hagor som ror faktiska eller potentiella dvertradelser av affdrs-
principerna eller lagen samt oetiskt beteende. Som ett forsta steg
bor medarbetare rapportera dessa frégor till nGrmaste chef. Om
dettainte ar majligt har Alfa Laval ett foretagsdvergripande vissel-
blésarsystem som goér det mgjligt for béde interna och externa
intressenter att rapportera misstdnkta 6vertrédelser anonymt.
Alfa Lavals visselbldsarsystem dr ett sdkert och effektivt verktyg
som gor det mojligt for medarbetarna att bekdmpa oegentligheter
och uppratthdlla bolagets goda anseende. Systemet foljer EU:s
dataskyddsférordning (GDPR) liksom EU:s visselbl&sardirektiv.

Det arenfortiopande process attinformera Alfa Lavals medarbe-
tare och intressenter om visselbldsarsystemet samt att uppmuntra
dem attrapportera. |l vissa ldnder har Alfa Laval inréttat en sarskild
supporttelefon for visselbldsare, tillsammans med ett webbaserat
stodsystem.

Arbete mot mutor och korruption

Alfa Laval har nolltolerans mot alla former av mutor och korruption.
Deninternationella omfattningen pd Alfa Lavals organisation inne-
bdr attbolaget ér aktivtifleraldnder dar detfinns en hog korruptions-
risk. Ett av de manga verktyg Alfa Laval anvander for att bedéma
risker ar Transparency Internationals Corruption Perception Index.

Alfa Laval har nyligen uppdaterat sin policy mot mutor och korruption.
Den daranpassad till ISO 37001-standarden fér ledningssystem
for anti-korruption for att forbereda for en eventuell framtida certi-
fiering av Alfa Lavals program for arbete mot mutor och korruption.
Denna policy gdller samtliga anstdllda, och implementeringen av
policyn stéds av en e-utbildning inom arbete mot mutor och kor-
ruption. Alla tjdnsteman férvantas genomfdra utbildningen minst
vartannat ar for att medvetenheten ska bibehdllas. Vid drets slut
2024 hade 79 procent av malgruppen genomfort utbildningen.

|

-
B

Hallbarhetsrapport

Process for arbete mot mutor och korruption

Atagande i hégsta ledningen
- Koncernpolicy mot mutor och korruption - Riskhanteringsétgérder

- Leverantdrskontraktinnehdller klausul
om arbetet mot mutor och korruption

Proportionerliga férfaranden

- Risk and Compliance Board
- Foretagets sjdlvutvdrdering

Riskbeddmning Kommunikation och utbildning

- Information om arbetet mot mutor och
korruption tillgéinglig pé& intrandtet

- Foretagsovergripande riskhantering

- Riskbeddmningileveranskedjan
- Medarbetarutbildning om arbetet mot

mutor och korruption
- Leverantérsutbildning om arbetet mot

mutor och korruption

Tillborlig aktsamhet/granskning

- Kontroller av tredje part, kontroll av
regelefterlevnad

- Tillborlig aktsamhet/due diligence vid
sammanslagningar och forvarv

Overvakning och granskning

- Internrevision

- Visselblasarfunktion

- Arlig héllbarhetsrapportering
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet
leveranskedjan

Alfa Laval har ansvar for att sakerstdlla attinkopta
material och resurser uppfyller foretagets héllbar-
hetsstandarder. Alfa Lavals hédllbarhetsdtaganden
galler aven for véra leverantorer.

Ansvarsfulla inkdp

Alfa Laval Business Principles for Suppliers utgor basen for vara
forvantningar pé hdéllbarhetileverantdrsbasen, och dessa anges
aven tydligtivéra leverantdrsavtal. Leverantdrerna forvantas
acceptera policyn och de ansvarar for att folja och till fullo inforliva
affaérsprincipernaisin egen leverantorskedja.

Alfa Lavals styrgrupp for Responsible Sourcing Program faststdller
fokusomrdden for att uppnd Alfa Lavals dvergripande héllbarhets-
agenda ndr det gdller aktiviteter som kréver samarbete med
leverantorer.

Bekdmpande av klimatféréndringar har varit ett speciellt fokus-
omrdde fér inkdpsorganisationen sedan ett par dr tillbaka. Alfa
Laval har ett ansvar att hjdlpa vara kunder att minska utsldppen.
Vigdérsamma anstrangningar sjélva och forvantar oss att klimat-
dtgdrder vidtas dven av véra leverantérer.

Som exempel pd samarbete i vardekedjan arbetar inkdpschefer
pd Alfa Lavals distributionscentraler kontinuerligt med kunder
och leverantérer for att éindra flygfraktorder till sjo- eller jarn-
vagstransporter i syfte att minska utsléppen av véxthusgaser.

Utvdrdering av och samverkan med leverantorer

Alfa Lavals inképsprocess drar upp riktlinjerna for hur vi utvérde-
rar befintliga leverantérer och vdljer ut potentiella leverantorer i hela
organisationen. Det ér viktigt for Alfa Laval attinleda samarbeten
med leverantdrer som inte bara levererar i enlighet med véra for-
vantningar utan som ocksé delar véra hdllbarhetsambitioner.

Utvarderingsverktyg som fradgeformuldr, utvardering av héllbar-
hetsprogram och revisioner anvdnds for att bedéma nya och
befintliga leverantorer. Leverantérsengagemang for att framja
héllbara inkép omfattar dven aktiviteter som workshops for leve-
rantorer och utmdrkelser for leverantorer som uppvisar ett exem-
plariskt hdllbarhetsarbete.

Riskanalys och riskminskning

Ansvarsfulla inkdp innebdr att man identifierar, bedémer och
hanterar risker i leveranskedjan. Riskexponeringen reduceras
genom tydliga férvantningar, riskhantering och ett strukturerat
satt att arbeta med riskhantering och med att folja upp.

Riskbedémningen av leverantdrer omfattar en inledande gransk-
ning av nya leverantérer och en érlig granskning av befintliga
leverantdrer for attidentifiera leverantérer med hogst risk for dver-
tradelser av affdrsprinciperna och vidta riktade dtgdrder.

Riskerna hanteras utifrén den identifierade riskens egenskaper.
En plan fér korrigerande atgarder upprdttas, och férebyggande
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atgarder omfattar riktade aktiviteter och ett program fér uppfolj-
ning. Riskminimerande &tgdrder tas fram frén fall till fall med stod
av Alfa Lavals Supplier Risk and Compliance Council.

Revisioner av leverantérer

Alfa Laval har ett robust uppfdljningsprogram som innefattar tre
typer av leverantdrsgranskning, ddr ett fokuserar pd att utvardera
efterlevnad av Alfa Lavals affarsprinciper for leverantorer.

Hallbarhetsrevisioner av affarsprinciper dr en viktig del av pro-
grammet for ansvarsfulla inkdp och omfattar omrédden som miljo,
hdlsa och sakerhet, mdnskliga rattigheter och arbetstagares rat-
tigheter samtinsatser mot korruption.

Framforallt fokuserar affdrsprinciperna pd sex kritiska omraden:
barnarbete, unga arbetare, tvéngsarbete, foreningsfrihet, hdlsa
och sdkerhet, brandskydd och miljo. Avvikelser p& nadgot av
dessa omrdden krdver omedelbar rattelse, bade frén nya och
etablerade leverantérer.

Leverantdrer med allvarliga évertradelser fér en begrdnsad tid for
attimplementera de nédvandiga férbattringarna, samtidigt som
drendet eskaleras och évervakas. Bristande efterlevnad utan kor-
rigerande atgdrder kan leda till utfasning eller uppsdgning av
leverantorsavtalet med Alfa Laval.

Totalt 67 Business Principles-revisioner genomférdes under
2024, framstiKina och Indien, Idnder med en stor leverantérsbas
och ménga tillverkningsenheter. Leverantdrer som dr foremal for
Business Principles-revisioner vdljs ut baserat pd
riskbedémningsprocessen.

Stdndiga férbdattringar

Alfa Laval tror pd standiga foérbdttringar som en dynamisk istdllet
for en statisk process. Viinser behovet av att arbeta med vara
utvecklingsomréden och hélla oss informerade om kommande
héllibarhetsdirektiv och lagstiftning.

Vifortsatter att investera i engagemang med och utbildning av
leverantérer, och under dret har flera leverantérsutbildningar och
konferenser anordnats i Indien och Kina. Utbildning av Alfa Lavals
egna revisorer dr ocksé en del av vér kontinuerliga utveckling.
Certifieringen som héllbarhetsrevisor ér den hégsta nivé man
kan nd i Alfa Lavals revisorsprogram, och den krdver djupgéende
kurser och omfattande praktik innan man blir certifierad. Vara
héllbarhetsrevisorer dr ocksd Alfa Lavals ambassadérer och kun-
skapspartners, som kan ge leverantorerna stod nar de utvecklar
en approach till hallbar verksamhet.

Hallbarhetsrapport

De vanligaste avvikelserna
vid revision av leverantorer

Hdlsaoch
sakerhet, 14%

Personlig skydds-
utrustning, 3 % - 2 O 24

Overtid/
Hantering av ___ laglon, 29%
kemikalier, 9%
Miljoskydd, 12% _~—

Beredskap for
L nodsituationer 1%

Ovrigt, 22 %

Bedomning av
leverantorsrisk

Foljande tre omraden vagleder var riskbedomning av
leverantorer

Landrisk
Risker kopplade till brott mot manskliga rattigheter och
mutor/korruption i landet ddr leverantoren dr baserad.

Risker i produkt- och produktionsprocesser

Risk kopplade till hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen eller
miljopdverkan kopplad till leverantrens
produktionsprocesser.

Styrning och policyer
Risk utifrén analyser och granskningar av leverantérens
tillgangliga dokumentation i form av policyer och styrning.
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Hallbarhetsrapport

Rapportering enligt EU taxonomin

Alfa Laval har utvarderat sin verksamhet for att faststadlla vilka verksamheter som omfattas av
taxonomin, i enlighet med kriterierna frén EU. Med tillampning av forsiktighetsprincipen har all
verksamhet som inte dr tydligt definierad i EU:s taxonomi uteldmnats. For 2024 tacker
taxonomirapporteringen foljande kriterier for vasentligt bidrag:

- Begrdnsning av klimatférandring

- Anpassning till klimatforéndring

- Hallbart anvéndande och skydd av vatten och marina resurser
- Forebyggande och kontroll av féroreningar

- Overgdngtill en cirkuldr ekonomi

- Skydd och éterstdllande av biologisk méangfald och ekosystem

Alfa Laval har dragit slutsatsen att bolaget inte har verksamheter
relaterade till "Férebyggande och kontroll av féroreningar” och
"Skydd och dterstdllande av biologisk méngfald och ekosystem”.
Bolaget utforinte, finansierar inte och dr inte exponerat mot forsk-
ning, utveckling, demonstration och utbyggnad, uppforande,
renovering, drift eller sdker drift avseende kérnenergirelaterade
ellerfossilgasrelaterade verksamheter. Daremot sdljer bolaget
komponenter och service till foretag som omfattas av ovanstd-
ende beskrivning.

Rad | Kérnenergirelaterade verksamheter

Féretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad avinnovativa elpro-
duktionsanléggningar som producerar energi fran kdrnenergipro-
1 cesser med minimalt avfall frén branslecykeln. NEJ

Féretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot uppférande och
sdker drift av nya kdarntekniska anldggningar for produktion av el
eller processvarme, inbegripet for fjcrrvarme eller industriella
processer, sGsom vétgasproduktion, samt fér sdkerhetsuppgra-
2. deringar av dessa, med hjdlp av bdsta tillgéngliga teknik. NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot séker drift av
befintliga kdrntekniska anléiggningar som producerar el eller
processvdrme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sésom vatgasproduktion frén kdrnenergi, samt

3. stkerhetsuppgraderingar av dessa. NEJ

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot uppférande
eller drift av elproduktionsanl&ggningar som producerar el med
4. hjdlp av fossila gasformiga brdnslen. NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anldggningar fér kombinerad produktion
5. av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen. NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot uppfoérande,
renovering och drift av vdrmeproduktionsanléggningar som
6. producerar varme/kyla med hjdlp av fossila gasformiga brénslen. | NEJ
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Alfa Laval har efter analys kommit till slutsatsen att bolaget inte
har négra miljomdssigt hdllbara verksamheter som tdcks av de
ekonomiska verksamheter som specificeras i taxonomin eller
uppfyller de tekniska granskningskriterierna eller uppfyller kriteri-
erna avseende attinte orsaka betydande skada (Do Not Sub-
stantially Harm: DNSH). De produkter och system som Alfa Laval
tillverkar och sdljer spelar en viktig roll i att reducera energifor-
brukning och koldioxidutslGpp men de técks inte av taxonomin.

Beddmningen av forenlig verksamhet, inklusive forsaljning, drifts-
utgifter och investeringar, har faststdllts genom en 6versyn av
EU:s kriterier for betydande bidrag. Under 2024 har samma
metod for att identiera forsdljningen anvdnts som for 2023 men
ett arbete har genomforts for att pd ett battre satt identifiera de
driftsutgifter och de investeringar som ryms inom de ekonomiska
verksamheter som anges i taxonomin.

Nyckeltalen enligt EU taxonomin presenteras i de foljande
tabellerna.

Nettoomsattning

Hallbarhetsrapport

De ekonomiska verksamheter i Alfa Laval som omfattas av taxo-
nomin har i férsta hand identifierats baserat pd vilka slutmarkna-
der (industrier) varje division sdljer till. Fér den ekonomiska verk-
samheten 3.6 "Tillverkning av andra teknologier for laga koldioxidut-
sldpp” inom "Begrdnsning av klimatférandringar” har dock dven
ett mer produktorienterat angreppssatt anvants, dar framst for-
sdljning av 16dda, packningsférsedda och svetsade varmevax-
lare har inkluderats forutsatt att de inte sdljs till kdrnkraft eller fos-
sila bréinslen eller redan téicks in av de identifierade slutmarkna-
derna (industrierna). Specifika produkter har ocksé anvénts for
attidentifiera férsdljning inom 8.2 "Datadrivna l16sningar for
minskningar av vaxthusgasutsldpp” och 8.4 "Programvara som
m&jliggdr hantering av fysiska klimatrisker och klimatanpass-
ning”. For 5.1"Reparation, renovering och atertillverkning” har ett
urval av eftermarknadserbjudanden anvdnts for att identifiera
den forsadljning som kvalificerarinom "Cirkuldr ekonomi”.

Nettoomsdattningssiffrorna avser avtal med kunder. Huvuddelen av
de ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin avseri
forsta hand Energy-divisionen och i andra hand Food & Water-
divisionen.

Krit for vaisentligt bid Kriterier avseende att inte orsaka bety- -
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljsmassigt hallk ( orenliga) verk h
N attning for miljsméssigt hallbara (i iga)
verksamheter (A.1) - = -
Varav méjliggérande - = -
Varav omstdllning - = -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte &r miljémdéssi & (ej taxor iga)
Taxonomiférenliga (EL) eller ej taxonomiforenliga (N/
EL) verksamheter
cCcM
Tillverkning av férnyelsebara energiteknologier 31 158 0,2% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,2%
cCc™M
Tillverkning av utrustning for produktion och anvéndande av vétgas 3.2 199 0,3% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,3%
CCM
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader 35 3473 52% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 8,0%
CCM
Tillverkning av andra tekniker for Iaga koldioxidutslapp 3.6 9653 | 14,4% EL| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 14,0%
Konstruktion, utékning och drift av system fér insamling, behandling och CCM
leverans av vatten 51 - - EL| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
CccM
Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning 73 = - EL| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
cCcM
Datadrivna [6sningar fér minskningar av véxthusgasutslapp 8.2 290 0,4% EL| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,4%
Programvara som méjliggér hantering av fysiska klimatrisker och CCA
klimatanpassning 8.4 75 0,1% N/EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,2%
Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse W2.2 802 1,2% N/EL | N/EL EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,3%
Produktion av alternativa vattenresurser fér andra éndamél én CE
humankonsumtion 22 498 0,7% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL | N/EL 0,6%
CE
Reparation, renovering och étertillverkning 51| 14746 22,0% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL | N/EL 23,5%
Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men inte
ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 20894 | 44,6% | 205% | 01% | 12% - - 48,5%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Nettoomsattning fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 37059 | 55,3%
TOTALT 66954 | 100,0%

Ovanstdende tabell om nettoomsdattning kan sammanfattas

som foljer:
Koncernen Andel av / Totalr attning
fordelat pa
2024 Miljéméssigt héllbara Kriterier som omfattas av
ifo i in meninte ar
kriterier miljdméssigt héllbara (ej
taxonomiférenliga)

Begrdnsning av klimatféréndringar (CCM) - 20,5%

Anpassning till klimatféréndringar (CCA) - 0,1%

Vatten och marina resurser (W) - 1,2%

Féroreningar (P) - -

Cirkulér ekonomi (CE) - 22,7%

Biologisk méngfald och ekosystem (BE) - -

Totalt - 44,6%
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Hallbarhetsrapport

Driftsutgifter

Krit § tligt bid Kriterier avseende att inte orsaka -
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljs hallbara (i drenliga) verksamheter
Driftsutgifter for miljo héllbara drenliga)
verksamheter (A.1) - = -
Varav méjliggérande - = -
Varav omstdllning - = -
A.2 Verksamheter som omfattas av in men inte ar & (ej taxor iga)
Taxonomiférenliga (EL) eller ej taxonomiférenliga (N/
EL) verksamheter
CcCc™M
Tillverkning av férnyelsebara energiteknologier 31 4 0,2% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 2,3%
cc™M
Tillverkning av utrustning for produktion och anvéndande av vétgas 3.2 61 3,2% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 2,0%
CCM
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader 35 108 5,6% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 4,8%
CcCM
Tillverkning av andra tekniker for Idga koldioxidutslGpp 3.6 226 n7% EL| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 3,6%
Konstruktion, utékning och drift av system fér insamling, behandling och CCM
leverans av vatten 51 - - EL| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
CcCcM
Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning 73 = - EL| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
cCcM
Datadrivna lésningar for minskningar av véxthusgasutslapp 8.2 42| 22% EL| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 3,3%
Programvara som méjliggér hantering av fysiska klimatrisker och cca
klimatanpassning 8.4 1 0,6% N/EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,0%
Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse W22 22 11% N/EL | N/EL EL | N/EL | N/EL | N/EL 4,5%
Produktion av alternativa vattenresurser fér andra andamal én CE
humankonsumtion 2.2 13 0,7% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL | N/EL 01%
CE
Reparation, renovering och atertillverkning 51 401| 20,8% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL | N/EL 3,3%
Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men
inte ér miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 888 | 46,0% | 229% | 0,6% 11% -] 21,5% - 23,9%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1043 | 54,0%
TOTALT 1931 100,0%
Driftsutgifter avser direkta kostnader for: Ovanstédende tabell om driftsutgifter kan sammanfattas som
foljer:
- utbildning och andra anpassningsbehov inom HR (konverte-
ring och férandring), Andel av nettoomsdittningen / Total nettoomsattning
Koncernen férdelat pa
- forskning och utveckling, Kriterier som omfattas av
G in men inte dr
_ ¢ héllbara (ej
byggnOdsrenoverlng' 2024 kriterier taxonomiférenliga)
- korts|kt|go |eosingc|vt0|, Begrénsning av klimatféréndringar (CCM) - 22,9%
Anpassning till klimatférandringar (CCA) - 0,6%
o .
- UnderhO” OCh reporatlon OCh Vatten och marina resurser (W) - 11%
. . o . o . Fororeningar (P - -
- andra direkta utgifter for dagligt underhéll av materiella roreninger ()
l.. . t” o Alf L I “ t d rt Cirkulér ekonomi (CE) - 21,5%
anla ningstligangar av a Laval ellertredje part.
gg g g g J p Biologisk méngfald och ekosystem (BE) - -
Totalt - 46,0%

Den storsta delen av driftutgifterna avser forskning och utveck-

ling, vilket r ett hogprioriterat omréde for att stodja bolagets
framtida tillvéxtinom héllbarhetsomrédet. Det dr ocksé inom

detta omrade som driftsutgifterna kat jamfért med féregdende ar.
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Investeringar

Hallbarhetsrapport

Investeringar definieras som summan av inkdpta och leasade

kapitalinvesteringar. Taxonomiberdttigade investeringar och

driftkostnader avser:

- tillgangar eller processer kopplade till taxonomiberdttigade

ekonomiska aktiviteter, och

- inkop av produkter frén taxonomiberdattigade ekonomiska akti-
viteter samtindividuella dtgdrder for att bli koldioxidsndla eller
minska vaxthusgasutsldpp, forutsatt att dtgdrderna genom-

fors och aridriftinom 18 ménader.

Investeringarna fokuserar framst pd att 6ka produktionskapaci-
teten for befintliga och nya produkter som minskar energiforbruk-

ning och koldioxidutsldpp for véra kunder samt pd att minska

Alfa Lavals egen energiférbrukning och koldioxidutslépp.

Kriterier {6 tligt bid Kriterier avseende att inte orsaka -
Koncernen riterieriorvasentligt bicrag betydande skada (DNSH) L |,
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1Miljomassigt hallk (i drenliga) verksamheter
I ingar fér miljsmassigt hallbara ( iférenliga)
verksamheter (A.1) - = -
Varav méjliggérande - = -
Varav omstdllning - = -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar & (ej taxor iga)
Taxonomiférenliga (EL) eller ej taxonomiférenliga (N/
EL) verksamheter
CCM
Tillverkning av férnyelsebara energiteknologier 31 n 0,3% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,7%
CCM
Tillverkning av utrustning for produktion och anvéndande av vétgas 3.2 17 0,4% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,6%
CcCM
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader 35 497 1,6% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 28,0%
CcCM
Tillverkning av andra tekniker for Idga koldioxidutslépp 36 608 14,1% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 2,8%
Konstruktion, utékning och drift av system for insamling, behandling och CCM
leverans av vatten 51 - - EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
[efel]
Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 = - EL| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
cCcM
Datadrivna lésningar for minskningar av véxthusgasutslapp 8.2 36| 08% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,8%
Programvara som méjliggér hantering av fysiska klimatrisker och CCA
klimatanpassning 8.4 9 0,2% N/EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,8%
Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse W2.2 16 0,4% N/EL | N/EL EL | N/EL | N/EL | N/EL 2,2%
Produktion av alternativa vattenresurser fér andra andamal én CE
humankonsumtion 2.2 6 0,1% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL | N/EL 0,9%
CE
Reparation, renovering och atertillverkning 51 570 | 13,2% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL | N/EL 2,9%
Investeringar fér verksamheter som omfattas av taxonomin men
inte &r miljé héllbara (ej orenliga) (A.2) 1770 411% | 339% | 0,8% | 22% -| 38% - 40,7%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2536 | 58,9%
TOTALT 4306 | 100,0%

Ovanstdende tabell om investeringar kan sammanfattas som

foljer:

Andel av nettoomsdattningen / Total nettoomséttning

Koncernen férdelat pa
Kriterier som omfattas av

Miljémaéssigt héllbara taxonomin meninte ar
2024 kriterier taxonomiférenliga) (el
Begransning av klimatféréandringar (CCM) - 27,2%
Anpassning till klimatférandringar (CCA) - 0,2%
Vatten och marina resurser (W) - 0,4%
Fororeningar (P) - -
Cirkulér ekonomi (CE) - 13,3%
Biologisk méngfald och ekosystem (BE) - _
Totalt - 41,1%
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Hallbarhetsrapport

Revisorns rapport dver dversiktlig granskning av Alfa Laval
ABs hdllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Till Alfa Laval AB, org.nr. 556587-8054

Inledning

Viharfatti uppdrag av styrelsen i Alfa Laval AB att 6versiktligt
granska Alfa Laval ABs hallbarhetsredovisning for ar2024. Hall-
barhetsredovisningen bestdr av information som finns definierat
pé sidorna 26-58 i Ars- och héllbarhetsredovisningen samt det
separata dokumentet Sustainability notes with GRIIndex. Den
lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pd sidan 31.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
upprdtta hdllbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respek-
tive arsredovisningslagen, enligt den dldre lydelsen som gdllde
fore den1juli 2024.

Kriterierna framgar i det separata dokumentet Sustainability
notes with GRI Index, och utgérs av de delar av ramverket for hall-
barhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative)
som drtillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foreta-
gets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper.
Detta ansvarinnefattar dven den interna kontroll som bedéms
noédvandig for att uppratta en hdllbarhetsredovisning som inte
innehdaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pd var dversiktliga granskning och Idmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ar begransattillinformationen i detta dokument samt Sustaina-
bility notes with GRIIndex, och den historiska information som
redovisas och omfattar sdledes inte framtidsorienterade

uppgifter.

Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner
och éversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrégningar, i forsta
hand till personer som dr ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgdrder. Vi har utfort var
granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporteni
enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En oversiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 haren annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i vrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
foryrkesutovningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. Vi dr oberoende i forhallande till Alfa Laval AB enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgdrder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 g6r det inte majligt for oss att
skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstdndigheter som skulle kunna ha blivitidentifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en oversikt-
lig granskning och granskning enligt RevR 12 har dérfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgadr frdn de av sty-
relsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vianser att dessa kriterier drldmpliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar till-
rackliga och dndamadlsenliga i syfte att ge oss grund for vara utta-
landen nedan.

Uttalanden

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
ndagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att hall-
barhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprdattats.
28 mars 2025
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR
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Aktien

Alfa Lavals aktie under 2024

Under 2024 har Alfa Lavals aktie haft en bra prisutveckling och
har presterat béttre én index. Aktiekursen noterades till 464,60
kr (404,40) vid stangning av drets sista handelsdag - en prisok-
ning med 59,20 kronor sedan bérjan av éret. Det motsvararen
tillvéixt pé 14,68 procent, vilket kan jamféras med OMX Stock-
holm Industrials, det branschindex for industriaktier i vilket Alfa
Lavalingdr, som 6kade med 7,24 procent under 2024. Stock-
holmsbdérsen som helhet (OMXSPI) 6kade med 5,73 procent.
Alltsa 6vertraffade Alfa Laval bdde branschen och aktiemarkna-
den med en dubbelt s stor prisutveckling. Arets hogsta stéding-
ningskurs for Alfa Lavals aktie, 494,70 kronor, noterades den
sjdtte januari. Arets lagsta stéingningskurs, 366,80 kronor, note-
rades den 17 januari. Alfa Lavals borsvéarde var vid érets utgéing
191,2 miljarder kronor (166,74). Alfa Laval-aktien @r noterad pé
Nasdag Stockholm ochingéribdrsens Large Cap-segmenti
Stockholm och Norden, samt OMXS30 som omfattar de 30 mest
omsatta aktiernai Stockholm.

Langsiktig totalavkastning

Sedan Alfa Laval &ternoterades pé& Stockholmsbérsen den 17
maj 2002 har aktien, inklusive dterinvesterad aktieutdelning,
avkastat 3 035 procent. Mdtt ver noteringsperioden ger detta
en genomsnittlig érlig effektiv avkastning pé& 17,34 procent. Detta
kan jamféras med 10,96 procenti effektiv drlig avkastning for
Stockholmsbérsen under samma period (SIX Return Index).

Aktiens omsdttning

Alfa Lavals aktie handlas inte bara pd Nasdag Stockholm utan
ocksd p& Chicago Board Options Exchange (CBOE) Global
Markets, London Stock Exchange och Tradeweb APA, for att
ndmna ndgra av de storre alternativa marknadsplatserna. Under
2024 svarade Stockholmsbdrsen for 25,78 procent (25,08) av
allhandel i aktien. Handeln pd CBOE Global Markets var storst
med 53,57 procent (52,95). Omsattningen i Alfa Lavals aktie

Kursutveckling 1januari-31december 2024

Kalla: Bloomberg
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minskade under 2024 och uppgick till 543 miljoner aktier (643).
Detinnebar att aktiens omsattningshastighet minskade under
2024, 1ill1,31 gadnger antalet utestdende aktier (1,56). Under
2024 minskade dven det genomsnittliga antalet avslut i Alfa
Lavals aktie till 2,16 miljoner aktier per handelsdag (2,56), inrék-
nat samtliga marknadsplatser. Handeln i aktien motsvarade ett
sammanlagt transaktionsvarde om 239,40 miljarder kronor
(236,78).

Utdelningspolicy

Det dr styrelsens mdlsattning att regelbundet féreslé en utdelning
som speglar koncernens utveckling, finansiella status, samt
nuvarande och férvéintade kapitalbehov. | beaktande av koncernens
formaga till kassagenerering dr malet att utdelningen éver en
konjunkturcykel ska motsvara 40-50 procent av nettoresultatet.
For2023 foreslér styrelsen drsstdmman en utdelning om 8,50
kronor per aktie (7,50). Den féreslagna utdelningen motsvarar
44,5 procent av vinst per aktie (43,7), justerat for dvervarden.

Aktiekapitalet

Kvotvardet uppgick vid drets utgding till 2,70 (2,70) kronor per aktie.

Alla aktier har lika rostvérde och ger lika ratt till andel i bolagets
tillgéngar. Det finns inga utstdllda optioner eller annat som kan
innebdra utspddning for aktiedgarna. Det totala antalet aktier
var vid drets slut 413 326 315, samma antal som vid drets bérjan.

Aktiedgare

Vid 2024 &rs utgdng hade Alfa Laval 56 542 aktiedgare (54 098),
vilketinnebdr en 6kning med 2 444 aktiedgare (147).De 10
stérsta dgarna kontrollerade 60,72 procent av aktierna (61,48).
Storsta aktiedgare dr Winder Holding AG, som den 28 februari
2023 forvarvade samtliga aktier frén Tetra Laval BV. De tio
storsta dgarna vid slutet av 2024 Gr desamma som dretinnan.

Totalavkastning 17 maj 2002-31december 2024

Kdalla: Bloomberg
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Agarstorleksférdelning per 31december 2024

Agarkategorier per 31december 2024

Aktien

Antal Antal Antal aktier Agurandel, %
- - o . A o
aktiedgare aktieagare, % Antal aktier Agarandel, % Finansislla foretag 05529383 2311%
— 4 O, O,
1-500 47656 84.28% 4928172 119% Ovriga finansiella féretag 1103199 0,27%
1-1 41 7,35% 14 %
501-1000 56 85% 3314696 080% Socialférsakringsfonder 9965500 2,41%
1001-5000 3544 6,27% 7892913 1,91% Staten 1115008 0,27%
5001-10000 489 0,86% 3629933 0,88% Kommunal sektor 77300 0,02%
- 1 % %
10001-20000 49 0,26% 1864347 0,45% Intresseorganisationer 420912 1,02%
20001- 00 0,15% 1514 664 7% N
001-500 83 15% 6 0,37% Ovriga svenska juridiska personer 5846127 1,41%
50001- 465 0,82% 390184590 94,40% . . L
° ° Ej kategoriserade juridiska personer 71299 0,02%
Totalt 56542 100,00% 413326 315 100,00% N o _
otd ° ° Utlandsboende agare (juridiska och fysiska) 274464665 66,40%
Kdlla: Euroclear Svenska privatpersoner 20944722 5,07%
Totalt 413326 315 100,00%
Kdalla: Euroclear
Data per aktie De tio stérsta éigarna per 31 december 20245)
2024 2023 2022 2021 2020 Férandring
Al | a |
Bérskurs vid rets slut, SEK 4646 4033 30110 36440 226,30 ndel  agarandel
kapital/ under2024,
Hogst betalt, SEK 494,7 405,4 382,70 388,80 257,20 Antal aktier  roster, %  %-enheter
Lagst betalt, SEK 366,8 304 234,80 219,60 149,60 Winder Holding AG 122037736 29,53 0,00
Eget kapital per aktie, SEK 102,30 90,43 86,27 77 70,33 State Street Bank and Trust Company 30402635 7,36 0,00
Vinst per aktie 17,88 15,31 10,89 1,38 8,47 BNY Mellon 26552446 6,42 0,08
Utdelning, SEK™ 8,50 7,50 6,00 6,00 5,50 Alecta Tjénstepension 20479286 4,95 -0,66
Fritt kassafléde per aktie, SEK2) 21,6 16,50 5,38 0,57 16,13 Northern Trust Company 15722712 3,80 -0,08
Kursférandring under aret, % 14,68 33,98 17,40 61,00 4,07 JP Morgan Chase 14121098 3,42 -0,06
Utdelning som andel 47,54 48,99 55,10 52,72 64,94 AMF Tjanstepension 6500000 1,57 0,36
av vinst per aktie, %
Deutsche Bank Trust Company 5535085 1,34 0,01
Direktavkastning, % 3 1,83 1,86 1,99 1,65 2,43 America
Borskurs / eget kapital, ggr 4,54 4,46 3,49 4,73 3,22 Norges Bank 5238988 1,27 -0,34
P/E-tal ¥ 25,98 26,34 27,65 32,02 26,72 Férsta AP-fonden 4393969 1,06 -0,02
Antal aktiedgare 56542 54098 54245 44136 43334 Summa de 10 storsta 250983955 60,72 -0,71
Kadlla: Bloomberg, Euroclear, Alfa Laval Kdilla: Euroclear
1) 2024 avser styrelsens férslag till drsstdmman. 5) Tabellen &r justerad fér aktier som ér férvaltarregistrerade.
2) Fritt kassafléde &r summan av kassaflddena frén rérelse- och investeringsverksamheten.
3)Raknat som utdelning i férhallande till slutkurs sista bérsdag. Direktavkastningen for 2024 &r
berdknad pd styrelsens forslag till stamman.
4) Slutkurs sista bérsdag i férhallande till vinst per aktie.
Utdelning och andel av justerad Geogrdfisk férdelning av det fria Aktiens omsdttning pad olika
vinst/aktie®) flodet, % av kapital och réster8) marknadsplatser 2024
SEK %
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44,5 4 "
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0,0 o -
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 1 CBOE Global Markets 54%
B Utdelning? —— Andel avjusterad vinst/aktie M Sverige [ usa [ Ovrigt 2 NaosdagOMX 26%
) 3  London Stock Exchange 7%
6) Justerat for dvervardesavskrivningar. o
7) Styrelsens férslag till drsstamman. 8) Exklusive Winder Holding (Schweiz 29,5 %). 4 TrcdewebAPA 53%
5 Ovriga 8%

Kélla: Alfa Laval Kaélla: Euroclear

Kdalla: Bloomberg
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Bolaget Alfa Laval

Alfa Laval AB

Bolagets féretagsnamn ér Alfa Laval AB (publ). Bolaget ér noterat pé Nasdag
Stockholm och dess styrelse har sitt sdte i Lund, Sverige. Féremalet for bolagets
verksamhet dr att - direkt eller genom dotter- och samriskféretag i Sverige och
utomlands - bedriva utveckling, tillverkning och férsdljning av utrustning och
anléggningar, féretrédesvis inom omradena separering, vérmedverféring och flodes-
teknik, att forvalta fast och 16s egendom samt annan ddrmed férenlig verksamhet.
Alfa Lavals rékenskapsdr [6per frén 1januari till 31december.

Aktiekapitalet ska uppgda till Idgst 745 000 000 och hégst 2 980 000 000 kronor.
Antalet aktier ska vara légst 298 000 000 och hogst 1192 000 000. Bolagsordningen
innehdlleringa begrénsningar vad gdller hur ménga roster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstdmma. Den saknar vidare sarskilda bestémmelser om tillséttande
och entledigande av styrelseledaméter samt om éndring av bolagsordningen.
Bolagsordningen omfattar ratt for styrelsen attinsamla fullmakter i enlighet med 7
kap 4 § aktiebolagslagen och att besluta att aktiedgare far forhandsrésta infor
bolagsstdmma.

Alfa Lavals géllande bolagsordning antogs vid arsstdmman den 27 april 2021.
Bolagsordningen finns i sin helhet pd https://www.alfalaval.se/investerare/
bolagsstyrning/

Bolagsstyrningsrapport 2024

Bolagsstyrningsrapport

Ansvarsfullt,
hallbart och

effektivt

Bolagsstyrningen identifierar hur beslutsprocessen inom Alfa
Laval ser ut och de strukturer som reglerar hur bolaget ska styras.
En sund bolagsstyrning dr en viktig grund for att sdkerstdlla att
Alfa Laval, frén ett aktiedgarperspektiv, styrs pd ett ansvarsfullt,
hallbart och effektivt satt. Som svenskt publikt aktiebolag - med
aktierna noterade p& Nasdaq Stockholm - sdtts ramarna for Alfa
Lavals bolagsstyrning av externa regler, bland annati svensk
aktiebolagslag, drsredovisningslagen, regelverket Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of shares ("Bérsreglerna”) samt
Svensk Kod for bolagsstyrning ("Koden”). Dessa bestémmelser
kompletteras av interna principer och regler, exempelvis processer
for kontroll och riskhantering samt styrdokument med riktlinjer
och instruktioner. Inom Alfa Laval ér bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, VD instruktionen samt Alfa Lavals afférsprinciper
och styrningspolicies exempel pd sddana interna styrdokument.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for Alfa Lavals bolags-
styrning for dret 2024. Rapporten har upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och Koden och har granskats av bolagets
revisorer.

Agera i samhadllet och na affarsmail

| dagens samhdlle ar manniskans pdverkan pd var planet standigt
i fokus. Samtidigt som det kommer nya och allt skarpare lagar, blir
hallbarhetstdnkande en allt merintegrerad del av vart samhalle.
Detta héllbarhetstankande fér Alfa Laval, och ménga andra fore-
tag, att frivilligt ta egna initiativ for att dstadkomma forbattringar.

Inom Alfa Laval speglas sddanainitiativ bland annat i héllbarhets-
strategin och koncernens affdrsprinciper. Alfa Lavals fyra affdrs-
principer Planet, Transparency, Caring och Committed &r vag-
ledande for allt arbete inom koncernen och beskriver hur Alfa
Laval och dess anstdllda ska agera i samhdllet samtidigt som de
egna affdrsmalen uppnds - ett etiskt och hallbart féretagande
med andra ord. Genom att affdrsprinciperna foljs uppkommer
madnga tillfallen och situationer dar Alfa Laval kan bidra tillen mer
hallbar framtid och till framgdng for Alfa Lavals kunder, ménniskor
och planeten. Samtliga anstdllda inom Alfa Laval ska folja
affdrsprinciperna och uppmanas att lyfta sddant som eventuellt
aristrid med dessa principer. En tydlig uppforandekod ingar
ocksd i Alfa Lavals affarsprinciper.

Som endel av detinterna arbetet ser Alfa Laval &terkommande
over sinainterna styrdokument fér att sdkerstdlla att dessa dr
relevanta och férenliga med tillampliga lagar och utvecklingen av
exempelvis affdrsprinciperna. Under de senaste dren har Alfa Laval
bland annat uppdaterat och reviderat styrdokument sé som
Internal Controls Framework Policy, Group Information Security
Policy, Group People Policy, Anti-Bribery and Anti-Corruption
Policy, Environment Policy, Sourcing Policy, Health and Safety
Policy, Human Right Policy, Business Resilience Management
Policy och Data Privacy Policy.
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Revisorer

Kontrollorgan for granskning av redovis-
ning och bokslut. Revisorerna uppréttar
revisionsberdttelsen och lamnar utldtan-
de om bolagsstyrningsrapporten samt
huruvida arsstdmman bér fatta beslut
om ansvarsfrihet for styrelsen och fast-
stdlla balans och resultatrdkning.

Revisionsutskott

Bereder delar av styrelsens arbete.

Internrevision

Granskar och verkar for forbdttring
av internkontrollen, genomfor intern-
granskningar - som rapporteras
till revisionsutskottet — samt fore-
slar planering for de kommande
sex till dtta manaderna.

Aktiedgare
Réstar pé bolagsstamman.

Bolagsstamma
Alfa Lavals hégsta beslutande organ. Vdljer styrelse
och revisorer samt faststdller bolagsordningen.

Styrelse

Styrelsen forvaltar bolaget at bolagets aktiecigare
och bdr ddrmed det yttersta ansvaret for bolagets
organisation och forvaltning. Utser VD/koncernchef.

Ersdttningsutskott
Bereder delar av styrelsens arbete.

VD och koncernchef

Styr den dagliga, operativa verksamheten och
ansvarar for att styrelsen far tillgang till nédvén-
dig information och beslutsunderlag. Ansvarig for
att uppratta och évervaka efterlevnad av bolagets
och koncernens mdl, riktlinjer och strategiska
planer, s& som afférsprinciperna.

Koncernledning

Stodjer VD till vilka ansvar och befogenheter
delegeras. Inom ledningsgruppen finns tre divi-
sionschefer samt ansvariga for global forsdljning
& service, finans, personal samt Group Affairs
(Sustainability, Corporate Development, Legal,
Risk & Compliance, Patent and Health & Safety).

Divisioner
Alfa Laval har tre industribaserade férsaljnings-
divisioner: Food & Water, Energy och Marine.

Valberedning

Lamnar férslag till arsstémman om val
av ordférande, styrelse och revisorer
samt om ersattning till icke-anstdllda
ledaméter i styrelsen.

Stabsfunktioner

Ansvar for fragor kring finans, personal,
juridik, héllbarhet, kommunikation,
affarsutveckling och IT.

© Aktien och agarbilden

Alfa Laval hade, per den sista december 2024, 413 326 315
aktier, fordelade pé 56 542 aktiedgare, enligt Euroclear Sweden
AB:s aktiebok. Alfa Laval har endast ett aktieslag och varje aktie
motsvarar en rost. Den enskilt storsta aktiedgaren — och den
enda dgaren med ettinnehav dverstigande 10 procent - var
Winder Holding AG som vid utgdngen av dret dgde 29,53
procent av Alfa Lavals aktier. Ndst stérsta dgare var State Street

Agarkategorier per 31december 2024

Bolagsstyrningsrapport

Bank and Trust Company med 7,36 procent, foljt av BNY Mellon
med ettinnehav pd 6,42 procent. Det svenska privata dgandet
uppgick till 5 procent och dvrigt dgande utgjorde 95 procent av
dettotala dgandet av Alfa Lavals aktier. For mer information om
Alfa Lavals aktie, dess utveckling samt dgarbilden, vanligen se
aktieavsnittet pd sidorna 60-61.

Antal aktier Agarandel, %

Finansiella foretag 95529383 23,11%
Ovriga finansiella foretag 1103199 0,27%
Socialférsakringsfonder 9965500 2,41%
Staten 1115008 0,27%
Kommunal sektor 77300 0,02%
Intresseorganisationer 4209112 1,02%
Ovriga svenska juridiska personer 5846127 1,41%
Ej kategoriserade juridiska personer 71299 0,02%
Utlandsboende dgare (juridiska och fysiska) 274464665 66,40%
Svenska privatpersoner 20944722 5,07%
Totalt 413326 315 100,00%

Kailla: Euroclear

Totalt antal aktiedgare
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Kalla: Euroclear

De tio stérsta dgarna per 31december 2024*

Utdelning och andel av justerad vinst/aktie*

SEK 445 %
54,3 43,7

2020 2021 2022 2023 2024

B Utdelning** == Andel av justerad vinst/aktie

*Justerat for dvervardesavskrivningar.
**Styrelsens forslag till drsstamman.
Kalla: Alfa Laval

Antal aktier Andel kapital/réster, % Foérandring dgarandel under 2024, %-enheter
Winder Holding AG 122037736 29,53 0,00
State Street Bank and Trust Company 30402635 7,36 0,00
BNY Mellon 26552446 6,42 0,08
Alecta Tjanstepension 20479286 4,95 -0,66
Northern Trust Company 15722712 3,80 -0,08
JP Morgan Chase 14121098 3,42 -0,06
AMF Tjanstepension 6500000 1,57 0,36
Deutsche Bank Trust Company America 5535085 1,34 0,01
Norges Bank 5238988 1,27 -0,34
Forsta AP-fonden 4393969 1,06 -0,02
Summa de 10 stérsta 250983955 60,72 -0,71

*Tabellen dr justerad for aktier som dr forvaltarregistrerade.
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@ Bolagsstimman

Vid bolagsstdmman utdvar aktiecdigare sin beslutsrdtt. Bolags-
stdmman &r Alfa Lavals hdgsta, beslutande organ. Varje aktie-
dgare som dr upptagen i aktieboken och som anmalt sitt delta-
gande har ratt att delta i och utova réstratt for sina aktier vid en
bolagsstdmma. Aktiedgare har ratt att foretrddas av ombud.
Oberoende av aktieinnehavets storlek, har varje aktiedgare dven
ratt att fé ett drende behandlat pé en bolagsstdmma.

Vid bolagsstémman sker val av styrelse och revisorer, och styrelsens
ordférande utses. Andra drenden som bolagsstémman fattar
beslutom dr bland annat arvode till styrelsen, ansvarsfrihet for
styrelsens ledamdéter och verkstdllande direktor, faststallande av
resultat- och balansrékning samt disposition av bolagets vinst.
Andringaribolagsordningen eller av instruktionerna for valbe-
redningen beslutas ocksd av bolagsstdmman. De flesta férslag
som tas upp till stdmman beslutas med enkel majoritet. Vissa
beslut kraver dock kvalificerad majoritet, sGsom éndringar av
bolagsordningen eller &terkop av aktier.

Alfa Lavals ordinarie bolagsstdmma (&rsstdmman) ska héllas
inom sex ménader fréin rdkenskapsdrets utgdng. Datum och
plats for drsstdmman meddelas senasti samband med att del-
drsrapporten for det tredje kvartalet offentliggérs. Vanligtvis halls
drsstdmmaniLundislutet av april.

Kallelse sker genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt
pd bolagets webbplats tidigast sex veckor och senast fyra veckor
innan drsstdmman.

Arsstémma 2024

Alfa Laval AB:s &rsstdmma 2024 hélls den 25 april 2024 pd
StadshalleniLund. Aktiedgare deltog i bolagsstémman antingen
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genom forhandsréstning eller pd plats i lokalen, personligen eller

genom en fullmakt. Kallelse till stémman skedde den 20 mars 2024.

Totalt var 300 224 687 roster och aktier registrerade infor stam-
man. Styrelses ordférande Dennis Jonsson utsdgs till ordférande
for bolagsstdmman. Stémman godkdnde den dagordning som
foreslagits i kallelsen och fattade bland annat nedan beslut i
enlighet med valberedningens och styrelsens forslag.

Under stdmman holls en presentation av Alfa Lavals VD och kon-
cernchef. Protokoll, kallelse, presentationen och 6vrig information
relaterad till bolagsstémman finns tillgéingligt p& webbplatsen,
https://www.alfalaval.se/investerare/bolagsstyrning/.

Beslut fattade av drsstétmman 2024

- Stdmman faststdllde deni drsredovisningen for 2023 intagna
resultat- och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrdkningen.

- Stdmman beslutade om en utdelning med 7,50 kronor per
aktie, med den 29 april 2024 som avstdmningsdag.

- Stdmman beslutade att bevilja ansvarsfrinet &t de personer
som under 2023 innehaft uppdrag som styrelseledamot,
styrelsesuppleant eller verkstdllande direktor i Alfa Laval AB for
deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under
rakenskapsdaret 2023.

- Stdmman godkdnde den av styrelsen framlagda
ersattningsrapporten.

- Stdmman beslutade att antalet styrelseledaméter utsedda av
stdmman ska vara nio utan suppleanter. Stdmman beslutade
dven att antalet revisorer ska vara tvé med tvd suppleanter.

- Stdmman beslutade att arvode till styrelsen ska vara SEK
7490 000 att fordelas mellan ledamoter valda av stdmman
och sominte dr anstdllda av bolaget, med ett tilléigg till
ordféranden och évriga ledaméter i revisionsutskottet och
ersdttningsutskottet.

- Stdmman beslutade, fortiden intill slutet av drsstdmman 2025,
om omval av Dennis Jonsson, Finn Rausing, Henrik Lange,
Jorn Rausing, Lilian Fossum Biner, Ray Mauritsson, Ulf
Wiinberg, Anna Miiller och Nadine Crauwels till ledamoter i
styrelsen, samt att omvdalja Dennis Jonsson till styrelsens
ordférande.

- Stadmman beslutade, for tiden intill slutet av drsstdmman
2025, om omval av den auktoriserade revisorn Andreas
Troberg och nyval av den auktoriserade revisorn Hanna
Fehland till bolagets revisorer. Stdmman beslutade dven om
omval av de auktoriserade revisorerna Henrik Jonzén och
Andreas Mast till bolagets revisorssuppleanter.

Arsstamma 2024 avser rdkenskapsar 2023,

Bolagsstyrningsrapport

2025

Arsstéimma 2025

Alfa Laval AB:s drsstimma 2025 kommer att héllas tisdagen den
29 april 2024 kl. 16:00 pé Stadshallen i Lund. Kallelse till stmman
utfardas tidigast den 18 mars och senast den 1april 2025. Kallelse
till Grsstdmman 2025 sker genom kungorelse i Post- och Inrikes
Tidningar samt p& bolagets webbplats, féljt av en kungérelse i
Dagens Nyheter om att kallelsen har utférdats. Beslutsunderlag
publiceras pd Alfa Lavals webbplats infor drsstdmman. Kopior av
handlingar skickas till de aktiedgare som efterfrdgar det och
uppger information om sin postadress.
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® \Valberedning

Valberedningens uppdrag

Valberedningen bereder och lagger fram férslag till drsstdmman
pd kandidater till styrelsen, styrelsens ordférande, bolagets revisorer
samt bolagsstémmans ordférande. Vidare ingdr det i valbered-
ningens uppdrag attldgga fram forslag till drsstdmman pd arvode
tillicke-anstdllda ledaméter i styrelsen och tillagg till ledamaéter i
utskotten. Regler for valberedningens arbete och sammansdattning
anges i Koden och i de specifika valberedningsinstruktioner som
drssttmman 2018 fattade beslut om. De beslutade instruktionerna
gdllertills vidare och anger bland annat att valberedningen ska
bestd av minstfem ledaméter, utsedda av de storsta aktiedgarna
per den 31augusti, samt att styrelsens ordférande ska ingd i
valberedningen.

Valberedningens sammansdttning kommuniceras varje ériett
pressmeddelande, i kvartalsrapporten for det tredje kvartalet och
pd Alfa Lavals webbplats. | samband med detta ldmnas dven
information om hur aktiedgare ska ga till vaga for att ge forslag
pd kandidater till styrelsen.

Bed6ma styrkor och framtida behov

Som grund for sitt arbete far valberedningen varje dr del av resultatet
av den drliga styrelseutvdrderingen som tagits fram av styrelsens
ordférande. Nér det beddms ldmpligt genomfér valberedningen
aven intervjuer med enskilda styrelseledamoter om styrelsens
arbete. Som medlem av valberedningen hdller styrelsens ordférande

Valberedningen infér drsstdmman 2024

valberedningen informerad om bolagets strategi och framtida
utmaningar, vilket ar till ytterligare hjdlp i valberedningens arbete
attforesld en lamplig styrelse. | sin bedémning mdéste valbered-
ningen sdrskilt ta hdnsyn till kraven géllande styrelsens bredd och
mangsidighet samt kravet om att stréva efter en jamn kdnsfor-
delning. Valberedningen kan, ndr det beddoms som Iampligt, ta
hjdlp av externa resurser i arbetet med att fa fram [dmpliga kandi-
dater. Mer information om den drliga utvdrderingen av styrelsens
arbete finns under Utvdirdering av styrelsens arbete och utbildning
av styrelsen nedan.

Valberedningens arbete infér drssttmman 2024

Infor drsstdmman 2024 bestod valberedningen av Dennis Jénsson
och fem ledaméter som utsetts av de, per den 31 augusti 2023,
fem storsta aktiedgarnai Alfa Laval. Valberedningens ledaméter
infor drsstdmman 2024 presenteras nedan.

Valberedningens arbete inleddes med ett konstituerande mote
dar Finn Rausing valdes till ordférande och Emma Adlerton,
chefsjurist och styrelsesekreterare i Alfa Laval AB, utségs till
sekreterare. Finn Rausings position som styrelseledamoti Alfa
Laval AB gor rollen som ordférande i valberedningen till en
avvikelse frdn Koden. Valberedningen beaktade detta i sitt beslut,
och ansdg Finn Rausing utomordentligtldmpad attleda
valberedningens arbete och nd bdsta maéjliga resultat for
bolagets dgare.

Namn Representerande Agurundel i Alfa Laval, %
Finn Rausing Winder Holding 29,5

Daniel Kristiansson Alecta Pensionsforsdkring 56

Lennart Francke Swedbank Robur Fonder &8

Anders Oscarsson AMEF Férsdkring och Fonder 2,3

Javiera Ragnartz SEB Fonder 1,7

*Per den 31 augusti 2023.

Infér drsstdmman 2024 holl valberedningen tre protokollférda
sammantrdaden, vilka delvis genomfordes digitalt, och hade
ddrutdver avstdmningar via e-post. Vid sammantrddena
avhandlades féljande:

- Styrelsens sammansdattning och behovet av nya ledaméter i
styrelsen.

- KraveniKoden och de ambitioner som meddelats av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning gdllande kénsférdelning i bdrsnote-
rade bolags styrelser.

- Den senaste digitala styrelseutvdrderingen som genomférts av
styrelsens ordférande tillsammans med dvriga
styrelseledamater.

- Enredogorelse ldmnades av koncernchef och verkstdllande
direktor avseende Alfa Lavals verksamhet och hans syn pé
bolagets strategi och utmaningar.

- Arvode till styrelseledaméterna, inklusive tillagg till leda-
moternai revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Valberedningen, med undantag for Finn Rausing och Dennis
Jonsson, genomférde Given intervjuer med samtliga styrelse-
ledaméter som inte ingdr i valberedningen.

Val av revisorer

Infor &rsstdmman 2024 fick valberedningen en uppdatering frén
revisionsutskottet gallande arbetet i revisionsutskottet under éret och
samarbetet med de av drsstdmman valda revisorerna. Baserat pd
revisionsutskottets rekommendation beslutade valberedningen att
foreslé arsstamman 2024 omval av Andreas Troberg samt nyval av
Hanna Fehland till bolagets revisorer fér kommande ar.

\

\

%
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Efter en samlad bedémning beslutade valberedningen att foreslé
Arsstdmman omval av samtliga styrelseledaméter. Valberedningens
forslag innebar att styrelsen, fram till slutet av drssttmman 2025,
bestdr av nio ledaméter valda av bolagsstdmman. Vid framtagande
av forslagettilldimpade valberedningen regel 4.1i Koden som
mangfaldspolicy. | enlighet med de ambitioner som meddelats av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning har valberedningen under de
senaste dren strévat efter en jdmn konsférdelning i styrelsen. Val-
beredningens forslag innebar en styrelse bestdende av tre kvinnor
och sex mdn fram till slutet av drsstdmman 2025. Det motsvarar
en andel kvinnor om 33 procent. Valberedningen konstaterade i
sitt motiverade yttrande att detta fortfarande dr lGgre én vad som
aroénskvdrt och att strévan efter att uppnd en jamn kénsfordelning i
styrelsen kommer att fortsdtta prioriteras framéver. Ytterligare
information finns i valberedningens motiverade yttrande infor
Arssttmman 2024.

Valberedningens sammansdttning och arbete infér
arsstdmman 2025

Infér &rsstamman 2025 ingar Jérn Rausing (Winder Holding),
Daniel Kristiansson (Alecta Tjanstepension Omsesidigt), Lennart
Francke (Swedbank Robur Fonder), Anders Oscarsson (AMF
Férsakring och Fonder), Javiera Ragnartz (SEB Fonder) och
Dennis Jénsson (styrelseordférande i Alfa Laval AB) i valbered-
ningen. Jorn Rausing valdes till ordférande och Emma Adlerton,
chefsjurist och styrelsesekreterare i Alfa Laval AB, utsags till sekre-
terare. Jorn Rausings position som styrelseledamoti Alfa Laval AB
gor rollen som ordférande i valberedningen till en avvikelse fréin
Koden. Valberedningen beaktade detta i sitt beslut, och ansag
Jorn Rausing som utomordentligt ldmpad att leda dess arbete
och né bésta méjliga resultat for bolagets dgare.

Valberedningens sammansdittning offentliggjordes i ett press-
meddelande den 1oktober 2024 och i kvartalsrapport for det
tredje kvartalet som publicerades 24 oktober 2024. Det totala
innehavet for de aktieGigare som utsdg valberedningen utgjorde
42,5 procent av antalet aktier i bolaget den 31 augusti 2024. |
samband med offentliggérandet av valberedningens samman-
sdttning, kommunicerades civen information om hur aktiecigare,
som énskar attldmna forslag pé styrelsekandidater till valbered-
ningen, gartill vaga.

| 2025

Ars- och Hallbarhetsredovisning 2024 / 69



Bolagsstyrningsrapport

O Styrelse

Alfa Lavals styrelse forvaltar bolaget &t dgarna och bdr det yttersta
ansvaret for bolagets organisation och férvaltning. Styrelsens
arbete och ansvar regleras bland annat av svensk aktiebolags-
lag, lagen om styrelserepresentation for privatanstdllda, Alfa
Lavals bolagsordning, Bérsreglerna och Koden. Dértill ska styrelsen
faststdlla en skriftlig arbetsordning och instruktion for sitt eget
och verkstdllande direktérens arbete. Arbetsordningen beskriver
bland annat styrelsens arbetsuppgifter, vilka utskott som ska
finnas inom styrelsen, ordférandens roll samt ansvarsférdelningen
mellan styrelse, utskott och bolagets verkstdllande direktor. For
att styrelsen lI6pande ska kunna bedéma bolagets ekonomiska
situation innehdller arbetsordningen en sdrskild instruktion
betraffande vilken ekonomisk rapportering som ska ske till styrelsen.

Enligt Alfa Laval AB:s bolagsordning ska styrelsen bestd av minst
fyra och hogst tio styrelseledaméter, med hégst fyra suppleanter.
Styrelseledaméterna vdljs drligen av drsstdmman. De fackliga
organisationerna utser dessutom tre arbetstagarrepresentanter
och suppleanter till styrelsen.

For att pd bdsta satt tillvarata bolagets och dgarnas intressen
ska ledaméterna dgna uppdraget den tid och omsorg och ha den
kunskap som krdvs. | styrelsens arbete ingdr att faststdlla och
utvdrdera bolagets ldngsiktiga mal och strategier. Detta gor

styrelsen genom att bland annat ta fram afférsplaner och ekono-
miska planer, granska och godkénna bokslut, anta riktlinjer, fatta
beslutifrdgor rérande forvary och avyttringar samt besluta om storre
investeringar eller betydande foréndringari Alfa Lavals organisation
och verksamhet. Styrelsen dr dven ansvarig for Alfa Lavals bolags-
styrning, héllbarhetsrapport och afférsprinciper. Vidare ska
styrelsen tillsatta, utvardera och vid behov entlediga bolagets
verkstdllande direktor och koncernchef, och faststdlla instruktioner
for verkstallande direktor avseende den dagliga verksamheten.

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom ramen fér formella
styrelsemaéten. Varje ér hdlls cirka 8 ordinarie styrelsematen och
ytterligare extrainsatta méten héills vid behov. Infér varje méte for-
bereder bolagets verkstdllande direktor en dagordning i samréd
med styrelsens ordférande. Stdende punkter vid styrelsens moten
arfradgor om hdlsa och sdkerhet, resultatutfall, orderutveckling,
investeringar, héllbarhet och férvarv. Inom vissa omréden bedrivs

styrelsens arbete genom revisionsutskottet och ersdttningsutskottet.

Vid styrelsemé&tena rapporterar respektive utskottsordférande om
arbeteti utskotten ndr sé dr relevant. Till styrelsens sammantréden
bjuds dven bolagets tjcinstemdn in som féredragande och experter.
Bolagets ekonomi- och finansdirektor deltar vid samtliga méten,
liksom dess chefsjurist, som dr styrelsens sekreterare.

Arvodering av styrelsen och ndrvaro vid styrelseméten under 2024

Namn Ndrvaro Ersdttning*
Utsedd av arsstdmman Dennis Jonsson @ 8 2050000

Lilian Fossum Biner 8 680000

Nadine Crauwels 8 680000

Henrik Lange 8 680000

Ray Mauritsson 8 680000

Anna Miiller 8 680000

Finn Rausing 6 680000

Jorn Rausing 8 680000

Ulf Wiinberg 7 680000
Arbetstagarrepresentanter Henrik Nielsen 8 -

Bror Garcia Lantz 8 -

Johan Ranhég 8 -

Stefan Sandell (suppleant) 8 -

Totalt 8 7490000

@ Ordférande  *Den redovisade ersattningen avser perioden mellan tvé drsstdmmor.
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Styrelseordférandes ansvar

Ordférande leder styrelsearbetet s att det utévas i linje med
tillampliga lagar och regler samtinterna instruktioner. Ordférande
ska setill att styrelsearbetet ¢r valorganiserat och bedrivs effektivt
samt att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordférande ansvarar for
att 6vriga styrelseledaméter fortldpande f@r den information som
kravs for att styrelsearbetet ska bedrivas pd bdsta sdtt, och att
styrelsens beslut genomférs. Tillsammans med verkstdllande
direktor dvervakar dven styrelseordféranden den operativa
utvecklingen och deltar i drenden kring utvardering och utveckling
gdllande koncernens ledande befattningshavare. Det dr dven
ordférandes ansvar att anordna introduktionsutbildning for nya
styrelseledaméter, att genomfdra den drliga utvarderingen av
styrelsearbetet samt att representera bolageti dgarfrégor.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvoden beslutas av &rsstdmman efter férslag fréin
valberedningen. Ytterligare arvode utgdr till ordféranden samt ill
ovriga medlemmar i revisionsutskottet och erséttningsutskottet.
Styrelseledaméter och utskottsledaméter ér inte berdttigade till
pension frén bolaget.

Styrelsens sammansdttning efter drsstimma 2024

Alfa Lavals styrelse, vald av drsstdmman 2024, bestdr av nio
ledaméter utan suppleanter. Uppdraget varar intill slutet av drs-
stdmman 2025. Dartill ingdr tre arbetstagarrepresentanter, med
tre suppleanter, i styrelsen som ¢r utsedda av de fackliga
organisationerna.

Styrelsen uppvisar bédde méngsidighet och bredd i fréga om
kompetens, kunskaper och erfarenhet. Ordféranden och évriga
styrelseledaméter har omfattande operativ erfarenhetinom
branscher som dr relevanta for Alfa Laval och inom strategiska
utvecklingsomrdaden for bolaget. Styrelseledamdéternas erfaren-
het kommer bdde frdn tidigare och befintliga styrelseuppdrag
samtfrdn ledande befattningar som ledamaoterna innehafti
andra foretag. Styrelsens samlade kompetens innefattar bland
annat kunskaper inom omrdden som produktutveckling, nait-
verkslosningar samt detaljhandels- och konsumentvarubolag.
Ordféranden har gedigen erfarenhet av att leda ett stort, interna-
tionellt bolag i en for Alfa Laval relevant sektor. Dessutom bred-
dade tillskottet av de tvd senaste styrelseledamoterna styrelsens
samlade kompetens med kunskap och erfarenheter frén flera
ledande befattningar inom industriella sektorer av betydelse och
relevans for Alfa Laval. Mer information om styrelsens ledamoter
&terfinns pd sidorna 74-75 och pd Alfa Lavals webbplats.

Samtliga ledaméter som valdes av drsstdmman 2024 anses
oberoende iférhallande till bolaget och bolagsledningen. Alla
ledaméter utom Finn Rausing och Jérn Rausing anses éven vara
oberoende av bolagets storre aktiedgare. Finn Rausing och Jorn
Rausing kan inte anses vara oberoende pd grund av deras relation
till den storsta aktiedigaren i Alfa Laval AB, Winder Holding AG.

Styrelsens arbete 2024

Styrelsen holl &tta styrelsemdten 2024, varav dtta ordinarie
m&ten och inget extraordindrt. Vid styrelsemdétena under éret
avhandlades stdende punkter kopplade till halsa och sdkerhet,
héllbarhet och CSRD, den péverkan som Rysslands invasion av
Ukraina har haft pd bolaget, resultatutfall, orderutveckling, inves-
teringar, affdrsutveckling och férvarv.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen har regelbundet foljt upp koncernens resultat, finansiella
stdllning och riskhantering samt behandlat koncernens strategi
och affdrsplan. Investeringar samt uppfoljning av tidigare inves-
teringar avhandlades ocksd pd styrelsens méten under 2024.

Foér att positionera Alfa Laval for en mer hdllbar framtid har Alfa
Laval under dretinvesterati sitt eget klimatavtryck och i de tekniker
som krdvs for att driva energiomstdllningen. Som en del av detta
har styrelsen noga foljt Alfa Lavals héllbarhetsstrategi, med fokus
pd& ambitionen att reducera Scope 1och 2 utsldpp till ndra noll
2027 (se sidorna 32-37).

Utvardering av styrelsens arbete och utbildning av styrelsen
For attlagga grunden for en val fungerande och effektiv styrning
genomfors varje ér en utvdrdering av styrelsen. Utvarderingen
utfors av styrelsens ordférande, vissa éri kombination med
externa resurser.

2024 genomforde styrelsens ordférande den drliga styrelseut-
varderingen genom sedvanliga intervjuer med styrelseledamo-
terna samtmed hjdlp av en digital plattform. Vid genomférandet
ombads styrelseledamaoterna att besvara ett antal frédgor kopp-
lade till olika omréden som rér styrelsens arbete. Utvérderingen
innefattade styrelsens arbetsformer, arbetsklimat samt till-
géngentill och behovet av sdrskild styrelsekompetens. Utvarde-
ringen presenterades darefter for valberedningen for att ligga till
grund for deras arbete, badde vad gdller forslag till styrelse samt
ersdttningsnivder.

En utbildnings- och studieresa genomfors arligen for hela styrelsen.
Nya styrelseledaméter far ddrtill en presentation av féretaget och
styrelsens arbete genom ett heltéckande introduktionsprogram som
genomférsinom sex ménader efter inval. Introduktionsprogrammet
kan @ven innefatta ytterligare utbildning ndr detta anses ladmpligt
och 6verenskoms mellan den nya ledamoten och ordféranden.
2024 vidtogs en utbildnings- och studieresa for styrelsen till Bryssel
i Belgien. Resan innefattade ett besok till det nyforvarvade bolaget
Desmets anldggning i Bryssel. Syftet med besoket var bland annat
attge styrelsen en fordjupad inblick i de europeiska organens arbete
efter det senaste valet och hur detta dr relaterat till Alfa Laval.
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O Styrelsens utskott

Styrelsens arbetsordning faststdller att det ska finnas ett
ersdttningsutskott och ett revisionsutskott som rapporterar till
styrelsen. Medlemmarna i utskotten utses érligen inom styrelsen
vid det konstituerande métet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets arbete och ansvar

Revisionsutskottet har bildats av styrelsen for att hjdlpa styrelsen
i fullgérandet av dess uppgifter primdrt avseende tillsyn och
styrning av detinterna kontrollsystemet, rapporteringsprocessen,
interna revisionsfunktioner samt den externa revisionsprocessen
och relationen till de externa revisorerna.

En del av utskottets arbete bestér i att ansvara for forberedelse av
styrelsens arbete for att sdkerstdlla kvaliteten for bolagets balans-
och resultatrapport och héllbarhetsrapportering. Revisionsutskottet
ska dven granska bolagets balans- och resultatrapport och hall-
barhetsrapport. Utskottet ska dessutom granska de processer
som bolagetimplementerat for att sdkerstdlla att balans- och
resultatrapport och héllbarhetsrapport hdrleds frédn de under-
liggande systemen samt uppfyller tilldmplig lag, standarder och
ovriga krav.

Revisionsutskott: arvodering och nérvaro

Ett annat ansvarsomrdde for utskottet dr att granska den fére-
slagna internrevisionsplanen samtinternrevisionsfunktionens
aktiviteter, resurser och organisationsstruktur, for att sdkerstdlla
funktionens effektivitet. Dessutom ska utskottet granska de
externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende, och
forbereda ett forslag till valberedningen for drsstdmmans beslut
om val av externa revisorer. Ytterligare information om vilka upp-
gifter som dligger revisionsutskottet finns i Styrelsens rapport om
intern kontroll pé& sidan 78-79.

Revisionsutskottets sammansdittning och arbete 2024
Under 2024 utgjordes revisionsutskottet av Henrik Lange (ordf6-
rande), Dennis Jénsson och Lilian Fossum Biner med chefen for
Group Accounting, Consolidation and Taxes som sekreterare.
Vid utskottets méten medverkar dven bolagets ekonomi- och
finansdirektor, den ansvariga for internrevisionen, Group Treasurer
samt bolagets revisorer.

2024 holls sex moten i revisionsutskottet, varav fem var digitala.
Vid métena avhandlades stdende punkter kopplade till de finan-
siella rapporterna och hdllbarhetsrapporten samt avrapportering
frdn de externa revisorerna, planering av extern- och internrevision,
interna kontrollprocesser, uppdateringar om drenden gdllande

Ersdattningsutskottet: arvodering och nérvaro

Namn Narvaro Ersattning® Namn Narvaro Ersattning*
Henrik Lange @ 6 325000 Dennis Jonsson @ 2 80000
Lilian Fossum Biner 6 160 000 Jorn Rausing 2 80000
Dennis Jénsson 6 160 000 Ulf Wiinberg 2 80000
Totalt 6 645000 Totalt 2 240000
® Ordférande ® Ordférande
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héllbarhet och CSRD, skattedrenden, uppfoljning av andra tjdnster
an revisionstjanster samt koncernens avsdttningar och reserve-
ringar. Darutéver avhandlades bland annat féljande:

- Finanspolicyn och strategin for kapitalstrukturen, uppdate-
ringen av EMTN-programmet och bolagets Treasury Policy.

- Anbudsforfarande for val av revisorer.

- Forslag gdllande revisorer till drsstdmman.

Ersdttningsutskott

Ersdttningsutskottets arbete och ansvar

Ersattningsutskottet har bildats av styrelsen for att hjdlpa styrelsen
i fullgdrandet av dess uppgifter gdllande ersattningar. Utskottet
forbereder och beslutar om forslag till styrelsen gdllande erséittning
och andra vasentliga anstdlliningsvillkor for koncernchefen.
Ersattningsutskottet ska diven, med tilldmpning av de riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare som beslutats av ars-
stdmman, besluta om ersdttning och andra vasentliga anstdll-
ningsvillkor for medlemmar av koncernledningen som inte ar
koncernchefen.

Ett annat av utskottets ansvarsomraden dr att dvervaka och
utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som beslutats av drsstdmman och vid behov
forbereda ett forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare fér drsstdmman att besluta om. Utskottet ansvarar
aven for att lamna forslag till styrelsen avseende den ersdattnings-
rapport som styrelsen ska uppratta for varje rakenskapsar och
som laggs fram for drsstémmans godkdnnande.

Ersdttningsutskottets sammansdttning och arbete 2024
Under 2024 bestod ersattningsutskottet av Dennis Jonsson
(ordférande), Jérn Rausing och UIf Wiinberg. Vid utskottets
moten medverkade dven koncernchefen Tom Erixon och personal-
direktor Pascale Gimenez. Moten protokollfordes antingen separat
eller direkt i anslutande styrelseprotokoll.

- 2024 holls tvéd moéten i ersattningsutskottet. Vid dessa avhand-
lades stdende punkter kopplade till mélen for kortfristiga incita-
mentsplaner (STI) och ldngsiktiga incitamentsplaner (LTI) samt
ledande befattningshavares kompensation. Ddrutéver avhand-
lades bland annat ett forslag till styrelsen om den ersdttningsrap-
port for 2023 som lades fram fér &rssttmman 2024. Rapporten
beskrev hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare
tilldmpades under 2023.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagets revisorer

Revisorernas arbete och ansvar

Revisorerna dr ett kontrollorgan som varje ér utses av
arsstdmman. Av Alfa Laval AB:s bolagsordning framgar
att bolaget ska ha ldgst en och hogst tvé revisorer med
hogst tva revisorssuppleanter. Auktoriserade revisorer
eller ett registrerat revisionsbolag mdste utses.

Uppdraget omfattar foljande omraden:

granska redovisning och bokslut i enskilda bolag,
- varderatilldmpade redovisningsprinciper,
- bedéma foretagsledningens férvaltning,

- Oversiktligt granska deldrsrapporten for det tredje
kvartalet,

- utvdrdera den 6vergripande presentationen i
drsredovisningen,

- sdkerstdlla héllbarhetsrapporten samt

- granska efterlevnad av principerna for erséttningar till
ledande befattningshavare.

Resultatet av revisorernas arbete, revisionsberdttelsen,
delges aktiedgarnai &rsredovisningen och vid arsstdmman.
Revisorerna ldmnar dven ett utldtande betraffande det
forslag om ansvarsfrihet som varje ér dr en beslutspunkt
pd drsstdmman samt huruvida drsstdmman bor faststdlla
balans- och resultatrékning. Dartill IGmnar revisorerna
ett uttalande om bolagsstyrningsrapporten.

Valda revisorer vid drsstdmman 2024

Vid drssttmman 2024 omvaldes auktoriserade revisorn
Andreas Troberg, och auktoriserade revisorn Hanna
Fehland valdes, till bolagets revisorer. Henrik Jonzén
och Andreas Mast omvaldes som revisorssuppleanter.
Bolaget har gjort bedémningen att valda revisorer och
deras suppleanter inte har ndgon relation till Alfa Laval
ellertill Alfa Laval narstdende bolag som kan pdverka
deras oberoende. Under 2024 fick styrelsen i sin helhet
en presentation fréin bolagets revisorer vid ett illfdlle,
vilket skedde utan att VD eller ndgon annan i koncern-
ledningen var ndrvarande. Separat rapportering till
revisionsutskottet cigde rum vid sex tillfallen.

Ersattning till bolagets revisorer utgdr enligt godkénd
rdkning. Se not 7.
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Styrelse och revisorer

Valda av drsstdmman

Dennis Jonsson
Ordférande sedan 2020.

F6dd: 1956.

Tidigare VD och koncernchef for Tetra Pak.
Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.
Styrelsemedlem: ICC Sweden

Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 210 000* (210 000**)

Finn Rausing

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1955

Utbildning: Jur. kand., MBA (INSEAD).

Styrelsemedlem: Tetra Laval Group, DeLaval Holding
AB samt Excillum AB.

Oberoende av bolag.
Antal aktier i Alfa Laval: -* (-**)

Ulf Wiinberg

Styrelsemedlem sedan 2013.

F6dd: 1958

Tidigare VD for X-Vax Inc., VD fér H. Lundbeck A/S,
direktor for Wyeth Pharmaceuticals, EMEA/Canada &
BioPharma samt en rad andra ledande positionerinom
Wyeth.

Utbildning: Utvalda kurser pd Colombia University
(IBM) och University of Pennsylvania - Wharton
Styrelseordférande: Hansa Biopharma AB och Sigrid
Therapeutics.

Styrelsemedlem: UCB Pharma och Mink Inc.
Oberoende av bolag och storre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 20 000* (20 000**)

Jorn Rausing

Styrelsemedlem sedan 2000.

Fodd: 1960

Ansvarig for sammanslagningar och férvary inom Tetra
Laval Group.

Utbildning: Civilekonom, .

Styrelsemedlem: Tetra Laval Group, Ocado PLC och
Delaval Holding AB.

Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval: —* (-**)

Ray Mauritsson
Styrelsemedlem sedan 2020.
Fodd: 1962

VD for Axis AB.

Tidigare positioner inkluderar en rad ledande positioner
inom Axis Communications AB samt Tac (idag del av
Schneider Electric).

Utbildning: Civilingenjor, Teknisk Fysik fréin Lunds Tekniska
Hogskola. Executive MBA Ekonomihdgskolani Lund.
Oberoende av bolag och storre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 6 000* (6 000**)
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Lilian Fossum Biner

Styrelsemedlem sedan 2021.

Fodd: 1962

Tidigare arbetat som CFO pd& Axel Johnson AB samt
senior Vice President och chef for HR och Organisation i
AB Electrolux.

Utbildning: Civilekonom i Finance and International
Business, Handelshégskolan i Stockholm.
Styrelsemedlem: Scania AB, Carlsberg Group A/S,
Pandora A/S och Réko AB.

Oberoende av bolag och storre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 800* (800**)

Henrik Lange
Styrelsemedlem sedan 2018.
Fodd: 1961

Tidigare VD och koncernchef for Gunnebo AB; har
innehaften rad ledande positioner inom SKF Group,
ddribland Industry Division Manager och CFO, samt VD
for Johnson Pump AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolani
Goteborg.

Styrelsemedlem: Velux A/S, Trelleborg AB, BDR
Thermea Group BV, Dunkerstiftelserna och Traction AB.
Oberoende av bolag och stérre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 6 000* (6 000**)

Nadine Crauwels
Styrelsemedlem sedan 2023.
F6dd: 1971

Innehar befattningen som VD for Sandvik Machining
Solutions och Executive Vice President pd Sandvik.

Harinnehaft flera ledande befattningar i Schweiz och
Belgien, frémstinom Sandvik Coromant AB.

Utbildning: MSc, maskinteknik, inriktning produktion,
frén Leuvens universitet (KU Leuven), Belgien.

Oberoende av bolag och storre dgare.
Antal aktier i Alfa Laval: 920* (920**)

Anna Miiller

Styrelsemedlem sedan 2023.

F6dd: 1967

Innehar befattningen som VD och koncernchef pd AB
Volvo Penta.

Har haftflera ledande befattningarinom AB Volvo
inklusive Senior Vice President Europe North & Central
pd Volvo Trucks, och tjdnstgjorde som verkstdllande
direktor pd Ford Motor Company AB.

Utbildning: Kandidatexamen Civilekonomprogrammet,
internationellt fréin Link&pings universitet.

Oberoende av bolag och storre dgare.

Antal aktier i Alfa Laval: 1930* (130**)

*Innehav per den 31 december 2024.
**Innehav per den 31 december 2023.

Arbetstagarrepresentanter

Henrik Nielsen
Arbetstagarrepresentant sedan 2015.
Fodd: 1968

Anstdlld i Alfa Laval sedan 1994.
Arbetstagarrepresentant for IF Metalll.
Antal aktier i Alfa Laval: 50* (50**)

Johan Ranhég
Arbetstagarrepresentant sedan 2021.

Fodd: 1964

Anstdlld i Alfa Laval sedan 2016.
Arbetstagarrepresentant for SACO.
Antal aktier i Alfa Laval: 101* (101**)

Suppleanter for arbetstagarrepresentanter

Leif Norkvist
Styrelsesuppleant sedan 2009.
Fodd: 1961

Anstdlld i Alfa Laval sedan 1993.
Styrelsesuppleant for IF Metall.

Stefan Sandell
Styrelsesuppleant sedan 2005.
Fodd: 1971

Anstdlld i Alfa Laval sedan 1989.
Styrelsesuppleant fér Ledarna.

Revisorer

F6dd: 1976

Henrik Jonzén

Fodd: 1977

Andreas Troberg

Auktoriserad revisor, EY.

Ordinarie revisor sedan 2023.

Auktoriserad revisor, EY.

Ordinarie revisor sedan 2018.

Bolagsstyrningsrapport

Bror Garcia Lantz
Arbetstagarrepresentant sedan 2012.

Fodd: 1965

Anstdlld i Alfa Laval sedan 1990.
Arbetstagarrepresentant for Unionen.
Antal aktier i Alfa Laval: 100* (100**)

Johnny Hultén
Styrelsesuppleant sedan 2017.
Fo6dd: 1961

Anstdlld inom Alfa Laval sedan 1977.
Styrelsesuppleant for IF Metall.

*Innehav per den 31 december 2024.
**Innehav per den 31 december 2023.

Hanna Fehland
Auktoriserad revisor, EY.

Fodd: 1981
Ordinarie revisor sedan 2024.

Revisorssuppleanter

Andreas Mast
Auktoriserad revisor, EY.
Fédd: 1979

Ordinarie revisor sedan 2020.
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Sammy Hulpiau***
Direktor, Food & Waterdivisionen
Fodd: 1963

Anstdlld inom Alfa Laval sedan
1988.

Tidigare befattningar innefattar
cheffor affdrsenheten
Hoghastighetsseparatorer,
Vice President
Energy&Environment samt
Managing Director for Benelux.
Utbildning: M. Sc., Trade &
Financial Science

Antal aktier i Alfa Laval:

0

Sameer Kalra

Direktor, Marinedivisionen.
Fodd: 1962

Anstdlld i Alfa Laval sedan 2011.
Tidigare verkstdllande direktor
FRAMO AS, vice VD - Férsdljning
och marknadsféring - Aalborg
Industries AS.

Utbildning: Mariningenjor och
MBA.

Antal aktier i Alfa Laval:
13500* (12500**)

*Innehav per den 31 december 2024.
**Innehav per den 31 december 2023.

Nish Patel****

Direktor, Food & Waterdivisionen.
Fodd: 1962

Anstdlld i Alfa Laval sedan 1984.
Tidigare bland annat direktor
for regionerna Vasteuropa och
Nordamerika, chef fér Indien
och Storbritannien.
Utbildning: Civilingenjor.
Antal aktier i Alfa Laval:

47 552* (47 552**)

Thomas Mgller

Direktor, Energydivisionen.
Fodd: 1974

Anstdlldi Alfa Laval sedan 2002.
Chef for divisionen sedan 2021.
Tidigare bland annat chef for
Business Unit Decenters, Water
& Waste Segment och chef for
Market Unit Power.

Utbildning: Civilingenjor .
Antal aktier i Alfa Laval:
7800* (6 800**)

***Direktor for Food & Waterdivisionen frén och med augusti 2024.
****Direktor for Food & Waterdivisionen till och med augusti 2024.
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Joakim Vilson
Executive Vice President,
Global Sales & Service
Fodd: 1965

Anstdlld i Alfa Laval sedan 1990.
Tidigare direktor for region
Central-och Osteuropa,
Latinamerika, Mellanéstern
och Afrika, chef for regionen
Mid Europe och segmentet
Process Industry.
Utbildning: Civilekonom, .
Antal aktier i Alfa Laval:
7520* (7520**)

Fredrik Ekstrom

Ekonomi- och finansdirektor.
Fodd: 1975

Anstdlld i Alfa Laval sedan 1998.

Ekonomi-och finansdirektor
sedan 2022.

Tidigare har han haftflera
internationella positionerinom
Alfa Laval, senast som chef for
affarsenheten Brazed & Fusion
Bonded Heat Exchangers.
Utbildning: MBA frén Univer-
sity of lllinois at Urbana Cham-
paign, USA.

Antal aktier i Alfa Laval:
4000* (3000**)

Emma Adlerton

Executive Vice President, Group
Affairs och styrelsesekreterare
Fodd: 1973

Anstdlldi Alfa Laval sedan 2008.
Chefsjurist och styrelse-
sekreterare sedan 2015, Chef
for Group Affairs (Sustainability,
Corporate Development, Legal,
Risk & Compliance, Patent and
Health & Safety). Tidigare
bland annat bolagsjuristinom
Alfa Laval-koncernen samt
advokat.

Utbildning: Juristutbildning
frén Lunds universitet.

Antal aktier i Alfa Laval:
2500* (2500**)

Tom Erixon

VD och koncernchef.

Fodd: 1960
Koncernchefsedan1mars 2016.
Tidigare bland annatVD och
koncernchef for OVAKO AB, VD
Sandvik Coromant.
Styrelseordférande: Afry AB.
Utbildning: Juristexamen frén
Lunds universitet, MBA fran
|IESE, Barcelona.

Antal aktier i Alfa Laval:

129 200* (129 200**)

Pascale Gimenez
Personaldirektor

Fodd: 1966
Anstdlld i Alfa Laval sedan 1
augusti 2018.

Har tidigare bland annat varit

personaldirektor for olika enheter

inom Sandvik och Electrolux.
Utbildning: Masterexamen i
marknadsforing fran ESSEC
Business School och
ingenjorsexamen fran Institut
Supérieur Agricole de
Beauvais.

Antal aktier i Alfa Laval:
200* (200**)

Ansvarsomraden

Verkstdllande direktor och koncernchef styr den dagliga, opera-
tiva verksamheten och ansvarar for att styrelsen far tillgang till
nodvandig information och beslutsunderlag. Vidare ansvarar
verkstdllande direktor for att bolagets redovisning foljer gdllande
lagar och bestdmmelser och for att uppratta och vervaka efter-
levnad av bolagets och koncernens mdl, riktlinjer och strategiska
planer, sé som afférsprinciperna. Verkstdllande direktéren stods
av en ledningsgrupp till vilken ansvar och befogenheter delege-
ras. Personerna i ledningsgruppen omfattar en chef éver global
férsaljining och service, tre divisionschefer samt ansvariga for HR,
Finans och Group Affairs (Sustainability, Corporate Develop-
ment, Legal, Risk & Compliance, Patent och Health & Safety).

S

Ersdttning till ledande befattningshavare, pensioner samt
avgangsvederlag/uppsdgning

Riktlinjerna for ersaittning till VD och 6vriga medlemmariden
verkstdllande ledningen godkéndes av drsstdmman 2021 och
dandrades av drsstdmman 2023. Ytterligare information finns i
not 6 och 37.

Operativ styrning
Alfa Lavals modell f6r operativ styrning dr en matris dér divisioner
garlodratt genom den végrata, geografiska delen.

VD och koncernchef*

HR* Finans*

Global Sales & Service* Food & Water*

*Medlemmar i koncernledningen

Ledningsgruppsméten under 2024

Koncernledningen holl étta ordinarie méten under 2024, vilka
protokollférdes. Dessutom genomfordes kvartalsvisa granskningar
for att diskutera affdrsutvecklingen i divisionerna och regionerna.
Dessa granskningar avhandlade affdrsklimatet, resultat, resultat-
prognoser for de kommande 12 mdnaderna, specifika frdgor som
pdverkar respektive verksamhetsomrdden samt Alfa Lavals

Kommunikation Group Affairs*

Energy* Marine*

hallbarhetsstrategi med fokus pd klimat Scope 1och Scope 2.
Separata moten holls dven for att bland annat avhandla inorganisk
tillvaxt, riskhantering och kompetensutvardering. Under 2024
adresserade koncernledningen frdgor sd som hdlsa och sdkerhet,
affdrsutveckling i divisionerna och regionerna med djupare
granskningar i specifika ldnder, forskning och utveckling, hall-
barhet, investeringskrav samt forvarvsmajligheter.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, med mdélet att skydda dess tillgdngar och ddrmed
dagarnas intressen. Genom den interna kontrollen ska styrelsen sakerstdlla att Alfa Lavals rapportering
ar tillforlitlig och attlagar, regler, tilldmpliga redovisningsstandarder samt bolagets affarsprinciper foljs.
Kommunikation och finansiell rapportering ska vara korrekt, relevant, saklig och transparent.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon inkluderar de interna styrinstrument som styrelsen
antagit fér den dagliga verksamheten. Styrinstrumenten utgors
av policydokument, vilka fortldpande provas, omarbetas och
uppdateras. Dessa dokument omfattar bland annat styrelsens
arbetsordning, VD:s instruktioner, rapportinstruktioner, bolagets
Treasury Policy, affdrsprinciper, Insider Policy samt
kommunikationspolicy.

Styrelsen har det vergripande ansvaret for den ekonomiska rap-
porteringen och héllbarhetsrapporteringen, och ska séledes,
bland annat, utvardera verksamhetens prestationer och resultat
genom ett rapportpaket som innehdller utfall, prognoser samt
analys av viktiga nyckelfaktorer. Styrelsen behandlar Gven bola-
gets delérsrapporter, bokslutskommuniké samt héllbarhetsrap-
port, och ska minst en géing per ér tréffa de externa revisorerna,
utan att VD eller andra ur koncernledningen ar ndrvarande.

VD lyder under styrelsens utfdrdade instruktioner. VD ansvarar for
att sakerstdlla en effektiv kontrollmiljé och for det 16pande kon-
trollarbetet. En annan del av VD:s ansvar dr att sdkerstdlla att
bolagets bokforing dr enligt lag och att hanteringen av tillgdngar
skots pé ett tillfredsstdllande satt. Vidare ska VD sdkerstdlla att
samtliga styrelseledaméter regelbundet fér tillréickligt med infor-
mation for att kunna utvardera bolagets finansiella stalining.

Den verkstdllande ledningen ansvarar for forvaltning och under-
héll av detinterna kontrollsystem som krévs for att hantera
vasentligarisker i bolagets I6pande verksamhet. Ledningen
ansvarar dven for att sdkerstdlla att alla anstdllda férstar kraven
pd, och den enskilda individens roll i, uppratthéllandet av god
intern kontroll.

Alfa Laval féljer modellen med tre forsvarslinjer for att séikerstdlla
en standardiserad och heltdckande metod fér bolagsstyrning
och riskhantering samt fér att etablera korrekta nivéer av ledar-
skap och ansvar. Férsta férsvarslinjen representeras av affdrs-
verksamheten, som implementerar och upprétthéller kontrollak-
tiviteterna. Andra férsvarslinjen representeras av ett antal olika
grupper och dversiktsfunktioner, som ocksé anger inriktningar,
definierar riktlinjer och processer samt har uppsikt 6ver de olika
funktionerna. Tredje forsvarslinjen representeras av internrevi-
sionsfunktionen som har ansvar for att tillhandahdélla oberoende
och objektiva garantier for de interna kontrollaktiviteter som
utfors av férsta och andra férsvarslinjen.

Styrelsens revisionsutskott ska scikerstdlla att principerna for finan-
siell rapportering, hdllbarhetsrapportering och intern kontroll
efterlevs. Utskottet foljer upp effektiviteten i de interna kontrollsys-
temen samt gdrigenom de finansiella processerna for att sdker-
stdlla attinformationen kan héarledas till underliggande finan-
siella system, att den &renligt lag och i linje med relevanta
standarder.
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Revisionsutskottet granskar rutinerna for redovisning och finan-
siell kontroll samt behandlar bolagets finansiella rapporter och
héllbarhetsrapport. Vidare évervakas, utvarderas och diskuteras
vasentliga frégestdliningar inom redovisning, finansiell rapporte-
ring och héllbarhetsrapportering. Utskottet utvarderar och han-
terar dven information om tvister och eventuella oegentligheter
och bistér ledningen i attidentifiera och utvardera frémst finan-
siella och jamforbara risker som kan ha baring pd verksamheten
for att se till att arbetet inriktas pé att hantera dessa. Utskottet
granskar vidare bolagets informationssdkerhetssystem samt de
beredskapsplaner som finns pd plats for att sdkerstalla leveran-
serna av finansiell information.

Revisionsutskottet har beslutanderdtt om fokus fér den interna
revisionen och ska sdkerstdlla funktionens effektivitet genom att
utvardera dess aktiviteter, resurser och struktur. Vidare ska
utskottet gé igenom internrevisionens resultat och rekommenda-
tioner for att stikerstdlla att dessa hanteras pd Iampligt satt.
Utskottet ska gé& igenom den interna revisionsplanen var sjdtte
madnad for att se till att den hanterar relevanta riskomrdden och
for att sdkerstdlla att det finns en Iémplig samordning mellan
intern- och externrevision.

Revisionsutskottet har dterkommande méten med de externa
revisorerna och granskar deras arbete, kvalifikationer och obero-
ende. Resultaten av granskningen rapporteras drligen till bola-
gets valberedning. Utskottet stddjer valberedningen i arbetet
med revisorsnomineringar samt genomfdr en érlig genomgéng
av det féreslagna revisionsomfanget. Aterrapportering gors till
styrelsen avseende interna méten samt méten med internrevi-
sionen, de externa revisorerna och olika specialisteri den verk-
stdllande ledningen och dess supportfunktioner. Utskottet ska
granska signifikanta resultat fréin externrevisionen samt diven de
rekommendationer som de externa revisorerna ddrefter utfardar.
Det ska dven etablera riktlinjer som sdkerstdller de externa revi-
sorernas oberoende.

Internrevisionsfunktionen hjdlper styrelsen och ledningen att
uppfylla sina mdl genom att utféra oberoende och objektiva
internrevisionsuppgifter relaterade till verksamhetens risker,
utformade kontroller, den efterlevnad som krdvs samt affdrspro-
cesser. Internrevisionen rapporterar slutsatserna frén dessa
granskningar till revisionsutskottet, och féreslér planer for de
kommande sex till &tta mdnaderna. Internrevisionen distribuerar
rapporter frén enskilda revisioner till berérda medlemmar av kon-
cernledningen. For att garantera att konkreta étgdrder vidtas
efter en internrevision, finns rutiner for I6pande uppféljning av
overenskomna dtgdrder. Dessa baseras pd en dverenskommen
tidplan med respektive ansvarig for enskilda aktiviteter. Internre-
visionen bestdr av interna revisorer, interna specialistresurser
samtexterna konsulter. Internrevisioner tdcker ett brett spektrum
av funktioner och frédgestdliningar, faststdllda av styrelsen. Omré-
den som granskas inkluderar efterlevnaden av de system,

riktlinjer, policyer och processer som etablerats for koncernens
affdrsverksamhet, att det finns system som ser till att ekonomiska
transaktioner genomfors, arkiveras och rapporteras pd ett nog-
grant och lagenligt satt samt mojligheter till att forbattra ledning-
ens kontroll, bolagets I6nsamhet och organisation, vilka kan
komma attidentifieras under revisionerna. Under 2024 genom-
fordes 37 internrevisioner.

Riskbedémning

Inom ramen for Idpande verksamhet och uppféljning finns rutiner
for riskbeddmning vad gdller den finansiella rapporteringen.
Dessa syftartill attidentifiera och utvdrdera risker som kan
pdverka deninterna kontrollen. Rutinerna omfattar bland annat
riskbeddmning i samband med strategisk planering och for-
vdrvsaktiviteter samt processer for att fdnga upp férdndringar i
redovisningsregler sd att dessa pd ett korrekt satt dterspeglas i
denfinansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturer finns inom alla delar av organisationen for att
férebygga, upptdcka och korrigera felaktigheter eller avvikelser.
De hanterar de risker som styrelse och ledning bedomer dr rele-
vanta for verksamheten, for den interna kontrollen och for den
finansiella rapporteringen. Strukturen omfattar bdde en organi-
sation med tydliga roller som mojliggor en effektiv och, ur ett
internkontrollperspektiv, [dmplig ansvarsférdelning och dven
specifika kontrollaktiviteter for att upptdcka och i tid forebygga
attrisker realiseras. Vidare ingdr tydliga beslutsprocesser for till
exempel investeringar, avtal, forvary och avyttringar, resultatana-
lyser och andra analytiska uppféljningar, avstdmningar, invente-
ringar samt automatiska kontroller i I T-systemen.

Information och kommunikation

Bolagets regler, riktlinjer och manualer kommuniceras via flera
interna kanaler och effektiviteten i denna kommunikation foljs
|6pande upp. Medarbetare kan kommunicera betydelsefull infor-
mation till relevanta mottagare, ytterst styrelsen vid behov, genom
bdde formella och informella kanaler. Dessutom har man upprét-
tat tydliga riktlinjer for den externa kommunikationen, vilka syftar
till att ge en sd korrekt och relevant bild som majligt samtidigt
som alla skyldigheter efterlevs.

Bolagsstyrningsrapport

Uppféljning

Uppféljning av den interna kontrollen skéts av framst tvé organ -
revisionsutskottet och internrevisionen. Revisionsutskottet Idgger
fast de principer som skall gdlla avseende redovisning och finan-
siell rapportering och utévar uppféljning av detta regelverk.

Revisionsutskottet traffar de externa revisorerna for attinformera
sig om revisionens inriktning och omfattning samt fér att disku-
tera utfall och samordningen av den externa och interna revi-
sionen. Utskottet Idgger dven fastinriktning, omfattning och tid-
planer for internrevisionens arbete, vars granskningar rapporte-
ras till revisionsutskottet och fortldpande dven till ledningen for
eventuella &tgarder.

Alfa Laval harimplementerat en utvdrderingsprocess for ledande
befattningshavare for viktiga interna kontroller av afférsprocesser
i bolaget. Chefer och nyckelpersoner utvarderar sin efterlevnad
genom ett sjdlvkontrolltest for viktiga interna kontroller i dessa
affdrsprocesser. Sjalvutvdrderingen genomfors drligen. Baserat
pad resultaten forbattras och férstdrks ramverket for interna kon-
troller. Detta hjdlper till med riskbaserad utvdrdering och forbatt-
ringar av Alfa Lavals affdrsprocesser.

Lundimars 2025

Styrelsen
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Alfa Laval AB (publ), org. nr 556587-8054

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar2024 pé sidorna 62-79 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten haren
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag
arforenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt dri dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Lund den 28 mars 2025

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB

Hanna Fehland
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB
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Forvaltningsberdattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Alfa
Laval AB (publ) fér hdrmed avge sin arsredovis-
ning for verksamhetsdéret 2024.

Finansiella rapporter

Féljande delar av arsredovisningen dr finansiella rapporter:
forvaltningsberdattelsen, tiodrsoversikten, koncernens kassaflo-
den, koncernens totala resultat, koncernens finansiella stall-
ning, férandringar i koncernens egna kapital, moderbolagets
kassafléden, moderbolagets resultat, moderbolagets finan-
siella stallning, férandringar i moderbolagets egna kapital samt
notapparaten. Samtliga dessa har reviderats av revisorerna.

Bolagsstyrningsrapporten, som ocksa har granskats éversikt-
ligt av revisorerna, aterfinns pé sidan 62.

Moderbolagets och koncernens lagstadgade hdllbarhetsrap-
port, som ocksd har granskats éversiktligt av revisorerna, dter-
finns pé& sidorna 26-58. Kompletterande hdllbarhetsnoter
aterfinns pd Alfa Lavals hemsida Alfa Laval - Publications. De
kompletterande hdllbarhetsnoterna publicerades p&d hemsidan
samtidigt som drsredovisningen.

Agare och legal struktur

Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag for Alfa Laval koncernen.

Bolaget hade 56 542 (54 178) aktiedgare den 31 december
2024. Den storsta dgaren ér Winder Holding AG, Schweiz, som
dger 29,5 (29,5) procent. Efter den stérsta dgaren kommer nio
institutionella dgare med andelar mellan 7,4 och 1,8 procent.
Dessa tio storsta aktiedgare innehade 63,1 (61,3) procent av
aktierna.

Verksamhet

Alfa Laval, varldsledande inom vérmedverforing, separering
och fldodeshantering, dr inriktat pd omradena energi, marin,
livsmedel och vatten. Bolagets varldsledande expertis, produk-
ter och service dr viktiga framgdngsfaktorer for ett brett spek-
trum av kunderi ett 100-tal Idnder. Genom att optimera deras
processer, skapa ansvarsfull tillvaxt och ligga i spetsen for tek-
nikutvecklingen hjdlper vi dem att uppnd savdl sina affdrs- som
héllbarhetsmal. Alfa Laval bedriver utveckling, produktion och
férsdljning av produkter och anlédggningar baserat pé tre
huvudteknologier: separering/filtrering, véirmeodverféring och
flodeshantering.

Alfa Lavals verksamhet ar indelad i tre affarsdivisioner
"Energy”, "Food & Water” och "Marine” som sdljer till externa
kunder och ansvarar for tilliverkningen av produkterna samt en
division "Operations & Ovrigt” som tdcker inkdp och logistik
liksom foretagsledning och icke karnverksamheter. Dessa fyra
divisioner utgor Alfa Lavals fyra rérelsesegment.
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Kunderna till Energy-divisionen kdper produkter och system for
energiapplikationer, medan kunderna till Food & Water-divisionen
koper produkter och system fér livsmedels- och vattenapplika-
tioner. Kunderna till Marine-divisionen képer produkter, system
och digitala |6sningar fér marina och offshoreapplikationer.

De tre affdrsdivisionerna dri sin tur indelade i ett antal affdrsen-
heter. Energy-divisionen bestdr av fem affdrsenheter: Brazed &
Fusion Bonded Heat Exchangers, Electrolyzer & Fuel Cell Tech-
nologies, Energy Separation, Gasketed Plate Heat Exchangers
och Welded Heat Exchangers. Food & Water-divisionen bestar
av sex affdrsenheter: Decanters, Food Heat Transfer, Food Sys-
tems, Hygienic Fluid Handling, High Speed Separators och
Desmet. Marine-divisionen bestdr av fyra affdrsenheter: Pum-
ping Systems, Water, Wind & Fuel Solutions, Heat & Gas Sys-
tems och Digital Solutions.

Vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen
stdr infor har att géra med konjunkturutvecklingen, konsekven-
serna av geopolitiska spdnningar, prisutvecklingen pd metaller,
inflationstrycket, ranteutvecklingen och volatila fluktuationer i
storre valutor. For ytterligare information, se avsnitten om finan-
siella och operationella risker samt upplysningar om vésentliga
redovisningsprinciper, som inkluderar bedémningar, uppskatt-
ningar och antaganden.

Forvarv av verksamheter

2024

Under 2024 genomférdes inga nya forvarv. Den 14 mars 2024
férvarvade Alfa Laval resterande 10,3 procent av StormGeos
dotterbolag Climatempo i Brasilien frén minoritetsdgarna. Alfa
Lavals dgande uppgdr darefter till 100%. Transaktionen redovi-
sades som en férdndring inom eget kapital.

2023

Den 2 mars 2023 forvarvade Alfa Laval ytterligare 38,7 pro-
cent av StormGeos dotterbolag Climatempo i Brasilien frén

minoritetséigarna. Alfa Lavals dgande 6kade dérmed frén 51
procenttill 89,7 procent. Transaktionen redovisades som en
férandring inom eget kapital.

Under 2021 férvarvade Alfa Laval en minoritetsandel om 16,5
procenti Marine Performance Systems (MPS), baserat i
Nederldnderna, med méjlighet att senare férvérva den éterstd-
ende delen av bolaget. Under 2023 utnyttjade Alfa Laval
denna mojlighet och dger 100 procent av MPS. Férvdrvet slut-
fordes den 21 mars 2023.

Den 31juli 2023 forvarvade Alfa Laval 100 procent av ett euro-
peiskt serviceféretag. Bolaget verkar under sitt eget namn som
en fristdende kanal.

Den 31juli 2023 forvarvade Alfa Laval 51 procent av det danska
bolaget Header-coil Company A/S som utvecklar och tillverkar
varmevdxlare och utrustningskomponenter till Gnggenerator-
system baserat pd dess header-coil design for den koncentre-
rade solkraftsindustrin (CSP), termisk energilagring etc.

Investeringar i joint ventures och 6vriga bolag

Under 2024 har Alfa Laval investerat MSEK 2 i bolaget Indu-
strikrafti Sverige AB. Bolaget har bildats fér att stodja utbygg-
naden av den svenska elférsorjningen. Initiativet dr initialt ett
samarbete mellan Alfa Laval, Boliden, SKF, Stora Enso och
Volvokoncernen med 20% aktieinnehav vardera.

Innehavet i Malta Inc har under dret skrivits ned med MSEK 125.

Under 2023 forvarvade Alfa Laval ytterligare aktier i Malta Inc
for MSEK 50, varvid dgarandelen okade fran 18,3 procent till
19,2 procent.

Under 2023 gjorde Alfa Laval ett kapitaltillskott om MSEK 62
till AlfaWall Oceanbird, vilket dr ett joint venture tillsammans
med Wallenius for att leverera innovativa [6sningar fér vind-

Forvaltningsberdttelse

drivna lastfartyg och andra fartygstyper. Alfa Laval gjorde
ocksd ett kapitaltillskott omm MSEK 1till Stadion Laks, vilket ar
ettjoint venture tillsammans med det norska fiskodlingsbolaget
Lingalaks for att utveckla pumpteknik for mer hallbar fiskodling.

Avyttring av fastigheter

Under 2024 har fastigheter i Singapore och Storbritannien
sélts for MSEK 93 (71) med ett realiserat resultat om MSEK 73
(68).

Fastigheten i Alonte i ltalien, Camberley i Storbritannien och
fyra mindre fastigheter i Indien dr till salu och forvdntas kunna
sdljas inom det ndrmaste daret. Dessa har darfor klassificerats
som omsdattningstillgéngar fér forsaljning med MSEK 47 (59).
Verkligt varde for de fastigheter som skall sdljas dverstiger det
bokférda vardet med cirka MSEK 282 (373).

Resultat och stdllning 2024

| nedan tabell finns en dversikt dver det finansiella utfallet for
2024 och 2023. For mer detaljerade kommentarer hdnvisas till
avsnitten Rorelsesegment samt Kommentarer till koncernens
totala resultat och finansiella stdllning.

Koncernen

MSEK 2024 2023
Orderingdng 74592 70742
Orderstock " 52319 45325
Nettoomsdttning 66 954 63598
Rérelseresultat ? 10435 9256
Justerad EBITAY 11089 10221
Justerad EBITA marginal ¥ 16,6% 16,1%
Avskrivningar 1764 1559
Avskrivning pd& 6vervdarden 654 965
Investeringar ® 3336 2440
Tillgéngar™® 88803 82288
Skulder? 46521 44910
Antal anstallda® 22323 21321

YVid slutet av perioden. 2 Exklusive jamférelsestérande poster. @ Alternativt nyckeltal. ¥ Justerad EBITA/nettoomséttningen.® Exklusive nya leasingavtal.
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Rorelsesegment

Energy-divisionen

Divisionen riktar sig till kunder inom HVAC och marknader for kylning liksom processindustrier sésom
kemikalier, petrokemisk industri och olje- och gasindustrin. Fokus dr 6kad energieffektivitet, &tervinning
av spillvarme och héllbara I6sningar.

Energy-divisionen bestar av fem affdrsenheter: Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers, Electrolyzer & Fuel Cell Technologies,
Energy Separation, Gasketed Plate Heat Exchangers och Welded Heat Exchangers.

Energy-divisionen

Koncernen

MSEK 2024 2023
Orderingdng 20047 20414
Orderstock " 10590 10075
Nettoomsdttning 19330 19269
Rérelseresultat? 3698 3927
Justerad EBITAY 3740 3986
Justerad EBITA marginal ¥ 19,3% 20,7%
Avskrivningar 514 372
Avskrivning pd évervdrden 42 59
Investeringar ® 1337 992
Tillgéngar™® 20378 19263
Skulder? 7352 7433
Antal anstéllida 5974 5902

" Vid slutet av perioden. @ Exklusive jamférelsestérande poster. @ Alternativt nyckeltal. ¥ Justerad EBITA /nettoomsdttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.

Orderingdng per afférsenhet jan-dec 2024 Trendindikatorer per slutmarknad
Eneray % of Total YTD 24/23
SepeEiEn i HVAC & kylning 25% -25%
Fossilbaserade brdnslen & kraft 24% 4%
Cepiai Akl Processindustri 22% 4%

Exchangers 46%

Lattindustri &tech 19% 12%
Rena branslen, kraft & kemikalier 9% 42%

Welded Heat
Exchangers 22%

Brazed & Fusion Bonded
Heat Exchangers 21%
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Orderingdng

Energy-divisionen rapporterade en knapp minskning av order-
ingdngen jamfort med foregdende ar. Den kraftiga nedgdngen i
efterfrdgan pd varmepumpar kompenserades av hogre efter-
frdgan pd produkter inom ren energi, data center och cirkulari-
tet, samt reservdelar och Service.

Orderingdngen vdxte pd de flesta geografiska marknader,
framforallt Indien, Mellandstern och sédra Europa.

Marknaden for HVAC* & kylning pdverkades starkt av den
minskade efterfrégan pd varmepumpar. Nedgdngen startade i
slutet p& 2023 och stabiliserades pd en lag nivé under andra
halvaret 2024. Hogst tillvaxt uppndddes inom Latt industri &
tech drivet av efterfrdgan pd kylning till data center. Efterfragan
frén kunder inom processindustrin var 6verlag stabil, med
undantag for cirkularitet dar ett 6kat behov av héllbara 16s-
ningar driver tillvéxten. Orderingdngen mot gasproduktion
véxte medan efterfrédgan for oljeproduktion och till raffinaderier
minskade négot jamfort med foregdende ar.

Den positiva utvecklingen for reservdelar och Service fortsatte
under 2024 med hog tillvaxt pd de flesta geografiska
marknaderna.

*Heating, Ventilation & Air Conditioning.

Forvaltningsberdttelse

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen fér bade nyforsdljning och Service vari
princip oférandrad jamfort med foregdende ar. Fortsatta kapa-
citetsinvesteringar under dret har bidragit till kortare ledtider
och en mer effektiv exekvering av orderstocken.

Justerad EBITA

Justerad EBITA minskade jamfort med féregdende ar. En
knapp okning av faktureringen och en ndgot positiv mix
kompenserar inte for hogre kostnader kopplat till investerings-
program samt fortsatt inflationstryck. Valuta hade en mindre
negativ pdverkan pd resultatet.

Food & Water-divisionen

Divisionen erbjuder olika typer av produkter for varmedverforing, separering och hygienisk flodes-
hantering och riktar sig till kunder inom livsmedel, Iakemedel, bioteknologi, vegetabiliska oljor, bryggeri,
mejeri samt kroppsvérdsprodukter. Dessutom fokuserar divisionen pé offentlig och industriell vatten-

rening, liksom vatten- och avfallsbehandling.

Food & Water-divisionen bestdr av sex affarsenheter: Decanters, Food Heat Transfer, Food Systems, Hygienic Fluid Handling,

High Speed Separators och Desmet.

Food & Water-divisionen

Koncernen

MSEK 2024 2023
Orderingdng 24847 26368
Orderstock " 14926 15977
Nettoomsdttning 25742 25280
Rérelseresultat? 3579 3698
Justerad EBITA® 3822 3942
Justerad EBITA marginal ® 14,8% 15,6%
Avskrivningar 527 502
Avskrivning pé évervdrden 243 244
Investeringar ® 499 472
Tillg&ngar " 22659 20376
Skulder? 8960 8295
Antal anstallda? 8454 8283

DVid slutet av perioden. @ Exklusive jdmférelsestérande poster. @ Alternativt nyckeltal. ¥ Justerad EBITA /nettoomséttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.
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Orderingdng

Orderingdngen var ndgot lagre jamfort med 2023, framst som
ett resultat av forra drets exceptionellt stora ordrar och hog akti-
viteti Desmet. Exklusive Desmet visade verksamheten tillvaxt
inom de flesta applikationsomraden, inklusive den viktiga
kanalverksamheten. Trots blygsamma makroekonomiska for-
haéllanden bidrog aptiten bland flera stora kunder att investera i
bdde kapacitet och nya applikationsomrédden som véxtbaserat
protein positivt. Med en tillvaxt i linje med, eller dver, bransch-
genomsnittet ar bedémningen att divisionen behdll eller for-
bdttrade sina marknadsandelar, drivet av stark geografisk
ndrvaro, kompetens och investeringar i teknologiskt ledarskap.
Geografiskt padverkades regionala skillnader mycket av de
stora projektorderbestdliningarna i Desmet 2023. Nord-
amerika och Sydostasien minskade darmed, liksom Indien dar
ett val héll tillbaka investeringsaktiviteten under aret. Europa
véixte, drivet av Osteuropa och Sydeuropa. Kina &terhdmtade
sig ocksd och Latinamerika visade en mycket stark tillvaxt.

Bestdllningar inom Mejeri vaxte dd kapacitetsuppbyggnaden i
branschen under och efter pandemin fortsatte, bdde i den indu-
strialiserade och den utvecklande delen av varlden. Efterfrdgan
inom ldkemedel och bioteknik atergick till tillvaixt efter forra
drets tillfdlliga nedgdng orsakad av kortsiktig mattnad efter de
starka pandemidren. Kina var inget undantag och visade stark
tillvaxt. Behovet av att investera i uppgradering av nationella
férsérjningskedjor inom ldkemedelssektorn, for att undvika sdar-
barhetiframtida kritiska eller héga efterfrégesituationer, kvar-
stod. Avfall och vatten rapporterade en liten orderminskning,
trots att vattenrelaterade investeringar fortfarande prioriteras i
manga lénder. Aven med statliga godkénnanden ér det dock
vanligt att finansieringen orsakar férseningar. Traditionella Oljor
och fetter minskade fran forra érets rekordorder, dé drivet av
mycket hoga ravarupriser, vilket i sin tur drev p& betydande
kapacitetstillskott. Biodrivmedel, framst representerat av HVO

(Hydrobehandlad Vegetabilisk Olja) och biodiesel, minskade
ocksé avsamma anledning. Fran ett historiskt perspektiv var
aktivitetsnivan dock fortfarande hog. Etanol, det andra viktiga
biodrivmedelsomrddet, minskade ocksd, men endast margi-
nellt och sammantaget utgjorde biodrivmedel en viktig del av
den héllbarhetsrelaterade verksamheten. Efterfrdgan pé etanol
fortsatter att drivas av miljdlagstiftning med hdgre blandnings-
krav i bensin globalt, inte minsti USA, Brasilien och Indien. Pro-
tein minskade ndgot men dndrades i ssammansattning dé flera
mycket stora bestdllningar for vaxtbaserat protein sdkrades,
vilket befdste Alfa Lavals starka ndrvaro och erbjudande inom
detta omrade av "Next Generation Food”.

Service vaxte inom ndstan alla nyckelindustrier, med undantag
for avfall och vatten. Tillvaxttakten for reservdelar var i paritet
med andra produkterbjudanden, med ett liknande monster
globalt. Ett fortsatt fokus pd& ndrvaro och ett strukturerat till-
vagagadngssatt for att penetrera den installerade basen av
utrustning efter flera &r av stark nyforsdljning, bidrog till den
overgripande tillvaxten.

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen 6kande nagot jamfért med 2023 drs niva.
Tillvéixten drevs fradmst av Service och mixen férandrades
ndgot, i en positiv riktning. Forsdljningen vaxte éver genom-
snittetinom Oljor och fetter, Etanol och Mejeri medan de andra
omrddena férblev oférandrade eller minskade ndgot.

Justerad EBITA

Aret gynnades av en begrdansad forsdljningsokning med en
positiv mix i flera dimensioner; eftermarknad, applikationer och
geografisk mix kombinerat med ett bra kapacitetsutnyttjande i
fabrikerna. Valutakursférdndringar péverkade inte ndmnvart
resultatet, men med ndgot ckade kostnader, bade inflations-
och aktivitetsdrivna, var justerad EBITA ned ndgot fran 2023.

Marine-divisionen

Forvaltningsberdttelse

Divisionens kunder inkluderar redare, vary, tillverkare av diesel- och gasmotorer, liksom bolag som
arbetar med utvinning av olja och gas till havs. Erbjudandet inkluderar pumpsystem, pannor, varme-
overforingsutrustning, hoghastighetsseparatorer, digitala [6sningar och flera olika miljorelaterade

produkter, inklusive system for att rena ballastvatten och avgaser.

Marine-divisionen bestdr av fyra affdrsenheter: Pumping Systems, Water, Wind & Fuel Solutions, Heat & Gas Systems och

Digital Solutions.

Orderingdng per affdrsenhet jan-dec 2024

Food
Systems 13%

Hygienic Fluid
Handling 28%

High Speed
Separators 13%

Food Heat
.
Transfer14% - E—

Decanters 16%

Trendindikatorer per slutmarknad

% of Total YTD 24/23

Oljor &fetter 25% -20%
Mejeri 19% 5%
Fardiglagad mat & drycker 18% 1%
Etanol, starkelse & socker 10% 2%
Avfall & vatten 7% -4%
Lakemedel & bioteknologi 7% 2%
Protein 6% -8%
Bryggeri 5% -5%
Ovrigt 3% 7%
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Marine-divisionen

Koncernen
MSEK 2024 2023
Orderingdng 29699 23960
Orderstock ? 26803 19273
Nettoomsdttning 21881 19049
Rérelseresultat? 3653 2178
Justerad EBITA® 4017 2836
Justerad EBITA marginal ¥ 18,4% 14,9%
Avskrivningar 353 336
Avskrivning pda évervdrden 364 658
Investeringar ® 390 336
Tillgangar? 30065 29856
Skulder? 10382 7998
Antal anstéllda? 6290 5655
Y Vid slutet av perioden. @ Exklusive jamférelsestérande poster. @ Alternativt nyckeltal. ¥ Justerad EBITA /nettoomsdttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.
Orderingdng per affdrsenhet jan-dec 2024 Trendindikatorer per slutmarknad
% of Total YTD 24/23
Skeppsbyggnad & sjéfart 75% 38%
Digital Solutions 4% Offshore 13% 1%
T Ovrigt 8% 12%
Systems 17% Motorkraft 4% -10%

Water, Wind &
Fuel Solutions
30%

Pumping Systems
49%
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Orderingdng

Orderingdngen for Marinedivisionen var betydligt hogre jamfort
med férra &ret. Okningen drevs av en stark efterfrégan pé
marina system, digitala [dsningar och Service, vilket kompense-
rade for en mer mattlig efterfrégan pé kraft- och
offshoresystem.

Det underliggande marknadssentimentet relaterat till byggan-
det av nya fartyg var pd en hégre nivé jamfort med foregdende
ar. Nykontrakteringen var stark inom nastan alla fartygs-
segment med exceptionellt hdg orderingdng inom oljetanker-,
gas- och kryssningssegmenten. Den 6kade varvsaktiviteten har
kompletterats ytterligare av en fortsatt vaxande efterfradgan pa
héllbarhetsrelaterade I6sningar som minskar CO _-utsldppen,
inklusive I6sningar kring energieffektivitet, Ildga koldioxidut-
sldpp och noll koldioxidbrdnslen. Fler branslebaserade 16s-
ningar, framst med LNG som alternativt bransle, fortsatter att
utvecklas vdl, vilket driver efterfrdgan p& den nya generationen
av flerbrénslepannor och alternativa brénsleforsorjningssys-
tem. Orderingdngen inom Offshore lag p& en ndgot Idgre niva
jamfort med forra dret pd grund av vissa begrdnsningar i leve-
ranskedjorna under forsta halvaret, vilket férsenade nya inves-
teringsbeslut. Dessa har lattat sedan dess. Dessutom
kompenserar behovet av att sdkra produktiviteten hos befint-
liga offshoretillgdngar efterfradgan ytterligare. Det underlig-
gande marknadssentimentet dr fortsatt starkt pd grund av
stabila hdga oljepriser och investeringar i nya projekt for att
sdkerstdlla Idngsiktig energisdkerhet.
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Orderingdngen for Service 6kade jamfort med foregdende ar.
Efterfrdgan drevs av en god aktivitetsnivd inom béde Skepps-
byggnad & sjofart samt en véxande installerad bas av miljolos-
ningar. Bra fraktrater inom ndstan alla fartygssegment och
behovet att hdlla fartygstillgéngar i god operativ beredskap
resulterade i 6kat underhdll ombord och hogre efterfrdgan inom
alla serviceomraden, allt frén reservdelar till tjdnster.

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen I&g pd en hogre niva dn forra dret. Forsalj-
ningen var hogre for bade nyforsdljning och Service inom nds-
tan alla produktomréden utom ballastvattensystem, med bra

leveransutférande av den stora orderboken.

Justerad EBITA

Justerad EBITA 6kade jamfort med féregéende ér. Forbatt-
ringen drevs av hogre nettoomsdattning, vilket hade en positiv
volymeffekt, och en mer I6nsam produktmix. Dessutom pdaver-
kades det av ett bra fabriksresultat, drivet av hogt kapacitets-
uttnyttjande. Kostnaderna 6kade pé grund av allmént
inflationstryck och generellt hog affdrsaktivitet. Valutafluktua-
tioner hade en ndgot negativ inverkan.

Forvaltningsberdttelse

Information om geografiska omrdden

Samtliga kommentarer dr exklusive valutaeffekter.

Nordeuropa

Regionen rapporterade en minskning i orderingd&ng jamfort
med férra dret. Energy minskade i ndstan alla regioner utom
Benelux, drivet av l&g efterfrégan inom HVAC & kylning. Ren
energi visade tresiffrig tillvaxt i Benelux, Norden och Central-
europa. Food & Water rapporterade en 6vergripande minsk-
ning, framsti Norden och Benelux medan det var stabilt i
Centraleuropa och Storbritannien med den frdmsta orsaken till
minskningen inom Oljor & fetter. Marine rapporterade en éver-
gripande minskning, framst i Norden och Mellaneuropa, medan
det var stabilt i Benelux och Storbritannien, stétt av god utveck-
ling inom Fiske & vattenbruk medan det minskade inom Off-
shore. Service vaxte i de flesta regioner och i alla divisioner.

Central- och Osteuropa

Orderingdngen i regionen var oférdndrad jamfort med forra
dret. Inom Energy var minskningen frdmst driven av l&g efter-
frdgan pd HVAC & kylning. Food & Water rapporterade tillvaxt i
de flesta lander i regionen, framst drivet av Oljor & fetter. Marine
rapporterade tillvaxt i regionen, framst drivet av Motorkraft och
Offshore i Turkiet. Service véxte inom Marine medan det var
oférdndratinom Food & Water.

Sydeuropa

Orderingdngen i regionen véxte jamfort med forra dret. Tillvax-
ten inom Energy var frédmst driven av gruvdrift och oorganiska
kemikalier i Frankrike och lberica. Food & Water rapporterade
tillvaxt i alla regioner, frémst drivet av Oljor & fetter och Etanol,
stdrkelse & socker. Marine visade tillvéxt i alla regioner, framst
drivet av Offshore och sjéfart. Service vaxte i alla regioner ochii
alla divisioner.

Nordamerika

Nordamerika rapporterade en svagare orderingdng jamfort
med férra dret. Inom Energy var tillvéixten sérskilt stark for Ren
bransle & kemikalier och datacenter. Food & Water minskade
inom Oljor & fetter och Protein. Marine rapporterade tillvéxt
inom Sjéfart. Service vaxte inom Energy och Marine medan det
var oféréndratinom Food & Water.

Latinamerika

Regionen visade stark tillvaxt i orderingdng jamfort med forra
dret. Energy hade hog efterfrégan inom olja & gas i de flesta
|&nder i regionen och hog efterfrégan inom HVAC & kylning i
Mexiko. Food & Water rapporterade stark tillvaxt i de flesta
lander i regionen, frdmst drivet av Oljor & fetter. Marine var ofor-
dndrad jamfort med forra dret i de flesta ldnder i regionen och
rapporterade stark underliggande efterfrégan inom Offshore.
Service vaxte i de flesta regioner och i alla divisioner.

Nordostasien

Regionen rapporterade stark tillvéixt i orderingdng jamfért med
forra aret. Energy var oféréndrad jamfort med forra aret. Det var
stark efterfrdgan inom Processindustri i Korea medan svagare
efterfrégan inom Olja & gas och HVAC & kylning i de flesta
regioner. Food & Water rapporterade tillvaxt i de flesta regioner,
drivet av Ldkemedel och Mejeri. Marine vaxte tvasiffrigt i de
flesta regioner, drivet av Offshore och skeppsbyggnad. Service
véixte i alla regioner och alla divisioner.

Sydostasien och Oceanien

Regionen rapporterade en minskning i orderingd&ng jamfort
med forra dret. Energy minskade drivet av Iagre efterfradgan
inom HVAC & kylning i de flesta Iénder i Sydostasien. Food &
Water minskade drivet av IGgre efterfrdgan inom Oljor & fetter i
de flesta lénder i regionen. Marine minskade, framst drivet av
mindre efterfrdégan inom Offshore i Malaysia och Singapore.
Service vaxte i de flesta lander i regionen och i alla divisioner.

Indien, Mellandstern och Afrika

Regionen var oférandrad i orderingéngen jamfért med férra
dret. Energy véxte drivet av ren energi och olja & gas i de flesta
|&nderiregionen. Food & Water rapporterade en minskning i
regionen, drivet av lag efterfrégan inom bryggeri i de flesta Ian-
deroch lé&g efterfrégan inom Oljor & fetter i Indien. Marine rap-
porterade en svagare efterfrGgan i regionen for sjofart i de flesta
l&nder. Service véxte i de flesta lénder ochii alla divisioner.
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Ovrig information

Personal
Antalet anstdllda mats och redovisas som heltidsekvivalenter.

Moderbolaget har inte ndgra anstdllda.

Koncernen hari medeltal haft 21907 (20 803) anstdllda. Vid
utgdngen av december 2024 hade koncernen 22 323 (21321)
anstdllda.

Alfa Laval har ambitionen att utveckla de anstdllda pé alla
nivéer inom koncernen. Den storsta delen av kompetensutveck-
lingen skeridet dagliga arbetet genom att véra anstdllda dels
kontinuerligt far mer krdvande arbetsuppgifter, dels bereds majlig-
het att delta i olika projekt tillsammans med mer erfarna kolleger.
Lokala utbildningar och utvecklingsinsatser i de olika fabrikerna
och sdljbolagen runtom i varlden ar val sé viktiga, t.ex. ALPS (Alfa
Laval Production System) som bygger pd de valkanda koncepten
Lean och Six Sigma och éven pd ALPAS (Alfa Laval Product &
Application School). ALPAS utbildningarna ér utformade och
utvecklade av den produktansvariga affdrsenheten.

Alla utbildningsprogram och utvecklingsprojekt skerinom
ramen for Alfa Laval Academy for att sdkerstdlla att de foljer
Alfa Laval Learning Principles. Ytterligare exempel pd sédana
utbildningsprogram ar Challenger (fér unga talanger med inter-
nationell ledarpotential), Evolve (utbildning och mentorprogram
for anstdllda med hég potential i ledarskapspositioner), Projekt-
ledning, Information Security (obligatorisk utbildning via E-lear-
ning), Inclusion & Diversity (fér alla anstéllda), Pure Leadership
(for mellanchefer) och Drive (for hogre chefer).

Alfa Laval har en global certifiering i “Learning Facilitation
Capabilities” kallad “Licence to Train” for att sdkerstdlla kvali-
tet och konsekvens i sdttet vi levererar vara utbildningsprogram
internt sGval som till kunder och partners.

Alfa Laval framjar inkludering och méngfald pé alla nivaer for
att ge alla anstdllda rattvisa och likvardiga maojligheter till
utveckling och karridr. Samtidigt som vi arbetar medvetet med
att 6ka andelen kvinnliga chefer och andelen anstdllda kvinnor i
den totala arbetsstyrkan, drledarskapsprogram som Challenger-,
Evolve- och Drive viktiga for att driva férandringen i ledarskap
och inkludering for att nd malet.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fast-
stdlls av drsstdmman, se vidare beskrivning i not 6 och de kom-
pletta riktlinjerna i not 37.

Styrelsen beslutade under 2024 att implementera ytterligare
ett steg i det kontantbaserade langsiktiga incitamentspro-
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grammet for maximalt 150 seniora chefer inom koncernen
inklusive koncernchefen och de personer som definieras som
ledande befattningshavare. Utfallet i programmet beror p& hur
den justerade EBITA-marginalen och faktureringstillvéixten har
utvecklats 6ver en tredrsperiod, med en viktning 50,50 mellan
malen. Detta innebdr attingen tilldelning kommer att ske de
forsta tva drenioch med att det dr forst ar tre som det kan
avgoras i vilken utstrdckning malen har uppnatts. Maximalt
utfall utgdar ndr malen 6vertraffas. Ersattningen frén detlang-
siktiga incitamentsprogrammet kan utgéra maximalt 25, 40
eller 50 procent av den fasta ersdttningen beroende pd befatt-
ning. Utbetalning till deltagarna i programmet sker efter ar tre
och endast under forutsdattning att de fortfarande ar anstallda
vid utbetalningstidpunkten.

Forskning och utveckling

Alfa Laval har genom en intensiv och konsekvent satsning
under ménga ar pad forskning och utveckling uppnatt en varlds-
ledande stdllning inom omrédena separation och varmedéver-
féring. Produktutvecklingen inom flédeshantering har resulterat
i en stark marknadsstdlining for ett antal produkter. For att
befdsta stdllningen och for att stédja den organiska tillvaxten,
genom att finna saval nya anvéndningsomrdaden for existerande
produkter som att utveckla nya produkter, ar forskning och
utveckling alltid en hogprioriterad verksamhet. Forskning och
utveckling bedrivs vid ett tjugotal anldggningar 6ver hela varlden.

Kostnaderna fér forskning och utveckling har uppgdtt till MSEK
1656 (1563), motsvarande 2,5 (2,5) procent av
nettoomsattningen.

Etik och socialt ansvar

Tvé av Alfa Lavals fyra affdrsprinciper dr: "Respekt for mansk-
liga rattigheter ar en naturlig grund” och "Héga etiska krav styr
vart satt att agera”. Med detta menas att Alfa Laval respekte-
rar mdnskliga rattigheter och de vitt skilda samhallskulturer i
vilka foretaget finns och levererar sina produkter och tjanster
och att Alfa Laval skapar affdrer pé ett drligt satt, med integritet
och respekt for andra.

Gilobaliseringen ger Alfa Laval nya affarsmajligheter, saval for
okad férsdljning som Iagre kostnader for att framstalla produk-
terna. Nar delar av leverantdrskedjan flyttar till Idinder med lagre
kostnader konfronteras foretaget dock ofta med etiska frédgor
pd ett mer pdtagligt satt. Halso-, sdkerhets- och arbetsforhal-
landena for de anstdllda hos féretagets leverantérer dr nagra av
Alfa Lavals huvudfrégor. Nar Alfa Laval képer in produkter frén
snabbt vaxande ekonomier som Kina och Indien dr det viktigt
att foretaget forsakrar sig om att mojligheterna att minska kost-
naderna inte gér ut 6ver dem som utfor arbetet i respektive
land. Alfa Laval ser det som en skyldighet att se till att dess
leverantorer utvecklas snabbt om inte arbets-, hdlso- eller
sdkerhetsférhéllandena ligger pd acceptabla nivéer.

Alfa Laval har tagit fram ett internt utbildningsprogram for att
ge sdljare och inkdpare kunskap om laglig affdrspraxis.

Miljo

En av Alfa Lavals fyra affarsprinciper ar: "Att utnyttja jordens
naturresurser pd effektivaste satt ar Alfa Lavals affar”. Foreta-
gets produkter bidrar pa ett signifikant satt till att minska indu-
striella processers pdverkan pd miljon och anvands for att
producera fornyelsebar energi.

Alla anldggningar har ett miljdledningssystem pd plats. Mer dn
95 procent av utleveransvdrdet kommer frén produktionsan-
Idggningar med ISO 14001 certifiering.

Dotterbolaget Alfa Laval Corporate AB bedriver anmalnings-
pliktig och tillstandspliktig verksamhet enligt den svenska miljo-
balken. Tillstdnden avser i huvudsak tillverkning av
varmevaxlare i Lund och Ronneby samt tillverkning av separa-
torer i Eskilstuna. Péverkan pd den yttre miljon sker genom
begrdnsade utslapp i luft och vatten samt genom avfall och
buller.

Vid de utldndska tillverkningsenheterna inom Alfa Laval kon-
cernen bedrivs verksamhet som har en liknande pdverkan pd
den yttre miljon. | vilken utstréckning denna verksamhet ar
anmalningspliktig och/eller tillstandspliktig enligt lokal miljé-
lagstiftning varierar frdn land till land. Alfa Laval har generellt en
avsikt att arbeta val inom de ramar som lokal lagstiftning satter

upp.

Rysslands krig mot Ukraina

Alfa Laval hade en fabrik och ett sdljbolag i Ryssland och ett
sdljbolag i Ukraina. Historiskt har orderingdngen frén markna-
derna i Ryssland och Ukraina varit cirka MASEK 1 per ér. Som
en foljd av kriget har en nedlaggning av verksamheten skett och
kostnader om MSEK 400 togs under ar 2022.

Innan kriget hade Alfa Laval ett kompetent team p& ungefar
230 anstdllda i Ryssland och 10 anstdllda i Ukraina. Den 31

december 2024 hade antalet anstdllda i Ryssland minskat till 6.

Asbestrelaterade stamningar

Alfa Laval koncernen var per den 31december 2024, instdmt
som en av mdanga svaranden i sammanlagt 401 asbestrelate-
rade mal omfattande totalt cirka 401 karanden. Alfa Laval ér
fast dvertygat om att kraven dr grundlésa och avser att kraft-
fullt bestrida varje krav.

Mot bakgrund av vad som ar ként fér Alfa Laval idag och den
information som Alfa Laval har betraffande de asbestrelate-
rade malen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare bedémning att
kraven inte i vasentlig grad kommer att paverka koncernens
finansiella stdllning eller resultat.

Moderbolagets resultat

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for helaret 2024
var MSEK 638 (4 271), varav utdelningar frén dotterbolag
MSEK 406 (4 037), netto rantor MSEK 258 (252), realiserade
och orealiserade kursvinster och kursférluster MSEK O (-1),

Forvaltningsberdttelse

borskostnader MSEK -4 (-4), styrelsearvoden MSEK -10 (-9),
kostnader for &rsredovisning och arsstémma MSEK -2 (-1) och
ovriga rorelseintdkter och rorelsekostnader resterande MSEK
-10 (-3). Férandring av periodiseringsfond har gjorts med
MSEK 355 (-48). Koncernbidrag uppgér till MSEK 599 (1314).
Skatt pa drets resultat uppgdr till MSEK -212 (-271). Arets netto-
resultat uppgick till MSEK 1379 (5 266).

Fritt eget kapital i moderbolaget
Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ) uppgick till MSEK
7573 (9293).

Upplysningar om aktierelaterad information

Paragraf 2ai kapitel 6 av den svenska drsredovisningslagen
alagger noterade bolag att ldmna vissa upplysningar avseende
bolagets aktier i forvaltningsberattelsen. Dessa upplysningar
aterfinns i foljande stycken, i "Fordndringar i koncernens egna
kapital” ochinot 6.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 8,50 (7,50) per aktie
motsvarande totalt MSEK 3 513 (3100) och att resterande
disponibla vinstmedel i Alfa Laval AB (publ) om MSEK 4 059
(6193) balanseras i ny rakning, se not 40.

Enligt styrelsens uppfattning ér den féreslagna utdelningen
forenlig med de krav som typen och storleken av verksamheten,
de forknippade riskerna, kapitalbehovet, likviditet och finansiell
stdllning stdller pd bolaget.

Antal aktier
Antalet aktier har utvecklats enligt foljande:

Specifikation 6ver antalet aktier

Antal
Antal aktier den 1januari 2024 413326 315
Féréndring under éret -
Antal aktier den 31 december 2024 413326 315

Utsikter for det forsta kvartalet
| bokslutskommunikén som avgavs den 5 februari 2025 uppgav
bolagets Verkstallande Direktor och Koncernchef Tom Erixon:

"Viforvantar att efterfrégan i det forsta kvartalet ar pé& ungefdr
samma niva som i det fjarde kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (24 oktober 2024):

"Viforvantar att efterfrégan i det fjarde kvartalet blir pd en lagre
nivd jdmfoért med det tredje kvartalet.”

Datum fér kommande finansiella rapporter 2025

Alfa Laval kommer att ldmna finansiella rapporter vid foljande
tillfallen:

Deldrsrapport for férsta kvartalet 29 april

Deld@rsrapport for andra kvartalet 22 juli

Deld@rsrapport for tredje kvartalet 28 oktober
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Koncernens totala resultat

Koncernens totala resultat

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsdttning 1,2 3,4,36 66 954 63598
Kostnad for sélda varor 9 -43747 -42714
Bruttoresultat 23207 20884
Forsaljningskostnader 5,6,9 -6965 -6342
Administrationskostnader 56,79 -3318 -2880
Forsknings- & utvecklingskostnader 9 -1656 -1563
Ovriga rérelseintékter 8 1075 932
Ovrigc rorelsekostnader 8,9 -1940 -1827
Andel av resultat i joint ventures 34 33 52
Rérelseresultat 10435 9256
Utdelningar och andra finansiella intékter och kostnader 10 13 13
Rdnteintdkter och finansiella kursvinster 11 271 448
Réntekostnader och finansiella kursforluster 71 -724 -1067
Resultat efter finansiella poster 9996 8650
Skatt pd drets resultat 16 -2564 -2269
Nettoresultat for dret 7432 6381
Ovrigt totalresultat:

Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet

Kassaflodessdkringar -665 54
Omrdkningsdifferens 1274 -2040
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 16 171 -31
Summa 780 -2017
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet

Omvdérderingar av formdnsbestdémda Gtaganden -29 -125
Marknadsvdrdering av externa aktier 16 -125 -2
Uppskjuten skatt pda évrigt totalresultat 6 23
Summa -147 -104
Totalt resultat fér dret 8064 4260
Nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 7391 6330
Innehav utan bestdmmande inflytande 41 51
Resultat per aktie (SEK) 17,88 15,31
Genomsnittligt antal aktier 413326315 413326 315
Totalt resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 7999 4224
Innehav utan bestétmmande inflytande 65 36
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Kommentarer till koncernens totala resultat

For kommentarer till de enskilda raderna i rapporten éver kon-
cernens totala resultat hdnvisas till not 1till och med 16 samt not
34, 36 och 38. For kommentarer kring rorelsesegmenten, se
not 1.

Som en utgdngspunkt for kommentarerna till de olika posternaii
rapporten dver koncernens totala resultat visas nedan en jam-
forelse for de tvé senaste dren:

Resultatanalys

Koncernen

MSEK 2024 2023
Nettoomsdttning 66 954 63598
Justerat bruttoresultat * 23860 21849
- justerad bruttomarginal (%) * 35,6 34,4
Kostnader -11008  -10069
-1 % av nettoomsdttningen 16,4 15,8
Justerad EBITDA * 12853 11780
- justerad EBITDA-marginal (%) * 19,2 18,5
Avskrivningar -1764 -1559
Justerad EBITA * 11089 10 221
- justerad EBITA-marginal (%) * 16,6 16,1
Avskrivning pé évervdrden -654 -965
Rorelseresultat 10435 9256

* Alternativa nyckeltal.

Den justerade bruttomarginalen har pdverkats positivt av god
belaggning i tillverkningsenheterna och positiva inkdpsprisdif-
ferenser. Aven volymtillvéixten och produktmixen har bidragit
positivt. Den totala justerade bruttomarginalen uppgick till 35,6
(34,4) procent.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick till
MSEK10 284 (9 222), vilket motsvarade 15,4 (14,5) procent av
nettoomsattningen.

Kostnaderna for forskning och utveckling har uppgédtt till MSEK
1656 (1563), motsvarande 2,5 (2,5) procent av
nettoomsattningen.

Resultat per aktie var SEK 17,88 (15,31) for 2024. Resultat per
aktie exklusive avskrivning pd évervdrden och motsvarande
skatt, var SEK19,10 (17,15).

De férandringar som har paverkat utvecklingen av justerad
EBITA under aret framgadr av foljande tabell:

Resultatbrygga

Koncernen

MSEK 2024 2023
Justerad EBITA foregdende ér 10221 8229
Volym " 1320 3157
Mix 864 -518
Kostnader " -1208 -854
Valuta -109 207
Justerad EBITA innevarande ar 11089 10221

U Férandring exklusive valutaeffekter.

Koncernens finansiella netto och skatter

Det finansiella nettot for 2024 var MSEK -311 (-337), exklusive
realiserade och orealiserade kursférluster och kursvinster. De
huvudsakliga kostnadselementen var réntor pd skulden till
banksyndikatet om MSEK -20 (-26), rantor pd de bilaterala
l&dnen om MSEK -104 (-132), rantor pé obligationsldnen om
MSEK -134 (-125), rantor pd foretagscertifikatsprogrammet om
MSEK -12 (-16) och ett netto av utdelningar, forandringar i verk-
ligt varde samt 6vriga réinteintdkter och rantekostnader om
MSEK -41 (-38).

Nettot av realiserade och orealiserade kursdifferenser var
MSEK -128 (-269).

Skatten pd resultatet efter finansiella poster var MSEK -2 564
(-2269) under 2024.
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Koncernens finansiella stallning

Finansiella rapporter

Koncernens finansiella stallning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernens finansiella stdllning

TILLGANGAR

MSEK Not 2024 2023
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar och goodwill 17,18

Patent och icke patenterat kunnande 1945 2376
Varumdrken 1172 1438
Licenser, hyresratter samt liknande rattigheter 134 n3
Internt upparbetade immateriella tillgangar 678 626
Goodwill 25630 25069
Summa 29559 29622
Materiella anléggningstillgdngar och nyttjanderétter 17,19

Byggnader och mark 3847 3339
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3635 2734
Inventarier, verktyg och installationer 1563 1150
Pagdende nyanlaggningar och férskott till leverantorer 2568 2090
Nyttjanderdtter 35 2877 2456
Summa 14490 11769
Ovriga anldggningstillgéngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 13,14, 20 432 542
Pensionstillgéngar 27 269 239
Derivattillgéngar 13,14, 15 41 167
Uppskjuten skattefordran 16 1942 1720
Summa 2684 2668
Summa anldggningstillgangar 46733 44059
Omsadttningstillgangar

Varulager 21 15574 14950
Tillgangar for férsdljning 19 47 59
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13,22,36 10034 10282
Aktuella skattefordringar 1005 81
Ovrigafordringar 13,23,36 6804 5372
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13,24 635 578
Derivattillgéngar 13,14, 15 153 314
Summa 18631 17357
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 13,25 450 728
Likvida medel 13,26 7369 5135
Summa omsattningstillgéngar 42070 38229
SUMMA TILLGANGAR 88803 82288
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MSEK Not 2024 2023
Eget kapital

Hanférligt till moderbolagets dgare

Aktiekapital 1117 117
Ovrigt tillskjutet kapital 2770 2770
Ovriga reserver -1300 -1910
Balanserad vinst 39326 35056
Summa 41912 37033
Hdnférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 12 369 345
Totalt eget kapital 42282 37378
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc 13,29 9172 9829
Leasingskulder 13,35 1805 1473
Avsdttningar till pensioner och liknande 27 945 1090
Avsattning for uppskjuten skatt 16 2392 2372
Ovriga avséattningar 28 434 337
Derivatskulder 13,14, 15 320 58
Summa langfristiga skulder 15067 15154
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc 13,29 1102 3444
Forskott fréin kunder 36 10595 7975
Leverantorsskulder 13 5396 4871
Vaxelskulder 13 280 334
Aktuella skatteskulder 1455 989
Leasingskulder 13,35 1233 1128
Ovriga skulder 13,30, 36 6089 6096
Ovriga avséttningar 28 1858 1757
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 13, 31 2792 2636
Derivatskulder 13,14, 15 654 526
Summa kortfristiga skulder 31454 29756
Summa skulder 46 521 44910
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88803 82288

Kommentarer till koncernens finansiella stallning

Fér kommentarer till de enskilda raderna i rapporten 6ver finan-
siell stallning hanvisas till not 12 till och med 36. Fér kommenta-
rer kring rorelsesegmenten, se not 1.

Sysselsatt kapital
Genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive goodwill och dver-
varden uppgick till MSEK 47 859 (48 753) under dret.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastningen pé& genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive good-
will och 6vervarden uppgick till 23,2 (21,0) procent under dret.

Kapitalomsdttningshastighet
Kapitalomsdttningshastigheten raknat pd genomsnittligt
sysselsatt kapital inklusive goodwill och évervarden uppgick
till 1,4 (1,3) ganger for aret.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultatet i forhdllande till genomsnittligt eget kapital
uppgick till 18,8 (17,6) procent under dret.

Soliditet
Soliditeten, det vill sciga eget kapital i forhallande till totala
tillgéngar, uppgick till 47,6 (45,4) procent vid drets utgdng.

Nettoskuld
Nettoskulden uppgick till MSEK 5 493 (10 O11) per utgéingen
av dret.

Nettoskuld jamfért med EBITDA
Nettoskulden i relation till EBITDA var 0,43 (0,85) gdnger i
slutet av december.

Skuldsattningsgrad

Skuldsdattningsgraden, det vill séga nettoskulden i férhéllande
till eget kapital, uppgick till 0,13 (0,27) ganger vid utgéngen av
december.
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Forandringar i koncernens egna kapital

Fordndringar i koncernens egna kapital

Innehav utan

Hanforligt till: Moderbolagets dgare bestdmmande inflytande Totalt
Ovriga reserver
Ovrigt  Kassaflé- Marknads- Omrék- Balans- Omrak-
Aktie- tillskjutet  dessdk-  vdrdering av nings- Omvar- erad Del- nings- Balanse- Del-
MSEK kapital kapital ringar externaaktier  differens deringar vinst total | differens  rad vinst total
Per 31december 2022 117 2770 -128 176 1185 -1037 31299 35382 48 274 322 | 35704
2023
Totalt resultat
Nettoresultat - - - - - - 6330 6330 - 51 51 6381
Ovrigt totalresultat - - 45 -2 -2047 -102 - -2106 -15 - -15 -2121
Totalt resultat - - 45 -2 -2047 -102 6330 4224 -15 51 36| 4260
Transaktioner med aktiedgare
Aterkép av aktier =l - - - - - 1 - - - - -
Indragning av aterkopta aktier 1 - = = - = -1 = = = = =
Minskning avinnehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - -93 -93 - -27 -27 -120
Innehav utan bestémmande
inflytande i forvérvade bolag - - - - - - - - - 32 32 32
Utdelningar till moderbolagets
dgare - - - - - - -2480 -2480 - - -| -2480
Utdelningar till innehav utan
bestémmande inflytande - - - - - - - - - -18 -18 -18
Per 31december 2023 1117 2770 -83 174 -862 -1139 35056 37033 33 312 345 | 37378
2024
Totalt resultat
Nettoresultat - - - - - - 7391 7391 - M4 41 7432
Ovrigt totalresultat - - -528 -125 1284 -22 - 609 24 - 24 633
Totalt resultat - - -528 -125 1284 -22 7391 7999 24 A4 65| 8064
Transaktioner med aktiedgare
Minskning avinnehav utan
bestémmande inflytande - - - - - - -19 -19 - -8 -8 -27
Utdelningar till moderbolagets
dgare - - - - - - -3100 -3100 - - -] -3100
Utdelningartillinnehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - - - -33 -33 -33
Per 31december 2024 117 2770 -611 49 422 1161 39326 41912 57 312 369 | 42282
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Kommentarer till forandringar i koncernens egna kapital

Bolagsordningen for Alfa Laval AB (publ) anger att aktiekapi-
talet skall vara mellan SEK745 000 000 och 2 980 000 000
och att antalet aktier skall vara mellan 298 000 000 och
1192 000 000.

Inga férandringar har sketti antal aktier eller aktiekapital under
dret. Vid drets in- och utgdng férdelades aktiekapitalet om SEK
1116 719 930 pda 413 326 315 aktier.

Bolaget har bara utgivit ett slag av aktier och alla dessa har lika
rattigheter. Det finns inga begrdnsningar enligt lag eller i bolags-
ordningen i aktiernas dverlétbarhet.

Den enda aktiedgaren som innehar mer én 10 procent av akti-
erna ar Winder Holding AG, Schweiz som Gger 29,5 (29,5)
procent. De anstdllda i bolaget ciger inga aktier i bolaget
genom pensionsstiftelser.

Det existerar inga begrdnsningar i hur ménga roster som varje
aktiedgare kan representera vid en bolagsstdmma. Bolaget har
ingen vetskap om négra avtal mellan aktiedgare som kan med-
féra begrdnsningar i ratten att éverldta deras aktier.

Bolagsordningen anger att ledaméterna av styrelsen vdljs vid
drsstdmman. TillsGttande eller entledigande av styrelseleda-
moter regleras i dvrigt av bestdmmelserna i den svenska aktie-

bolagslagen och svensk kod fér bolagsstyrning. Enligt
aktiebolagslagen beslutas dndringar i bolagsordningen vid
bolagsstadmmor.

Léanet med banksyndikatet respektive obligationslédnen
innehdller villkor som ger l&ngivarna maéjlighet att sdga upp
I&nen till betalning om kontrollen éver bolaget éindras som en
foljd av ett forvarv av mer dn 50 respektive 30 procent av det
totala antalet aktier.

Méjligheterna att féra dver vinstmedel fran utléindska dotter-
bolag begrdnsas i vissa lander av lokal lagstiftning. Dessa
begrdnsningar dr inte betydande och avser frémst:

e dotterbolag i t.ex. Kina och Indien fér inte uppta lan for att
finansiera utdelningar, vilket begréinsar storleken pé utdel-
ningarna och

e regler om ranteavdragsbegrdnsningar och tunnkapitalisering i
madnga ldnder, t.ex. USA, Danmark och Norge innebar
begrdnsningar i dessa ldnders méjligheter att 6ka uppld-
ningen for att finansiera utdelningar.

Omrdakningsdifferensen i eget kapital (exkl. minoritetens andel)
uppgick till MSEK 1284 (-2 047). Detta beror framst p& att den
svenska kronan under ar 2024 férsvagats mot CNY, EUR och
USD medan svenska kronan i &r 2023 forstarktes mot CNY, EUR,
NOK och USD. SEK forstdrktes en aning mot NOK under 2024.
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Koncernens kassafloden

Koncernens kassafléden

MSEK Not 2024 2023
Rorelseverksamheten

Rorelseresultat 10435 9256
Aterlaggning av avskrivningar 2418 2524
Aterlaggning av andra ej kassaflédespdaverkande poster 78 -419
Kassamdssigt rorelsedverskott 12931 1361
Betalda skatter -2359 -1933
Kassaflode fran rérelseverksamheten fére férandring av rérelsekapital 10572 9428
Féréndring av rorelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av fordringar -593 -1319
Okning(-)/minskning(+) av lager 16 -652
Okning(+)/minskning(-) av skulder 2267 2373
Okning(+)/minskning(-) av avsattningar -103 -661
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet 1587 -259
Kassaflode fran rérelseverksamheten 12159 9169
Investeringsverksamheten

Investeringari anléggningstillgéngar -3336 -2440
Forsaljning av anldggningstillgangar 105 90
Forvarv av verksamheter 17 -50 -337
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3281 -2687
Finansieringsverksamheten

Erhdlina rantor och utdelningar 183 168
Betalda rantor -520 -489
Realiserade finansiella kursvinster 50 52
Realiserade finansiella kursférluster -221 -536
Utdelningar till moderbolagets dgare -3100 -2480
Utdelningartillinnehav utan bestémmande inflytande -33 -18
Okning(-) av finansiella tillgéngar -453 -555
Minskning(+) av finansiella tillgéngar 542 1
Okning av uppléning 1664 2400
Amortering av 1an -4850 -4096
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -6738 -5543
Arets kassaflode 2140 939
Likvida medel vid arets borjan 5135 4352
Omrdkningsdifferens i likvida medel 94 -156
Likvida medel vid drets slut 26 7369 5135
Fritt kassafléde per aktie (SEK) * 21,60 16,50
Investeringar i relation till nettoomsattningen 5,0% 3,8%
Genomsnittligt antal aktier 413326315 413326 315

* Fritt kassaflode @r ett alternativt nyckeltal. Det &r summan av kassaflédet fran rérelseverksamheten, investeringar och férsaljning av anldggningstillgéngar.

98 / Ars- och Héllbarhetsredovisning 2024

Finansiella rapporter

Kommentarer till koncernens kassafloden

For ndrmare kommentarer kring vissa enskilda rader i kassa-
flodesanalysen hdnvisas till not 17 och 26.

Kassaflode fran rérelseverksamheten

Okningen i kassaflédet frén rorelseverksamheten under 2024
férklaras av 6kningen av rérelseresultatet och en minskning av
rorelsekapitalet.

Likvida medel

Posten likvida medel utgérs av kassa och banktillgodohavanden.

Kassafléde

Kassaflodet frén rorelse- och investeringsverksamheten upp-
gick till MSEK 8 878 (6 482) under 2024. Av detta utgjorde
foretagsforvarv MSEK -50 (-337).

Aterlédggning av andra poster som inte péverkar
kassaflédet

Poster som inte pdverkar kassaflédet avser framst realiserade
vinster och forluster i samband med férsdljning av tillgéngar.
Dessa mdste elimineras eftersom kassaeffekten av avyttringar
av anléggningstillgéngar och verksamheter rapporteras sepa-
rat under kassaflode frén investeringsaktiviteter.

Rérelsekapital

Rorelsekapitalet minskade med MSEK 1587 (-259) under
2024, framst pd grund av att rorelseskulderna 6kat samtidigt
som lager och fordringar inte férandrats mycket sedan fore-
gdende ar.

Investeringar
Investeringar i anldggningstillgdngar har uppgatt till MSEK
-3336 (-2440) under 2024.

Investeringar har framst genomférts i Energy divisionen och
Operations & Ovrigt.

Avskrivningar
De planenliga avskrivningarna, exklusive allokerade dvervar-
den, uppgick till MSEK 1764 (1559) under dret.

Forvarv och avyttring av verksamheter

Inga nya forvarv eller signifikanta avyttringar har genomforts
under 2024. For en analys av den pdverkan pd kassaflddet som
forvarv och avyttring av verksamheter har haft, se not 17.

Fritt kassafléde per aktie
Det fria kassaflédet per aktie uppgér till SEK 21,60 (16,50).
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Moderbolagets resultat

Moderbolagets resultat *

Moderbolagets finansiella stallining

Finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella stdllning

MSEK Not 2024 2023
Administrationskostnader -16 -14
Ovriga rérelseintékter 0 1
Ovriga rérelsekostnader -10 -4
Rorelseresultat -26 -17
Utdelningar frén dotterbolag 406 4037
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 11 258 252
Rdntekostnader och liknande resultatposter 11 0] -1
Resultat efter finansiella poster 638 4271
Fordandring av periodiseringsfond 355 -48
Koncernbidrag 599 1314
Resultat fore skatt 1592 5537
Skatt pd drets resultat -212 -271
Nettoresultat for aret 1379 5266

*Rapporten éver moderbolagets resultat utgér tillika dess rapport 6ver totalt resultat.
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MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Finansiella anléggningstillggngar

Andelar i koncernféretag 20 4669 4669
Omsdttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 7130 9266
Aktuella skattefordringar 172 nz
Ovrigafordringar 4 4
Summa kortfristiga fordringar 7306 9382
Likvida medel 26 3 3
Summa omsadattningstillgangar 7309 9385
SUMMA TILLGANGAR 1978 14054
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1m7 1117
Reservfond 1270 1270
Summa bundet eget kapital 2387 2387
Fritt eget kapital 40

Balanserad vinst 6193 4027
Arets nettoresultat 1379 5266
Summa fritt eget kapital 7573 9293
Totalt eget kapital 9960 11680
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, tax 2019 - 698
Periodiseringsfond, tax 2020 614 614
Periodiseringsfond, tax 2021 99 99
Periodiseringsfond, tax 2022 491 491
Periodiseringsfond, tax 2024 438 439
Periodiseringsfond, tax 2025 344 -
Summa obeskattade reserver 1986 2341
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 28 30
Leverantorsskulder 1 (0]
Ovriga skulder 3 3
Summa kortfristiga skulder 32 S8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1978 14054
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Forandringar i moderbolagets egna kapital

Fordandringar i moderbolagets egna kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt

Per 31december 2022 1117 1270 6507 8894

2023

Totalt resultat

Nettoresultat - - 5266 5266
- - 5266 5266

Transaktioner med aktiedgare

Indragning av dterkdpta aktier -1 - 1 -

Fondemission 1 = = =

Utdelningar - - -2480 -2480

Per 31december 2023 1117 1270 9293 11680

2024

Totalt resultat

Nettoresultat - - 1379 1379
- - 1379 1379

Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar - - -3100 -3100

Per 31december 2024 117 1270 7573 9960

Aktiekapitalet om SEK 1116 719 930 (1116 719 930) férdelas pd 413 326 315 (413 326 315) aktier.

Moderbolagets kassafloden

Moderbolagets kassafléden

MSEK 2024 2023

Rorelseverksamheten

Rorelseresultat -26 -17

Betalda skatter -272 -244

Kassaflode fran rérelseverksamheten fére forandring av rérelsekapital -298 -261

Férdndring av rorelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av fordringar 1418 -2058

Okning(+)/minskning(-) av skulder 2 5

Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet 1420 -2053

Kassaflode frén rérelseverksamheten 1122 -2314

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag - -

Kassaflode frén investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamheten

Erhdlina rantor 258 252

Erhdlina utdelningar frén dotterbolag 406 4037

Betalda utdelningar -3100 -2480

Erhdllet koncernbidrag 1318 510

Betalat koncernbidrag -4 |

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1122 2317

Arets kassaflode (o] 3

Likvida medel vid arets borjan 3 =

Likvida medel vid drets slut 3 3
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Redovisningsprinciper

Upplysningar om vasentliga
redovisningsprinciper

Alfa Laval bedriver utveckling, produktion och forsdljning av
produkter och anladggningar baserat pd tre huvudteknologier:
separering/filtrering, varmeoverforing och flodeshantering.
Verksamheten drindelad i tre affarsdivisioner "Energy”, “Food
& Water” och "Marine” som sdljer till externa kunder och
ansvarar for tillverkningen av produkterna, samt divisionen
"Operations & Ovrigt” som tdcker inkép och logistik liksom
féretagsledning och icke kdrnverksamheter. Alfa Laval har ett
brett spektrum av kunder i ett 100-tal [Gnder.

Alfa Laval AB dr ett publikt aktiebolag. Bolagets sdte dri Lund
och bolaget dr registrerat i Sverige med organisationsnummer
556587-8054. Huvudkontoret har besoksadressen Rude-
boksvdgen 1,226 55 Lund, Sverige och postadressen Box 73,
22100 Lund. Alfa Lavals hemsida ar: www.alfalaval.com.

Om inte annat anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor
(MSEK) och avser perioden 1januari - 31 december 2024 for
resultatrdknings- och kassaflddesposter samt 31 december
2024 for balansrakningsposter. Uppgifter inom parentes avser
det féregdende rakenskapsdret.

Overensstéimmelse med normgivning och lag

Alfa Laval tillédmpar IFRS® redovisningsstandarder sé som de
antagits av EU. Vidare tillimpas Arsredovisningslagen och RFR
1"Kompletterande regler for koncerner”, utgiven av Rédet for
héllbarhets- och finansiell rapportering. Moderbolaget tilldm-
par samma redovisningsprinciper som koncernen férutom i de
fall som anges under avsnittet “Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Informationen i denna drsredovisning dr sédan information som
Alfa Laval AB (publ) skall offentliggéra i enlighet med lagen om
vardepappersmarknaden. Arsredovisningen godkéndes for
offentliggdérande den 26 mars 2025. Rapporterna dver finan-
siell stallning och totalt resultat faststdlls pd drsstdmman den
29 april 2025.

Anskaffningsvidrdemetoden
Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffningsvéarde-
metoden, utom for:

e vissa finansiella tillgdngar och skulder, inklusive derivat, som
har varderats till verkligt varde

o formdnsbestédmda pensionsplaner, for vilka forvaltnings-
tillgdngarna dr varderade till verkligt varde

Andrade redovisningsprinciper 2024

De omarbetade och dndrade IFRS redovisningsstandarder
som bérjade gdlla for rakenskapséret 2024 har inte haft ndgon,
eller enbart mycket begrdnsad, effekt pd koncernens finansiella
rapporter.

Féljande standarder blev tilldmpliga frédn 1januari 2024:

o Klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga
(Gndring avIAS 1)

e Leasingskuld i en sale and leaseback-transaktion (Gndringar
avIFRS16)

o Avtal om leverantérsfinansiering, (Gndring avIAS 7 och IFRS 7)

Andrade redovisningsprinciper 2025 och senare

Nedan standarder, éndringar och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsdr som borjar den 1januari 2025 eller senare. Dessa
har inte fortidstillampats av koncernen. Bedémningen ar att
alla, férutom IFRS 18, inte kommer att ha ndgon vdsentlig effekt
pd koncernens verksamhet eller finansiella rapporter.

e AndringarilAS 21 - Brist p& utbytbarhet

e Andringar i IFRS 9 and IFRS 7 - Andringar i klassificering och
vardering av finansiella instrument samt rapportering av
energikopsavtal

¢ [IFRS 19 Dotterbolag utan offentlig ansvarsskyldighet:
Upplysningar

¢ [FRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

IFRS 18 medfér nya krav som syftar till att uppnd jdmférbarhet i
rapporteringen samt att ge anvéndarna mer relevant och trans-
parent information. Standarden kommer inte att pdverka sjdlva
redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rap-
porterna, men effekterna pd presentation och upplysningar kan
komma att vara omfattande. Ledningen utvarderar for narva-
rande konsekvenserna av den nya standarden pd koncernredo-
visningen. Né&gra konkreta slutsatser om potentiella effekter har
dannu inte dragits. Alfa Laval kommer att tilldmpa den nya stan-
darden fréin dess obligatoriska ikrafttrdédandedatum den 1
januari 2027. Retroaktiv tillampning krdvs, och darfér kommer
jamférande information for rikenskapsdret som slutar 31
december 2026 att omrdknas.

Bedémningar

Vid tillampning av redovisningsprinciperna har ledningen gjort
olika bedémningar, som avsevart kan péverka de belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna. De framsta bedémning-
arna som har gjorts avser:

e avsattning for reklamationer och tvister, dar foretagsled-
ningen I6pande bedémer sannolikheten av utfallet av affdrs-
och rattstvister, vilket paverkar koncernens avsdttningar.

e avsdattning for kundférluster, dar mojligheten att driva in for-
fallna kundfordringar analyseras for att kunna géra en samlad
beddmning av koncernens forlustreserv i forhallande till totala
kundfordringar och historiska forluster.

e inkurans i varulager, ddr det for lagervaror med |[dg omsdtt-
ningshastighet gérs en bedémning av den framétriktade
forsaljningen. For dessa varor skrivs vardet ned enligt en inku-
ranstrappa med stegrande procentuell nedskrivning per ér for
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den tid som lagret bedoms finnas kvar. Om det under de
senaste tva dren inte har funnits ndgon efterfragan alls for en
lagervara skrivs vardet ned till noll, oavsett om det skulle
kunna finnas en framtida efterfragan.

e kreditrisken i avtal med kunder, det vill sdga risken att kun-
dernainte kan uppfylla skyldigheten att betala. Bedémningen
av kreditrisken paverkar i sin tur intdktsredovisningen i den
aktuella perioden.

e aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder.
Den framsta beddmningen hanfor sig till uppskjutna skatte-
fordringar pd& underskottsavdrag, vilken inkluderar en analys
av sannolikheten fér att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att kunna anvandas mot framtida beskattningsbara
vinster. Det faktiska vardet av dessa framtida beskattnings-
bara vinster kan vara svar att bedéma eftersom det beror pd
framtida makroekonomisk utveckling, bolagets intjéningsfor-
maga och potentiella férandringar i skatteregler.

Uppskattningar och antaganden

Alfa Laval har identifierat ett antal kdllor till osdkerhet i upp-
skattningar och en av dessa hdnfor sig till testet av nedskriv-
ningsbehov av goodwill. Goodwill skrivs inte av, utan testas
istallet for eventuellt nedskrivningsbehov bade arligen och nar
det finns en indikation. Testningen grundas pé& uppskattningar
och antaganden om framtida kassafloden. De viktigaste anta-
gandena som ledningen gor avser prognosticerad omsdtt-
ningstillvaxt samt utveckling av rérelsemarginal, vilka baseras
pd bade historisk utveckling och aktuell information om mark-
nadsldget samt forvantad framtida utveckling. Om I6nsam-
heten inom hela, eller delar av, koncernen gér ned i framtiden
kan effekten bli omfattande, eftersom det kan utldsa en vasent-
lig nedskrivning av goodwill. En sédan nedskrivning skulle
pdverka nettoresultatet och ddrmed den finansiella stdliningen for
koncernen. Vidare har Alfa Laval identifierat att foretagsforvary,
ndr sddana gors, innehdller osdkerhet i uppskattningar. Detta
eftersom uppskattningar gors av det vid forvarvstidpunkten verk-
liga vardet av de forvarvade tillgdngarna och skulderna, inklusive
immateriella tillgéngar, samt eventuella villkorade képeskillingar.

Koncernen har Gven identifierat att dess formdansbestdmda
pensionsplaner innehdller osdkerhet i uppskattningar, men
beddmer inte att det foreligger en betydande risk for en vasentlig
justering av dessa. Forvaltningstillgéngarna varderas till verkligt
varde och nuvardet av utfastelserna enligt de formdansbestdmda
planerna faststdlls genom darliga aktuarieberdkningar av obero-
ende aktuarier. Om vdrdet pd férvaltningstillgdngarna bérjar
minska, samtidigt som de aktuariella antagandena 6kar utfds-
telserna, kan den kombinerade effekten resultera i ett bety-
dande underskott. Resultateffekten pdverkar dock bara 6vrigt
totalresultat och inte nettoresultatet. Risken har begrénsats av
att ménga av dessa formdnsbestdmda planer dr stangda for
nya deltagare och ersatta av premiebestdmda planer.

Vidare innehdller dven koncernens avsdttningar osdkerhet i
uppskattningar, dé avsdttningar som regel baseras pd bedém-
ningar av sannolikhet samt uppskattningar av kostnader och
risker. Hos Alfa Laval gors framst avsattningar for produktrekla-
mationer och dessa avser vanligen tekniska problem med leve-
rerade produkter eller att produkterna inte lever upp till utlovad
teknisk prestanda. Uppskattningar gors avseende koncernens
kostnad for reklamationerna och innefattar exempelvis kostna-
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der for ersattningsprodukter samt kompensation till kunder for
de kostnader som uppstatt till foljd av problemet. Det foreligger
dven osdkerhet i uppskattning av avsattningar for pagdende
eller férvantade rattsliga tvister, eftersom utfallet inte ar fastsla-
get. Tvisterna gds igenom regelbundet pd koncernnivé och en
uppskattning gors av den forvantade exponeringen. Avsattning
gors utifrén den bedomda exponeringen och det bedémda
utfallet av tvisterna.

Rorelseforvdarv - konsolideringsprinciper
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Alfa Laval AB (publ)
och de bolag dar Alfa Laval har ett bestdmmande inflytande.

Rapporten 6ver koncernens finansiella stallning har upprattats
enligt forvarvsmetoden. Skillnaden mellan erlagd kopeskilling
och de férvarvade bolagens nettotillgdngar redovisas pd de
overvarden som kan hdnforas till respektive tillgéngsslag, medan
residualen redovisas som goodwill. Under de férsta 12 ména-
derna efter forvarvet ar vardet pd goodwillen ofta preliminart.
Anledningen till detta dr att det erfarenhetsmdssigt foreligger
viss osdkerhet i forvarvsanalysen gdllande:

e berdkningen av allokeringen till olika immateriella Gvervarden,
som dr beroende av olika bedomningsfragor och
uppskattningar,

e berdkningen av materiella dvervdrden, som dr beroende av
externa marknadsvdrderingar, vilka kan dra uti tiden innan de
kan slutforas,

e kontraktsmdssigt betingade justeringar av kdpeskillingen,
som dr beroende av den slutgiltiga storleken pé rorelsekapita-
let per forvarvsdatumet, efter att detsamma har reviderats
och utfallet har godkdnts av parterna och

e det slutgiltiga vardet pd det forvarvade egna kapitalet, som ju
dven det dr beroende av revisionen av
férvarvsbalansrakningen.

Eftersom goodwillen dr en residualpost som framkommer nar
alla 6vriga parametrar i forvarvsanalysen har faststallts sé
kommer den att vara prelimindr fram till dessa att évriga varden
ar slutgiltiga.

Transaktionskostnader redovisas i nettoresultatet, som ovriga
rorelsekostnader. Om vdardet av en tilliggskopeskilling dndras
redovisas férandringen i dvriga rérelseintdkter eller -rérelse-
kostnader. Vid successiva forvarv berdknas och varderas good-
willen da det férvarvande bolaget erhaller kontrollen 6ver det
férvarvade bolaget. Fordndringar av dgarandelar i dotterbolag,
ddr majoritetsdgaren inte forlorar det bestdmmande inflytan-
det, redovisas i eget kapital. Detta innebdr att dessa transaktio-
ner inte ger upphov till goodwill eller leder till négra vinster eller
férluster. Transaktionen ger dessutom upphov till en dverforing
mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande
inflytande i eget kapital. Om innehavet utan bestdmmande
inflytandes andel av redovisad forlust verstiger dess redovi-
sade andel av eget kapital redovisas ett negativtinnehav utan
bestdmmande inflytande.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstdllda redovisas enligt IAS 19 "Ersdttningar
till anstallda”.

Nuvdrdet av utfastelserna enligt de forménsbestdmda pla-
nerna faststdlls genom darliga aktuarieberdkningar av obero-
ende aktuarier. Forvaltningstillgéngarna varderas till verkligt
varde. Planens nettotillgdng eller nettoskuld framkommer pa
foljonde satt.

+ nuvdrdet av formdansbestdmda utfdstelser per 31december
verkligt varde pé forvaltningstillgéngarna per 31 december

nettoutfdstelse om positiv / nettotillgéng om negativ

Om berdkningen per plan ger ett negativt belopp, alltsé en
nettotillgéng, ska det belopp som skall redovisas som tillgéng
fér denna plan utgoras av det ldgre av féljande tva belopp:

e Ovanstdende negativa nettobelopp.

e Nuvdrdet av eventuella ekonomiska fordelar tillgdngliga i form
av aterbetalningar frén planen eller reduktioner av framtida
avsdttningar till planen. Detta kallas tillgangstaket.

De poster som dr hanforliga till intjaningen av formdénsbe-
stdmda pensioner samt vinster och forluster som uppkommer
vid reglering av en pensionsskuld samt det finansiella nettot
avseende den formdansbestdmda planen redovisas i resultat-
rakningen ovanfor nettoresultatet. Kostnader for tidigare tjcnst-
goring redovisas i resultatrdkningen redan ndr planen utokas
eller reduceras.

Aktuariella vinster och férluster redovisas I6pande i dvrigt total-
resultat. Fordndringar i utfastelserna som avser forandringar i
de aktuariella antagandena redovisas i dvrigt totalresultat. Inga
av dessa aktuariella poster kommer ndgonsin att redovisas
over rorelseresultatet utan kommer att stanna kvar i ovrigt
totalresultat.

Avkastningen pd férvaltningstillgéngarna beréknas med samma
rantesats som diskonteringsrdntan. Skillnaden mellan den verk-
liga avkastningen pd forvaltningstillgdngarna och réanteintdkten
i foregdende mening redovisas i 6vrigt totalresultat.

Skillnaden mellan kort- och l&ngfristiga ersattningar tar sin
utgdngspunktindr forpliktelsen forvantas regleras snarare dn
kopplingen till den anstdlldes intjdning av forpliktelsen.

Ersattningar vid uppscégning redovisas vid det tidigare av fol-
jande: tillfallet for nar erbjudandet om ersattning inte kan dras
tillbaka alternativti enlighet med IAS 37 som en del av exempel-
vis omstrukturering av verksamheten.

For svenska enheter omfattar de aktuariella berdkningarna
aven framtida betalningar av sarskild [6neskatt. Den svenska
avkastningsskatten redovisas [6pande som en kostnad i resul-
tatet och innefattas inte i skuldberdkningen fér formdnsbe-
stdmda pensionsplaner.

Diskonteringsréintan som anvdnds for berdkning av utfastel-
serna faststdlls utifrdn marknadsrdntan i respektive land per
bokslutsdatum pa forstklassiga féretagsobligationer med en
|6ptid som ar forenlig med forpliktelsernas uppskattade 16ptid. |
I&énder som saknar en fungerande marknad for sédana obliga-
tioner anvdnds landets statsobligationer istdllet.

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument
Finansiella tillgéngar och skulder klassificeras i tre olika
portféljer:

¢ Varderade till verkligt varde via resultatet,
¢ Varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat samt
¢ Varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen i olika portféljer dterspeglar varderingen av
instrumenten, det vill stga om instrumentet varderas till verkligt
varde eller till upplupet anskaffningsvarde och ocksa var i rap-
porten dver koncernens totala resultat som varderingen till verk-
ligt vérde redovisas. Det upplupna anskaffningsvardet dr lika
med det belopp som redovisats vid anskaffningstillfallet efter
avdrag for &terbetalning av nominella belopp plus eller minus
eventuella justeringar for effektiv ranta.

Statliga bidrag

Statliga bidrag rapporteras i resultatet dver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.
Bidragen redovisas i resultatrdkningen som ett avdrag pa
dessa kostnader.

Sdkringsredovisning

Alfa Laval tillampar tvé typer av sdkringsredovisning: kassa-
flodessdkringar och sdkringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Kassaflédessdkringar
Alfa Laval har implementerat dokumentationskraven for att
kvalificera for sakringsredovisning for derivat.

Effekten av varderingen till verkligt vérde av derivat redovisas
via ovrigt totalresultat fér de derivat dar sakringsredovisning
sker och ovanfor nettoresultatet forst nér den underliggande
transaktionen har realiserats. For att sakringsredovisning skall
kunna ske maste derivatet vara dndamalsenligt och forvantat
effektivt med avseende pd de identifierade riskerna.

For de derivat ddr sakringsredovisning inte sker redovisas var-
deringen till verkligt varde antingen i kostnad sald vara eller i
finansnettot. Varderingen till verkligt varde av derivat redovisas
fristdende fran det underliggande instrumentet som en egen
post kallad derivattillgéngar/derivatskulder i rapporten éver
finansiell stallning.

Sdakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

For att finansiera forvarv av utldndska verksamheter tas om
mojligt I&n upp i samma valuta som nettoinvesteringen. Lanen
utgor darmed en sdkring av nettoinvesteringen i respektive
valuta. Kursdifferenser avseende dessa I&n presenteras darfor i
ovrigt totalresultat.

Inkomstskatter

Inkomstskatter inkluderar bade aktuella och uppskjutna skat-
ter. Dessa redovisas i resultatrakningen, sé@vida inte den under-
liggande transaktionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller Gver
eget kapital. | dessa fall redovisas skatten pd motsvarande satt.
Aktuell skatt avser skatt som ska betalas eller erhdllas under
innevarande ar, baserat pd de skattesatser som faststdllts per
balansdagen, samt justeringar for tidigare drs skatter. Aktuella
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Redovisningsprinciper

skatteskulder och skattefordringar kvittas nar det finns en laglig
ratt samt avsikt att gora sa.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrédkningsme-
toden. Den uppskjutna skatten berdknas med tilldmpning av de
skattesatser och skattelagar som ar beslutade, eller aviserade,
per balansdagen och som férvantas gdlla ndr den uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas enbarti den
man det dr sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga resultat.

Avseende Pelare ll-reglerna har koncernen tilldmpat det till-
falliga undantag som IASB utfardade i maj 2023 frén redovis-
ningskraven for uppskjuten skatt i IAS 12. Foljaktligen varken
redovisar eller offentliggdr koncernen information om uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder relaterade till
inkomstskatterinom Pelare |I.

Varulager

Koncernens varulager har redovisats efter avdrag for internvin-
ster. Varulagren har varderats enligt "Forst-In-Forst-Ut” (FIFU)
metoden till det I[dgsta av anskaffningsvdrde och nettoforsadlj-
ningsvdrde, varvid hdnsyn dven tagits till dvertalighet.

Detta innebdr att révaror och inképta halvfabrikat normalt vér-
deras till anskaffningsvdrdet, om inte marknadspriset har sjun-
kit. Produkter i arbete varderas till summan av vdrdet pd direkt
material och direkta arbetskostnader med tillagg for produk-
tens andel av kapitalkostnader i produktionen och 6vriga indi-
rekta tillverkningskostnader baserat pd ett prognostiserat
antagande om kapacitetsutnyttjandet i fabriken. Fardigvaror
varderas normalt till utleveransvardet (det vill saga till upparbe-
tad kostnad) fran fabriken om leveransen dr nara férestéende.
Reservdelar som kan finnas pd lagret under Iangre tid redovisas
normalt till nettoforsaljningsvarde.

Leasing

Alfa Laval har valt att tilldmpa en Iattnadsregel fér leasingavtal,
ddr avtalsperioden dr hogst 12 méanader eller den leasade till-
gdngen dr av lagt varde. Alfa Laval har med hdnvisning till
vasentlighetsreglerna i IAS 8.8 valt att tilldmpa IFRS 16 fér
leasar avseende byggnader och mark, tjicnstebilar och dvriga
fordon, truckar, stora servrar och stora skrivare. Nuvdrdet for
ovriga leasar bedéms ej vara vasentligt. Leasingavgifterna for
dessa leasar kostnadsfors [6pande.

Leasingavtal kan inkludera béade en leasingdel och en service-
del. I dessa fall kan bolagen i enlighet med IFRS 16 vdlja att
separera dem frdn varandra och séledes enbart redovisa lea-
singdelen i balansrékningen eller att aktivera hela kontraktet.
Alfa Laval har valt att exkludera servicedelen fran leasing-
redovisningen och denna kostnadsférs istdllet.

Forhyrda anlaggningstillgéngar aktiveras som nyttjanderdatter
och en motsvarande finansiell skuld till leasegivaren redovisas i
rapporten dver finansiell stdllning. Leasingavgiften till leasegi-
varen redovisas dels som en finansiell kostnad berdknad som
en rdnta pd utestdende skuld och till resterande del som en
amortering av skulden. Nyttjanderdatten skrivs av enligt plan pa
samma satt som for kopta anldggningstillgadngar.
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Anlaggningstillgangar (materiella, immateriella samt
nyttjanderdatter)

Anldaggningar har redovisats till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade planenliga avskrivningar. De planen-
liga avskrivningarna baseras pd anldggningarnas anskaff-
ningsvdrden och berdknas med hdnsyn till uppskattad
nyttjandeperiod.

Féljande nyttjandeperioder har anvdnts:

Materiella:
Datorprogram, datorer 3,3ar
Kontorsmaskiner 4ar
Fordon Sar
Maskiner och inventarier 7-14 ar
Markanléggningar 20 ar
Byggnader 25-33ar
beror pd leasingperiodens
Nyttjanderdtter langd
Immateriella:
Patent och icke patenterat kunnande 10-20 ar
Varumdrken 10-20 ér
Licenser, hyresratter samt liknande rattigheter 10-20 ér
Egenutvecklade immaterialrdtter S5ar

Avskrivningarna sker enligt den linjara metoden.

Eventuella tillagg till kopeskillingen i samband med investe-
ringar i anldggningstillgéngar eller forvarv av verksamheter
skrivs av dver samma period som den ursprungliga kopeskil-
lingen. Detta innebdr att tidpunkten nar tillgéngen ar fullt ut
avskriven dridentisk oberoende av ndr betalningarna gjordes.
Detta aterspeglar att den forvantade nyttjandeperioden for
tillgangen ar densamma.

Vid forsdljning eller utrangering av anldggningar berdknas
resultatet i forhdllande till det planenliga restvardet. Resultatet
av forsdljning av anldggningstillgédngar ingar i évriga rorelsein-
takter eller dvriga rérelsekostnader.

Nedskrivning av tillgdngar

Nar det finns indikationer om att vérdet pd en materiell tillgang
eller enimmateriell tillgdng med en bestdmbar nyttjandeperiod
har minskat sker en vardering om den behdver skrivas ned. Om
det redovisade vardet 6verstiger atervinningsvdardet sker en
nedskrivning som belastar nettoresultatet. Ndr tillgdngar ar till
férsaljning, till exempel fastigheter, erhdlles en tydlig indikation
om dtervinningsvdrdet, vilket kan utlésa en nedskrivning.

Goodwill skrivs inte av utan testas istdllet for nedskrivningsbe-
hov béde drligen och ndr det finns en indikation. Fér goodwill
faststdlls dtervinningsvardet utifrdn nyttjandevardet, pd basis
av diskonterade framtida kassafloden. Fér 6vriga tillgéngar
faststdlls dtervinningsvardet normalt utifrén verkligt varde
minus forsdljningskostnader, baserat pd ett observerbart
marknadspris.

o Fortesten av nedskrivningsbehov av goodwill har tre av Alfa
Lavals rérelsesegment, de tre affdrsdivisionerna “Energy”,
“Food & Water” och "Marine” identifierats som de kassa-
genererande enheterna inom Alfa Laval. Tekniskt sett kan en

nyligen forvarvad affdrsverksamhet foljas fristdende under en
inledande period, men forvarvade affdrsverksamheter inte-
greras normaltini divisionerna i snabb takt. Detta innebdr att
den oberoende spdrbarheten férloras ganska snart och dé blir
en fristdende mdtning och testning ogenomférbar. Nuvdrdet
baseras pd de prognostiserade EBITDA siffrorna for de kom-
mande fem dren, med avdrag for prognostiserade investe-
ringar och férandringar i rorelsekapitalet under samma period
samt ddrefter den uppskattade forvantade genomsnittliga
tillvaxttakten inom branschen. Den anvdnda diskonterings-
rantan ar den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden
(WACC) fore skatt.

Ovriga rérelseintédkter och dvriga rérelsekostnader

Ovriga rérelseintdkter avser till exempel kommissions-, royalty-
och licensintakter. Ovriga rérelsekostnader avser frémst
omstruktureringskostnader och royaltykostnader.

Jamforelsestorande poster som pdverkar rérelseresultatet
redovisas under dvriga rorelseintdkter och Gvriga
rorelsekostnader.

Avsdttningar

Koncernen redovisar avsattningar ndr det finns ett legalt eller
informellt dtagande, det dr sannolikt att en kostnad kommer att
uppsta for att reglera detta och en tillforlitlig uppskattning kan
goras av dtagandets belopp. Det belopp som redovisas som
avsattning dr en uppskattning av den kostnad som krdvs for att
reglera det aktuella dtagandet per bokslutsdagen. Avsatt-
ningar prévas vid varje bokslutsdag och justeras for att dter-
spegla den nuvarande uppskattningen. En avsdttning aterfors
ndr det inte Idngre beddms sannolikt att koncernen kommer att
&dra sig en kostnad for att reglera dtagandet.

En avsattning anvdnds enbart for det Gndamal den ursprungli-
gen gjordes for. Avsattningar gors inte for framtida rorelsefor-
luster. En férvantan om framtida rorelseforluster ér dock en
indikation pd att det kan finnas ett nedskrivningsbehov for vissa
tillgdngar i verksamheten. Om ett kontrakt dr forlustbringande,
gors en avsattning for det aktuella dtagandet enligt kontraktet,
efter det att tillgdngarna som anvdnds i syfte att fardigstdlla
kontraktet har testats for nedskrivning.

Forskning och utveckling

Forskningskostnaderna belastar resultatet det ar de uppstar.
Utvecklingskostnader belastar resultatet det &r de uppstar
forutsatt att de inte uppfyller villkoren for att aktiveras.

Intdktsredovisning

Intdkter frdn avtal med kunder redovisas som “"Nettoomsatt-
ning” i rapporten dver koncernens totala resultat. Nettoomsatt-
ningen avser forsdljningsvardet med avdrag for varuskatter,
returer, férseningsavgifter och rabatter. Avtal med kunder avser
férsaljning av varor, tjdnster och projekt. Alfa Laval redovisar
intdkter fran avtal med kunder ndr prestationsdtaganden upp-
fyllts genom 6verforing av kontrollen éver en vara eller tjcnst till
kunden. Prestationsdtaganden kan uppfyllas antingen over tid
eller vid en tidpunkt.

Redovisningsprinciper

Alfa Laval éverfor kontrollen dver en vara eller tjdnst éver tid, och
uppfyller ddrmed ett prestationsdtagande samt redovisar
intakten over tid, om ett av féljande kriterier ar uppfylit:

e Kunden erhdller och férbrukar samtidigt de fordelar som till-
handahdlls genom Alfa Lavals prestation nar Alfa Laval fullgér
ett dtagande. Detta dr normalt fallet for Alfa Lavals
serviceerbjudande.

o Alfa Laval skapar eller forbattrar en tillgdng som kunden kon-
trollerar nar tillgéngen skapas eller forbattras. Detta dr nor-
mallt sett fallet nar Alfa Laval utfor arbetet vid kundens
anléggning, vilket frdmst avser installation/igdngsadttning.

o Alfa Lavals prestation skapar inte en tillgdng med en alternativ
anvdandning for Alfa Laval och Alfa Laval har ratt till betalning
for den prestation som uppndtts hittills.

Alternativ anvandning for Alfa Laval avser om Alfa Laval kan
sdlja utrustningen till en annan kund. Antalet ingenjorstimmar
som ldggs ner av Alfa Laval pd att géra en produkt eller en pro-
cesslosning kundspecifik med en unik konfiguration éren god
indikation pd& huruvida det finns en alternativ anvdndning for Alfa
Laval eller inte. Som en |gttnadsregel redovisas bara order pd
mer dn MEUR 1och med mer éin 200 ingenjorstimmar éver tid.

For att faststdlla prestationen dver tid anvdnds en metod base-
rad pd utdata eller indata. | Alfa Laval ar metoder baserade pd
utdata mer applicerbara pd service och komponentleveranser,
medan metoder baserade pd indata dr mer applicerbara pd
projekt och modulforsdljning. Beroende pé& karaktdren pé pro-
jektet anvdnds foljaonde metoder:

Indatametoder:

¢ Relationen mellan nedlagda projektkostnader for utfort
arbete hittills och bedémda totala projektkostnader.
e Undersokningar av nedlagt arbete.

Med tanke péd de typer av projekt som Alfa Laval bolag dr
inblandade i s& dr den férsta metoden i regel den féredragna.

Utdatametoder:
e Uppfylinad av en fysisk andel av prestationsdtagandena.

Om ett prestationsdtagande inte uppfylls 6ver tid sé& uppfylls
det vid en tidpunkt. For att faststdlla tidpunkten nar kunden
uppnar kontroll av en utlovad tillgdng och Alfa Laval uppfyller
sitt prestationsdtagande skall foljande kontrollkriterier
bedémas:

e Alfa Laval har en aktuell ratt till betalning for tillgéngen.

e Kunden har en juridisk rattighet till tillgangen.

e Kunden innehar fysisk besittning av tillgéngen.

e Kunden har de vésentliga riskerna och fordelarna med dgan-
det avtillgangen.

e Kunden har accepterat tillgéngen.
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Redovisningsprinciper

Alfa Laval anvénder en mangd olika leveransvillkor, beroende
pd vad kunden 6nskar, inklusive Ex Works. Alfa Laval foredrar
att anvanda DAP (Delivered At Place) eller DDP (Delivered

Duty Paid) eftersom dessa ger Alfa Laval battre kontroll dver
att kunden verkligen erhdller varorna i funktionsdugligt skick.

Det ar vanligt att Alfa Laval ger en garanti i anslutning till forsalj-
ningen. Innehdllet i garantin kan variera avsevadrt mellan olika
kontrakt. Normalt ger garantin kunden en férsdkran att den
berdrda produkten skall fungera som parterna avség enligt de
overenskomna specifikationerna. Detta dr en garanti av forsdk-
ranstyp. Alfa Lavals garantier tdcker normalt en 12 ménaders
period och redovisas som en avsdttning.

Rorelsesegment

IFRS 8 innebdr att redovisningen av rorelsesegment skall ske
enligt hur den hogste verkstdllande beslutsfattaren foljer upp
verksamheten. Vidare skall information Idmnas om produkter
och tjanster liksom geografiska omrdden samt information om
storre kunder.

Alfa Lavals rorelsesegment utgors av dess divisioner. Den hogste
verkstdllande beslutsfattaren inom Alfa Laval utgdrs av bolagets
styrelse. Justerad EBITA foljs upp pd divisionsniva och dr det vikti-
gaste alternativa nyckeltalet som anvands for koncernen. Skillnaden
mellan justerad EBITA for rorelsesegmenten och justerad EBITA
fér koncernen forklaras av posten “"konsolideringsjusteringar”.

Funktionell valuta och omrékning av valuta

Alfa Laval AB:s funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) och
samma valuta ar koncernens rapporteringsvaluta for finansiella
rapporter.

Valutakursvinster och -forluster som ér hanférliga till kundford-
ringar, leverantérsskulder samt andra fordringar och skulder
hanforliga till rorelseverksamheten ingdr i dvriga rérelseintdkter
och rorelsekostnader. Valutakursvinster och -forluster som ér
hanforliga till dvriga finansiella tillgdngar och skulder redovisas i
finansnettot.

I koncernen fors kursvinster och -forluster avseende Ian i utldndsk
valuta, som finansierar forvarv av utldndska dotterbolag, om till
ovrigt totalresultat som en justering av omrdkningsdifferensen i
den man ldnen fungerar som en kurssdkring for de forvarvade
nettotillgéngarna. Dar moter de den omrdkningsdifferens som
framkommer vid konsolideringen av de utlédndska dotterbola-
gen. | moderbolaget redovisas dessa kursdifferenser ovanfor
nettoresultatet.
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Nastan alla Alfa Lavals dotterbolag péverkas av férandringar i
valutakurser for sina inkdp inom koncernen. De sdljer emellertid
vanligen i lokal valuta och har merparten av sina icke-produkt-
relaterade samt personalrelaterade kostnader i sin lokala
valuta. Alfa Lavals dotterbolag rapporterar i funktionell valuta,
som normalt dr densamma som lokal valuta i respektive land.
Dotterbolag i hdginflationsldnder kan ha en annan funktionell
valuta én den lokala valutan och rapporterar darfor i den valuta
som har definierats for respektive land.

Utlandska dotterbolag omrdknas enligt dagskursmetoden till
SEK, vilket innebdr att balansrakningsposter omrdknas till
balansdagskurs och resultatrékningsposter till drets genom-
snittskurs. Den omrdkningsdifferens som uppstar dr en effekt av
att nettotillgdngarna i utidndska dotterbolag omrdknas med en
annan kurs vid drets slut dn vid dess borjan samt att resultatet
omrdknas till genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen redo-
visas i 6vrigt totalresultat.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdattat sin drsredovisning enligt drsredo-
visningslagen och rekommendationen RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”, som @r utgiven av Rédet for hdllbarhets- och
finansiell rapportering. Principerna for moderbolaget ¢r ofor-
dandrade jamfért med foregdende ar. Skillnader mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprinciper anges nedan.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvdrdemetoden. Transaktionskostnader som uppstar vid
rorelseférvarv redovisas som andelar i dotterbolag. Vardet pa
andelarna utvarderas genom nedskrivningstest minst en géng
per ar. Mottagna utdelningar redovisas som finansiella intdkter.

Presentation av resultat- och balansrdkning

Moderbolaget foljer den uppstdliningsform for resultat- och
balansrdkningar som anges i drsredovisningslagen. Detta inne-
bdr bland annat en annan presentation av eget kapital samt att
avsattningar for obeskattade reserver redovisas som en sepa-
rat huvudrubrik i balansrdkningen.

Koncernbidrag till och fran moderbolaget

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln i

RFR 2. Detta innebdr att séval mottagna som Ildmnade koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Redovisningsprinciper

Md3l, riktlinjer och processer for

forvaltning av kapital

Alfa Laval definierar det férvaltade kapitalet som summan av koncernens nettoskuld och eget kapital inklusive den del som ér
hanforlig till innehav utan bestémmande inflytande. Vid utgéngen av 2024 var det forvaltade kapitalet MSEK 47 775 (47 389).

Koncernens mal med kapitalférvaltningen dr att sdkerstdlla koncernens forméga att fortsdtta som en fortlevande verksamhet och
ge en relevant avkastning till aktiedgarna och férdelar till dvriga intressenter.

Vid férvaltning av kapitalet féljer koncernen upp flera métvérden som inkluderar:

Mdatvdrden
Riktvéirden Utfall Genomsnitt Gver senaste

Mal  Riktvarden inte satta 2024 2023 3ar 5ar 8ar
Faktureringstillvaxt per ar >5% * 5,3% 22,0% 18,2% 8,5% 8,9%
Justerad EBITA-marginal ** 15% * 16,6% 16,1% 16,1% 16,6% 16,6%
Avkastning pd sysselsatt kapital ** >20% 23,2% 21,0% 20,5% 20,1% 20,5%
Nettoskuld jamfért med EBITDA ** <2,0 0,43 0,85 0,92 0,82 0,90
Kassafléde fran rorelseverksamheten inklusive
investeringar i anldggningstillgangar *** 10% 13,2% 10,6% 8,9% 10,4% 9,9%
Investeringar *** X 5,0% 3,8% 41% 3,7% 3,4%
Avkastning pé eget kapital X 18,8% 17,6% 16,6% 15,7% 16,7%
Soliditet X 47,6% 45,4% 45,6% 47,0% 44,7%
Skuldsattningsgrad ** X 0,13 0,27 25,7% 22,4% 26,4%
Rantetdckningsgrad ** X 26,2 23,1 25,7 28,6 30,4
Kreditvardering X BBB+ BBB+

* Genomsnitt 6ver en konjunkturcykel. ** Alternativa nyckeltal. *** | % av omsattningen.

For att uppratthdlla en bra kapitalstruktur kan koncernen till
exempel ta upp nya l&n eller amortera av pd befintliga lan, jus-
tera nivan pd utdelningarna som betalas till aktiedgarna, betala
tillbaka kapital till aktiedgarna, dterkdpa egna aktier, ge ut nya
aktier eller sdlja tillgéngar.

Som exempel pd koncernens aktiva arbete med forvaltning av
kapital kan né@mnas:

e Under 2022 tog Alfa Laval upp tvé lan pad MEUR 100 frén
Svensk Exportkredit med forfall i maj 2027 respektive maj
2028.

¢ Bolaget har etablerat ett Euro Medium Term Note (EMTN)
program med ett rambelopp om MEUR 2 000. Under

programmet har fyra obligationsldn emitterats. Ett pd MEUR
300 togs upp i juni 2019 och detta dterbetalades den 25 juni
2024.Tva pd vardera MEUR 300 togs upp i februari 2022
och forfaller i februari 2026 respektive i februari 2029, medan
detfjagrde pd MSEK 1000 togs upp i maj 2023 och forfaller i
november 2025.

¢ Bolaget har dven ett foretagscertifikatsprogram med ett ram-
belopp om MSEK 4 O00. Féretagscertifikaten emitteras med
korta I6ptider, vanligtvis mellan 1-12 méanader. | juni 2024 emit-
terades foretagscertifikat till ett varde av MSEK1330. Dessa
aterbetalades under perioden augusti till oktober 2024.

e Bolaget har ocksd en rullande I&dnekredit om MEUR 700 med
ett banksyndikat med en mgjlighet till utdkning med ytterli-
gare MEUR 200. Léanekrediten stracker sig till april 2028.
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Risker

Risker

Risker delas in i finansiella risker och operationella risker, vilka

For att hantera och minimera riskerna har Alfa Laval etablerat

beskrivs nedan.

en omfattande uppsdttning koncerndvergripande policys och ett

ramverk for intern kontroll. For att stédja arbetet med intern kontroll har en omfattande uppsdttning av interna kontrollpunkter

etablerats.

Under dret har chefer och andra nyckelpersoner gjort en sjdlvutvdrdering utifrén ett urval av de viktigaste interna kontrollpunkterna.

Intern kontroll granskas av bdde internrevisionen och av de externa revisorerna.

Finansiella risker

Finansiella risker avser finansiella instrument.

Finansiella instrument

Alfa Laval har foljande finansiella instrument: likvida medel,
placeringar, handelsfordringar, I&n frén kreditinstitut, handels-
skulder och ett begrdnsat antal derivat for att sakra framst
valutakurser och rdntor, men dven priset pd metaller och el.
Dessa inkluderar valutaterminer, valutaoptioner, ranteswapar,
metallterminer och elderivat. Se not 13 och 14 for mer informa-
tion om dessa finansiella instrument.

Finanspolicy

For att kontrollera och begrénsa de finansiella riskerna har sty-
relsen for koncernen faststdllt en finanspolicy. Koncernen har en
aversiv installning till finansiella risker, vilken tar sig uttryck i
policyn. Denna faststaller ansvarsfordelningen mellan de lokala
bolagen och den centrala finansfunktionen i Alfa Laval Treasury
International, vilka finansiella risker koncernen kan acceptera
samt anger hur riskerna skall begrdnsas.

Netto transaktionsexponering per valutapar den 31 december
2024 for de kommande 12 manaderna

MSEK
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Forklaring Atgard
Prisrisk Det finns tre olika typer av prisrisker: valutarisker,
rénterisker och marknadsrisker. Se nedan.
Valutarisk P& grund av Alfa Laval koncernens internationella
affarsverksamhet och geografiska spridning dr
koncernen utsatt for valutarisker.
o Transaktionsexponering avser de valutarisker som Alfa Lavals lokala séiljbolag sdljer normailt i lokal valuta till lokala slutkunder och har sin
. uppstar till foljd av kursférandringar som paverkar de lokala kostnadsbas i lokal valuta. Export frén tillverknings- och logistikcentra till andra
Transaktions- . . . . .
| valutafldden som genereras av affdrsverksamheten. koncernbolag faktureras i de exporterande bolagens lokala valutor, utom fér Sverige,
exponering

Under 2024 uppgick Alfa Lavals férsaljning till Iander
utanfér Sverige till 98,2 (97,8) procent av den totala
férsdljningen.

Valutakontrakt fér prognostiserade floden ingés
fortlopande under aret. For kontraktsbaserade floden
ar malet for derivaten att félja 16ptiden pé det under-
liggande kontraktet. Detta innebdr att bolaget erfar
effekten frén rorelserna i marknadskurserna fér valu-
torna med en varierande grad av férdréjning.

Grafer och tabeller relaterade till detta presenteras
nedan, bredvid punkt 1.

Danmark och Storbritannien dar exporten dr denominerad i EUR.

Koncernen ar huvudsakligen utsatt for valutarisk fréin potentiella férandringar av kon-
trakterade och bedémda fléden av utbetalningar och inbetalningar. Malséttningen for
riskhantering avseende valutakurser dér att minska paverkan av féréndringar i valutakur-
ser pé koncernens resultat och finansiella stallning.

Koncernen hari normalfallet en naturlig risktéckning genom forsdljning sé vél som kost-
nader i lokal valuta. Finanspolicyn anger att de lokala bolagen dr ansvariga for att identi-
fiera och sdkra valutakursexponeringar pé alla kommersiella fldden via Alfa Laval Trea-
sury International.

Transaktionsexponering fran kontraktsbaserade order skall sdkras till 100 procent nér
vardet pd nettoexponeringen dverstiger EUR 200 00O. Vidare far bolag, i vissa speciella
fall, sékra kommmande 12 manadernas nettoexponering avseende alla prognostiserade
och kontraktsbaserade floden. Den totala sdkringen fér aldrig 6verstiga 100 procent.
Langre sdkringskontrakt pd 13-24 ménader for prognostiserade fléden kréver speciellt
godkdnnande.

Alfa Laval Treasury International kan 6ka eller minska den totala sékringen som initierats
av de lokala bolagen fér de valutor dar Alfa Laval har en kommersiell exponering upp till
men ej 6verstigande 100 procent och ner till men inte under 50 procent av den kommer-
siella exponeringen fér varje valuta under en viss tidsperiod.
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De positiva staplarna dr en aterspegling av att:

o dotterbolag i Sverige och Danmark exporterari EUR,

e dotterbolag i Norge exporterar framsti USD men ocksé i JPY och
o dotterbolag i Kina exporterari EUR.

De negativa staplarna ér en dterspegling av att dotterbolag i framst
USA och Norge importerari EUR.

Risker
o
Paverkan pa rorelseresultatet av valutakursférdndringar
exklusive sdkringsatgdrder
Koncernen
MSEK 2024 2023
Valutakursféréndring mot SEK +10% -10%  +10% -10%
UsD 968 -968 676 -676
EUR 790 -790 352 -352
CNY -239 239 144 -144
NOK -534 534 -338 338
DKK -576 576 -205 205
JPY 54 -54 41 -41
Ovriga 80 -80 -44 44
Totalt 543 -543 626 -626
Koncernen
Miljoner 2024 2023
Original- Original-

valuta SEK valuta SEK
Infléden:
NOK 11544 11228 6853 671
SEK 4667 4667 5648 5648
EUR 385 4410 312 3449
CNY 2242 3385 2058 2895
DKK 1483 2280 1232 1827
uUsD 62 682 107 1072
GBP 3 48 7 83
JPY 1554 109 4348 307
CAD 16 124 12 90
NZD - 3 1 6
SGD 2 17 5 37
AUD 6 39 10 71
Totalt 26992 22196

o
Utestdende valutaterminer och valutaoptioner
Koncernen
Miljoner 2024 2023
Original- Original-

valuta SEK valuta SEK
Utfléden:
usD -1286 -14163 -871 -8698
EUR -856 -9821 -957 -10572
JPY -13267 -934 -11663 -823
SEK -176 -176 -137 -137
NOK -1182 -1150 -1269 -1243
DKK -434 -667 -93 -138
CAD -52 -398 -42 -316
AUD -6 -44 -12 -80
CNY -193 -291 -10 -14
GBP -0,3 -4 - -
SGD -3 -23 - -
PLN - - -7 -18
NZD -4 -24 -2 -13
Totalt -27 695 -22 052
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Omrdknings-
exponering

Omrdkningsexponering avser de valutarisker som
uppstar till féljd av omrdkningen av dotterbolagens
rapporter over finansiell stallning frén lokal valuta till
SEK.

Ndar dotterbolagens rapporter éver finansiell stallning i
lokal valuta omréknas till svenska kronor uppstar en
omrdkningsdifferens, som beror pd attinnevarande ar
omrdknas till en annan bokslutskurs én féregdende ar
och att totalresultatrékningen omréknas till genom-
snittskursen under aret medan rapporten éver finan-
siell stdllning omraknas till kursen den 31december.
Omrakningsdifferensen fors till Gvrigt totalresultat.
Omrdkningsexponeringen utgors av den risk som
omrdkningsdifferensen representerar i form av paver-
kan pé totalt resultat. Risken dr storst fér de valutor
ddr koncernen har de stérsta nettotillgdngarna och
ddr valutakursrérelserna mot SEK ér storst.

Omrakningsdifferenserna dr ett centralt ansvar och hanteras dels genom att uppld-
ningen férdelats pd olika valutor utifrén nettotillgdngarna i respektive valuta, dels med
cross currency swapar. Lén som tas upp i samma valuta som det finns nettotillgéngar i
koncernen, minskar dessa nettotillgdngar och dédrmed minskar omrékningsexponeringen.

Dessa sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter fungerar pé foljande satt.
Kursvinster och kursférluster avseende |&n i utldndsk valuta, som finansierar férvarv av
utldndska dotterbolag, redovisas som en del av évrigt totalresultati den mén lénen
fungerar som en kurssdkring for de férvarvade nettotillgdngarna. | dvrigt totalresultat
moter de den omrdkningsdifferens som framkommer vid konsolideringen av de utlénd-
ska dotterbolagen. | koncernen har redovisade kursdifferenser om netto MSEK -184 (89)
avseende skulder i utldndsk valuta omférts till dvrigt totalresultat sdsom sdkring av
nettoinvesteringarna i utlandsverksamheter. De Idn som sdkrar nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter dr denominerade i EUR, eftersom denna utléindska valuta har
storst pdverkan pé rapporten éver finansiell stdlining. Eftersom koncernen anvander
delar av sitt kassafléde till att amortera ner pd lanen for att forbattra finansnettot, sa
tenderar omfattningen av denna sdkring éver tiden att minska. En féréndring i det
utldndska dotterbolagets nettotillgdngar 6ver tiden kan ha samma effekt.

Rdnterisk

Med rénterisk avses hur féréndringar i rantenivén
paverkar koncernens finansiella netto och hur vardet
pa finansiella instrument varierar beroende pé forand-
ringar i marknadsrdntorna.

Per 31december 2024 var den totala skuldportféljen
om MSEK10 274 (13 273) férdelad pd lan med fast
rénta om MSEK 7 867 (10 921) och lan med rorlig
ranta om MSEK 2407 (2352).

Koncernen har valt attinte sékra ldnen med rorlig
ranta till fast rénta. Den genomsnittliga réntesatsen
fér allalén var 2,02 (1,73) under 2024.

Den genomsnittliga rantebindningsperioden for alla lan
uppgick till 23 (26) manader vid utgangen av 2024.

Raknat pda en generell 6kning av marknadsrdntorna
med 100 rantepunkter (1 procentenhet) skulle koncer-
nens rdntenetto férandras enligt diagram 3 nedan.
Anledningen till att det blev en intékt under 2024 var
att stora delar av de likvida medlen och kortfristiga
placeringarna hade rorlig réinta samtidigt som lanen
med rorlig rénta var av Iégre omfattning. En réntekdns-
lighetsanalys presenteras nedan, bredvid punkt 3.

Koncernen forsoker hantera rdnterisken genom att:
o strdva efter en balans mellan rérliga och fasta rantor i Idneportféljen och
e anvanda finansiella derivat sésom rénteswapar.

Den héga andelen lan med fast réinta per 31december 2024 innebar en lag rénterisk.

Finanspolicyn kraver att:

o ranterisken mats separat for varje huvudvaluta och fér den totala ldneskulden och

e den genomsnittliga rantebindningsperioden fér den totala Idneportféljen skall vara
mellan 6 och 36 manader.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken fér forandringari
vardet pd ett finansiellt instrument beroende pé for-
andrade marknadspriser. Detta gdiller bara finansiella
instrument som dr noterade eller annars handlas,
vilket for Alfa Lavals del avser obligationer och andra
vardepapper samt andra langfristiga vardepappers-
innehav om totalt MSEK 430 (416).

Marknadsrisken for dessa bedéms som I&g. For 6vriga finansiella instrument bestar
prisrisken bara av valutarisk och rénterisk.

Nettotillgdngar per valuta
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Likviditetsrisk
och
refinansierings-
risk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen
drabbas av 6kade kostnader pé grund av brist p&
likviditet.

Med refinansieringsrisk avses risken att refinansiering
av forfallande lan forsvaras eller blir kostsam.

Loptidsstrukturen for koncernens finansiering presen-
terasigraf4.

Alfa Laval Treasury International ar ansvarigt for att scéikerstdlla att:

e koncernen har entillrGeklig likviditetsreserv omfattande likvida medel, kortfristiga
placeringar och outnyttjade utfésta kreditfaciliteter,

e inte en for stor del av de utestdende Ianen forfallerinom den kommande tolvmdanaders-
perioden och

e den dterstdende genomsnittliga lénetiden for den totala Idneportféljen inte dr for kort.

Koncernens l&n ar huvudsakligen léngfristiga och forfaller bara i samband med att den
avtalade lénetiden gar ut. Genom att forfallotidpunkterna dr spridda 6ver tiden minskas
refinansieringsrisken.

Alfa Laval har en rullande Iédnekredit om MEUR 700 motsvarande MSEK 8 029 per 31
december 2024 med ett banksyndikat. Lanekrediten strdcker sig éver fem ar fran april
2023 och innefattar en maojlighet till utékning med ytterligare MEUR 200. Per 31decem-
ber 2024 utnyttjades ej faciliteten.

Alfa Laval har tva lan pad MEUR 100 frén Svensk Exportkredit med forfall 2027 respek-
tive 2028.

Foretagscertifikatsprogrammet uppgick till MSEK 4 000 och har férfallodatum vid olika
tillfallen under forsta kvartalet 2025. MSEK O nyttjades per 31december 2024.

Per31december 2024 har Alfa Laval tre obligationslén noterade pd den irlandska bor-
sen. Tvé avdem dr pd vardera pd MEUR 300 som férfaller i februari 2026 respektive
februari 2029, medan det tredje péd MSEK 1000 forfalleri november 2025.

Kassaflédesrisk

Kassaflodesrisk definieras som risken att storleken pa
framtida kassafloden forknippade med finansiella
instrument varierar.

Dennarrisk dr mest kopplad till dndrade rantesatser och valutakurser. Till den del detta
upplevs som ett problem, anvdnds olika derivat for attIédsa rantesatser och valutakurser.
Se beskrivning av exponering och sdkringsatgdrder under réinte- och valutarisker. Lop-
tidsanalyser av de avtalade odiskonterade kassaflédena fér lan (inklusive ranta) fram-
garav not 29 och for valutaderivat, réntederivat, metallderivat och elderivat av not 15.

Motpartsrisk

Motpartsrisk definieras som risken att motparten inte
kan fullgéra sina kontraktuella dtaganden.

Finansiella instrument som potentiellt utsatter koncer-
nen for betydande forekomster av kreditrisker bestér
huvudsakligen av likvida medel, placeringar och
derivat.

Erhdlina bankgarantier och remburser flyttar kreditris-
ken frén kunden till banken, men kan fortfarande
innehdlla en kreditrisk, men nu mot banken.

Koncernen har en bankstrategi med syfte att etablera, uppratthdlla och utveckla starka
bankrelationer pé& koncernnivé. Detta i syfte att forse koncernen med langsiktig
banksupport, ett relevant produktsortiment och geografisk tdckning. Bankerna pé kon-
cernnivé mdste ha en kreditvardering fran tvé kreditvarderingsinstitut om minst A.

Koncernen har likvida medel samt kort- och Iéngfristiga placeringar hos olika finansiella
institutioner som godkdints av koncernen. Dessa finansiella institutioner dr lokaliserade i
storre ldnder 6ver hela varlden och koncernens policy ar utformad for att begrénsa risken
hos en enskild institution. Risken for att en motpart inte fullgér sina férpliktelser begrdin-
sas genom val av kreditvardiga motparter och genom att engagemanget per motpart
begrénsas. Koncernen genomfér med jamna mellanrum utvarderingar av kreditvéardig-
heten hos de finansiella institutioner som finns i dess placeringsstrategi. Koncernen
kréver inte sékerheter for dessa finansiella instrument.

Koncernen ér utsatt for kreditrisk ifall ndgon motpart i derivativa instrument inte fullféljer
sitt Gtagande. Koncernen begrdnsar denna exponering genom att diversifiera mellan
motparter med hog kreditvardighet och genom att begrdnsa transaktionsvolymen med
varje motpart. Vidare har koncernen ingétt ISDA-avtal (International Swaps and Deriva-
tives Association) med motparterna fér att kunna kvitta fordringar och skulder i hdndelse
av betalningsinstdllelse hos motparten. Alfa Laval har aldrig rakat ut for nédgon betal-
ningsinstdllelse hos nédgon motpart, varfér ndgon saddan kvittning aldrig har behévt goéras.

Sammantaget dr det koncernens bedémning att motpartsriskerna ér begréinsade och
att detinte finns ndgon koncentration av risk i dessa finansiella instrument.

Forfallostrukturen pa koncernens uppldning

Ej utnyttjade

Obligationslan och langfristiga
Ar ovriga lan kreditfaciliteter
2025 1ms =
2026 3434 -
2027 1146 =
2028 1146 8029
2029 3434 -
2030 eller senare - -
Total 10274 8029
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Risker

Operationella risker

Risk

Forklaring

Affarsmdassiga risker

Kreditrisk/
Risk fér
kundforluster

Risken att kunden inte kan betala levererade produk-
ter pd& grund av finansiella problem.

Beloppet av forfallna kundfordringar ér en indikation
pa risken bolaget I6per atti slutdndan hamnaien
situation med osdkra fordringar.

Koncernens kostnader for kundférluster och férfallna
kundfordringari procent av totala kundfordringar
presenterasigraf 5.

Atgard

Alfa Laval har etablerat en "Group Credit Policy” fér att hantera och begrdnsa
kreditrisken.

Koncernen sdljer till ett stort antal kunder i Idnder 6ver hela véarlden. Att négra av dessa
kunder emellandt drabbas av betalningsproblem eller gér i konkurs hor dessvdarre till
verkligheten i en verksamhet av Alfa Lavals omfattning. Alla kunder utom Tetra Laval
representerar mindre én 1 procent av omsdttningen och representerar darfér en begrdn-
sad risk. Alfa Laval tar regelmdssigt in kreditupplysningar pd nya kunder och vid behov
pd gamla kunder. Tidigare betalningsbeteende pdverkar om nya order skall accepteras.
P& marknader med politiska eller ekonomiska risker efterstrévas
kreditforsakringslésningar.

Kundfordringar utgér den enskilt storsta finansiella tillgédngen enligt not 13. Mot bak-
grund av ovanstéende beskrivning dr det ledningens uppfattning att det inte finns négon
vésentlig koncentration av risker i denna finansiella tillgang.

o

Risk for
reklamationer

Ekonomisk risk

Konkurrens

Risken for kostnader som Alfa Laval drabbas av for att
ratta till uppkomna fel i produkter eller systemlds-
ningar samt eventuella skadestandskostnader.

Koncernens reklamationskostnader och deras relation
till omsdttningen framgar av graf 6.

Koncernen ar verksam inom konkurrensutsatta
marknader, vilket kan paverka bolagets utveckling
negativt.

Alfa Laval stravar efter att hdlla nere dessa kostnader genom en ISO certifierad kvali-
tetssdkring. De storsta reklamationsriskerna uppstar i samband med nya tekniska 16s-
ningar eller nya applikationer. Genom omfattande tester pa fabriken och hos kunden
begrdénsas riskerna.

For att méta denna konkurrens har koncernen till exempel:

o organiserat verksamheten i divisioner baserade pd affarsenheter for att fé en kundndra
bearbetning av marknaden,

en strategi for forvarv av verksamheter for att till exempel forstarka nérvaron pé vissa
marknader eller bredda koncernens produkterbjudande,

arbetat med att utifrdn sin internationella ndrvaro skapa en konkurrenskraftig
kostnadsbild och

arbetat med att sakra tillgdngen till strategiska metaller och komponenter for att
uppratthdlla leveransformégan.

Konjunkturlage

Vid en generell ekonomisk nedgdéng tenderar koncer-
nen att paverkas med en eftersldpning om sextill tolv
madnader beroende pd affdrsdivision. Samma sak
gdller vid en ekonomisk uppgdng.

Det faktum att koncernen dr verksam pa ett stort antal geografiska marknader och inom
ett brett spektrum av affdrsenheter innebdr en diversifiering som begrdnsar effekten av
fluktuationer i det ekonomiska klimatet.

Kostnad for kundforluster/forfallna kundfordringar i % av totala

MSEK
160
140
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20

%

2023 2024

. Kostnad for kundférluster i MSEK

<30 dagar

—— > 30 dagar men < 90 dagar

—— > 90 dagar
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Reklamationskostnader i MSEK och i % av nettoomsdttningen

MSEK %
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(0] 0,0

2023 2024

. Kostnader for reklamationer i MSEK

—— Reklamationer i % av nettoomsdattningen

Risker

Risk

Forklaring

Atgard

Pandemier och
geopolitiska
stoérningar

Geopolitiska stérningar, sGsom pandemier, kan ha
stor paverkan pd varldsekonomin och det internatio-
nella affarsklimatet som i sin tur paverkar Alfa
Laval-koncernen.

Beroende p& omfattning och spridning av dessa
stérningar, och associerade risker, kan konsekven-
serna variera i signifikans.

Koncernen har en Business Resilience Policy och sedan Iénge vdl etablerade krishante-
ringsprocesser. Detta har visat sig vara mycket effektivt under Covid-19 pandemin och
annan stor geopolitisk pé&verkan.

Kostnadsbesparingsprogram och flexibilitet i olika nationella arbetstidsférkortningspro-
gram dr viktiga komponenter fér att minska kostnaderna for att matcha de vikande
intakterna under en pandemi.

Ravarupriser

Koncernen ar beroende av leveranser av rostfritt stdl,
gjutgods, koppar och titan med mera och elektricitet
for tillverkningen av produkter. Priserna pd vissa av
dessa marknader dr volatila och ett bristande utbud
har férekommit for titan. Nar det gdller titan ér antalet
mojliga leverantorer begrdnsat. Risken for kraftigt
hojda priser eller bristande tillgang utgor allvarliga
risker for verksamheten. Méjligheterna att féra hogre
insatspriser vidare till slutkund varierar frén tid till
annan och mellan olika marknader beroende pé hur
konkurrensldaget ser ut.

Graf 7 visar hur stor andel av inképen av nickel och
koppar som har sdkrats under 2024 respektive hur
mycket av de férvantade inkdpen under 2025 som var
sdkrade vid utgdngen av 2024, Grafen visar ocksa hur
mycket koncernens kostnader under 2025 fér dessa
inkop skulle pdverkas om priserna skulle férdubblas
fréin nivan per 31december 2024.

Koncernen méter denna risk genom att sdkra langsiktiga leveransataganden och genom
fasta priser fran leverantérerna under sex till tolv méanaders tid och genom derivat for
metaller och elektricitet.

Fér metaller:

o Exponeringen fér de kommande 12 manadernas férvéntade fldden maste sdakras till
mellan 30-70 procent.

o | vissa situationer kan exponering bortom 12 ménader ocksé sdkras.

For elektricitet skall de kommande 12 ménadernas férvantade exponering scikras mellan
30-90 procent och de kommande 13-24 méanaderna kan sdkras upp till 80 procent.

Under perioder av kraftig prisuppgdng har kundens pris pé titanprodukter kopplats till
Alfa Lavals inkdpspriser pa titan. Koncernen har under vissa perioder upplevt stora
prisfluktuationer for ménga ramaterial, men i synnerhet for rostfritt stal, gjutgods, koppar
och titan.

Koncernen anvénder metallterminer for att sékra priset pd strategiska metaller.

Storningari
forsorjnings- och
logistikkedjorna

Koncernen kan drabbas av stérningar som kommer
fréin stérda forsorjningskedjor.

Legala och efterlevnadsrisker

Alfa Laval har en global tillverkningsstruktur med 37 storre tillverkningsenheter 6ver
Europa, Asien, USA och Latinamerika. Bolaget har valetablerade kontinuitetsplaner for
sin afférsverksamhet och en global férsorjningskedja med alternativa inkdpsldésningar fér
de flesta produkter och tjdnster och néra samarbete med nyckelleverantorer.

Bristande efter-
levnad av socio-
ekonomisk eller
miljélagstiftning

Alfa Lavals globala och diversifierade verksamhet
innebdr att koncernen méste folja en méngd lagar och
férordningar. Underlatelse att uppfylla socioekono-
miska eller miljdkrav kan leda till rattsliga eller finan-
siella konsekvenser och kan pdaverka bolagets anse-
ende negativt.

Policys, rutiner och utbildningar finns for att sakerstdlla att legala risker rérande bolagets
affdrsverksamhetidentifieras och att beslut fattas pé rétt nivé i organisationen. Juristav-
delningen stottar den operationella verksamheten med att identifiera och hantera dessa
legalarisker. Ett visselbldsarsystem finns tillgéngligt dar anstéllda anonymt kan rappor-
tera bade brott mot lagar och brott mot Alfa Lavals policys utan repressalier.

Mutor och
korruption

Om Alfa Lavals anstdllda bryter mot lagar mot mutor
och korruption kan det leda till missade affarsmajlig-
heter, béter och skadat anseende.

Alfa Lavals policy mot mutor och korruption gdller alla anstdllda i koncernen. Policyn
innehdller riktlinjer for att hindra, upptdcka, rapportera och underséka potentiella mutor
och korruption. Utbildning dr ett fokusomrdade i syfte att sakerstdlla forstéelse for riskerna
med oldmpligt beteende inom omrédet.

Kdnslighetsanalys och sdkring av metallpriser
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Risker

Risk

Forklaring

Atgard

Harkomst och
typ av material

Alfa Laval anvénder metaller som kan harstamma fran
omrdden klassificerade som "konfliktomréaden”. Vi
tillverkar produkter for kunder med specifika krav
beroende pd& den industri de skall anvéndas i, t.ex.
marin-, livsmedels- och |Iadkemedelskunder.

Alfa Laval stodjer reglerna frédn US Securities and Exchange Commission och andra
initiativ gdllande konfliktmetaller via en konfliktmineralspolicy. Efterlevnadskontroller
genomfors i var forsorjningskedja for att minimera risken att mineraler kommer fran
konfliktomré&den (speciellti Demokratiska Republiken Kongo). Alfa Lavals enhet ”Supp-
lier Risk & Compliance” har processer pd plats fér att identifiera risker och 6vervaka
potentiella hogriskleverantérer. Alfa Lavals enhet "Regulatory Operations” bevakar
kommande lagstiftning for att sakerstdlla att vi féljer prioriterade omréden.

lllojal kon-
kurrens och
kartellbildningar

Brott mot tilldmpliga konkurrensregler kan resultera i
att Alfa Laval far betala béter eller tappar anseende.

Policyn om rattvis konkurrens ger riktlinjer for att hjglpa de anstdllda hur de skall f6lja
konkurrenslagstiftning och kartellagstiftning, regler och férordningar. Anstéllda som
arbetar med férsdljning eller inkép dr dlagda att félja denna policy.

Regler rérande

Brott mot regelverket kring exportkontroll och han-

Alfa Lavals exportkontrollpolicy etablerar regler for en koncerngemensam hantering av

exportkontroll delssanktioner kan medféra férlorade handelsforde- relevanta exportkontrollregler, efterlevnad av tilldmpliga handelssanktioner och den
och lar, straffrattsliga dtgérder och anseendeskador. tillser attinga produkter eller tjgnster som tillhandahdlls av Alfa Laval anvdnds med
handels- koppling till massférstoérelsevapen.

sanktioner

Risk for ochi Risken fér de kostnader som koncernen kan drabbas Eventuella bedémda férlustrisker dr reserverade.

samband med
rattstvister

av for att driva rattsprocesser, kostnader i samband
med forlikning och kostnader fér utdémda skade-
sténd. Koncernen érinblandad i en handfull rattsliga
tvister, huvudsakligen med kunder.

Asbest-
relaterade
stamningar

Alfa Laval koncernen var per den 31december 2024,
instdmt som en av ménga svaranden i sammanlagt
401 asbestrelaterade mal omfattande totalt cirka 401
karanden.

Risker i forsorjningskedjan

Alfa Laval ar fast 6vertygat om att kraven ér grundlésa och avser att kraftfullt bestrida
varje krav.

Mot bakgrund av vad som dr ként fér Alfa Laval idag och den information som Alfa Laval
har betréffande de asbestrelaterade malen, vidhdller Alfa Laval sin tidigare bedomning
attkraven inte i vésentlig grad kommer att pdverka koncernens finansiella stdllning eller
resultat.

Avvikelser Avvikelser kan ha en negativ inverkan pd ménniskor, Alfa Laval arbetar for att ha en férsérjningskedja som foljer lagar och bolagets afférsprin-
mot affars- miljon och samhadllet, vilket kan skada bolagets ciper. Alla leverantérer undertecknar avtal dar de férbinder sig att folja Alfa Lavals
principernai anseende. afférsprinciper. Leverantérer utvarderas baserat pé en riskanalys (land/process) och
forsorjnings- hégriskleverantorer revideras regelbundet. Alla anstdllda inom inkdpsorganisationen
kedjan och mdanga leverantérer utbildas i alla omrédden som omfattas av afférsprinciperna.
Brott mot Risken for att de ménskliga rattigheterna forindivider | Alfa Lavals affdrsprinciper bygger pd FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer fér multi-
mdnskliga |ankade till Alfa Laval kréinks, t. ex. avseende barnar- nationella féretag samt FN:s principer for féretag och ménskliga rattigheter och inne-

rattigheter

bete, tvéngsarbete och féreningsfrihet.

fattar den brittiska Modern Slavery Act. Leverantorer undertecknar att de skall folja
dessa affdrsprinciper i sina kontrakt med Alfa Laval. Hogriskleverantorer blir ocksa
reviderade att de foljer affarsprinciperna.

Tillverknings- elle

Risk forknippad
med teknisk
utveckling

r produktrelaterade risker

Risken for att en konkurrent tar fram en ny teknisk
|6sning som gor Alfa Lavals produkter tekniskt obso-
leta och darmed svéra att sdlja.

Alfa Laval goér en medveten satsning pé forskning och utveckling med sikte pa attligga i
absoluta frontlinjen vad avser teknisk utveckling.

Risk for teknik-
relaterade
skador

Risken for de kostnader Alfa Laval kan drabbas av i
samband med att ndgon produkt som koncernen har
levererat havererar och orsakar skador pé liv och
egendom. Den storsta risken i detta sammanhang ror
héghastighetsseparatorer, pé& grund av de stora
krafter som &rinblandade ndr kulan i separatorn
roterar med mycket héga varvtal. Vid ett haveri kan
skadorna bli omfattande.

Alfa Laval gér ett omfattande testarbete och har en ISO certifierad kvalitetssdkring.
Koncernen har en produktansvarsfoérsdkring. Antalet skador ér lagt och fa skador har
forekommit historiskt.

Hdlsa &
sdkerhet

Hdlso- och séikerhetsrisker sédsom yrkessjukdomar
och olyckor. Risken att en anstdlld skadas eller avlider
ien arbetsplatsolycka.

Alfa Lavals hélso- och sdkerhetspolicy vagleder arbetet tillsammans med var manual for
hdlsa och sdkerhet. Syftet med dessa dr att sékerstdlla en hdlsosam och sdker arbets-
miljé genom att férebygga olyckor, yrkessjukdomar och andra hélsorisker. Vihar en
process for attI6pande utvardera hégriskomréden i var verksamhet, utbilda anstdllda
och genomdriva férandringar.
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Risker

Risk

Allvarlig miljo-
incident vid
en anldggning

Forklaring

En incident som orsakar en betydande miljoskada kan
ledattill ldngtgdende miljopdaverkan, negativ paverkan
p& ménniskor, béter och skador for féretagets
anseende.

Atgard

Alfa Lavals miljopolicy gdller for hela Alfa Laval koncernen. Miljopaverkan évervakas och
mdts genom miljdledningssystem. De stérre anldggningarna ér ISO 14001 certifierade.
Mindre anldggningar arbetar enligt miljdledningssystem ddr risker identifieras och effek-
tiva motatgdrder implementeras.

Anvdndande av

Anvéndande av farliga kemikalier kan leda till svar

Alfa Laval koncernens lista 6ver begrdnsade substanser dr det priméra verktyget for att

farliga sjukdom eller ha en allvarlig negativ paverkan pd kontrollera anvdndandet av farliga kemiska substanser. Listan innehdller lagstiftningar

kemikalier miljon eller samhadillet. och globala avtal som bedémts relevanta for Alfa Lavals produkter och verksamhetsom-
réde, med en bifogad férteckning éver berérda substanser. Den uppdateras arligen for
att &terspegla lagdndringar. Substansernaiilistan 6ver begrénsade substanser drinde-
lade i tre kategorier: forbjudna, begrénsade och substanser som inger sdrskilda
betdnkligheter.

Klimat och Klimatférandringar och vattenbrist kan leda till 6kade | Alfa Laval arbetar aktivt for att begransa klimatpdverkan i den egna verksamheten och i

vatten kostnader och begrénsningar for tillverkningen. Bort- | vardekedjan i linje med vetenskapsbaserade kortfristiga (2027) och léngsiktiga (2050)

sett fran lagstiftnings- och andra évergdngsrisker som
harror fran samhdillets forsok att begréansa klimatfor-
dandringarna, stér Alfa Laval infér potentiella fysiska
klimatrelaterade risker fran extremt vader som kan
paverka tillgangar och affdrsvarden.

IT-relaterade risker

reduktionsmal géllande koldioxidutsl&pp. Exponering mot fysiska klimat- och vattenrela-
terade risker monitoreras I[6pande med hjélp av verktyg och databaser som tillhanda-
halls fran externa leverantérer och som tdcker hela Alfa Lavals fastighetsbestand. Aktivi-
teter for att ytterligare utvardera och adressera signifikanta risker utfors lokalt.

Forlust av
immateriella
rattigheter och
finansiell eller
personlig data.

Humankapitalrisk

Risk lankad till
att attrahera
och behdlla
talanger

Ovrigarisker

Forlust avimmateriella rattigheter och finansiell eller
personlig data beroende pa till exempel otillaten
atkomst till Alfa Lavals datasystem.

(-1

Bolag som inte lyckas attrahera och behalla talanger
riskerar att uppnd en sémre utveckling dn bolag som
lyckas med detta.

Alfa Laval haller obligatoriska utbildningar om informationssdkerhet. Policys beskriver
vad som dar konfidentiell information och hur informationen bor klassificeras. Alfa Lavals
IT-avtalinnehaller de nédvéndiga komponenterna avseende informationssdkerhet.
Informationssékerheten sdkerstdlls ocksd i var projektmetodik - genomférbarhet, forstu-
die och projekt. En mall skickas dven till alla potentiella leverantorer for att pd ett tidigt
stadium utvardera om det finns ndgra mojliga évertradelser mot
informationssdkerheten.

Att erbjuda intressanta arbetsuppgifter, personlig och yrkesmdssig utveckling, en god
arbetsmiljo och marknadsmdéssig ersdttning och formaner ar prioriterade omraden inom
Alfa Laval.

Risk for
driftsavbrott

Risken for att enskilda enheter eller funktionerinom
koncernen kan drabbas av driftsavbrott pd grund av:
o strejker och andra konflikter pd arbetsmarknaden,
e brand, naturkatastrofer etc.,

e dataintrdng, avsaknad av backuper etc. och

e motsvarande problem hos storre underleverantorer.

Alfa Laval har en dvergripande Business Resilience Management Policy som técker
Nodrespons, afférskontinuitet och krishantering. Detta breda ramverk gor att koncernen
snabbt kan; anpassa sig till risker och méjliga avbrott, trygga personal, tillgdngar och
varumdrke samt uppratthdlla kritiska affdrsprocesser. Policyn utgér grunden fér hég nivé
av beredskap samt snabb respons.

Produktionsanléggningen i Lund i Sverige, som dr koncernens storsta granskas drligen
tillsammans med nagra av vara viktigare anldggningar av tredjeparts riskingenjorer for
att sdkerstdlla att véra nyckelproduktionsanldggningar utvarderas och skyddas till
hégsta méjliga standard. Alla anlédggningar omfattas av undersékningsprogrammet,
men med olika frekvens.

Politisk risk

Risken for att myndigheterna, i de Iénder dar koncer-
nen verkar, genom politiska beslut eller myndighetsut-
ovning forsvarar, fordyrar eller omajliggor fortsatt
verksamhet fér koncernen.

Koncernen ar huvudsakligen verksam i ldnder ddr den politiska risken bedéms som
férsumbar eller ringa. Den verksamhet som bedrivs i Iénder ddr den politiska risken
bedéms som hogre ér marginell.

Forsdkrings-
risker

Dessa risker avser de kostnader Alfa Laval kan erfara
pd grund av ett otillrdckligt férsdkringsskydd avse-
ende egendom, avbrott, ansvar, transport, livoch
pensioner.

Koncernen stravar efter att uppratthdlla ett forsakringsskydd som hdller risknivén pé en
acceptabel nivé for en koncern av Alfa Lavals storlek och som samtidigt ér kostnadsef-
fektivt. Samtidigt pdgdr ett standigt arbete med att minimera riskerna i verksamheten
genom férebyggande atgdrder.

Risker forknip-
pade med
kreditvillkor

Den begransade handlingsfrihet som koncernen kan
paféras genom restriktioner som ér férknippade med
kreditvillkorenilaneavtal.

Alfa Lavals starka soliditet och [d6nsamhet begrdnsar risken.
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Noter

Noter

Not 1. Roérelsesegment

Alfa Lavals verksamhet dr indelad i tre affarsdivisioner "Energy”, "Food
& Water” och "Marine” som sdljer till externa kunder och ansvarar fér
tillverkningen av produkterna samt en division "Operations & Ovrigt”
som tdcker inkop och logistik liksom foretagsledning och icke karnverk-
samheter. Dessa fyra divisioner utgor Alfa Lavals fyra rorelsesegment.

Kunderna till Energy-divisionen képer produkter och system for ener-
giapplikationer, medan kunderna till Food & Water-divisionen koper
produkter och system for livsmedels- och vattenapplikationer. Kun-
derna till Marine-divisionen kdper produkter, system och digitala 16s-
ningar for marina och offshoreapplikationer.

De tre forsta afférsdivisionerna dri sin tur indelade i ett antal afférsen-
heter. Energy-divisionen bestdr av fem affdrsenheter: Brazed & Fusion
Bonded Heat Exchangers, Electrolyzer & Fuel Cell Technologies,
Energy Separation, Gasketed Plate Heat Exchangers och Welded
Heat Exchangers. Food & Water-divisionen bestdr av sex affdrsen-
heter: Decanters, Food Heat Transfer, Food Systems, Hygienic Fluid
Handling, High Speed Separators och Desmet. Marine-divisionen
bestar av fyra affarsenheter: Pumping Systems, Water, Wind & Fuel
Solutions, Heat & Gas Systems och Digital Solutions.

Rorelsesegmenten dr bara ansvariga for resultatet ner till och med
rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster och for det rérel-
sekapital som de férvaltar. Detta innebdr att finansiella tillgdngar och
skulder, pensionstillgdngar, avsattningar till pensioner och liknande
och aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder ar ett
ansvar for foretaget som helhet (Corporate) och inte ett ansvar for
rorelsesegmenten. Detta betyder ocksd att finansnettot och inkomst-
skatter dr ett ansvar for foretaget som helhet och inte ett ansvar for
rorelsesegmenten.

Rorelsesegmenten mats endast utifrdn sina transaktioner med externa
parter.

Orderingéng

Nettoomsdttning

Not 2. Information om geografiska omraden

Lander med mer &n 10 procent av nettoomsdttningen, anldggningstill-
gdngarna respektive investeringarna redovisas separat.

Nettoomsattning

Koncernen 2024 2023

MSEK MSEK % MSEK %
Till kunder i:

Sverige 1232 1,8 141 2,2
Ovriga EU 156322 22,9 15591 24,5
Ovriga Europa 4759 71 5076 8,0
USA 11345 16,9 10613 16,7
Ovriga Nordamerika 2024 3,0 1327 21
Latinamerika 3644 54 3578 56
Afrika 1216 1,8 1187 19
Kina 10 074 15,0 8943 14,1
Ovriga Asien 16385 24,5 15152 23,8
Oceanien 950 1,4 787 1,2
Totalt 66954 100,0 63598 100,0

Nettoomsdttningen rapporteras per land baserat pd faktureringsad-
ressen, vilket normalt ér detsamma som leveransadressen.

Anlaggningstillgangar

Koncernen

MSEK 2024 2023
Energy 19330 19269
Food & Water 25742 25280
Marine 21881 19 049
Operations & Ovrigt 0 0
Totalt 66954 63598
Justerad EBITAiinterna bokslut

Koncernen

MSEK 2024 2023
Energy 3740 3986
Food & Water 3822 3942
Marine 4017 2836
Operations & Ovrigt -491 -561
Totalt 11089 10203
Avstdmning mot koncernens total:

Avskrivning pd évervdrden -654 -965
Jamforelsestorande poster - =
Konsolideringsjusteringar * (0] 18
Totalt rorelseresultat 10435 9256
Finansiellt netto -439 -606
Resultat efter finansiella poster 9996 8650
*Skillnad mellan interna bokslut och IFRS.

Tillgéngar / skulder

Koncernen Tillgdngar Skulder

MSEK 2024 2023 2024 2023
Energy 20378 19263 7352 7433
Food & Water 22659 20376 8960 8295
Marine 30065 29856 10382 7998
Operations & Ovrigt 2093 1986 948 885
Deltotal 75195 71481 27 641 2461
Corporate 13608 10807 18880 20299
Totalt 88803 82288 46521 44910

Noter
Not 3. Information om produkter och tjanster
Nettoomsdttning per produkt/tjanst
Koncernen
MSEK 2024 2023
Egna produkterinom:
Separering 10536 10312
Varmeoverforing 26190 2531
Flédeshantering 15835 13024
Marin miljéteknik 2962 3596
Ovrigt 0 0
Relaterade produkter 6930 7083
Service 4500 4272
Totalt 66954 63598

Uppdelningen av egna produkter inom separering, vérmeoverforing
och flodeshantering dr en dterspegling av de nuvarande tre huvudtek-
nologierna. Marin miljéteknik ar ett produktomréde i huvudsak utanfor
huvudteknologierna. Ovrigt &r egna produkter utanfér dessa fyra pro-
duktomréden. Relaterade produkter ér huvudsakligen kopta produkter
som kompletterar Alfa Lavals produkterbjudande. Service tacker alla
typer av service och serviceavtal exklusive reservdelar.

Corporate avser poster i rapporten éver finansiell stdllning som dr ran-

tebdrande eller har med skatter att gora.

Koncernen

MSEK 2024 2023 Investeringar

Energy 20047 20414 Koncernen

Food & Water 24847 26368 MSEK 2024 2023

Marine 29699 23960 Energy 1337 992

Operations & Ovrigt 0 0 Food & Water 499 472

Totalt 74592 70742 Miarine 390 336
Operations & Ovrigt 112 640

Orderstock Totalt 3336 28210

Koncernen

MSEK 2024 2023 Avskrivningar

Energy 10590 10075 Koncernen

Food & Water 14926 15977 MSEK 2024 2023

Marine 26803 19273 Energy 556 431

Operations & Ovrigt 0 0 Food & Water 770 746

Totalt 52319 45325 Misiiae 717 994
Operations & Ovrigt 374 353
Totalt 2418 2524
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Koncernen 2024 2023

MSEK MSEK % MSEK % Not 4. Information om stérre kunder

Sverige 4360 9,3 3509 8,0

Danmark 5536 1,8 5354 12,2 Alfa Lavczlnhor‘inte ndgon kund som svarar for 10 procent g'ller mer av

Ovriga EU 9704 210 9219 20,9 nettgomgattmngen. Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals
enskilt storsta kund med en volym som representerar 6,7 (5,4) procent

'?‘orge 13340 285 e it av nettoomsattningen. Se not 33 for mer information.

Ovriga Europa 409 0,9 391 0,9

USA 4735 10,1 3961 9,0

Ovriga Nordamerika 159 0,3 154 0,3

Latinamerika 313 07 352 0,8 Not 5. Anstdllda*

Afrika 6 0,0 7 0,0

Asien 5333 1,4 4808 10,9 Medeltal anstdllda - totalt

Oceanien 106 0,2 14 0,3 Koncernen

Deltotal 44090 94,3 41558 94,4 Antal anstéllda

Andra langfristiga kvinnor Totalt antal anstdllda

vardepappersinnehav 432 0,9 542 1,2 2024 2023 2024 2023

Pensionstillgéngar 269 0,6 239 0,5 Moderbolaget - = - =

Uppskjutna skattefordringar 1942 4,2 1720 3,9 Dotterbolag i Sverige (8) 840 745 3081 2904

Totalt 46733 100,0 44059 100,0 Sverige totalt (8) 840 745 3081 2904
Utlandet totalt (161) 4199 3890 18826 17 899

Investeringar Totalt (169) 5039 4635 21907 20803

Koncernen 2024 2023 * Heltidsekvivalenter.

MSEK MSEK % MSEK % Siffrorna inom parentes i textkolumnen anger hur manga bolag under

Sverige 1152 34,5 576 23,6 varje rubrik som hade anstdlld personal och dérmed [6ner och ersatt-

Italien 636 19,1 376 15,4 ningar 2024.

Ovriga EU 370 11 Ee8 13,7

Ovriga Europa 31 9,3 292 12,0

Nordamerika 205 6,1 153 6,3

Latinamerika 42 1,3 39 1,6

Afrika 0] 0,0 1 0,0

Kina 347 10,4 588) 21,8

Ovriga Asien 268 8,0 135 55

Oceanien 5 0,2 2 01

Totalt 3336 100,0 2440 100,0
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Noter

Medeltal anstdllda - per land /distrikt

Koncernen

Antal anstdllda kvinnor

Totalt antal anstdllda

2024 2023 2024 2023
Argentina 18 16 63 61
Australien 17 19 90 84
Belgien 32 40 155 155
Brasilien 154 150 669 633
Bulgarien i 8 28 21
Chile 6 6 38 32
Colombia 20 21 48 44
Danmark 517 502 1944 1937
Filippinerna 18 15 46 39
Finland 38 30 133 15
Frankrike 247 222 1143 1107
Férenade Arabemiraten 31 27 12 110
Grekland 14 T 41 34
Hong Kong 16 14 34 33
Indien 218 167 2032 1891
Indonesien 37 32 148 128
Italien 197 183 863 795
Japan 68 67 256 248
Kanada 25 23 107 106
Kina 874 843 4046 3945
Korea 59 54 345 319
Lettland 4 5 9 10
Litauen 12 6 93 73
Malaysia 95 87 246 236
Mexiko 24 15 88 74
Nederlanderna 106 99 386 369
Norge 304 262 1480 1277
Nya Zeeland 2 2 21 18
Panama 12 10 20 21
Peru 8 7 27 28
Polen 160 134 587 509
Portugal 4 4 8 9
Qatar - - 9 9
Rumdnien 3 3 13 12
Ryssland 3 20 6 51
Saudiarabien 2 1 38 38
Schweiz 3 3 i 10
Singapore 86 86 290 289
Slovakien 3 2 il 9
Slovenien 7 6 15 16
Spanien 32 32 185 135
Storbritannien 88 85 380 414
Sverige 840 745 3081 2904
Sydafrika 17 17 48 43
Kina (Taiwan) 28 27 54 52
Thailand 21 18 66 62
Tjeckien 7 5 30 26
Turkiet 17 20 78 77
Tyskland 72 78 280 297
Ukraina 1 1 9 9
Ungern 3 4 " 1
USA 446 388 1920 1807
Vietnam 1 10 52 52
Osterrike 3 3 17 19
Totalt 5039 4635 21907 20803
Konsfordelning
Koncernen
2024 2023
Totalt antal Kvinnor % Totalt antal Kvinnor %
Styrelsemedlemmar (exklusive suppleanter) 12 25 12 17
Verkstdllande direktoren & koncernledningen 8 25 8 25
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Noter
Not 6. Loner och ersdattningar
Léner och ersattningar - totalt
Koncernen
MSEK 2024 2023
Loéner och ersattningar 13125 12183
Sociala kostnader 2292 2080
Pensionskostnader, formdansbestdmda planer 99 56
Pensionskostnader, premiebestémda planer 947 841
Totala personalkostnader 16 463 15160

Den svenska ITP-planen dr en plan som omfattar flera arbetsgivare
férsakrad av Alecta. Det @r en férmdénsbestamd plan, men eftersom
férvaltningstillgdngarna och férpliktelserna inte kan allokeras till varje
arbetsgivare redovisas den som en avgiftsbestdmd plan enligt IAS 19.
Utformningen av planen medger inte Alecta att férse varje arbetsgivare
med dess andel av tillgéngarna och forpliktelserna eller den informa-
tion som skall [lGmnas upplysningar om. Kostnaden for planen redovi-
sas tillsammans med kostnaderna fér évriga avgiftsbestdmda planer
ovan. Alecta redovisade en kollektiv konsolideringsnivé den 31decem-
ber 2024 om 162 (158) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan
definieras som verkligt varde pd Alectas forvaltningstillgadngar i procent
av de forsdkrade pensionsférpliktelserna berdknade enligt Alectas
férsakringstekniska antaganden, vilka inte dr i enlighet med IAS 19. Ett
sa@dant 6verskott kan férdelas bland arbetsgivarna eller de forsakrade,
men det finns inget avtal om detta som majliggor for foretaget att redo-
visa en fordran pd Alecta.

Aktierelaterade ersdattningar
Under perioden 2023 till 2024 existerade inga aktierelaterade ersatt-
ningar inom Alfa Laval.

Rorliga ersdttningar

Alla anstdllda har antingen en fast 16n eller en fast baslén. For vissa
personalkategorier innehdller ersattningspaketet ocksa en rorlig del.
Detta avser personalkategorier ddr det dr sedvanligt eller del av ett
marknadsmdssigt erbjudande att betala en rorlig del. Rorliga ersdéitt-
ningar dr mest vanliga i férsdljningsrelaterade jobb och for hogre chefs-
befattningar. Normalt utgér den rérliga delen en mindre del av det
totala ersdttningspaketet.

Kontantbaserat ldngsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen beslutade under 2024 attimplementera ytterligare ett steg i
det kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet fér maximalt
150 seniora cheferinom koncernen inklusive koncernchefen och de
personer som definieras som ledande befattningshavare. Utfallet i
programmet beror pd hur den justerade EBITA-marginalen och faktu-
reringstillvaxten har utvecklats 6ver tredrsperioden, med en viktning
50/50 mellan malen. Detta innebdr att ingen tilldelning kommer att
ske de foérsta tva aren i och med att det ar forst ar tre som det kan avgo-
ras i vilken utstrdckning malen har uppndtts. Maximalt utfall utgér nar
malen overtrdffas. Ersattningen fran det modifierade Iangsiktiga inci-
tamentsprogrammet kan utgora maximalt 25, 40 eller 50 procent av
den fasta ersattningen beroende pd befattning. Utbetalning till delta-
garna i programmet sker efter ar tre och endast under férutsattning att
de fortfarande &r anstéllda vid utbetalningstidpunkten (utom i fall av
avslutad anstdlining beroende pd pensionering, dédsfall eller sjuk-
dom). Om den anstdllde sager upp sig eller blir uppsagd fére slutet av
tredrsperioden blir inte den anstdllde berdttigad till ndgon utbetalning.
Om den anstdllde byter till en befattning som inte dr berdttigad att delta
i detta program kommer en pro-rata betalning att géras efter tredrspe-
riodens slut. Utbetalda ersattningar fran det langsiktiga incitaments-
programmet paverkar normalt inte den pensionsgrundande [6nen eller
semesterlonen. Varje ar 6per tre steg i programmet parallellt.

De finansiella malen var:

Langsiktiga incitamentsprogram

Finansiella mal

Troskel  Maximalt

Justerad EBITA-marginal (%) 14,0 17,0
Faktureringstillvaxt (%) 4 7
Om uppnétt, blir tilldelningen (%) 0 100

Det faktiska utfallet och den resulterande tilldelningen var:

Langsiktiga incitamentsprogram

Koncernen
Utfall Tilldelning
Plan 2022-2024 2022 2023 2024 Genomsnitt i%
Justerad EBITA-
marginal (%) 15,8 16,1 16,6 16,2 73,33
Faktureringstillvaxt
(%) 27 22 5 18 100,00
Utfall Tilldelning
Plan 2021-2023 2021 2022 2023 Genomsnitt i%
Justerad EBITA-
marginal (%) 17,4 15,8 16,1 16,4 80,00
Faktureringstillvaxt
(%) -1 27 22 16 100,00
Utfall Tilldelning
Plan2020-2022 2020 2021 2022 Genomsnitt i%
Justerad EBITA-
marginal (%) 17,4 17,4 15,8 16,9 96,67
Faktureringstillvaxt
(%) -1 -1 27 5 33,33

Det finns tre maximala bonusnivder i planen och tilldelningen for de
olika nivéerna och den totala kostnaden fér planen var:

Langsiktiga incitamentsprogram, Tilldelning

Koncernen
Utfall per maximal bonusnivé Total
kostnad Betalas
25% 40% 50% | MSEK under
Plan 2022-2024 21,50% 34,50% 43,00% 60 2025
Plan 2021-2023 22,50% 36,00% 45,00% 51 2024
Plan 2020-2022 16,25% 26,00% 32,50% 36 2023
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Noter

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare faststdlls av
arsstdmman. De kompletta riktlinjerna aterfinns i not 37.

Ersattningarna till koncernchefen/verkstallande direktéren bestéms
av styrelsen baserat pd forslag fran ersattningsutskottet enligt riktlin-
jerna som faststdllts av drsstdmman. Ersattningarna till dvriga med-
lemmar i koncernledningen bestdms av ersdttningsutskottet enligt
samma riktlinjer. Den princip som tilldmpas vid faststdllande av ersatt-
ningen till ledande befattningshavare dr att erbjuda en marknadsmdas-

sig ersdttning ddr ersattningspaketet i huvudsak baseras pd en fast
mdnadslon, med majlighet till tjdnstebil och darutéver en rorlig ersatt-
ning pd upp till 50 procent av I6nen (verkstdllande direktéren upp till
60 procent av 16nen). Utfallet av den rérliga I6nedelen beror pé graden
av uppfyllelse av framférallt uppsatta finansiella mal och i begrénsad
omfattning dven kvalitativa mal. Riktlinjerna fér pension, uppsdgning
och avgdngsvederlag skiljer sig t mellan koncernchefen/verkstal-

lande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare och framgdr av

nedanstédende tabell.

Loner och ersattningar till koncernledningen

Koncernen

Koncernledning

Sammy Hulpiau tilltréddde rollen som President fér Food & Water-
divisionen den 1september 2024 och ersatte Nish Patel. Sammy
Hulpiau hade tidigare en roll som President Business Unit High Speed
Separators. Nish Patel har tilltrétt en ny roll dér han leder flera viktiga
koncerninitiativ. Han rapporterar fortsatt till Tom Erixon. Varje persons
kostnaderingdriovanstdende tabell for den period de har ingatti
koncernledningen.

En av de andra ledande befattningshavarnai koncernledningen,
Mikael Tydén Idmnade koncernledningen den 30 september 2023
beroende pd en omorganisation. Han har fortsatt som styrelseordfo-
rande for Tranter och LHE och fokuserar pd industriella relationer som
Senior Technical Advisor till Tom Erixon. Hans kostnader ingar i ovan-
stdende tabell for den period han haringdtt i koncernledningen.

Styrelsen

For 2024 uppbdr styrelsen ett fast arvode om totalt kKSEK 8 375

(7 975), vilket fordelas mellan de ledaméter som utses av drsstdmman
och som inte &r anstdllda i bolaget. Dessa ledamoter erhdlleringa
rorliga ersattningar.

Ersdattningar till styrelseledaméter *

Koncernchefen/Verkstdllande direktéren Andra ledande befattningshavare
Tom Erixon

2024 2023 2024 2023
Léner och ersdttningar
Fast ersdattning
Baslon 16297 15521 30522 31174
Ovriga forméner 502 443 2722 2577
Roérlig ersattning @
Rorlig 16n 7916 3345 10788 6096
Kontantbaserat I&ngsiktigt incitamentsprogram 6984 4897 10400 7999
Totala I6ner och ersattningar 31700 24206 54432 47 846
Pensionskostnader
Alders- och efterlevandepension 8335 7905 10377 10837
Liv-, sjuk- och sjukvérdsférsékring 47 42 497 493
Totala pensionskostnader 8382 7947 10874 1330
Summa inklusive pensioner 40082 32153 65306 59176
Andel av fast och rorlig ersattning
Fast ersattning inklusive fasta pensionskostnader 63% 74% 63% 71%
Rorlig ersattning inklusive rorliga pensionskostnader 37% 26% 37% 29%
Antal andra ledande befattningshavare vid érets slut 7 7
Rérlig 16n (STI)
Omfattas Ja Ja Ja Ja
Icke garanterat mal av baslénen 30% 30% Icke satt Icke satt
Maximum av baslénen 60% 60% 50% 50%
Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram
Omfattas Ja Ja Ja Ja
Arets tilldelning ® 7062 6984 1817 1439
Intjdnade obetalda tilldelningar per 31december 7062 6984 1817 11439
Utféstelse om fértida pension © Nej Nej Ja Ja
Utféstelse om avgdngsvederlag Ja? Ja? Ja® Ja®
Utféistelse om dlders- och efterlevandepension 9 9 0 0

Y Vardet av tjanstebil, bostadsférman, skattepliktiga traktamenten, semesterersattning och
kontant utbetald semester.

2 Avser vad som under @ret har utbetalats.

® Premiebaserad.

4 Férmansbaserad.

9 Baserat pé& nuvarande baslén.

9 Fran 62 ars élder. En premiebaserad fértida pensionslésning med en premie om 15 procent
avden pensionsgrundande [6nen.

” Om Alfa Laval avbryter hans anstélining

—fore 64 ars dlder erhaller han 24 mdanaders baslon

- efter 64 drs dlder erhdller han 12 manaders baslon.
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& Maximum 2 &rsléner. Utféstelserna definierar de férutsattningar som skall vara uppfylida
for att vederlag skall utgé.

9 Omfattasinte av ITP planen. Har en premiebestdmd férmén omfattande 50 procent av
baslénen. Darutéver har han majlighet att avsatta 16n och rérliga I6nedelar fér en tempordr
alders- och familjepension.

9 Forisner dver 30 basbelopp finns en premiebaserad 18sning, med en premie om 30 pro-
centav den pensionsgrundande I6nen utéver 30 basbelopp. Darutéver har de méjlighet att
avsdtta l6n och rérliga Ionedelar i en tempordr alders- och familjepension.

Koncernen
kSEK 2024 2023
Arvode per uppdrag:
Styrelsens ordférande 2050 1950
Ovriga styrelseledaméter 680 650
Tillagg till:
Ordféranden i revisionsutskottet 325 300
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet 160 150
Ordférandeni ersattningsutskottet 80 75
Ovriga ledaméter i erséttningsutskottet 80 75
Arvode per namn:
Ordf6-
Dennis Jonsson rande 2290 2175
Lilian Fossum Biner Ledamot 840 800
Nadine Crauwels Ledamot 680 650
Henrik Lange Ledamot 1005 950
Ray Mauritsson Ledamot 680 650
Anna Miiller Ledamot 680 650
Finn Rausing Ledamot 680 650
Jorn Rausing Ledamot 760 725
Ulf Wiinberg Ledamot 760 725
Totalt 8375 7975

*Valda vid drsstdmman och inte anstdllda i bolaget.

De redovisade ersdttningarna avser perioden mellan tvéa drsstdmmor.

Styrelsens ordférande har inget avtal om framtida pension eller
avgdangsvederlag med Alfa Laval.

Revisionsutskottet och ersattningsutskottet har haft foljande ledamo-
ter under de senaste tva dren:

2024 2023
Revisionsutskottet:
Ordférande Henrik Lange Henrik Lange
Ovrig ledamot Dennis Jénsson Dennis Jonsson
Ovrig ledamot Lilian Fossum Biner  Lilian Fossum Biner
Ersattningsutskottet:
Ordférande Dennis Jonsson Dennis Jonsson
Ovrig ledamot Ulf Wiinberg Ulf Wiinberg
Ovrig ledamot Jorn Rausing Jérn Rausing

Ledaméternai utskotten vdljs vid konstituerande styrelseméte direkt
efter drsstdmman.

Noter

Not 7. Upplysning om revisorer och revisorers
arvoden

Raden “Koncernrevisorer” i nedanstdende tabell avser de revisorer
som vdljs vid arsstémman fér Alfa Laval AB (publ). Arsstdmmorna
2023 och 2024 beslutade att valja EY som koncernens revisorer for
det kommande dret.

Arvoden och kostnadsersdattning

Koncernen
MSEK 2024 2023
Revisionsuppdrag

Koncernrevisorer 60 56

Ovriga revisionsbyréer 2 2
Totalt 62 58
Andra revisionstjanster

Koncernrevisorer 2 3

Ovriga revisionsbyréer 0 1
Totalt 2 4
Skatteradgivning

Koncernrevisorer 8 7

Ovriga revisionsbyréer 21 20
Totalt 29 27
Ovriga tjénster

Koncernrevisorer 5 4

Ovriga revisionsbyréer 4 4
Totalt 9 8
Omkostnader

Koncernrevisorer o] (0]

Ovriga revisionsbyréer 0 0
Totalt (o] (o]
Totalt

Koncernrevisorer 75 70

Ovriga revisionsbyréer 27 27
Totalt 102 97

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska drsredovisningen, att var-
dera de anvdnda redovisningsprinciperna och vasentliga bedémningar
som gjorts av foretagsledningen liksom att utvardera den dvergripande
presentationen i drsredovisningen. Det innefattar ocksd en granskning
for att kunna ge ett utldtande om styrelsens ansvarsfrihet. Andra revi-
sionstjdnster dr sddana som ligger utanfor revisionsuppdraget. Skatte-
rédgivning avser radgivning med anknytning till diverse skattefrégor.
Alla andra uppdrag definieras som 6vriga tjcnster. Omkostnader avser
ersdttning for utldgg sdsom resekostnader, sekreterartjanster etc.
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Noter

Not 8. Jamférelsestérande poster

Inga jamférelsestorande poster har forekommit under ér 2024 och

Not 11. Ranteintakter/-kostnader och finansiella
kursvinster/-forluster

Férdelat pé typ

Not 12. Innehav utan bestdmmande inflytande

Noter

Alfa Laval har féljande dotterbolag med innehav utan bestdmmande inflytande. Inget av dessa innehav utan bestdmmande inflytande dr vasentligt.

Specifikation av dotterbolag med innehav utan bestémmande inflytande

MSEK, om inte annat anges

Koncernen
MSEK 2024 2023
Rdnteintakter
Leasing 2 3
Ovriga réntor 168 153
Kursvinster
Orealiserade 52 240
Realiserade 50 52
Totalt 271 448
Rdntekostnader
Leasing -109 -94
Ovriga réntor -384 -412
Kursforluster
Orealiserade -10 -25
Realiserade -221 -536
Totalt -724 -1067

I koncernen har redovisade kursdifferenser om netto MSEK -184 (89)
avseende skulder i utldndsk valuta omforts till Gvrigt totalresultat.
Dessa skulder finansierar férvarven av aktier i utldndska dotterbolag
och fungerar som en kurssdkring for de forvarvade nettotillgdngarna.
Beloppet belastas med skatt, vilket resulterar i en nettoeffekt efter
skatt p& Gvrigt totalresultat om MSEK -146 (71).

Foérdelat pa typ

2023.

Not 9. Avskrivningar

Fordelat per funktion

Koncernen

MSEK 2024 2023
Kostnad sélda varor -1473 -1764
Forsdljning -351 -355
Administration -283 -191
Forskning och utveckling -45 -16
Ovriga intékter och kostnader -265 -198
Totalt -2418 -2524
Not 10. Utdelningar och andra finansiella
intdkter och kostnader

Fordelat per typ

Koncernen

MSEK 2024 2023
Utdelningar frén andra bolag 0] 3
Vinsteller forlust vid forsdljning av vardepapper 10 14
Foérandring i verkligt varde av vardepapper 3 -4
Totalt 13 13
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Moderbolaget
MSEK 2024 2023
Ranteintdkter

Externa bolag 2 3

Dotterbolag 256 249
Kursvinster

Orealiserade 0] 0
Totalt 258 252
Rdntekostnader

Externa bolag 0] -1
Totalt o -1

Innehav utan bestémmande Hanforligttillinnehav utan bestdmmande inflytande
inflytande, % Nettoresultat Eget kapital
Bolagsnamn Land for sate 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Alfa Laval Aalborg Industria e Comércio Ltda Brasilien 0,5 0,5 0 0 1 1
ClimaTempo Participacoes SA* Brasilien - 10,34 - (6] - 4
Agéncia Brasileira de Meteorologia Ltda* Brasilien - 10,35 - 1 - 3
Climanet Servigos de Internet Ltda* Brasilien - 10,34 - (0} - 1
Somar Meteorologia Ltda* Brasilien - 10,34 - 0 - 0
Southern Marine Weather Services Ltda* Brasilien - 10,34 - (0} - (0}
Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd. Kina 35 35 51 51 341 298
Alfa Laval Aalborg Header-coil Company A/S Danmark 49 49 -7 -3 26 32
Ziepack SA Frankrike 49 49 -3 2 2 6
Desmet Rosedowns GmbH Tyskland 20 20 0] (0] 0] (6]
AO Alfa Laval Potok Ryssland 0,0005 0,0005 0 0 0 0
Totalt 1 51 369 345
*Forvarvatunder 2024.
Not 13. Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgéngar
Vdarderade till
Varderings- Upplupet
hierarki Verkligt varde via anskaffningsvarde
Koncernen nivé Resultatet Ovrigt totalresultat Totalt redovisat varde
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anlaggningstillgadngar
Ovriga anldggningstillgdngar
Andra léngfristiga
vardepappersinnehav** Toch2 - - 184 280 - - 184 280
Derivattillgéngar 2 6 20 35 147 - - 41 167
Omsdttningstillgéngar -
Kortfristiga fordringar -
Kundfordringar * - - - - 10034 10282 10034 10282
Ovrigafordringar * - - - - 6804 5372 6804 5372
Upplupna intdkter * - - - - 83 34 83 34
Derivattillgangar 2 32 14 121 300 - - 153 314
Kortfristiga placeringar -
Placeringar hos banker * - - - - 198 586 198 586
Obligationer och andra
vardepapper 1 245 132 - - 0 4 245 136
Ovriga placeringar * - - - - 6 6 6 6
Likvida medel * - - - - 7369 5135 7369 5135
Summa finansiella tillgangar 284 166 340 727 24495 21419 25119 22310

*Varderade till upplupet anskaffningsvarde.
** Avser aktier i 6vriga bolag.
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Finansiella skulder

Varderade till
Varderings- Upplupet
hierarki Verkligt varde via anskaffningsvarde

Koncernen niva Resultatet Ovrigt totalresultat Totalt redovisat varde
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc * - - - - 9172 9829 9172 9829
Leasingskulder * - - - - 1805 1473 1805 1473
Derivatskulder 2 24 7 295 46 - - 320 53
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc * - - - - 1102 3444 1102 3444
Leverantorsskulder * - - - - 5396 4871 5396 4871
Véxelskulder * - - - - 280 334 280 334
Leasingskulder * - - - - 1233 1128 1233 1128
Ovriga skulder 3 - n7z - - 6089 5979 6089 6096
Upplupna kostnader * - = - = 2721 2552 2721 2552
Derivatskulder 2 28 25 626 501 - - 654 526
Summa finansiella skulder 53 149 921 547 27798 29610 28772 30307

*Varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Alfa Laval varderar finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde
eller upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde faststdlls enligt en
hierarki som bestdar av féljande tre nivéer:

1. Noterade priser pd aktiva marknader,

2. Andra indata dn noterade priser, som ar direkt observerbara (priser)
eller indirekt observerbara (hdrledda frén priser) och

3. Icke observerbar marknadsdata.

Det verkliga vardet pé innehav av obligationer framkommer genom att
anvanda marknadspriser enligt niva 1. Effekten av varderingen till verk-
ligt varde redovisas i nettoresultatet. Justeringen till verkligt varde av
dessainstrument dterspeglas direkt i posten obligationer i rapporten
over finansiell stallning.

Det verkliga vardet pé aktier i externa bolag framkommer genom att
anvanda marknadspriser enligt niva 1eller andra indata enligt nivé 2.
Effekten av varderingen till verkligt vérde redovisas i 6vrigt totalresultat.
Justeringen till verkligt varde av dessa instrument &terspeglas direkt i
posten andra langfristiga vardepappersinnehav i rapporten éver finan-
siell stallning.

Det verkliga véardet for koncernens valutaterminer, valutaoptioner,
rénteswapar, metallterminer och elderivat framkommer genom att
anvanda marknadspriser enligt nivé 2. Forandringen i verkligt varde
framkommer genom att jamfora villkoren for det derivat som ingdtts
med marknadspriset for samma instrument pd balansdagen och med
samma forfallodatum. Effekten av varderingen till verkligt varde redo-
visas i 6vrigt totalresultat om derivatet utgor en effektiv kassaflédes-
sdkring och annars pd berord rad ovanfor nettoresultatet. Justeringen
till verkligt varde av dessa instrument redovisas som derivattillgéngar
eller derivatskulder i rapporten 6ver finansiell stallning. Derivatillgéng-
arna och derivatskulderna delas upp i en kortfristig och en langfristig
del beroende pd om derivaten forfallerinom 12 manader eller efter

12 manader.

Derivat varderade via totalresultatet avser bara kassaflodessdkringar.
Ovriga skulder varderade till verkligt varde via resultatet avség en skuld
fér sdljarens earn-out méjligheti samband med forvarv av verksamheter.

Samtliga ovanstdende finansiella instrument summerar antingen direkt
till motsvarande postirapporten éver finansiell stdllning eller till den
post som specificeras i de noter som rapporten éver finansiell stallining
hanvisar till. De risker som forknippas med dessa finansiella instrument
inklusive eventuella koncentrationer av risk presenteras i kapitlet Risker.
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Resultat av finansiella instrument

Resultatet fér obligationer och andra kortfristiga och langfristiga vérde-
pappersinnehav varderade till verkligt varde via resultatet dterfinns i
not 10 som fordndring i verkligt varde av vardepapper.

Resultatet for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde presenteras i not 11 som 6vriga ranteintdkter for placeringar
hos banker, 6vriga placeringar och likvida medel. Ovriga finansiella
tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvérde genererar inte
ndagot resultat utan bara en inbetalning av det nominella beloppet.

Resultatet for finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde presenteras i not 11 som 6vriga réintekostnader fér skuldernai till
kreditinstitut etc. Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde genererar inte ndgot resultat utan bara en utbetalning
av det nominella beloppet.

Resultatet for derivatinstrument som paverkar nettoresultatet presen-
teras nedan:

Resultateffekten p& nettoresultatet av derivat

Koncernen

MSEK 2024 2023
Rapporterat i kostnad sald vara, avseende:

Valutaterminer -420 -734
Metallterminer -221 -40
Elderivat -2 "
Derivattillgéngar och derivatskulder varderade till

verkligt varde via resultatet -5 -59
Deltotal -648 -822

Rapporterat i kursvinster och kursférluster i
finansnettot, avseende:

Valutaterminer -17 -109
Derivattillgdngar och derivatskulder vérderade till

verkligt varde via resultatet 18 43
Deltotal 1 -66
Total pdverkan pé nettoresultatet -647 -888

Resultatet for derivattillgéngar och derivatskulder varderade till verkligt
varde via ovrigt totalresultat redovisas som en del av 6vrigt totalresultat
i rapporten dver koncernens totala resultat.

Not 14. Verkligt varde av finansiella instrument

Forandringen i verkligt varde av aktier i externa bolag gors under dvrigt
totalresultat och uppgdr till MSEK -125 (-2), se rapporten éver koncer-
nens totala resultat.

Forandringen i verkligt varde av noterade vardepapper gors pd raden
utdelningar och andra finansiella intdkter och kostnader i rapporten
Sver koncernens totala resultat och uppgdr till MSEK 3 (-4), se not 10.

Nettot av derivattillgéngar och derivatskulder i koncernens finansiella
stdlining blir en nettoskuld om MSEK -779 (-98), vilken specificeras
nedan.

Verkligt vérde av derivat

Koncernen
Skillnad mellan kontrak-
terad kurs och nuvarande
kurs
MSEK Valutapar 2024 2023
Derivattillgangar/
derivatskulder
Terminskontrakt
i utlandsk valuta: EUR usD -81 14
EUR SEK -1 131
EUR AUD 1 -1
EUR CAD 0] (0]
EUR CNY 54 -40
EUR DKK -2 -1
EUR JPY 7 -2
EUR SGD 0] (0]
EUR INR - -3
usD CAD 5 -2
UsD DKK -31 14
uUsD GBP -1 1
UsD SEK 1 3
uUsD JPY -3 -1
UsD KRW - -3
CAD SEK o] (6]
DKK SEK 1 4
NOK EUR -7 -25
NOK UsD -617 62
CNY SEK 6] 1
CNY UsD -2 (6]
CNY NOK -3 -
AUD UsD -1 (6]
JIPY NOK 25 21
Ovriga -34 -5
Deltotal -687 168
Valutaoptioner 10 9
Terminskontrakt i metaller -98 =277
Elderivat -4 2
Totalt, motsvarande en
netto derivattillgang (+)
eller skuld (-) -779 -98

For valutaoptioner och elderivat har sdkringsredovisning inte tilladm-
pats. For terminskontrakt i utidndsk valuta och terminskontrakt i
metaller har sdkringsredovisning tilldmpats nar férutsattningarna for
sakringsredovisning varit uppfyllda.

Justeringen till verkligt varde av derivat gors via évrigt totalresultat om
sakringsredovisning kan tilldmpas och derivaten dr effektiva. [ alla
andra fall gérs justeringen till verkligt varde ovanfor nettoresultatet.
Motsvarande bokningar gors pd derivattillgadngar och derivatskulder
och inte pd de underliggande finansiella instrumenten i rapporten Gver
finansiell stdallning.

Not 15. Loptidsanalys av derivat

Noter

De framtida odiskonterade kassaflédena for de olika typerna av derivat

framgdr av foljande tre grafer:
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Not 16. Aktuella och uppskjutna skatter

Skatt pd drets nettoresultat

Koncernen

MSEK 2024 2023
Stérre komponenter i koncernens skattekostnad:

Aktuell skattekostnad fér perioden -2632 -219
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 7 -63
Uppskjuten skattekostnad/intakt hanforlig till tempo-

réra skillnader 17 -50
Uppskjuten skattekostnad/intakt hanforlig till forand-

rade skattesatser eller inforandet av nya skatter 1 -4

Tidigare inte redovisade skattefordringar avseende

férlustavdrag 1 4
Tidigare inte redovisade uppskjutna skattefordringar

avseende forlustavdrag och tempordra skillnader 1 4
Uppskjuten skattekostnad avseende reduktion av

uppskjuten skattefordran eller uppskjuten skatteintékt

avseende aterforing av tidigare reduktion 14 8
Ovriga skatter -83 -49
Total skattekostnad -2564 -2269

Ovriga skatter avser utdelningsskatt m.m.

Skatt pa drets 6vrigt totalresultat

Koncernen

MSEK 2024 2023
Stérre komponenter i koncernens skattekostnad

Uppskjuten skatt pa:

Kassaflodessdkringar 137 -9
Marknadsvdrdering av externa aktier 0] 1
Omradkningsdifferens 34 -23
Omvarderingar av férmdnsbestémda dtaganden 7 23
Total skattekostnad 178 -8

Skillnaden mellan koncernens faktiska skattekostnad och skattekost-

naden baserad pd gdllande skattesatser bestar av foljande komponenter:

Avstémning av skattekostnaden

Koncernen

MSEK 2024 2023
Resultat efter finansiella poster 9996 8650
Skatt enligt gdllande skattesats -2040 -2053
Skatteeffekten av:

Ej avdragsgilla kostnader -355 -530
Ej beskattningsbara intdkter 308 98
Skillnader mellan rapporterade bokféringsmdssiga

avskrivningar och skattemdssiga avskrivningar 1 mn

Skillnader mellan évriga rapporterade bokslutsdispo-
sitioner och 6vriga skattemdssiga

bokslutsdispositioner -249 256
Skatteavdrag fran tidigare ar 4 61
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -150 -63
Ovrigt -83 -49
Total skattekostnad -2564 -2269
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Alfa Laval har reserveringar fér osdkra skattepositioner och de bokas
upp som en del av aktuella skatteskulder ndr t. ex. en lokal skatterevi-
sion eller ett skattebeslut indikerar en 6kad skattebelastning och bola-
get gér bedéomningen att skattemyndigheten helt eller delvis kan vinna
framgdng i den framtida processen.

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgadngarnas eller skuldernas
redovisade vdrde respektive skattemdssiga vdrden dr olika. Koncer-
nens tempordra skillnader har resulterat i en uppskjuten skattefordran
eller uppskjuten skatteskuld avseende féljande balansposter:

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Koncernen

2024 2023
MSEK Fordran Skuld Fordran Skuld
Avseende:
Immateriella
anldggningstillgangar 1 1246 1 1257
Materiella
anldggningstillgangar 95 165 95 155
Nyttjanderdtter 26 144 22 141
Lager 241 164 21 121
Ovriga omsattningstillgangar 2 5 3 9
Finansiella tillgéngar 0 12 1 9
Kortfristiga skulder 1525 50 1348 50
Leasingskulder 142 - 140 -
Foérlustavdrag * 67 - 93 -
Andra poster 59 822 17 841
Deltotal 2158 2608 1931 2583
Kvittning inom bolag -216 -216 -21 -21
Totala uppskjutna skatter 1942 2392 1720 2372

* De férlustavdrag som denna uppskjutna skattefordran avser uppgar till MSEK 265 (534).
Dessa foérlustavdrag driallt vasentligt tidsmdssigt obegransade.
I koncernen finns tempordra skillnader och férlustavdrag om MSEK
1228 (761) som ej har renderat motsvarande uppskjutna skattefor-
dran, dé bedémningen dr att dessa sannolikt ej kommer att kunna
utnyttjas inom 6verskadlig tid. De tempordra skillnaderna avser huvud-
sakligen pensioner, ddr utbetalningstidpunkten ligger sa langt fram i
tiden att det med hdnsyn till diskontering och osdkerhet i framtida
resultatnivaer inte ansetts féreligga ndgon tillgdng. Forlustavdragen ér
i allt vasentligt tidsmdssigt obegrdnsade, men det forlustavdrag som
kan utnyttjas per ar kan vara begrdnsattill en viss andel av det skatte-
pliktiga resultatet.

Koncernens normala effektiva skattesats ér cirka 26 (26) procent
baserat pd beskattningsbart resultat, och den ar beraknad som ett
viktat medeltal baserat pd respektive i koncernen ingdende bolags
andel av resultat fore skatt. Engdngsposter kan dock gora skattesat-
sen for ett enskilt arhogre eller IGgre.

Konsekvenser avimplementeringen av Pelare ll-reglerna

Pelare IlI-lagstiftning har antagits eller i sak antagits i vissa jurisdiktio-
ner ddr koncernen dr verksam. Lagstiftningen traddde i kraft for koncer-
nens rdkenskapsar som borjar den 1januari 2024. Koncernen omfattas
av den antagna lagstiftningen och har gjort en bedémning av koncer-
nens potentiella exponering fér inkomstskatter enligt Pelare 11

Beddmningen av den potentiella exponeringen forinkomstskatter
enligt Pelare Il baseras pd de senaste land-for-land-rapporteringen
och de finansiella rapporterna fér de ingdende enheterna i koncernen.
Pa grundval av bedémningen &r de effektiva skattesatserna inom
Pelare i de flesta jurisdiktioner dar koncernen dr verksam over 15 %.
Det finns dock ett begrdnsat antal jurisdiktioner ddr det tillfalliga safe
harbor-undantaget inte dr tilldmpligt, men i dessa jurisdiktioner dr den
effektiva skattesatsen enligt Pelare Il ndra 15 % eller undantagenii
enlighet med lokala Pelare Il regler. Koncernen forvantar sig darfor inte
ndgon vasentlig exponering mot inkomstskatter enligt Pelare Il i dessa
jurisdiktioner.

Koncernen fortsatter att utvardera effekterna av lagstiftningen om
inkomstskattinom Pelare Il pd dess framtida finansiella resultat.

Not 17. Féretagsforvarv

Under 2024
Inga nya forvarv har genomférts under 2024.

Den 14 mars 2024 forvarvade Alfa Laval resterande 10,3 procent av
StormGeos dotterbolag Climatempo i Brasilien frdn minoritetsaktie-
agarna. Alfa Lavals dgande 6kade darmed fran 89,7 procent till 100
procent. Képeskillingen uppgick till MSEK 27 och har betalats kontant.
Transaktionen redovisas som en férdndring inom eget kapital.

Under 2021 férvarvade Alfa Laval en minoritetsandel om 16,5 procent i
Marine Performance Systems (MPS), baserati Nederlanderna, med
mojlighet att senare férvarva den aterstédende delen av bolaget. Alfa
Laval utnyttjade under 2023 majligheten att slutféra forvarvet och
dager nu100 procent av MPS. Forvarvet slutférdes den 21 mars 2023.
MPS innovativa teknologi minskar avsevdrt fartygens friktion under
segling, vilket resulterar i branslebesparingar. Kdpeskillingen uppgick
initialt till MSEK 141, varav MSEK 24 redan betalts kontant och MSEK
117 innehdlls en period av 3 ér. Den innehdllna delen av kopeskillingen
ar villkorad av att vissa I16nsamhets- och likviditetsmal uppfylls. Under
2024 har deninnehdlina delen av képeskillingen bedémts uppga till O.
Det varde som tidigare allokerats till patent och goodwill har skrivits
ned motsvarande den innehdllna delen om MSEK 117.

Den 31augusti 2022 meddelade Alfa Laval att bolaget hade slutfort
férvarvet av Scanjet, en ledande global leverantér av tankrengorings-
utrustning och I6sningar fér marin, offshore och industriell tilldmpning.
Kopeskillingen uppgick till MSEK 314, varav MSEK 268 betalades kon-
tant och MSEK 46 innehdlls under en period av 12-18 ménader. De kvar-
varande innehdlina MSEK 23 betaldes kontant den 29 februari 2024.

Under 2023

Den 2 mars 2023 forvarvade Alfa Laval ytterligare 38,7 procent av
StormGeos dotterbolag Climatempo i Brasilien frdn minoritetsaktie-
dgarna. Alfa Lavals dgande 6kade dérmed fran 51 procent till 89,7 pro-
cent. Kopeskillingen uppgick till MSEK 118, varav allt har betalats kontant.
Transaktionen redovisades som en fordndring inom eget kapital.

Under 2021 férvarvade Alfa Laval en minoritetsandel om 16,5 procent i
Marine Performance Systems (MPS), baserati Nederlanderna, med
mojlighet att senare férvarva den aterstédende delen av bolaget. Alfa
Laval utnyttjade under 2023 majligheten att slutféra forvarvet och
dager nu100 procent av MPS. Forvarvet slutférdes den 21 mars 2023.
MPS innovativa teknologi minskar avsevdrt fartygens friktion under
segling, vilket resulterar i branslebesparingar. Kdpeskillingen uppgick
till MSEK 141, varav MSEK 24 har betalts kontant och MSEK 117 inne-
halls under en period av 3 ar. Den innehdllna delen av kopeskillingen ar
villkorad av att vissa I6nsamhets- och likviditetsmal uppfylls. Kostna-
derna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden fér advokater, due dili-
gence och raddgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och har
uppgatt till MSEK O, vilket rapporterats som 6vriga rorelsekostnader.
Paverkan pd kassaflodet uppgdr darmed till MSEK -24. Av skillnaden
mellan kopeskillingen och de forvarvade nettotillgdngarna har MSEK
211 allokerats till patent och icke patenterat kunnande, medan reste-
rande del om MSEK O har hdnférts till goodwill. Goodwillen hénfor sig
till bedoémda synergier i inkop, logistik och allmédnna omkostnader samt
féretagets formdga att dver tiden aterskapa sina immateriella till-
géngar. Overvardet i patent och icke patenterat kunnande skrivs av
under 10 ar. Fran tidpunkten for forvarvet har bolaget tillfort Alfa Laval
en orderingdng om MSEK 15, fakturering om MSEK 43 och justerad
EBITA om MSEK -27. Om bolaget hade férvarvats den 1januari 2023
hade motsvarande siffror varit MSEK 100, MSEK 86 respektive MSEK
-5. Antalet anstdllda vid utgéngen av december 2023 uppgick till 21.

Noter

Den 31juli 2023 forvarvade Alfa Laval 100 procent av ett europeiskt
serviceforetag. Bolaget verkar under sitt eget namn som en fristdende
kanal. Képeskillingen uppgick till MSEK 199, varav allt har betalats
kontant. Vid forvarvet togs likvida medel om MSEK 40 6ver. Kostna-
derna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden fér advokater, due dili-
gence och raddgivningsbitrade) kommer i tillagg till detta och uppgick
till MSEK 4, vilket rapporteras som 6vriga rorelsekostnader. Pdverkan
pd kassaflodet uppgick darmed till MSEK -163. Av skillnaden mellan
kopeskillingen och de forvarvade nettotillgdngarna har MSEK 46 allo-
kerats till patent och icke patenterat kunnande och MSEK 9 till varu-
mdrket, medan resterande del om MSEK 45 har hénforts till goodwill.
Goodwillen hénfor sig till bedémda synergier i inkop, logistik och all-
mdanna omkostnader samt foretagets formaga att dver tiden aterskapa
sina immateriella tillgéngar. Overvérdena i patent och icke patenterat
kunnande och varumadrket skrivs av under 10 ar. Fran tidpunkten for
forvarvet har bolaget tillfort Alfa Laval en orderingdng om MSEK 31,
fakturering om MSEK 31 och justerad EBITA om MSEK 5. Om bolaget
hade férvarvats den 1januari 2023 hade motsvarande siffror varit
MSEK 87, MSEK 87 respektive MSEK 21. Antalet anstdllda vid
utgangen av december 2023 uppgick till 55.

Den 31juli 2023 forvarvade Alfa Laval 51 procent av det danska bola-
get Header-coil Company A/S som utvecklar och tillverkar vérmevax-
lare och utrustningskomponenter till Gnggeneratorsystem baserat pd
dess header-coil design fér den koncentrerade solkraftsindustrin
(CSP), termisk energilagring etc. Képeskillingen uppgick till MSEK 47,
varav allt har betalats kontant. Vid férvarvet togs likvida medel om
MSEK O éver. Kostnaderna direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for
advokater, due diligence och rédgivningsbitrade) kommer i tillégg till
detta och uppgick till MSEK 2, vilket rapporterades som 6vriga rorelse-
kostnader. Paverkan pd kassaflodet uppgick darmed till MSEK -49. Av
skillnaden mellan kopeskillingen och de forvarvade nettotillgdngarna
har MSEK 11 allokerats till patent och icke patenterat kunnande, medan
resterande del om MSEK 7 har hdnférts till goodwill. Goodwillen hénfor
sig till bedomda synergier i inkdp, logistik och allménna omkostnader
samt féretagets formdga att dver tiden aterskapa sina immateriella
tillg&ngar. Overvérdet i patent och icke patenterat kunnande skrivs av
under 10 ar. Fran tidpunkten for forvarvet har bolaget tillfort Alfa Laval
en orderingdng om MSEK 1, fakturering om MSEK 1 och justerad EBITA
om MSEK -7. Om bolaget hade férvarvats den 1januari 2023 hade mot-
svarande siffror varit MSEK 3, MSEK 3 respektive MSEK -15. Antalet
anstdllda vid utgdngen av december 2023 uppgick till 4.

Forvarven under 2023 sammanfattas i foljande tabell. De storre forvér-
ven av MPS och det europeiska serviceforetaget visas separat, medan
forvarven av évriga bolag visas pd en enda rad som évriga mindre
forvarv. Samtliga férvarvade tillgdngar och skulder rapporterades
enligt IFRS vid tiden for forvarven.
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Not 18. Immateriella anldggningstillgangar och goodwill

Noter

Noter
Forvarv 2023
MPS Europeiskt serviceféretag Totalt
Justering till Justering till

Bokfort varde verkligt varde Verkligt varde Bokfort varde verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde
Materiella
anlaggningstillgangar 1 - 1 44 - 44 45
Patent och icke patente-
ratkunnande ? 0 2M1 2n - 46 46 257
Varumdrken - - - 18 9 27 27
Varulager 4 - 4 14 - 14 18
Kundfordringar 1 = 1 = - - 1
Ovriga fordringar 37 - 37 15 - 15 52
Likvida medel - - - 40 - 40 40
Leverantorsskulder =il - =i - - - =il
Forskott -14 - -14 - - - -14
Ovriga skulder -7 - -7 -17 - =17 -24
Uppskjuten skatteskuld - -55 -55 - -15 -15 -70
Férvarvade
nettotillgdngar n 156 167 14 40 154 321
Goodwill? 0 45 45
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets dgare 26 - 26
Kopeskilling -141 -199 -340
Kostnader direkt hanfor-
liga till férvarven @ 0 -4 -4
Innehdllen del av
képeskilling ¥ n7 - n7z
Likvida medelide forvar-
vade verksamheterna ¢} 40 40
Andra mindre férvary
innevarande &r -167
Betalning avinnehdlina
belopp fran tidigare ar 17
Paverkan pd koncernens
likvida medel -24 -163 -337

" Overvérdenai patent och icke patenterat kunnande liksom i varumdérke skrivs av under 10 ér. Férvéarvsanalysen var fortfarande prelimindr sé& de allokerade évervérdena kan komma att éindras.

2 Goodwillen hanfér sig till bedémda synergier i inkdp, logistik och allménna omkostnader samt féretagens férméaga att dver tiden éterskapa sina immateriella tillgangar. Férvérvsanalysen var
fortfarande prelimindr sa vérdet pé goodwillen kan komma att éndras.

3 Avser arvoden fér advokater, due diligence och rédgivningsbitréde. Kostnadsférdes som évriga rérelsekostnader.

Y Villkorad av att vissa garantier i avtalet inte utléses eller att vissa [6nsamhetsmal uppfylls. Sannolikt utfall berdknades.
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2023
Koncernen
Patent ochicke Licenser, hyresrdt- Internt upparbetade
patenterat ter samtliknande immateriella
MSEK kunnande Varumdrken rattigheter tillgangar Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ing&ende balans 8903 8780 145 1000 27975 46803
Inkép 10 - 5 - - 15
Utgifter - - - 214 - 214
Goodwill vid férvéarv av verksamheter = = = = 52 52
Nedsdttning av képeskilling - - - - -42 -42
Féretagsforvéry 107 17 - - - 124
Férsdljningar/utrangeringar -3 - -34 -8 - -45
Omklassificeringar (] - 121 -2 - 119
Overvérden 268 9 - - - 277
Omrakningsdifferens -381 -384 -16 -43 -1251 -2075
Utgdende balans 8904 8422 221 1161 26734 45442
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -6270 -6802 -127 -470 1717 -15386
Foretagsforvary -22 -2 = - - -24
Forsdljningar/utrangeringar 3 - 33 8 - 44
Omklassificeringar 1 = -1 2 = -8
Avskrivning pa 6vervdrden -399 -527 -1 - - -927
Avrets avskrivningar -20 2 13 -98 = 133
Omrdékningsdifferens 179 349 1 23 52 614
Utgdende balans -6528 -6984 -108 -535 -1665 15820
Utgdende planenligt restvdrde 2376 1438 13 626 25069 29622
2024
Koncernen
Patent ochicke Licenser, hyres- Interntupparbetade
patenterat ratter samt immateriella
MSEK kunnande Varumdrken liknande rattigheter tillgangar Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 8904 8422 221 1161 26734 45442
Inkop 6 - 22 - - 28
Utgifter - - - 197 - 197
Forsdljningar/utrangeringar -2 0 -10 -44 - -56
Omrdkningsdifferens 152 185 12 -1 674 1023
Utgdende balans 9061 8607 245 1313 27408 46 634
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -6528 -6984 -108 -535 -1665 -15820
Foérsdljningar/utrangeringar 6] - mn 29 - 40
Omklassificeringar - 0 0] - - 0
Avskrivning pd 6vervdrden -301 -314 - - - -616
Arets avskrivningar -22 -2 -12 -131 - -167
Omrdkningsdifferens -264 -135 -3 2 -13 -513
Utgdende balans -7115 -7435 -112 -635 1778 -17 077
Utgdende planenligt restvdrde 1945 1172 134 678 25630 29559

Internt upparbetade immateriella tillgdngar avser kapitaliserade IT-kostnader och kapitaliserade utvecklingskostnader relaterade till F&U.
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Test for nedskrivningsbehov
Ett test for nedskrivningsbehov har gjorts per utgdngen av 2024, som
visar att det inte finns ndgot behov av att skriva ned goodwillen.

Tre av Alfa Lavals rorelsesegment, de tre affdrsdivisionerna “Energy”,
“Food & Water” och "Marine” har identifierats som de kassagenere-
rande enheterna inom Alfa Laval. Tekniskt sett kan en nyligen férvar-
vad affdrsverksamhet féljas fristdende under en inledande period, men
férvarvade affdrsverksamheter integreras normaltin i divisionernai
snabb takt. Detta innebdr att den oberoende sparbarheten férloras
ganska snart och dé blir en fristdende matning och testning ej
genomférbar.

De kassaflodesgenererande enheternas dtervinningsvarde baseras pd
deras nyttjandevdrde, vilket faststdlls genom att berdkna nuvdrdet av
framtida kassafloden. Nuvérdet baseras pd de prognostiserade EBITDA
siffrorna for de kommande fem daren, med avdrag for prognostiserade
investeringar och féréndringar i rorelsekapitalet under samma period
samt ddrefter den uppskattade forvéintade genomsnittliga tillvéxttak-
ten inom industrin.

Prognosen baseras pd foljande komponenter:

e Prognosen for dren 2026 till 2029 baseras pd foretagsledningens
overgripande antaganden avseende den ekonomiska konjunkturen,
volymtillvéxt, marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser, kostnads-
utveckling, kostnadsstruktur, F&U etc.

e Prognosen fér dren 2030 och framdt baseras pd den uppskattade
férvantade genomsnittliga tillvéxttakten inom industrin om 2,25
(2,25) procent.

De antaganden som anvdnts fér prognoserna dterspeglar tidigare
erfarenheter eller information fran externa kallor.

Den anvanda diskonteringsrdntan ar den végda genomsnittliga
kapitalkostnaden (WACC) fére skatt om 9,64 (9,97) procent.

En kdnslighetsanalys har genomférts som visar att om WACC &kar
med 1% eller om terminaltillvaxten reduceras med 1% sa skulle det

redovisade vardet fortfarande overstiga atervinningsvdrdet.

Alfa Laval har inte nagra immateriella tillgédngar med obestambara
nyttjandeperioder annat én goodwill.

Goodwill har allokerats till féljande kassagenererande enheter:

e Prognosen for 2025 baseras pd koncernens normala rullande 12 Goodwill
manaders "Forecast” rapportering. Denna bygger pd en stor méngd Koncernen
antaganden avseende den ekonomiska konjunkturen, volymtillvaxt, MSEK 2024 2028
marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser, kostnadsutveckling, Energy 3544 3347
kostnadsstruktur, F&U etc. Food &Water 5135 4885
Marine 16 951 16 837
Total 25630 25069
Not 19. Materiella anldggningstillgdngar och nyttjanderdtter
2023
Koncernen
Maskiner
Byggna- och andra Inventarier, Nyttjande- Nyttjande- Nyttjanderdtter
deroch tekniska  verktygoch Pagdende nyanlagg- ratter ratter inventarier, verktyg
MSEK mark anldggningar installationer ningar och forskott  fastigheter maskiner  ochinstallationer Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Ing&ende balans 7145 8262 3408 1089 3533 74 369 23880
Inkép 209 577 280 1145 = = = 221
Nya eller justerade leasar - - - - 410 23 113 546
Féréandringar i forskott - - - 507 - - - 507
Foretagsforvary 29 96 9 - - - - 134
Foérsaljningar/utrangeringar -32 -388 -50 - -190 -20 -56 -736
Omklassificeringar -124 318 78 -414 6 -10 -7 -153
Omklassificering till tillgadngar
forforsdljning -65 - - - - - - -65
Omrdkningsdifferens -212 -234 -99 -237 -134 -5 -7 -928
Utgdende balans 6950 8631 3626 2090 3625 62 412 25396
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -3534 -5839 -2350 - -1192 -44 -21 -13170
Foretagsforvary -10 -75 -7 = = = = -92
Forsdljningar/utrangeringar 31 319 61 = 154 23 52 640
Omklassificeringar -1 -31 -2 - 18 0 6 -10
Omklassificering till tillgdngar
for forsaljning 49 - - - - - - 49
Avskrivning pé 6vervdrden -38 - - - - - - -38
Arets avskrivningar -222 -444 -257 = -417 -16 -71 -1427
Omrdkningsdifferens 114 173 79 - 49 1 5 421
Utgdende balans -3611 -5897 -2476 - -1388 -36 -219 -13 627
Utgdende planenligt restvarde 3339 2734 1150 2090 2237 26 193 1769
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2024
Koncernen
Maskiner
Byggna- och andra Inventarier, Nyttjande- Nyttjande- Nyttjanderdtter
deroch tekniska  verktygoch Pagdende nyanlagg- ratter ratter inventarier, verktyg
MSEK mark anldggningar installationer ningar och férskott  fastigheter maskiner  ochinstallationer Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvdrden
Ing&ende balans 6950 8631 3626 2090 3625 62 412 25396
Inkop 375 534 503 1699 - - - 3M
Nya eller justerade leasar - - - - 797 27 146 970
Féréandringar i forskott - - - -24 - - - -24
Férsdljningar/utrangeringar -50 -202 -138 -17 -526 -8 -89 -1030
Omklassificeringar 247 866 142 -1253 -5 -1 6 3
Omrdkningsdifferens 236 339 109 74 127 6 12 904
Utgdaende balans 7758 10167 4242 2568 4017 86 487 29326
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -3611 -5897 -2476 - -1388 -36 -219 13627
Forsdljningar/utrangeringar 22 180 127 - 470 7 75 882
Omklassificeringar 37 -56 17 - -1 6 -5 -2
Avskrivning pd 6vervdrden -38 - - - - - - -38
Arets avskrivningar -231 -520 -281 - -464 -18 -83 -1596
Omradkningsdifferens -90 -240 -65 - -56 -3 o] -454
Utgdende balans -3911 -6532 -2678 - -1438 -43 -233 -14836
Utgdende planenligt restvarde 3847 3635 1563 2568 2579 43 254 14490

Anlaggningstillgangar for forsdljning
Inom Alfa Laval avser dessa tillgdngar normalt sett fastigheter.

Fastigheten i Singapore, fastigheten i Alonte i Italien, fastigheten i
Camberley i Storbritannien och fyra mindre fastigheter i Indien ar till

salu och férvantas kunna sdljas inom det ndrmaste dret. Dessa har
darfor klassificerats som omsdattningstillgdngar for forsaljning med
MSEK 47 (59). Verkligt varde for de fastigheter som skall sdljas éver-
stiger det bokférda vardet med cirka MSEK 282 (373).
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Not 20. Ovriga anléggningstillgngar

Aktier i dotterbolag, joint ventures och évriga bolag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Aktieridotterbolag - - 4669 4669
Aktierijoint ventures 248 262 - -
Aktieridvriga bolag 184 280 - -
Totalt 432 542 4669 4669

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Alfa Laval AB (publ) och
dess dotterbolag, det vill séga de bolag ddr Alfa Laval har ett bestam-
mande inflytande. Ett bestémmande inflytande uppnds ndr moder-
bolaget har en direkt eller indirekt dgarandel om mer én 50 procent.

De flesta dotterbolagen égs till 100 procent och enbart 6 (11) av dotter-
bolagen harinnehav utan bestémmande inflytande, se not 12. Dotter-
bolagen konsolideras enligt forvarvsmetoden.

Alfa Laval har ocksd andelar i 5 (5) smé joint ventures/samriskbolag,
varav ett har tvd heldgda dotterbolag. Joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden dé bestdmmande inflytande saknas. De risker

som dr forknippade med joint ventures dr huvudsakligen affdrsmdssiga

och avviker inte pd ett vasentligt satt fran de risker som finns med dot-
terbolag, med ett undantag. Undantaget gdller risken for att inte
komma 6verens med den andra joint venture partnern om till exempel
storre investeringar, finansiering och framtida inriktning for marknads-
bearbetning och produktutveckling, vilket kan goéra att verksamheten

inte utvecklas optimalt. Eftersom Alfa Lavals joint ventures dr av margi-

nell betydelse for koncernen totalt sd bedoms denna risk som liten.

Dotterbolagen visas i nedanstdende tabell som innehdller vissa for-
enklingar, t.ex. vid dgande i manga led eller ndr dgandet ér uppdelat pa
flera Ggare eller vid korsvis dgande. En komplett aktiespecifikation kan
bestdllas hos Alfa Lavals huvudkontor i Lund. Joint ventures samt
ovriga bolag visas i separata tabeller. Kapitalandelen i tabellerna ér
densamma som andelen réstberdttigade aktier.

Specifikation éver aktier i dotterbolag

Organisations- Kapital-  Bokfort varde
Bolagsnamn nummer Sate Antal andelar andel % MSEK
Alfa Laval Holding AB 556587-8062 Lund, Sverige 8191000 100 4461
Alfa Laval NV Maarssen, Nederlanderna 60923386 100 -
Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 1000000 68 -
Alfa Laval S.A.DEC.V. Tlalnepantla, Mexiko 45057 057 100 -
Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 1223961 95 -
Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 21129 066 100 -
Framo do Brasil Ltda Rio de Janeiro, Brasilien 14850 4,67 -
Alfa Laval SpA Santiago, Chile 2735 100 -
Alfa Laval S.A. Bogota, Colombia 1563 95 -
Alfa Laval S.A. Lima, Peru 4346832 100 -
Alfa Laval Taiwan Ltd Taipei, Kina (Taiwan) 1499 994 100 -
Alfa Laval (China) Ltd Hong Kong, Kina 79999 100 -
Alfa Laval (Jiangyin) Manufacturing Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -
Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 30 -
Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 70 -
Alfa Laval (Shanghai) Technologies Co Ltd Shanghai, Kina 100 -
Wuxi MCD Gasket Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -
Tranter Heat Exchangers (Beijing) Co Ltd Beijing, Kina 100 -
Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd Liyang City, Kina 65 -
Alfa Laval (Taicang) Technologies Co Ltd Taicang City, Kina 100 -
Alfa Laval Iran Ltd Teheran, Iran 32983 100 -
Framo Korea Ltd Busan, Sydkorea 20000 100 -
Alfa Laval Philippines Inc. Makati, Filippinerna 72000 100 -
Alfa Laval Singapore Pte Ltd Singapore 5000000 100 -
Alfa Laval (Thailand) Ltd Bangkok, Thailand 1199 999 100 -
Alfa Laval Technologies Equipment and Abu Dhabi, Férenade 100 100 -
Service Solutions LLC Arabemiraten
Alfa Laval Middle East Ltd Nicosia, Cypern 40000 100 -
Alfa Laval Arabia for Maintenance Company LLC Jubali, Saudiarabien 5000 100 -
Alfa Laval Service Operations Qatar LLC Doha, Qatar 9800 49 -
Alfa Laval Regional Headquarters LLC Saudiarabien 100 -
Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel, Belgien 98285 100 -
N.V. Desmet Belgium S.A. Zaventem, Belgien 146 540 100 -
Desmet Mexico Technologies S.A. de C.V. Mexico City, Mexiko 59999 99,9 -
Desmet Argentina S.A. Buenos Aires, Argentina 9276277 97,8 -
Desmet Brasil Ltda Sao Paulo, Brasilien 2100 217 25 -
Desmet Brasil Ltda Sao Paulo, Brasilien 6159206 75 -
Desmet Ballestra (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai, Kina 9144505 100 -
Desmet India Corporation Private Limited Bangalore, Indien 259645 99,9 -
Desmet Engineering Center Private Limited Bangalore, Indien 9999 99,9 -
Desmet Malaysia Sdn. Bhd. Shah Alam, Malaysia 1000000 100 -
Desmet Singapore Pte. Ltd. Singapore 4000000 100 -
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Specifikation éver aktier i dotterbolag

Organisations- Kapital-  Bokfort varde
Bolagsnamn nummer Sate Antal andelar andel % MSEK
Desmet India Corporation Private Limited Bangalore, Indien 1 01 -
Desmet Engineering Center Private Limited Bangalore, Indien 1 01 -
Desmet Stolz France SAS Wiailly Beaucamp, Frankrike 168 819 100 -
Desmet Stolz Singapore Pte. Ltd. Singapore 2 100 -
Desmet Stolz Vietnam LLC Ho ChiMinh City, Vietnam 4156200 000 100 -
Desmet Espafia Empresarial SA Madrid, Spanien 12922100 100 -
Desmet Mexico Technologies S.A. de C.V. Mexico City, Mexiko 1 0,1 -
Desmet Argentina S.A. Buenos Aires, Argentina 207 259 2,2 -
Desmet Rosedowns Ltd Hull, Storbritannien 23408 100 -
Desmet Ballestra Rosedowns India Private Limited Bangalore, Indien 9900 99 -
Desmet Rosedowns GmbH Eversen, Tyskland 54252 80 -
Desmet Ballestra Rosedowns India Private Limited Bangalore, Indien 100 1 -
DesmetRus LLC Moskva, Ryssland 1 100 -

Desmet Africa (Pty) Ltd Sydafrika 100
Alfa Laval EOOD Sofia, Bulgarien 100 100 -
Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 100 -
Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 100 -
Alfa Laval Nordic OY Esbo, Finland 20000 100 -
Alfa Laval Benelux BV Maarssen, Nederldnderna 12101 100 -
Alfa Laval Rotterdam BV Rotterdam, Nederlénderna 10000 100 -
PHE Holding AB 556306-2404 Lund, Sverige 2500 100 -
Tranter Heat Exchangers Canada Inc. Edmonton, Kanada 100 100 -
Tranter Industria e Comércio de Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 2018370 100 -
Tranter India Pvt Ltd Pune, Indien 3009999 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 -
Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 36400 10 -
Alfa Laval Korea Holding Company Ltd Chungnam, Sydkorea 13318600 100 -
Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 327600 90 -
Alfa Laval Corhex Ltd Daejeon, Sydkorea 50000 100 =
LHE Co. Ltd Gim Hae, Sydkorea 4280400 90 -
LHE Co. Ltd Gim Hae, Sydkorea 457 600 10 -
Tranter International AB 556559-1764 Vdnersborg, Sverige 100 000 100 -
Multbran AB 556662-3988 Lund, Sverige 2723 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 (0] -
Breezewind AB 556773-6532 Lund, Sverige 1000 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 (0] -
Alfa Laval Corporate AB 556007-7785 Lund, Sverige 1444000 100 -
Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 64419 5 -
Alfa Laval S.A. Bogota, Colombia 632 5 -
Definox (Beijing) Stainless Steel Equipment Ltd Beijing, Kina 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 17832712 100 -
Tranter India Pvt Ltd Pune, Indien 1 (0] -
PT Alfa Laval Indonesia Jakarta, Indonesien 16 250 100 -
Alfa Laval Malaysia Sdn Bhd Shah Alam, Malaysia 10000 100 -
Alfa Laval d.o.o. Trzin, Slovenien 1000 100 -
Alfa Laval Kolding A/S Kolding, Danmark 40 100 -
Alfa Laval Nordic A/S Rédovre, Danmark 1 100 -
Alfa Laval Copenhagen A/S Séborg, Danmark 1 100 -
Alfa Laval Nakskov A/S Nakskov, Danmark 242713 100 -
Alfa Laval Aalborg A/S Aalborg, Danmark 2560972 100 -
Alfa Laval Aalborg Inddstria e Comércio Ltda Petrépolis, Brasilien 5969401 99,5 -
Alfa Laval Qingdao Ltd Jiaozhou City, Kina 1 100 -
Alfa Laval Aalborg Oy Rauma, Finland 3000 100 -
Alfa Laval Nijmegen BV Nijmegen, Nederldnderna 182 100 -
Alfa Laval Aalborg Header-coil Company A/S Aalborg, Danmark 510000 51 -
Alfa Laval Olmi SpA Suisio, Italien 500000 100 -
Alfa Laval ltaly Srl Milano, Italien 33,3 -
Alfa Laval Nordic AS Oslo, Norge 100 100 -
Framo AS Nesttun, Norge 95347 695 100 -
Framo do Brasil Ltda Rio de Janeiro, Brasilien 303002 95,33 -
Framo Shanghai Ltd Shanghai, Kina 1000 100 -
Framo Singapore PTE Ltd Singapore 17000000 100 -
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Specifikation éver aktier i dotterbolag Specifikation éver aktier i dotterbolag
Organisations- Kapital-  Bokfort varde Organisations- Kapital- Bokfort varde
Bolagsnamn nummer Sate Antal andelar andel % MSEK Bolagsnamn nummer Sate Antal andelar andel % MSEK
Framo Nederland BV Spijkenisse, Nederlanderna 502 100 - Tranter SAS Nanterre, Frankrike 1000 100 -
Framo Nippon KK Tokyo, Japan 600 100 = Definox SAS Clisson, Frankrike 10 000 100 -
Framo Fusa AS Fusa, Norge 86236 100 - Alfa Laval Holding GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -
Framo Holsngy AS Frekhaug, Norge 25000 100 - Alfa Laval Mid Europe GmbH Wiener Neudorf, Osterrike 1 100 -
Framo Flatgy AS Frekhaug, Norge 45330 100 - Tranter Warmetauscher GmbH Guntramsdorf, Osterrike 100 -
Framo Services AS Nesttun, Norge 10 000 100 - Alfa Laval Mid Europe GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -
StormGeo AS Bergen, Norge 125960 100 - Tranter GmbH Artern, Tyskland 1 100 -
StormGeo Ltd Aberdeenshire, 1000 100 - Alfa Laval Heat Exchanger Service GmbH Frechen, Tyskland 1 100 -
Storbritannien Alfa Laval Mid Europe AG Dietlikon, Schweiz 647 100 -
StormGeo Japan KK Tokyo, Japan 500 100 - StormGeo GmbH Hamburg, Tyskland 25000 100 -
StormGeo Pte Ltd Singapore 100000 100 - Alfa Laval Single Member SA Koropi, Grekland 807 000 100 -
StormGeo Inc Seoul, Sydkorea 40000 100 - Alfa Laval Kft Budapest, Ungern 1 100 -
StormGeo PH Inc Makati City, Filippinerna 2000 100 = Alfa Laval SpA Monza, ltalien 19092276 09 -
StormGeo Ltd Hong Kong, Kina 100 100 = Alfa Laval ltaly Srl Milano, Italien 66,7 -
StormGeo Denmark A/S Séborg, Danmark 400000 100 - WCR Benelux BV Veenendahl, Nederlédnderna 180 100 -
StormGeo FZLLC Dubai, Férenade 50 100 = Alfa Laval Polska Sp.z.0.0. Warszawa, Polen 7600 100 =
Arabemiraten Alfa Laval Krakéw Sp.z.0.0. Krakow, Polen 80080 100 =
StormGeo AB 556761-9472 Stockholm, Sverige 10000 100 - Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 _
StormGeo do Brasil Servicos Meteorologicos Ltda Rio de Janeiro, Brasilien 353000 100 - Alfa Laval SRL Bukarest, Rumanien 38566 100 _
ClimaTempo Participacoes SA Sao Paulo, Brasilien 1933062 100 - Al Levall Tseiie SA Madrid, Spanien 99999 99,999 _
Agéncia Brasileira de Meteorologia Ltda Sao Paulo, Brasilien 860000 100 = Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 99 _
Climanet Servigos de Internet Ltda Sao Paulo, Brasilien 45000 100 = Alfa Laval Holdings Ltd Camberley, Storbritannien 14053 262 100 _
Southern Marine Weather Services Ltda Sao Paulo, Brasilien 1400 000 100 - Alfa Laval Ltd Camberley, Storbritannien 11700 000 100 _
UAB StormGeo Vilnius, Litauen 2500 100 - Tranter Ltd Doncaster, Storbritannien 10 000 100 =
AlfaLaval Nordic AB 556243-2061 Tumba, Sverige 1000 100 - Alfa Laval Eastbourne Ltd Eastbourne, Storbritannien 10000 100 -
Scanjet Holding AB 556705-2286 Sjébo, Sverige 1300 100 - Alfa Laval USA Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 _
Scanjet Asia Pacific Pte Ltd Singapore 200000 100 - Alfa Laval US Holding Inc. Richmond, Virginia, USA 1801 100 =
PT Scanjet Production Batam, Indonesien 417 400 100 - Alfe Lewvall e, Richmond, Virginia, USA 44000 100 _
Scanjet Service EOOD Veariney Bulgreiitan 201 oe - Framo Houston Inc. La Porte, Texas, USA 5000 100 -
Scanjet Benelux BV Rotterdam, Nederlénderna 40 100 - Desmet USA Inc Marietta, Georgia, USA 1000 100 _
Scanjet Ariston AS Porsgrunn, Norge 780000 100 - Alfa Laval US Treasury Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -
Scanjet Production spz 0o Lobesz, Polen 100 100 - AGC Heat Transfer Inc. Bristow, Virginia, USA 1000 100 -
Scanjet Marine & Systems AB 556291-2427 Sjobo, Sverige 2000 100 - Tremicr s, Wichita Falls, Texas, USA 1000 100 _
PSM Instrumentation Ltd Haywards Heath, 600 100 = MCD Gaskets Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 _
Relnenien Definox Inc. New Berlin, Wisconsin, USA 1000 100 -
Alfa Laval Treasury International (publ) AB 556432-2484 Lund, Sverige 50000 100 = StormGeo Holding Inc. Houston, Texas, USA 1000 100 a
AlfaLavalIndia PvtLtd Pune, Indien ! 0 - StormGeo Inc Houston, Texas, USA 1000 100 -
AT S G SRR L) SYEE S0y 199 B StormGeo Corp. Inc Sunnyvale, Kalifornien, USA 542554 100 =
Alfa Laval Technologies AB 556016-8642 Lund, Sverige 100 100 - Alfa Laval IC Disc Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 _
HiraLewal sl Pyl P, (TElton ! 0 B Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 2 (0] -
Al el ST e 12 FeleiDEienteis e Sl 21000 e - Tranter Industria e Comércio de Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 1 (0] =
BeamTeam AB 559401-3517 Lund, Sverige 100 000 100 = Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel|Belgien > 0 _
AO Alfa Laval Potok Koroljov, Ryssland 31092940 100 - Alfa Laval SpA Monza, ltalien 20124 1 a
Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 27 001755 100 - Alfa Laval Iberia SA Mgl Sieeriten 1 0,0001 B
AlfaLaval SIA Riga, Lettland 125 100 N Alfa Laval Ukraine Kiev, Ukraina 100 -
Alfa Laval Australia Pty Ltd Homebush, Australien 2088076 100 = Alfa Laval India Pyt Ltd Bunie, [nefer 1 0 B
Alfa Laval New Zeeland Pty Ltd Hamilton, Nya Zeeland 1000 100 = Alfa Laval Vietnam LLC Ho Chi Minh City, Vietnam 100 _
Alfa Laval (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 2000 100 - Alfa Laval KK TefyaJelEen 1200000 100 208
Alfa Laval SA (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 100 100 - Totalt 4669
Alfa Laval Holding SAS Saint-Priest, Frankrike 2000000 100 -
Alfa Laval France & North West Africa SAS Saint-Priest, Frankrike 606700 100 -
Alfa Laval Moatti SAS Elancourt, Frankrike 24000 100 -
Alfa Laval Spiral SAS Nevers, Frankrike 79999 100 -
MCD SAS Guny, Frankrike 71300 100 -
Alfa Laval Vicarb SAS Grenoble, Frankrike 200000 100 -
Canadalnc. Newmarket, Kanada 480000 100 -
Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 481600 &3 -
SCldu Companil Grenoble, Frankrike 32165 100 -
Alfa Laval Packinox SAS Courbevoie, Frankrike 348115 100 -
Ziepack SA Courbevoie, Frankrike 37701 51 -
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Noter

Specifikation éver aktier i joint ventures

Noter
Not 21. Varulager
Typ av varulager
Koncernen
MSEK 2024 2023
Ravaror och fornédenheter 4453 4862
Varor under tillverkning 4597 3871
Fardiga varor och handelsvaror 5363 5535
Forskott till leverantorer 1161 682
Totalt 15574 14 950
Inkuransen pd lagret uppgdar till och har férandrats enligt féljande:
Inkurans
Koncernen

Aterféring av tidigare

MSEK Tjanuari  Omrdkningsdifferens Forvarvat Nedskrivning nedskrivning 31december
Ar:
2023 1709 -51 - 312 -209 1761
2024 1761 67 - 218 -176 1869

Koncernens varulager redovisas efter avdrag for internvinster i lager pd grund av leveranser inom koncernen. Internvinstreserven vid utgdngen av

2024 uppgér till MSEK 757 (731).

Not 22. Kundfordringar

Kundfordringar med en dterstéende |6ptid dverstigande ett &rom
MSEK 126 (125) redovisas inte som anlaggningstillgéngar dé de inte
ar avsedda for stadigvarande bruk.

For varje klass av finansiella instrument ska upplysningar Iémnas om
kreditrisk samt en analys av forfallna eller nedskrivna finansiella till-
gdngar. Foér Alfa Laval avser kreditrisk framférallt kundfordringar. Ned-
anstdende trestegsmodell for kreditforluster anvdands vid berdkning
och bedémning av reserven for osdkra fordringar.

1. Registrerat vid forsta redovisningstillfallet (normalt en erfarenhets-
baserad procent),

2. For kreditrisker som har 6kat avsevdrt sedan férsta redovisningstill-
fallet (kreditrisken har 6kat avsevért om fordran ar mer an 30 dagar
forfallen; annars baserat pd indikationer att kunden har betalnings-
problem eller finansiell svaghet) och

3. Relaterat till objektiva bevis pd nedskrivningsbehov (intraffade
forluster).

Endast vid konstaterad forlust skrivs kundfordringen bort. Kundford-
ringar redovisas netto efter avdrag fér osdkra fordringar. Reserven fér
osdkra fordringar uppgdr till och har féréndrats enligt foljande:

Osdkra fordringar

Koncernen
Nya avsattningar
och 6kning av Andringari

Omrdknings- befintliga lanspraktagna Outnyttjade belopp diskonterings-
MSEK Tjanuari differens avsattningar belopp som aterforts réntan 31december
Ar:
2023 495 -15 161 -101 -70 (o] 470
2024 470 2 250 -82 -91 - 549

Organisations- Kapital-  Bokfort varde
Bolagsnamn nummer Sate Antal andelar andel % MSEK
Alfa Laval Holding AB
Alfdex AB 556647-7278 Landskrona, Sverige 500 50 15
Alfdex Kunshan Co Ltd Kunshan, Kina 100 32
Alfdex USLLC Camden, USA 100 0
Alfa Laval Corporate AB
AlfaWall AB 556723-6715 Botkyrka, Sverige 500 50 14
AlfaWall Oceanbird AB 559333-0003 Botkyrka, Sverige 500 50 62
Framo AS
Stadion Laks AS Norheimsund, Norge 17 630 50 24
Alfa Laval Ltd
Rolls Laval Heat Exchangers Ltd Wolverhampton, 5000 50 (0]
Storbritannien
Totalt 248
Specifikation éver aktier i 6vriga bolag
Kapital-  Bokfort varde
Bolagsnamn Sate Antal andelar andel % kSEK
Alfa Laval US Holding Inc.
Malta Inc USA 19575713 19,15 125038
Alfa Laval Inc.
AMI Global LLC USA ¢} 20 38558
Alfa Laval Aalborg Industria e Comércio Ltda
Tractebel Brasilien 1268 77
Elektrobras Brasilien 7107 103
Alfa Laval Philippines Inc.
Philippine Long Distance Telephone Filippinerna 820 (0]
Alfa Laval Nordic OY
As Oy Koivulantie 7A Finland 1 356
Helsinki Halli Finland 4 161
Frank Mohn Nederland B.V.
Triangle (Air) Freight Forwarders BV Nederlanderna 12 33 103
Framo Flatgy AS
Glode AS Norge 8960 5,37 27
Alfa Laval Technologies AB
Smedhdlsan Holding AB Sverige 566 61
Alfa Laval Corporate AB
Corporation (EDCC) NV Curacao 36129 0
Industrikrafti Sverige AB Sverige 5000 20 2005
Multiprogress Ungern 100 0,03 (6]
Kurose Chemical Equipment Ltd Japan 180000 o1 (0]
Liquid Wind AB Sverige 555245 5,23 17713
Poljopriveda forna Jugoslavien (6] o] (0]
Tecnica Argo-Industrial S.A. Mexiko 490 0,49 (0}
Adela Investment Co S.A. (preference) Luxemburg 191 0,3 (0]
Adela Investment Co S.A. Luxemburg 191 0,3 (0}
Mas Dairies Ltd Pakistan 125000 0,05 (6]
Totalt 184202

Under 2024 har Alfa Laval investerat MSEK 2 i bolaget Industrikraft i Sverige AB. Bolaget har bildats fér att stédja utbyggnaden av den svenska elférsérjningen. Initiativet
arinitialt ett samarbete mellan Alfa Laval, Boliden, SKF, Stora Enso och Volvokoncernen med 20% aktieinnehav vardera.

Innehaveti Malta Inc har under dret skrivits ned med MSEK 125.

Inga av ovanstdende 6vriga bolag redovisas som intressebolag, trots dgande som uppgdr till 20 procent eller mer. Det beror pd att Alfa Laval inte har

ett betydande inflytande i ndgot av dessa bolag.
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Beloppet av forfallna kundfordringar dr en indikation pd risken bolaget [6per att i slutdndan hamnaii en situation med osdkra fordringar.
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Noter

Reservering for forvantade kreditférluster for aterstaende 16ptid

Koncernen

Avseende Reservering
For kreditforlustrisker som
Vid forsta okat betydande sedan forsta Relaterade till objektiva
Kund- och véxelfordringar redovisningstillfallet redovisningstillféllet bevis pd nedskrivningsbehov Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kund- och vaxelfordringar
Icke forfallna 8395 8541 4 5 1 17 32 45 37 67
Forfallna1-30 dagar 959 1017 o] - 3 1 1 6 4 7
Férfallna 31-60 dagar 545 565 - = il 8 0] 5 n 13
Forfallna 61-90 dagar 180 171 - = 8 3 5 20 13 23
Forfallna 91-365 dagar 503 521 12 16 143 110 44 44 200 170
Férfallna >365 dagar 225 224 - = 139 127 144 63 283 190
Totalt 10807 11039 16 21 306 266 226 183 549 470
Varav vaxelfordringar 224 336
Kundfordringar exkl.
vaxelfordringar 10584 107083
Osdkra fordringar -549 -421
Totala kundfordringar 10034 10282

Av totala kund- och vaxelfordringar avser MSEK 10 250 avtal med externa kunder och MSEK 8 6vriga externa fordringar. Se not 36 for avtal med

externa kunder.

Not 23. Ovriga kortfristiga fordringar

Férdelat pé typ

Koncernen

MSEK 2024 2023
Vaxelfordringar 224 336
Avtalstillgéngar, ej fakturerade (not 36) 4000 2576
Momsfordran 573 438
Ovriga fordringar 2007 2022
Totalt 6804 5372

Ovriga fordringar avser bland annat fordringar pé staten avseende
exportincitament, fordringar pd personal, hyresfordringar och forskott
till leverantorer.

Not 24. Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Foérdelat pa typ

Koncernen

MSEK 2024 2023
Forutbetalda kostnader 5562 544
Upplupna intdkter 83 34
Totalt 635 578

Not 25. Ovriga kortfristiga placeringar

Férdelat pé typ

Koncernen

MSEK 2024 2023
Placeringar hos banker 198 586
Obligationer och andra vardepapper 245 136
Ovriga placeringar 6 6
Totalt 450 728
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Not 26. Likvida medel

Posten likvida medel i rapporten 6ver finansiell stallning och i kassa-
flodesrapporten utgors av kassa och banktillgodohavanden.

Not 27. Forménsbestamda utfdstelser

Koncernen har formdnsbaserade utfastelser till anstdllda och fore
detta anstdllda och deras efterlevande. Formdanerna avser dlderspen-
sion, efterlevandepension, sjukpension, halsovard och
uppsdgningslon.

Dessa formdansbestdmda planer finns i Osterrike, Belgien, Frankrike,
Tyskland, Indien, Indonesien, Italien, Japan, Mexiko, Nederlédnderna,
Norge, Filippinerna, Sydafrika, Sverige, Schweiz, Kina (Taiwan),
Storbritannien och USA. De flesta planerna har sténgts for nya delta-
gare och ersatts med premiebaserade planer fér nyanstallda.

Risker

Kostnaden for formansbestdmda utfastelser paverkas av flera faktorer
som ligger utanfor bolagets kontroll, sdsom diskonteringsréntan,
avkastningen pd férvaltningstillgdngarna, framtida Ionedkningar,
medellivsldngdens utveckling och skadefrekvensen i sjukvardsplaner.
Storleken pd och utvecklingen for dessa kostnader ar darfor svara att
férutsdéga. Enligt IAS 19 redovisas samtliga dessa omvdrderingar i
ovrigt totalresultat.

Den féljande tabellen visar hur den formdansbestdmda nettoutféstelsen
framkommer som nuvérdet av de olika férmdnsbestdmda planerna,
med avdrag for forvaltningstillgdngarnas verkliga varde.

Férmdnsbestdmd nettoskuld

Koncernen

MSEK 2024 2023
Nuvdrde av formdnsbestdmda utfastelser, ej tryggade -781 -926
Nuvdrde av forménsbestdmda utfdstelser, tryggade -4339 -4357
Nuvdrdet av férmansbestémda utféstelser vid drets

slut -5120 -5283
Verkligt varde av férvaltningstillgdngar 4476 4438
Foérménsbestdmd nettoskuld -644 -845
Avdrag for ej kvalificerade tillgéngar beroende pda

tillgangstaket -31 -6
(-) skuld/(+) tillgang vid drets slut -675 -851

Nettokostnaden for de formdansbestdmda planerna beskriver de olika
kostnadselementen i planerna. Nettokostnaden redovisas i rapporten
over koncernens totala resultat pd de rader dar personalkostnader
redovisas. Rantekostnaden/intakten dr inte del av finansnettot, utan
bara ett satt att kategorisera komponenterna i nettokostnaden. Alla
omvdrderingar redovisas i dvrigt totalresultat och kommer aldrig att
omklassificeras till nettoresultatet.

Totalkostnad f6ér planerna

Koncernen

MSEK 2024 2023
Nettokostnad fér planerna

Kostnader for tjcinstgéring under innevarande ar -47 -46
Netto rantekostnad/~intakt -26 -31
Avdrag for ranteintékt pa ej kvalificerade tillgéngar

beroende pa tillgdngstaket -1 -

Kostnader for tjcinstgoring under tidigare &r beroende
p& andringar i planen och reduceringar och vinster och
forluster fran regleringar 147 109

Netto (-) kostnad/(+) intdkt 73 32
Omvdérderingar
Aktuariella forluster/vinster fran férandringar i demo-

grafiska antaganden 8 46
Aktuariella forluster/vinster fran férandringar i finan-

siella antaganden 208 -159
Aktuariella forluster/vinster frén foréndringar i erfarenhet 45 41
Avkastning pé férvaltningstillgdngar minus rénta pé

férvaltningstillgangar -296 -48
Férandring i ej kvalificerade tillgdngar beroende pé

tillgangstaket 7 -6
Ovrigt totalresultat (OCI) -28 -126
Totalkostnad fér planerna 45 -94

Foljande tabell visar hur nuvdrdet av de féormdnsbestdmda utfastelserna
harforandrats under éret och listar de olika komponenterna i féréndringen.

Nuvérdet av fdrméansbestamda utféstelser

Koncernen

MSEK 2024 2023
Nuvdrdet av utféstelser vid drets borjan -5283 -5432
Forvérvade verksamheter - -
Omrdékningsdifferens -273 79
Kostnader for tjéinstgéring under innevarande ar -47 -46
Rdntekostnader -209 -183
Avgifter frén anstallda -1 -1

Aktuariella forluster/vinster frén foréindringar i demo-

grafiska antaganden 8 46
Aktuariella forluster/vinster frén forandringar i

finansiella antaganden 208 -159
Aktuariella forluster/vinster frén forandringar i

erfarenhet 45 41
Kostnader/intdkter for tjanstgoring under tidigare ar

beroende pé dndringar i planen och reduceringar och

Noter

Foljande tabell visar hur det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna
har utvecklats under dret och listar komponenterna i forandringen.

Verkligt varde av forvaltningstillgangar

Koncernen

MSEK 2024 2023
Verkligt varde av forvaltningstillgéngar vid drets borjan 4438 4486
Omrdkningsdifferens 250 -81
Avgifter frén arbetsgivaren 125 130
Avgifter frén anstallda 1 1
Rdnta pé férvaltningstillgangar 183 152
Avkastning pé forvaltningstillgéngar minus rénta pé

forvaltningstillgangar -296 -48
Utbetalda ersattningar -225 -202
(+) tillgéng vid érets slut 4476 4438

Forvaltningstillgdngarna fordelas pa féljande typer av tillgangar:

Férdelning av férvaltningstillgdngar

Koncernen

MSEK 2024 2023
Likvida medel 51 379
Egetkapitalinstrument 19 788
Skuldinstrument 2622 2174
Fastigheter 1 95
Investeringsfonder 1773 1002
Verkligt varde vid arets slut 4476 4438

Forvaltningstillgdngarna dri allt vasentligt varderade till aktuellt note-
rat pris pd aktiva marknader.

Nedanstdende tabell visar hur den formdansbestdmda nettoskulden
har dndrats och de faktorer som paverkat férandringen.

Férmansbestamd nettoskuld/tillgéng

Koncernen

MSEK 2024 2023
Forménsbestdmd nettoskuld /tillgang vid arets borjan -851 -991
Omrdkningsdifferens -55 43
Nettokostnader 73 32
Avgifter frén arbetsgivaren 125 130
Omvarderingar (6vrigt totalresultat) -28 -126
Utbetalda ersattningar, ej tryggade planer 59 61
Utbetalda regleringar, ej tryggade planer 1 (0]
(-) skuld/(+) tillgéng vid arets slut -675 -851

Forvaltningsbruttotillgdngarna och de formansbestdmda bruttoutfds-
telsernaivarje plan skall rapporteras som ett nettobelopp. Foljande
tabell visar hur nettotillgdngen och nettoskulden berdknas.

Férmansbestamd bruttoskuld/tillgéng

vinster och forluster frén regleringar 147 109 KeeEmEn

Utbetalda ersdttningar 284 263 MSEK 2024 2023

Utbetalda regleringar 1 (6] Tillgangar

() skuld vid arets slut -5120 -5283 Verkligt vérde av planens tillgangar 4476 4438

- . . Avdrag fér ej kvalificerade tillgéngar beroende pa

Skulden har foljande duration och forfall: tillgangstaket 31 6

Duration och forfall 4445 4432

Koncernen Nettning -4176 -4193
2024 2023 Tillgang i rapporten 6ver finansiell stdllning 269 239

Vagd genomsnittlig 16ptid for den féormansbestédmda Skulder

utfastelsen (ar) 8 6 Nuvérdet av fsrménsbestémda utféstelser vid arets

Loptidsanalys av betalningar av ersdttningar slut -5120 -5283

(icke diskonterade belopp) MSEK Nettning 4176 4193

I6ptid <1ér 302 272 Avsdttning i rapporten Sver finansiell stallning -945 -1090

16ptid >1<5ar 1272 1120

16ptid > 5 <10 ér 1732 1592

I6ptid > 10 < 20 ér 3180 3029

16ptid > 20 ér 3782 3748
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Noter

De vagda genomsnitten for de mer vasentliga aktuariella antaganden
som anvdnts pd balansdagen innefattar:

Framtida avgifter

Not 29. Skuldsdattning och nettoskuld

Nettoskuld

Koncernen

MSEK 2024 2023
Kreditinstitut 115 145
Svensk Exportkredit 2292 2207
Obligationsléan 7867 10921
Lan* 10274 13273
Likvida medel och kortfristiga placeringar -7818 -5863
Nettoskuld exklusive leasingskulder*** 2455 7410
Leasingskulder** 3038 2601
Nettoskuld inklusive leasingskulder*** 5493 10 011

* Ar lika med summan av kortfristiga och I&ngfristiga skulder till kreditinstitut etc i rdkningen
over koncernens finansiella stallning, vilket ocksé visas i nedanstaende tabell “Férfall av lan
per valuta”.

** Ar lika med summan av kortfristiga och l&ngfristiga leasingskulder i rékningen éver
koncernens finansiella stdllning.

*** Alternativt nyckeltal.

Foérandringarnaildnen under aret forklaras av féljande tabell:

Lan
Koncernen

Kassaflo-
MSEK Tjanuari den Valutakurseffekter  31december
Ar:
2023 15062 -1696 -93 13273
2024 13273 -3186 187 10274

Leasingskulder redovisas separatinot 35.

Lénen fordelas pd valutor enligt féljande:

Koncernen
Aktuariella antaganden MSEK — = - —— = 2025
Férvantad avgifttill planen for arbetsgivaren fér ndsta kalenderdr -12
Koncernen Forvantad avgift for arbetsgivaren fér ndsta kalenderdr till planer
MSEK 2024 2023 som omfattar flera arbetsgivare redovisade som avgiftsbestdmda
Diskonteringsranta (%) 4,50 3,88 planer 9
Férvantad genomsnittlig pensionsélder (ar) 64 64
Férvéntad livslangd fér en 45-arig man (ér) 83 81
Forvantad livslangd for en 45-arig kvinna (8r) 86 85
Skadeprocentisjukvardsplaner (%) 5 5
Forvantad [6nedkningstakt (%) 4 3
Férandring av sjukvérdskostnader (%) 5 5
Index for framtida 6kningar av ersattningar (%) 2 2
Not 28. Ovriga avsdttningar
Foérandring under aret
Koncernen
Omrdknings- Nya avsattningar och 6kning lanspréktagna Outnyttjade belopp

MSEK Tjanuari differens Forvarvat av befintliga avsattningar belopp som dterforts 31december
2023
Reklamationer 1118 -31 4 541 -481 -106 1045
Efterslapande
kostnader 182 0 - 219 -169 -12 220
Omstrukturering 626 -51 = 59 -371 -49 214
Forlustorder 96 -2 - 37 -79 -1 51
Miljé 50 - - - - - 50
Stamningar 208 -3 - n7z -138 -13 171
Ovrigt 334 -15 - 187 -120 -44 342
Totalt 2614 -102 4 1125 -1322 -225 2094
Varav:

kortfristigt 2164 1757

langfristigt 450 887,
2024
Reklamationer 1045 | - 524 -454 -118 1039
Eftersldpande
kostnader 220 7 - 179 -188 -31 187
Omstrukturering 214 -1 - 78 -75 -4 2n
Foérlustorder 51 1 - 124 -42 -13 122
Miljé 50 - - 14 - - 64
Stéamningar 171 -3 - 61 -62 -7 160
Ovrigt 342 25 - 396 -225 -30 508
Totalt 2094 71 - 1417 -1087 -203 2291
Varav:

kortfristigt 1757 1858

langfristigt 337 434

Outnyttjade belopp som aterforts avser bland annat dndrade klassifi-
ceringar och aterforing av under tidigare &r avsatta reserver som ej
utnyttjats.

Reklamationer avser reklamationer frén kunder enligt villkoren i
utstallda garantier. Reklamationerna gdiller tekniska problem med de
levererade produkterna eller att utlovad prestanda inte kunnat uppnds.

Efterslapande kostnader dr dels kostnader som dr kdnda men inte
debiterade vid faktureringstillfallet, dels kostnader som dr okdnda men
férvantade vid faktureringstillfallet. Reserven for eftersldpande kostna-
der belastar kostnad sdalda varor for att fé en korrekt periodisering av
bruttomarginalen.

Reserver for omstrukturering avser i regel nedldggning av anldggningar
eller nedlGggning eller flyttning av produktionslinjer, verksamheter,
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funktioner etc. eller nerdragning av antalet anstdllda i samband med
en konjunkturnedgdng. Avsdttningarna for omstrukturering péverkar
ungefér 94 (6) anstdllda.

Reserven for forlustorder avser order ddr en negativ bruttomarginal
forvantas. Reservering sker sé snart en slutlig forlust pd ordern kan

forvantas. Detta kan i undantagsfall ske redan vid det tillfdlle ordern
tas. Normalt avser denna reserv storre och komplexa order dar den

slutgiltiga marginalen ér mer osdker.

Reserven for stdmningar avser pdgdende eller forvantade rattstvister.
Reserven tdcker férvantade juridiska kostnader och forvantade belopp
for skadestdnd eller forlikningar.

Ovrigt avser diverse avsdttningar som inte faller under néigon av ovan-
stéende kategorier.

Férfall av I&n per valuta

Koncernen

Kortfristigt Langfristigt Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Valuta:
BRL 23 17 - - 23 17
CAD 3 1 - - 3 1
DKK 9 6 - - 9 6
EUR 7 3371 9172 8830 9179 12201
GBP 15 20 - - 15 20
INR 5 8 - - 5 8
PLN 41 21 - - 41 21
SEK 1000 - - 999 1000 999
Totalt 1102 3444 9172 9829 10274 13273
Varav forfallande
efter fem ar: - 3315 - 3315

Forfallostrukturen for [dnen framgar av stapeldiagrammet i avsnittet
"Likviditetsrisk och refinansieringsrisk” under Finansiella risker.

Noter

Loptidsanalys for lan
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Manader

Negativa kassafléden

Lan med rérlig ranta

Bilaterala Ian fran évriga kreditgivare

Alfa Laval har tvé Iédn pd MEUR 100 frén Svensk Exportkredit med
forfall 2027 respektive 2028 som I16per med en rérlig rénta baserad pd
EURIBOR plus en marginal.

Den genomsnittliga réntan for ldnen med rorlig rénta uppgar till 3,72
(4,62) procent vid utgdngen av 2024. Koncernen har valt att inte sdkra
l&nen till fast ranta.

Lan med fast ranta

Lan fran kreditinstitut

Alfa Laval har en rullande ldnekredit om MEUR 700 motsvarande
MSEK 8 029 per 31december 2024 med ett banksyndikat. Lanekredi-
ten stracker sig over fem ar fran april 2023 och innefattar en majlighet
till utokning med ytterligare MEUR 200. Per 31 december 2024 utnytt-
jades inte faciliteten.

Vid utgdngen av daret var [6ftesprovisionen pd den outnyttjade facilite-
ten 14,0 (14,0) rantepunkter.

Obligationsldan

Bolagets Euro Medium Term Note (EMTN) program uppgdr till MEUR
2 000. Under programmet har Alfa Laval tre obligationslén noterade
pd den irlandska borsen. Tva av dem ar pad MEUR 300 vardera som
forfallerifebruari 2026 och i februari 2029, medan det tredje pd MSEK
1000 forfaller i november 2025.

Per utgdngen av 2024 I6pte [Gnen med rdntor i intervallet 0,875 % -
4,235 % (0,250 % - 4,235 %). Den genomshnittliga réntan uppgick vid
drsskiftet till 1,52 (1,14) procent.

Foretagscertifikat

Bolagets foretagscertifikatsprogram uppgar till MSEK 4 000, med
varierande férfallodagar under forsta kvartalet 2025. Det utnyttjades
inte per 31 december 2024.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnaderna vid upptagandet av Idnen eller utgivande av
obligationerna har kapitaliserats och periodiseras 6ver I&nens [6ptid.
Vid utgéngen av aret uppgick kapitalbeloppet till MSEK 12 (21). Arets
periodiserade kostnad uppgdr till MSEK -9 (-10).

Genomsnittlig rantebindningsperiod
Den genomsnittliga réntebindningsperioden for alla Idn uppgick till 23
(26) ménader vid utgadngen av 2024.

Finansiella villkor

Till obligationslanen, foretagscertifikaten och Ianen fran Svensk
Exportkredit och banksyndikatet dr inte [dnkat nagra finansiella villkor
som mdste vara uppfyllda under lanens 16ptid.
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Noter

Not 30. Ovriga kortfristiga skulder

Fordelat per typ

Koncernen

MSEK 2024 2023
Momsskulder och kdllskatt for personal 209 231
Kontraktsskulder - férutbetalda intdkter, fakturerade

(not36) 2298 2455
Ovriga ej réintebdrande kortfristiga skulder 3582 3410
Totalt 6089 6 096

Ovriga ej réintebdrande skulder inkluderar, utéver skulder for ej fakture-
rade varor, bonusar, serviceskatt, revisionsarvoden, tullavgifter samt
depositioner.

Not 31. Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter

Férdelat pé typ

Koncernen

MSEK 2024 2023
Upplupna sociala kostnader 347 342
Upplupna avgdangsvederlag 43 51
Upplupna rantekostnader 90 18
Ovriga upplupna kostnader 2242 2041
Férutbetalda intakter 71 84
Totalt 2792 2636

Not 32. Stdllda panter och eventualférpliktelser

Férdelat pa typ och férfall

Koncernen

MSEK 2024 2023
Stdllda sdkerheter

Ovriga stéllda panter 2 9
Totalt 2 9
Eventualférpliktelser

Diskonterade véxlar 12 10
Fullgérandegarantier 2002 2030
Ovriga eventualférpliktelser 1403 1142
Totalt 3416 3182

Per den 31december 2024 har koncernen salt fordringar med regress-
ratt om totalt MSEK 12 (10). Dessa visas som diskonterade véxlar ovan.

Ovriga eventualférpliktelser avser bland annat anbudsgarantier, betal-
ningsgarantier till leverantérer och garantier fér av kunden innehdlina
belopp.

Not 33. Transaktioner med narstéende

Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen dr Alfa Lavals enskilt stérsta kund
med 6,7 (5,4) procent av nettoomsattningen. Tetra Pak ingick i juni
1999 ettinkopsavtal med Alfa Laval som reglerar distribution, forsk-
ning och utveckling, marknads- och forsdljningsinformation och bruk
av varumdrken och immateriella rattigheter. Féljande omraden skall
|I6pande 6verenskommas mellan foretradare for parterna: produkter
som tdcks av avtalet, priser och rabatter pd dessa produkter, geogra-
fiska omréden och produktomréden dér Tetra Pak ar Alfa Lavals pri-
mara distributor, ratten for Tetra Pak att sdtta sitt varumarke pd Alfa
Lavals produkter, forsaljningsmal for Tetra Pak i angivna geografiska
omraden, produkter och teknologier som ar féremal fér gemensam
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forskning och utveckling och rétten till forskningsresultatet samt
anvandandet av marknads- och forsdljningsinformation. Avtalet tar
sikte p& de applikationer inom flytande livsmedel dar Tetra Pak har en
naturlig marknadsndrvaro genom leveranser av forpackningsutrust-
ning och férpackningsmaterial.

Avtalet [6per med 12 mdanaders uppsdgningstid. De priser som Tetra
Pak erhdller drinte IGgre an de priser som Alfa Laval kunde ha fatt vid
férsaljning till en jamforbar tredje part. Priserna sdtts kalenderdrsvis.

Styrelsen for Alfa Laval AB (publ) har tvé ledaméter, Finn Rausing och
Jorn Rausing, som ocksd dr ledaméter i styrelsen for Tetra Laval
koncernen.

Alfa Laval koncernen har vid utgéngen av dret féljande balansposter
mot bolag inom Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och DelLaval).

Fordringar pd/skulder till ndrstédende

Koncernen
MSEK 2024 2023
Fordringar:

Kundfordringar 171 153
Skulder:

Leverantdrsskulder 6 47

Alfa Laval koncernen har haft féljande transaktioner med bolag inom
Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och DeLaval).

Intakter frdn narstdende

Koncernen
MSEK 2024 2023
Nettoomsdttning 4504 3431

Not 34. Andelar i joint ventures
Alfa Laval ager 50 procent i nedanstdende fem olika joint ventures:

e Rolls Laval Heat Exchangers Ltd med Rolls Royce som partner,

o Alfdex AB med Concentric som partner,

e Stadion Laks AS med Lingalaks AS som partner, och

o AlfaWall AB och AlfaWall Oceanbird AB med Wallenius som partner.

Alfdex AB har tva heldgda dotterbolag; Alfdex Kunshan Co Ltd och
Alfdex US LLC.

Inget av dessa joint ventures dr av vasentlig betydelse och darfér [Gm-
nas inga upplysningar om respektive enskilt sédant. Istdllet IGmnas
sammanlagda upplysningar om det redovisade vardet av Alfa Lavals
andel i dessa enskilt ovasentliga joint ventures. Bolagen konsolideras
enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebdr att nettoresultatet i de
gemensamt dgda bolagen bokas in pd en rad i rérelseresultatet. Mot-

posten blir en 6kning eller minskning av vardet pd aktier i joint ventures.

Mottagna utdelningar reducerar vardet pd aktierna i joint ventures.

Andelar i joint ventures

Koncernen

MSEK 2024 2023
Ingdende balans 262 205
Forvarv/kapitaltillskott - 64
Totalresultat 33 52
Erhdlina utdelningar -47 -59
Andelarijoint ventures 248 262

Effekten pd totalresultatet Gr densamma som nettoresultatet.

Noter

Not 35. Leasing

Upplysningar om leasing

Koncernen

MSEK 2024 2023
Leasetagare

Finansiell stdllning

Nyttjanderdtter 2877 2456
Leasingskulder 3038 2601
Nya eller justerade leasar 970 546
Resultatrakning

Avskrivning -565 -504
Rantekostnad for leasingskulder -109 -94
Kostnader

Kostnad for icke kapitaliserade korttidsleasingavtal 76 80
Kostnad for icke kapitaliserade leasar av tillgangar av lagt vérde som inte ingdr i raden ovanfor 3 4
Kostnad for icke kapitaliserade leasar av tillgangar av lagt varde enligt Alfa Lavals hégre materialitetstroskel som inte

ingariraderna ovanfor 16 12
Kostnad for variabla leasingavgifter som inte inkluderats i leasingskulden 12 9
Kassaflode

Totalt kassautfléde for alla leasar, inklusive leasar som inte har kapitaliserat, exklusive icke leasingkomponenter 893 831
Leasegivare

Finansiell stallning

Finansiell leasegivarfordran ] 0
Resultatrdkning

Ranteintdkter pd leasegivarfordran 2 3
Intakter fréin vidareuthyrning av nyttjanderatt 2 1
Leasingintdkter frén operationella leasar 19 19

Leasingperioderna dr mellan 1och 25 ar. Den senare siffran avser ett mycket begrdnsat antal fastigheter. Normalt Gr den maximala leasingperioden

10 ar for byggnader och 3-5 ar for 6vriga tillgdngar.

Den vagda genomsnittliga marginella upplaningsréntan som anvdénts for att diskontera vardet pd leasingskulderna under 2024 uppgdrtill 4,23

(4,30) procent.

Loptidsanalys av leasingskulder och leasingfordringar

Koncernen
Betalningar avseende finansiell leasing Betalningar avseende operationell leasing
Leasingbetalningar av leasetagaren mottagna av leasegivaren mottagna av leasegivaren

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Forfall under ér:

2024 N/A 642 N/A = N/A =
2025 678 545 - - 0 -
2026 617 446 - = 0] =
2027 479 350 - = 0 =
2028 368 262 - - 0 -
2029 308 N/A - N/A 6] N/A
Senare 1365 886 - - - -
Total 3816 3131 - = 2 =
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Noter

Not 36. Intdkter fran avtal med kunder

Intdkter frén avtal med kunder

Koncernen

MSEK 2024 2023
Resultatrdkningen

Nettoomsattning fran:

Avtal med kunder 66954 63355
Leasing - 243
Total nettoomsdttning 66954 63598
Nettoomsdttning fran avtal med kunder med en avtalstid om:

<1ér 52135 50403
>16r 14820 12952
Totalt 66954 63355
Prestationsataganden mot kunder som uppfylits:

vid en viss tidpunkt 54673 52535
over tid 12282 10820
Totalt 66 954 63355
Tillaggsinformation

Nettoomsdttning:

inkluderad i avtalsskuld 1januari 5344 6336
fran prestationsétaganden som uppfyllits eller delvis uppfylits under tidigare perioder 1421 930
Avtalsbalanser

Kund- och véxelfordringar, avtal med kunder (not 22) 10258 10610
Avtalstillgéngar, ej fakturerade (not 23) 4000 2576
Avtalsskulder:

- Férutbetalda intdkter, fakturerade (not 30) 2298 2455
- Forskottsbetalningar frén kunder 10595 7975

Nettoomsdattningen per affdrsdivision, per geografi och per produkt
visasinot1,2och 3.l och med att avtal med kunder utgér 100 (99,6)
procent av nettoomsattningen och leasingen - (0,4) procent sé visas
siffrorna for nettoomsattningen totalt i dessa noter och inte enskilt for
avtal med kunder.

En avtalstillgéng ar Alfa Lavals ratt till att fa erséttning fér varor eller
tjénster som ar overforda till kund dé Alfa Laval har uppfyllt avtalade
prestationsdtaganden. Det kan gdlla dtaganden som dnnu inte har
blivit fakturerade (ofakturerade kundfordringar) samt lager som ér
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kopplat till intékter redovisade éver tid (sdsom produkter i arbete). En
avtalstillgdng avseende produkter i arbete avser ratten till betalning for
detta arbete, vilken dr beroende av att Alfa Laval fullfoljer sina avtalade
ataganden.

En avtalsskuld ar Alfa Lavals skyldighet att dverfora varor eller tjanster
till en kund for vilka Alfa Laval har erhdllit, eller ska erhdlla, ersattning
fran kunden. Det kan vara férskottsbetalningar fran kunder eller forut-
betalda intdkter for fakturerade, men dnnu ej uppfyllda,
prestationsataganden.

Noter

Not 37. Riktlinjer for ersdattning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare, det vill sdga verkstdllande direktéren och
andra medlemmar i koncernledningen som rapporterar till verkstdllande
direktoren, omfattas av dessa riktlinjer. Riktlinjerna mdste antas av
arsstdmman vart fiagrde ar eller vid dndringar. Riktlinjerna ska tillaimpas
pd ersdttningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersdttningar, efter det att riktlinjerna har antagits av drsstémman.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstém-
man. Nedanstdende riktlinjer antogs av drsstdmman 2023.

En forutsattning for en framgdngsrik implementering av bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning.

Forytterligare information om Alfa Lavals afférsstrategi, vanligen se
https://www.alfalaval.com/investors/in-brief/#xaa

Dessa riktlinjer majliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning. Ersattningen ska vara marknads-
massig och kan bestd av féljande komponenter: fast baslon, rorlig
kontantersattning (inklusive STl och LTIP), pensionsformdéner och

andra férmdner. Ndmnda komponenter, deras syfte och komponenter-
nas koppling till féretagets affdrsstrategi beskrivs nedan.

Beslutsprocess for att faststdlla, granska och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett utskottinom styrelsen (ersdttningsutskottet),
med uppgift att, inom styrelsen, bereda riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprdtta férslag till revide-
rade riktlinjer Gtminstone vart fjarde ar och Idgga fram férslaget for
beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla tills dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman.

Styrelsen ska, med undantag fér vad som anges i dessa riktlinjer,
besluta om frdgor som ror ersattnings- och anstaliningsvillkor for alla
andra ledande befattningshavare. Styrelsen kan delegera beslutsfat-
tande till ersattningsutskottet. Utskottet ska [6pande rapportera till
styrelsen. Verkstdllande direktéren och 6vriga ledande befattningsha-
vare ska inte ndrvara ndr deras respektive ersattningsvillkor diskuteras.

Bolagsstdmman kan ddrutdver - oaktat vad som framgar av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast baslon

Syfte och koppling till strategi

Bidrar till att attrahera och behdlla de framsta talangerna. Sdkerstaller konkurrenskraft samtidigt som det ger méjlighet att
kontrollera fasta kostnader for att optimera effektiviteten.

Genomférande e Revideras normalt rligen. Okningar tréder vanligtvis i kraft frén den 1januari eller i samband med en féréndring av

ansvarsomrade.

liknande roller.

o Ersattningsutskottet ska bland annat évervaga foljande parametrar ndr utskottet reviderar fast baslén:

o Ekonomiska forutsattningar och 16neldge samt trender.

o Individens prestation och ansvarsomraden.

o Fast baslon och total ersdttning hos andra féretag som verkar inom samma marknad, vanligtvis genom jamférelse med

Rorlig kontantersdttning

En del av den totala ersattningen till ledande befattningshavare &r kopplad till foretagets prestation pd sé satt att den totala ersattningen ékar eller minskar i linje med

prestation och pé sa vis framja foretagets affdarsstrategi och langsiktiga intressen.

Arligt kortsiktigt incitamentprogram (STI)

Syfte och koppling till strategi

Stimulera och generera fokus pd uppfyllelse av arliga finansiella och strategiska kriterier.

Genomférande o Kriterier, viktning och mdl ska drligen féresldas av ersattningsutskottet och godkdnnas av styrelsen. Malen ska faststdllas

av forutbestamda mal.

med beaktande av bolagets verksamhetsplan samt historiska och férvéntade resultat.
o Utfallet av kriterier fér utdelning av STI ska mdtas under en period om ett ér och vara beroende av graden av uppfyllelse

o Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal, och med de begrénsningar som kan félja ddravy, helt eller delvis ater-
kréva STIsom utbetalats pé& felaktiga grunder (s& kallad claw-back).

Ersdattningsnivéer

Som hogst far STl uppgé till 50 procent av fast baslon. Fér verkstallande direktéren far ST som hégst uppgé till 60 procent
av fast baslon. Ersattningsutskottet ska ha mojlighet att se 6ver beslutade ersattningsnivder for att sékerstdlla fortsatt
konkurrenskraftighet pd marknaden.

Kriterier Utdelning av STl ska framst baseras pd finansiella kriterier. Kriterierna ska utformas for att gynna foretagets affarsstrategi

och léngsiktiga intressen.

Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTIP)

Syfte och koppling till strategi

Skapa extra fokus pd langsiktigt vardeskapande for bolagets aktiedgare.

Genomférande o Styrelsen kan arligen besluta om attimplementera ett LTIP med en tredrig 16ptid.

o Utbetalning till deltagarna i programmet sker forst efter ar tre och endast under férutséttning att de fortfarande ar
anstdllda vid utbetalningstidpunkten.

o Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal, och med de begrénsningar som kan félja ddravy, helt eller delvis ater-
kréva LTIP som utbetalats pd felaktiga grunder (sé kallad claw-back).

o Om ersdattningsutskottet bedémer att en omstrukturering inom bolaget eller ndgon annan extraordindr héndelse péaverkar
vardet pd en utbetalning till en deltagare, far metoden for att berdkna andelen av det maximala vérdet av utbetalningen
justeras pd ett sddant sGtt som ersattningsutskottet finner skaligt och rimligt.
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Noter

Ersattningsnivder Forledande befattningshavare far LTIP som mest uppga till 40 procent av den fasta baslonen for varje tredrsperiod.
For verkstallande direktoren fér LTIP uppga till hégst 50 procent av den fasta baslonen for varje tredarsperiod.

Kriterier Kriterier for LTIP ska vara relaterade till finansiella mal 6ver en affarscykel inklusive, men inte nédvéndigtvis begransat till,
rérelsemarginal (justerad EBITA-marginal) och faktureringstillvéxt. Maximalt utfall utgér ndr de externt kommunicerade
och langsiktiga finansiella malen klart har évertraffats.

| syfte att rekrytera eller behdlla ledande befattningshavare, eller vid extraordindra arbetsinsatser utéver en individs ordinarie arbetsuppgifter kan ersattningsutskottet,
baserat pé forslag fran verkstdllande direktoren, besluta om en sdrskild kontant erséttning. Sédan ersattning fér inte dverstiga ett belopp motsvarande 40 procent av
den fasta drliga baslénen och far inte betalas mer an en gang per ér och individ.

Pensionsférméner

Syfte och koppling till strategi Tillhandahdlla konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva pensionsférmaner.

Genomférande e Pensionsférmdner ska vara premiebestdmda. Detta géller dock inte i de fall dé berérd befattningshavare omfattas av
formdnsbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser.

o Rorlig kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande om inte den ledande befattningshavaren omfattas av
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser ddr detta foreskrivs.

o Premiebestdmd fortida pension kan erbjudas selektivt och endast efter ett sarskilt beslut i erséttningsutskottet.

o Forledande befattningshavare som lyder under andra regler éin svenska far, savitt avser pensionsférméner, vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sé langt
som mojligt ska tillgodoses.

Ersattningsnivéer Pensionspremier for premiebestdmd pension kan som mest uppgé till 50 procent av den pensionsgrundande I6nen
(for verkstdllande direktéren den fasta arliga baslénen).

Andra férméner

Syfte och koppling till strategi Tillhandahdlla konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva férmaner.

Genomférande e Andra férmdaner som kan inkluderas ér bland annat, men inte begrénsat till, livférsdakring, invaliditetsforsakring, sjukforsck-
ring och sjukvardsforsdkring samt tjcinstebil eller biltillagg.

e Forledande befattningshavare som lyder under andra regler én svenska far, savitt avser formdner, erforderliga anpass-
ningar ske for att félja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamdl sé langt som
mojligt ska tillgodoses.

o Ledande befattningshavare som ér s.k. international assignees (exempelvis expatriater) i eller frén Sverige kan erhélla
ytterligare ersdttning och andra férmdner i skdlig omfattning med beaktande av de sdrskilda omsténdigheter som ér
férknippade med det internationella uppdraget. | sddant fall ska dessa riktlinjers évergripande andamdal i méjligaste man
tillgodoses.

Ersattningsnivéer Andra férmaner far sammantaget inte éverstiga 5 procent av den fasta drliga baslénen och ska sattas till en niva som ersaitt-
ningsutskottet anser:

e utgor en relevant nivé pda formanen med hdnsyn till roll och individuella omsténdigheter,

e &rilinje med jamférbara roller i bolag av likartad storlek och komplexitet pd den lokala marknaden, samt

o arlampligijamforelse med de férmdner som erbjuds till dvriga anstdllda inom den lokala marknaden.

Uppsdgning

Detaljer Vid uppsdgning av ledande befattningshavare frén bolagets sida ska foljande galla:

o Uppsdgningstiden fér inte dverstiga tolv ménader.

o Fastbaslon under uppségningstiden samt avgdngsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp som motsvarar
den fasta baslonen for tva ar.

o Vid uppsdgning frén befattningshavarens sida ska uppsdgningstiden inte 6verstiga sex ménader. Befattningshavaren har
inte ratt till avgéngsvederlag under uppsdgningstiden.

e Ladmpliga s.k. good/bad leaver-principer ska appliceras pé STloch LTIP.

o Aterflytt - Om en ledande befattningshavare dr en international assignee kan bolaget ersdtta rimliga kostnader for ater-
flytt av good leavers. Vid utbetalning av séddan ersattning ska dessa riktlinjers 6vergripande dndamal i méjligaste man
tillgodoses.

Férledande befattningshavare som lyder under andra regler dn svenska kan, sévitt avser ersattning vid uppségning, erfor-
derliga anpassningar ske for att félja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal i
mojligaste mén ska tillgodoses.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda Frangdaende av riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har Styrelsen fér besluta att tillfalligt fréngd riktlinjerna helt eller delvis, om
I6n och anstdllningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom att deti ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nédvén-
uppgifter om anstdlldas totalersattning, erséttningens komponenter digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess

samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har inkluderats.
Utvecklingen av skillnaden mellan de ledande befattningshavarnas
ersdttning och 6vriga anstdlldas ersdttning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

héllbarhet, eller fér att sékerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens besluti ersdttningsfragor, vilket Gven innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.
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Not 38. Statliga bidrag

Alfa Laval har under 2024 erhallit MSEK 37 (93) i statliga bidrag, varav
MSEK 21 (72) som anstdlinings- eller bolagsstéd, MSEK O (12) som
energistéd, MSEK 16 (9) som investeringsstdd. Det mesta avser Kina
och till viss del Italien.

Not 39. Handelser efter bokslutsdagen

Den 5 februari 2025 aviserade Alfa Laval att de ingdtt ett avtal om att
forvarva NRG Marine med huvudkontor i Storbritannien. Férvarvet
berdknas slutféras under andra kvartalet 2025. NRG Marine dren
ledande distributér av ultraljudsbaserade antifoulinglésningar for
maring, olja och gas samt industriella applikationer. Lésningen kommer
att bidra till alla tre divisioner inom Alfa Laval, och bolaget kommer att
verka under Marine-divisionen.

Den 30 januari 2025 meddelades att Pascale Gimenez kommer att
|[dmna Alfa Laval under 2025. Pascale antog rollen som vice verkstal-
lande direktor for personalfrégor och har ingdtt i koncernledningen
sedan 2018. Processen att hitta en ersdttare pagar.

Noter

Not 40. Forslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ) uppgér till SEK:

Balanserad vinst 6193368432
Aterbetald utdelning 29096
Nettoresultat 2024 1379336 318

7572733846

Styrelsen féreslar en utdelning om SEK 8,50 (7,50) per aktie motsva-
rande totalt SEK 3 513 273 678 (3 099 947 363) och att resterande
vinstmedel om SEK4 059 460169 (6 193 368 432) balanserasiny
rakning.

Enligt styrelsens uppfattning dr den féreslagna utdelningen i linje med
de krav som typen och storleken av verksamheten, de férknippade ris-
kerna, kapitalbehovet, likviditet och finansiell stalining stdller pa bolaget.

Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran

Undertecknade forsakrar att drsredovisningen fér koncernen och moderbolaget har upprdéttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), sédana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger
en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernens féretag stér infor.

Lund, den 26 mars 2025

Dennis:Jénsson Lilian Fossum Biner Neeihe Ceuwels
Ordférande Ledamot T
Bror Garcia Lantz
Henrik Lange Arbetstagarledamot Ray Mauritsson
Ledamot Ledamot
Anna Mller Henrik Nielsen Johan Ranhég
Ledamot Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
Finn Rausing Jorn Rausing Ulf Wiinberg
Ledamot Ledamot Ledamot
Tom Erixon
Verkstdllande direktér och
koncernchef
Var revisionsberdttelse avseende denna drsredovisning
har avgivits den 28 mars 2025
Andreas Troberg Hanna Fehland
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Alfa Laval AB (publ), org nr 556587-8054

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Alfa Laval AB (publ) for &r 2024. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr pd sidorna 81-149 och 154-157 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stdllining per den 31december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stdlining per den 31december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, sé som de antagits av EU, och drsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststdller resultatrakningen
och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjgnster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ér de omradden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi géringa separata uttalanden
om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
férdes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om drsredovisningen ocksd inom dessa omraden. Darmed
genomférdes revisionsdatgdrder som utformats for att beakta var
beddmning av risk fér vasentliga fel i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgdrder
som genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan
utgor grunden for var revisionsberdttelse.

Beskrivning av omrddet

Redovisat varde for goodwill uppgér per den 31december 2024 till 25 630
MSEK vilket motsvarar 29% av de totala tillgdngarna i koncernen. Bolaget
provar drligen och vid indikation pé vardenedgdéng att redovisade varden pé
goodwill inte dverstiger berdknat dtervinningsvarde. Atervinningsvardet fast-
stdlls for varje kassagenererande enhet genom en nuvérdesberdkning av fram-
tida kassafléden. Framtida kassafléden baseras pd ledningens affarsplaner
och prognoser och innefattar ett antal antaganden bland annat om resultat-
utveckling, tillvéxt, investeringsbehov och diskonteringsréanta. Om beslut har
fattats att avyttra eller avveckla en affdrsenhet upprattas ett separat ned-
skrivningstest, varefter nedskrivning gors i det fall dtervinningsvardet under-
stiger bokfort varde. Férandringar av antaganden kan fa en stor paverkan pé
berdkningen av atervinningsvérdet och de antaganden som Bolaget tillampat
far darfor stor betydelse for bedémningen om nedskrivningsbehov féreligger. Vi
har darfér bedémt att varderingen av goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i koncernen. En beskrivning av goodwill och nedskrivningstesten fram-
gdravnot18.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

| var revision har vi utvérderat och testat bolagets process for att uppratta
nedskrivningstest, bland annat genom att utvdrdera historisk tillvéxttakt och
lagda prognoser. Vihar ocksé gjort jamférelser med andra jamforbara féretag
for att utvardera rimligheten i varderingen samt med hjdlp av vara vérderings-
specialister provat vald diskonteringsrdnta och antaganden om langsiktig
tillvaxt. Vi har ocksda granskat bolagets modell och metod for att genomféra
nedskrivningstest samt utfort kdnslighetsanalys. | var granskning har vi ocksé
granskat attldmnade upplysningar i drsredovisningen dr dndamdlsenliga och
stdmmer éverens med de antaganden som koncernledningen har tilldmpat.
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Ovriga avséttningar

Beskrivning av omrddet

Redovisat varde for dvriga avsdttningar i koncernen uppgar per den 31decem-
ber 2024 till 2292 MSEK. Avsdttningarna avser bland annat avséttning for
férvantade utgifter for reklamationer, stdmningar, omstrukturering och eftersld-
pande kostnader, se not 28 Ovriga avsdttningar. Avsdttningarna innefattar
beddmningar avseende framtida utfall, fradmst avseende belopp, tidpunkt och
storlek fér den slutliga regleringen. Avsattningar for den har typen av utgifter ér
osdkra och baseras pé ett antal beddmningar frén Bolagets sida. Andringari de
antaganden som avsdttningarna baseras pdé kan féa stor paverkan pé det redo-
visade resultatet.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vihartagit del av koncernens dokumentation av avsdattningarna. Vi har bedomt
de avsattningar som gjorts och diskuterat de antaganden och riskbedémningar
som Bolaget gjort for varje stérre avsattning for att sékerstdlla att avsdttning-
arna dri éverensstdmmelse med gdllande redovisningsprinciper. Vi har vidare
féljt upp avsattningarna mot legala bedémningar, beslut i protokoll och histo-
riskt utfall. | var granskning har vi ocksé granskat att Idmnade upplysningar i
drsredovisningen dr dndamalsenliga.

Annan information @n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehdller dven annan information an érsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pé sidorna 1-80. Den
andra informationen bestér dven av ersdttningsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet for denna revisionsberdttelse. Det dr styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att I&sa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrdckning dr oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasent-
lig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar Gven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en érs-
redovisning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av
bolagets formdaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ér
tillampligt, om forhéllanden som kan pdverka férmégan att fortséitta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att [ldmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet éren hog grad av sdkerhet, men dringen

garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsaommans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for véra utta-
landen. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hdgre dn for en vasentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sido-
sdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgdrder
som dr ldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osckerhetsfaktor som avser sddana hdandelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésent-
lig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmdark-
samheten pd upplysningarnai &rsredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sGdana upplysningar dr otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhdllanden gora att ett bolag inte l[dngre kan fortsatta
verksamheten.

utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hélleti arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pé ett
satt som ger en rdttvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillréckliga och
dandamadlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for foretag eller afférsenheter inom koncernen som grund fér att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgdng av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for véra
uttalanden.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi mdste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vimdaste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhéllanden som rimligen kan péverka vért obero-
ende, samti tillampliga fall dtgérder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgdrder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av
dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av drs-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddémda riskerna for vaisentliga felaktigheter, och som darfor utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omrdaden i revisionsberdttelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust.

Uttalanden

Ut6ver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstdllande direktorens férvaltning av Alfa Laval AB
(publ) fér &r 2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortipande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skéta den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgdrder som &r nodvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att med-
elsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.
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Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstdllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nédgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig scikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdlining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder
som utférs baseras pd var professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Detinnebdr att vi fokuserar granskningen
pd saddana atgdrder, omraden och forhallanden som dr vasentliga for

verksamheten och ddr avsteg och dvertrddelser skulle ha sdrskild bety-

delse for bolagets situation. Vi gérigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra férhdllanden som ér
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
etturval av underlagen for detta fér att kunna bedéma om forslaget ér
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstdllande direkto-
ren har upprdttat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den for Alfa Laval AB (publ) for &r 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett format somi
allt vésentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhallande till Alfa Laval AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhdmtat dr tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktoren bedo-
mer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig séikerhet om Esef-rapporten i
allt vésentligt ér upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé grundval av
var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfér véra granskningsatgdrder
for att uppnd rimlig sakerhet att Esef-rapporten dr upprattad i ett for-
mat som uppfyller dessa krav.

Revisionsberattelse

Rimlig scikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dringen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsfore-
tag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rappor-
ter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tidinster som
kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska kray, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav
ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprdattats i ett format som majliggoér enhetlig
elektronisk rapportering av drsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn vdljer vilka atgdrder som ska utféras, bland annat genom att
bedoma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr relevanta fér
hur styrelsen och verkstdllande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgdrder som ar dndamdlsenliga med hdnsyn
till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvar-
dering av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktorens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprdattats i ett giltigt XHTML-format och en avstém-
ning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade drs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en beddémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.

Andreas Troberg, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utsdgs till Alfa Laval ABs revisor av
bolagsstdmman den 25 april 2024 och har varit bolagets revisor sedan 25 april 2023.

Hanna Fehland, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utségs till Alfa Laval ABs revisor av
bolagsstdmman den 25 april 2024 och har varit bolagets revisor sedan 25 april 2024.

Lund den 28 mars 2025
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Hanna Fehland
Auktoriserad revisor
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Tiodrsoversikt Tiodrsoversikt

TioArsoversikt

Tiodrsoversikt Tiodrsoversikt
Koncernen Koncernen
MSEK, om inget annat anges 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 MSEK, om inget annat anges 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat Nyckeltal
Nettoomsattning 66 954 63598 52135 4091 41468 46517 40 666 35314 35634 39746 Orderingéng 74592 70742 58645 45718 39833 44119 45005 36628 32060 37098
Jamforelsestorande poster - - -767 -192 -796 189 151 - -1500 - Orderstock vid utgéngen av dret 52319 45325 37020 22954 18969 21551 23168 18289 16 870 20578
Roérelseresultat 10435 9256 6519 6126 5580 7198 5831 4589 2989 5717 EBITA 11089 10221 7462 6922 6435 8178 6869 5610 4680 6811
Finansnetto -439 -606 -340 16 -603 23 65 -218 336 -273 EBITDA 12853 11780 8911 8113 7569 9251 7495 6239 B82S 7478
Resultat efter finansiella poster 9996 8650 6179 6142 4977 7221 5896 4371 &2 5444 EBITA-marginal % 16,6% 16,1% 14,3% 16,9% 15,5% 17,6% 16,9% 15,9% 13,1% 171%
Skatt -2564 -2269 -1610 -1341 -1397 1713 -1359 -1383 -1013 -1583 EBITDA-marginal % 19,2% 18,5% 17,1% 19,8% 18,3% 19,9% 18,4% 17,7% 14,9% 18,8%
Nettoresultat fér dret 7432 6381 4569 4801 3580 5508 4537 2988 2312 3861 Justerad EBITA 11089 10221 8229 714 7231 7989 6718 5610 SIE58 6811
Justerad EBITDA 12853 1780 9678 8305 8365 9062 7344 6239 6196 7478
Finansiell stéllning Justerad EBITA-marginal % 16,6% 16,1% 15,8% 17,4% 17,4% 17,2% 16,5% 15,9% 15,6% 171%
Goodwiill 25630 25069 26258 22480 19080 2112 20537 19775 20436 19498 Justerad EBITDA-marginal % 19,2% 18,5% 18,6% 20,3% 20,2% 19,5% 18,1% 17,7% 17,4% 18,8%
Ovrigaimmateriella Vinstmarginal % 14,9% 13,6% 1,9% 15,0% 12,0% 15,5% 14,5% 12,4% 9,3% 13,7%
anlaggningstillgangar 3929 4553 5159 3441 2204 3134 3873 4692 5946 6556
Materiella anléggningstillgéngar 14490 1769 10710 9075 8321 8943 5732 4851 4940 4773 Exkl. goodwill och évervéarden:
Ovriga anléggningstillgéingar 2684 2668 2666 3216 3633 2081 1958 1654 2100 1804 Kapitalomsattningshastighet, ggr 3,5 3,4 3,5 3,8 3,9 4,4 7,4 57 8,6 10,6
Varulager 15574 14950 14775 10525 9223 10077 9253 8424 7831 7405 Sysselsatt kapital 18884 18509 15087 10839 10751 10649 5474 6201 4146 3734
Kortfristiga fordringar 18678 17 416 17018 nor7 10631 12582 1807 8808 8431 8964 Avkastning pé sysselsatt kapital % 58,7% 55,2% 49,5% 63,9% 59,9% 76,8% 125,5% 90,5% 112,9% 182,4%
Kortfristiga placeringar 450 728 311 291 2618 873 617 1208 1075 1021
Likvida medel 7369 5135 4352 3356 5150 5594 4295 3137 2619 1876 Inkl. goodwill och évervérden:
SUMMA TILLGANGAR 88803 82288 81249 64 361 60860 64396 58072 52549 53378 51897 Kapitalomsattningshastighet, ggr 14 1,3 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 11 1,2 1,3
Sysselsatt kapital 47 859 48753 43060 34677 33678 35550 30729 31698 30663 31512
Eget kapital 42282 37378 35704 32344 29071 27747 23599 20500 20276 18423 Avkastning pé sysselsatt kapital % 23,2% 21,0% 17,3% 20,0% 19,1% 23,0% 22,4% 17,7% 15,3% 21,6%
Avsdattningar till pensioner etc. 945 1090 1192 1907 2494 2321 2118 2297 2425 1931
Avsdttning for skatter 2392 2372 2293 1838 1553 1662 1945 2100 2722 2925 Avkastning pé eget kapital % 18,8% 17,6% 13,5% 15,8% 12,7% 21,3% 20,3% 13,9% 11,8% 21,7%
Ovriga l&ngfristiga skulder 2559 1863 2139 1928 2259 2571 802 677 636 521 Soliditet % 47,6% 45,4% 43,9% 50,3% 47,8% 431% 40,6% 39,0% 38,0% 35,5%
Léngfristiga lan 9172 9829 13362 3059 8043 10600 8540 11092 12169 12484 Nettoskuld * 5493 10 011 13 070 7024 3635 8175 6985 8200 9619 1688
Kortfristiga skulder 31454 29756 26 559 23285 17 440 19495 21068 15883 15150 15613 Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr * 0,43 0,85 1,47 0,87 0,48 0,88 0,93 1,31 1,81 1,56
SUMMAEGET KAPITAL & Skuldsattningsgrad, ggr * 0,13 0,27 0,37 0,22 0,13 0,29 0,30 0,40 0,47 0,63
SKULDER 88803 82288 81249 64361 60860 64396 58072 52549 53378 51897 Rantetéckningsgrad, ggr 26,2 23,1 279 38,4 273 32,8 39,3 28,4 24,5 22,3
Kassaflode fran:
Fordandringar i redovisningsregler rérelseverksamheten 12159 9169 3291 5264 7723 5223 4883 4463 4979 5850
En lasare av tiodrséversikten bor observera att redovisningsreglerna har dndrats under denna tidsperiod. investeringsverksamheten -3281 2687 5518 5025 1058 1027 1293 721 795 710
Den storsta férdndringen avser IFRS 16 avseende Ieosing vilken bérjqdetilldmpos from 2019. finansieringsverksamheten 6738 5543 3093 2081 -6917 2045 2445 -3159 -3566 5229
Investeringar 3336 2440 1853 1229 1232 1337 1490 675 617 674
Medeltal anstdllda 21910 20803 19002 17 419 17160 17387 16785 16 521 17 305 17 486
Resultat per aktie, SEK 17,88 15,31 10,89 1,38 8,47 13,08 10,77 7,09 5,46 9,15
Fritt kassaflode per aktie, SEK ** 21,60 16,50 3,52 9,71 15,76 9,28 8,38 9,09 10,49 12,40

* Leasingskulder har kat med MSEK 2 766 from ar 2019 som en f6ljd av den férsta tilldmpningen av IFRS 16 Leasingavtal.
** Fritt kassafléde Gr summan av kassaflodet fran rérelseverksamheten, investeringar och férsdljning av anldggningstillgéngar.

Observera att vissa finansiella matt ovan utgér alternativa nyckeltal.

154 / Ars- och Hallbarhetsredovisning 2024 Ars -och Hallbarhetsredovisning 2024 / 155



Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Alfa Laval féljer de riktlinjer for alternativa nyckeltal som har
getts ut av ESMA (European Securities and Markets Authority).
Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt over historisk
resultatutveckling, finansiell stdllining, eller kassafléden och
som inte dr definierat eller specificerat i regelverket for finansiell
rapportering.

| &drsredovisningen har nedan alternativa nyckeltal anvdnts.

Nyckeltal for att uppna full jamforbarhet 6ver tid

Samtliga dessa har att géra med pdaverkan fran framférallt
avskrivning pd dvervarden, bade dver tid och jamfort med
externa bolag. Av samma skdl justeras ocksé for jamforelse-
stérande poster. Hur de berdknas visas i tabellen Resultatanalys
pd sida 93 forutom for det sista.

J

¢ EBITA eller "Earnings Before Interest, Taxes and Amortization”
ar definierat som rérelseresultat fore avskrivning pd évervar-
den. Detta resultatmatt ar fullt jamforbart Gver tiden obero-
ende av de finansieringskostnader och den avskrivning pd
overvarden som fran tid till annan belastar koncernen.

¢ EBITA-marginal (%) &r definierat som EBITA i férhallande till
nettoomsattningen och uttryckt i procent.

¢ EBITDA eller "Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization” dr definierat som rorelseresultat fore
avskrivningar och avskrivning p& évervdarden. Detta resultat-
matt ar fullt jamforbart dver tiden oberoende av de finansie-
ringskostnader och avskrivningar samt den avskrivning p&
overvdrden som frén tid till annan belastar koncernen.

¢ EBITDA-marginal (%) dr definierat som EBITDA i forhal-
lande till nettoomsdattningen och uttryckti procent.

e Justerad EBITA eller Justerad "Earnings Before Interest,
Taxes and Amortization” ar definierat som rorelseresultat fore
avskrivning pd évervdrden justerat for jamforelsestorande
poster. Detta resultatmatt dr fullt jamforbart dver tiden obero-
ende av de jdmforelsestorande poster och finansieringskost-
nader och den avskrivning pé évervérden som frén tid till
annan belastar koncernen.

o Justerad EBITA-marginal (%) dr definierat som Justerad
EBITA i forhallande till nettoomsattningen och uttryckt i
procent.

e Justerad EBITDA eller Justerad "Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization” dr definierat som rorel-
seresultat fore avskrivningar och avskrivning pd overvarden
justerat for jamforelsestérande poster. Detta resultatmatt dr
fullt jamforbart dver tiden oberoende av de jamforelsesto-
rande poster, finansieringskostnader och avskrivningar samt
den avskrivning pé over-vdrden som frdn tid till annan belastar
koncernen.

¢ Justerad EBITDA-marginal (%) dr definierat som Justerad
EBITDA i férhéllande till nettoomsdattningen och uttryckt i
procent.

e Justerat bruttoresultat dr definierat som bruttoresultatet
exklusive avskrivning pd dvervarden. Detta resultatmatt ar

156 / Ars- och Héllbarhetsredovisning 2024

fulltjamforbart dver tiden oberoende av den avskrivning pd
overvarden som fran tid till annan belastar koncernen.

¢ Justerad bruttomarginal (%) &r definierat som Justerat
bruttoresultatiférhéllande till nettoomsdttningen och uttryckt
i procent.

¢ Resultat per aktie, exklusive avskrivning pé évervdrden
och motsvarande skatt dr definierat som nettoresultatet
hanforligt till moderbolagets dgare, exklusive avskrivning pd
overvdrden och motsvarande skatt dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier. Nettoresultatet hanforligt till moderbolagets
dgare framgdr av koncernens totalresultatrakning och
avskrivning pd évervdrden framgdr av tabellen Resultatanalys
pd sida 93. Detta nyckeltal ar fullt jamfoérbart ver tiden obero-
ende av den avskrivning pd& évervarden som fran tid till annan
belastar koncernen.

Nyckeltal for att visa hur koncernen dr finansierad
och forvaltar sitt kapital

o Avkastning pé sysselsatt kapital (%) &r definierat som
EBITA i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital,
berdknad pd 12 mdnaders rullande basis och uttryckti pro-
cent. Sysselsatt kapital definieras som totala tillgdngar med
avdrag for likvida medel, andra langfristiga vardepappers-
innehav, upplupna rénteintdkter, rorelseskulder samt dvriga ej
rantebdrande skulder, inklusive skatt och uppskjuten skatt,
men exklusive upplupna rantekostnader. Nyckeltalet visar hur
val det kapital som anvdnds i den I6pande verksamheten
férvaltas.

e Nettoskuld dr definierat som réntebdrande skulder och
leasingskulder med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar. Berdkningen av nettoskuld visas i tabellen Netto-
skuld i not 29. Nyckeltalet visar den finansiella
nettoskuldsdttningen.

o Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr dr definierat som
Nettoskulden i relation till EBITDA, berdknad pé& 12 méanaders
rullande basis och uttryckt som en multipel av EBITDA. Detta
ar ett av de finansiella villkoren till Alfa Lavals |&n och ett vik-
tigt nyckeltal for att bedoma den féreslagna utdelningen.
EBITDA eller "Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization” dr definierat som rérelseresultat fore
avskrivningar och avskrivning pd évervdrden.

e Skuldsattningsgrad, ggr dr definierat som Nettoskulden i
forhallande till eget kapital vid slutet av perioden och uttryckt
som en multipel av eget kapital. Det dr ytterligare ett nyckeltal
pd hur koncernen dr finansierad.

¢ Rantetackningsgrad, ggr dr definierat som EBITDA plus
finansnettot 6kat med rantekostnader i férhdllande till rante-
kostnader. Uttrycks i antalet gédnger som resultat fore rante-
kostnader dverstiger rantekostnader. Ger uttryck for
koncernens formdga att betala réntor. Anledningen till att
EBITDA anvands som utgadngspunkt dr att detta bildar
utgdngspunkten for ett kassaflodesperspektiv pd formégan
att betala rantor. Finansiella poster som klassificerats som
jamforelsestorande dr exkluderade i berdkningen.

o Fritt kassafléde per aktie dr summan av kassaflodet frén
rorelseverksamheten, investeringar och forsdljning av anlégg-
ningstillgdngar under dret dividerat med genomsnittligt antal
aktier. Detta representerar det tillgangliga kassaflodet for
rantebetalningar, férvarv av verksamheter och utdelningar till
investerare.

Definitioner av 6vriga nyckeltal

Nettoomsdttning

Intdkter frén salda varor och utférda tjidnster som ingar i koncer-
nens normala verksamhet, efter avdrag for [ldmnade rabatter,
mervdrdesskatt och annan skatt som ar direkt knuten till
omsdttningen.

Jamforelsestorande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala verksam-
het att gora eller som &r av engdngskaraktdr, dar en redovis-
ning tillsammans med dvriga poster i koncernens totala resultat
hade medfort en jamforelsestérande paverkan, som hade gjort
det svarare att bedéma utvecklingen av den normala verksam-
heten. Jamforelsestérande poster redovisas brutto pd de resul-
tatrader som de dar hanforliga till och specificeras i not.

Orderingdng

Order som har inkommit under kalenderaret, berdknat pd
samma sdtt som nettoomsattningen. Orderingdngen ger en
hdanvisning om den aktuella efterfrdgan pé koncernens produk-
ter och tjdnster, som med varierande fordréjning visar sig i
nettoomsattningen.

Orderstock vid utgdngen av dret

Order som inkommit som dnnu inte har blivit fakturerade
omrdknade till aktuell bokslutskurs. Orderstocken vid drets
slut ar lika med summan av orderstocken vid drets ingdng med
tillagg for orderingéngen under aret och med avdrag fér netto-
omsdttningen under dret. Ger en indikation om hur nettoom-
sattningen kan forvantas utvecklas framaover.

Vinstmarginal %
Resultat efter finansiella poster i forhéllande till nettoomsatt-
ning, uttrycktiprocent.

Kapitalomsattningshastighet, ggr

Nettoomsdattning i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt
kapital, uttryckt i génger. Visas exklusive respektive inklusive
goodwill, dvervarden och motsvarande uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital

Genomsnittliga totala tillgdngar med avdrag for likvida medel,
andra langfristiga vardepappersinnehay, upplupna ranteintdk-
ter, rérelseskulder samt dvriga ej rantebdrande skulder, inklu-
sive skatt och uppskjuten skatt men exklusive upplupna
rantekostnader. Visas exklusive respektive inklusive goodwill
och 6vervarden och motsvarande uppskjuten skatt. Visar det
kapital som anvands i den I6pande verksamheten. Sysselsatt
kapital for koncernen skiljer sig fran nettokapitalet for rérelse-
segmenten avseende skatter, uppskjutna skatter och pensioner.

Alternativa nyckeltal

Avkastning pé eget kapital %
Nettoresultatet for dret i forhallande till genomsnittligt eget
kapital, uttryckt i procent.

Soliditet %
Eget kapital i férhallande till totala tillgdngar, uttryckt i procent.

Kassafléde fran rérelseverksamheten

Visar koncernens kassaflode frdn den operativa verksamheten,
det vill sdga vad den dagliga rérelseverksamheten genererar
kassamdssigt.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten,
det vill saga vad framforallt koncernens investeringar i anlagg-
ningstillgdngar, avyttringar och férvérv av verksamheter och
forsdljning av fastigheter genererar kassamdssigt.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten,
det vill sdga framférallt utdelningar, uppléning, amortering av
|&n samt kassafloddeskomponenterna av finansnettot.

Investeringar

Investeringar representerar en viktig komponent i koncernens
kassaflode. Investeringsnivan under négra ar i foljd ger en bild
av koncernens kapacitetsuppbyggnad.

Medeltal anstdllda

Antalet anstdllda mats och redovisas som heltidsekvivalenter.
Medeltalet anstdllda rdknas ut baserat pé antalet anstdllda vid
utgdngen av de senaste 5 kvartalen. De kostnader som har
med antalet anstdllda att gora representerar en stor del av
koncernens totala kostnader. Utvecklingen av medelantalet
anstdllda éver tiden i férhéllande till utvecklingen av nettoom-
sdttningen ger darfor en indikation pé den kostnadsrationalise-
ring som sker.

Resultat per aktie

Nettoresultatet for dret hanforligt till aktiedgarna i moderbola-
get dividerat med genomsnittligt antal aktier.
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Finansiell information

Generell information

Alfa Laval anvander flera kanaler fér att
informera om bolagets verksamhet och
finansiella utveckling. Hemsidan -
www.alfalaval.com/investors -
uppdateras kontinuerligt med drsredo-
visningar, kvartalsrapporter, pressmed-
delanden och presentationer. Vidare
skickas drsredovisningen ut till de aktie-
dgare som anmdlt att de s& énskar. Tele-
fonkonferenser for analytiker, investerare
och press anordnas i samband med
offentliggérandet av bolagets kvartals-
rapporter. En géng om dret arrangeras
en kapitalmarknadsdag dé representan-
ter for den finansiella marknaden erbjuds
férdjupad information kring bolagets

Analytiker som féljer Alfa Laval

ABG Sundal Collier:
Anders Idborg
anders.idborg@abgsc.se

ALPHAVALUE
Luis Pereira
capitalgoods@alphavalue.eu

Bank of America Merrill Lynch
Uma Samlin
uma.samlin@bofa.com

Barclays Capital
Vlad Sergievskii
vlad.sergievskii@barclays.com

Carnegie
Carl Deijenberg
carl.deijenberg@carnegie.se

Citi Investment Research
Klas Bergelind
klas.bergelind@citi.com

Danske Bank
Viktor Trollsten
viktor.trollsten@danskebank.se

Deutsche Bank

John Kim
john-b.kim@db.com
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verksamhet. Ddrutover traffar represen-
tanter for koncernledningen analytiker,
investerare och journalister [6pande for
att sdkerstdlla att dessa har korrekt och
aktuell information. | enlighet med avtalet
med Nasdaq OMX Stockholm Idmnas
aldrig kurspaverkande information, som
inte redan dar allmdnt kénd, vid denna typ
av moten eller kontakter. Alfa Laval till-
|&Gmpar en tyst period som omfattar de tre
sista veckorna innan en kvartalsrapport
offentliggérs. VD och ekonomidirektor
varken traffar eller pratar med represen-
tanter for finansmarknaden under denna
period.

DNB
Mattias Holmberg
mattias.holmberg@dnb.se

Exane BNP Paribas
Andreas Koski
Andreas.koski@exanebnpparibas.com

Goldman Sachs International
Daniela Costa
daniela.costa@gs.com

Handelsbanken
Gustav Schwerin
gustav.schwerin@handelsbanken.se

HSBC
Puneet Garg
puneet.garg@hsbc.co.in

JP Morgan
Andrew Wilson
andrew.j.wilson@jpmorgan.com

Kepler Cheuvreux
Johan Eliason
jeliason@keplercheuvreux.com

Morgan Stanley
Max Yates
max.yates@morganstanley.com

Finansiell information under 2025
Alfa Laval publicerar kvartalsrapporter
vid féljande tillfallen 2025:

Rapport for det forsta kvartalet:
29 april 2025

Rapport for det andra kvartalet:
22juli2025

Rapport for det tredje kvartalet:
28 oktober 2025
Bokslutskommuniké:

3 februari 2026

Aktiedgarinformation

Johan Lundin

Head of Investor Relations

Tel: 046-3674 82

e-post: johan.lundin@alfalaval.com

Morningstar
Matthew Donen
matthew.donen@morningstar.com

Nordea
Magnus Kruber
magnus.kruber@nordea.com

Pareto Securities
Anders Roslund
anders.roslund@paretosec.com

RBC Capital Markets
Sebastian Kuenne
sebastian.kuenne@rbcecm.com

SEB
Fredrik Agardh
fredrik.agardh@enskilda.se

UBS
Sven Weier
sven.weier@ubs.com

Arsstamma 2025

Arsstéammaii Alfa Laval AB (publ) hélls den 29 april 2025
klockan 16.00 pé& Stadshallen, Stortorget 9 i Lund. Kallelsen till
drssttmman inférs som en kungorelse i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt pé& bolagets hemsida tidigast sex och senast fyra
veckor innan stamman. Att kallelse skett annonseras i Dagens
Nyheter. Beslutsunderlag publiceras pd Alfa Lavals webbplats
infér stdmman. Kopior av handlingar skickas dven till den aktie-
dgare som efterfrdgar det och uppger sin postadress. Féljande
information gdllande drsstdmman utgor inget rattsligt
meddelande.

Anmdélan om deltagande

En aktiedgare som vill delta i drsstdmman ska vara upptagen
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstdllda
aktieboken avseende forhdllandena den 17 april 2025 och
anmadla sig till stamman enligt féljande:

¢ En aktiedigare som vill delta i drsstdmman genom férhands-
rostning (postroéstning) ska anmdla sig genom att avge sin
forhandsrost s att forhandsrésten ar Euroclear Sweden AB
tillhanda senast den 23 april 2025.

¢ En aktiedigare som vill delta i drsstdmman i stdmmolokalen
personligen eller genom ombud ska, senast den 23 april
2025, anmadla sig per telefon till Euroclear Sweden AB pé
nummer 08-402 9198, mandag-fredag kl. 09:00-16:00,
eller via hemsidan https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Produktion: Alfa Laval AB / Hallvarsson & Halvarsson AB
Repro och tryck: TMG Oresund

Finansiell information

Foérhandsréstningsformuldr finns tillgéngligt pd Alfa Lavals
hemsida. Det ifyllda formuldret kan antingen skickas med
e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller med
brev till Alfa Laval AB, ¢c/0 Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm. Aktiedgare kan dven avge sin forhandsrost elek-
troniskt genom signering med Bank-ID. Ytterligare information
om rostningsférfarandet finns i kallelsen.

For att ha ratt att delta i sttmman mdéste en aktiedigare som
|&tit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmdla sig till
stdmman, |&ta registrera aktierna i eget namn sé att aktie-
dgaren blir inférd i aktieboken per den 17 april 2025. S&dan
registrering kan vara tillféllig (s.k. rostrattsregistrering) och
begdrs hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan tid i
forvag som forvaltaren bestdmmer. En réstrattsregistrering som
gjorts senast den andra bankdagen efter den 17 april 2025
beaktas vid framstdllningen av aktieboken.

Utdelning

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att det till aktie-
dgarna utdelas 8,50 kronor per aktie. Som avstédmningsdag fér
ratt till utdelning foreslas den 2 maj 2025. Om stédmman beslu-
tar enligt detta forslag, berdknas utdelning komma att utsén-
das genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den 7 maj 2025.

Alfa Laval AB (publ)
Box 73

22100 Lund
Organisationsnummer:
556587-8054

Besoksadress:
Rudeboksvégen1

Tel: + 46 46 36 65 00
Hemsida: www.alfalaval.com
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Kort om Alfa Laval

Alfa Laval dr inriktat pd omrddena energi, marin, livsmedel och vatten.
Bolagets varldsledande expertis, produkter och service dr viktiga fram-
gdngsfaktorer for ett brett spektrum av industrier i ett 100-tal I&inder.
Genom att optimera deras processer, skapa ansvarsfull tillvéxt och ligga
i spetsen for teknikutvecklingen hjdlper vi dem att uppnd sévdal sina
affdrs- som héllbarhetsmal.

Alfa Lavals innovativa teknologier bidrar till okad energieffektivitet och
varmedtervinning, effektivare vattenrening samt minskade utslapp. Var
standiga drivkraft dr att bidra till en positiv utveckling for vara kunder,
likaval som for oss manniskor och miljon. Vi gor varlden bdttre, varje dag.
Helt i linje med vért motto Advancing better™.

Kontakta Alfa Laval

Uppdaterad kontaktinformation for Alfa Laval i alla Iadnder finns pé var
globala website www.alfalaval.com

100021433-18V 2503





