Hojdpunkter

e Orderingangen 6kade med 28 procent till MdSEK 18,4 (14,4).
. Nettoomsattningen tkade med 34 procent till MASEK 15,9 (11,9).

e Justerad EBITA 6kade med 21 procent till MASEK 2,4 (2,0),
motsvarande en marginal om 15,0 (16,5) procent.
. Kassaflode fran rorelseverksamheten om MdSEK 1,3 (0,2).

e  Resultat per aktie om SEK 3,63 (2,75).

Sammanfattning

Utsikter for det tredje kvartalet

"Trots en inbromsande konjunktur
forvantas efterfrdgan i Alfa Lavals
slutmarknader vara fortsatt oférandrad,
men paverkad nedat av tredje kvartalets
sasongsvariationer.”

Tidigare publicerade utsikter (25 april 2023):
"Marknadsforhallandena forvantas forbli positiva,
aven om efterfrdgan forvantas bli sekventiellt
lagre under nasta kvartal.”

Q2 2023 rapporten har ej varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Nytt hallbarhetsavsnitt pa sidorna 14-15.

Q2 jan-jun
MSEK 2023 2022 % % * 2023 2022 % % *
Orderingang 18405 14421 28 22 36790 27676 33 26
Nettoomsattning 15880 11852 34 27 29991 22467 33 26
Justerad EBITA ** 2 378 1959 21 4 765 3775 26
- justerad EBITA-marginal (%) ** 15,0 16,5 15,9 16,8
Resultat efter finansiella poster 2 003 1576 27 4051 2 836 43
Nettoresultat for perioden 1515 1152 32 3030 2084 45
Resultat per aktie (SEK) 3,63 2,75 32 7,27 4,97 46
Kassaflode fran rorelseverksamheten 1342 192 599 2 346 959 145
Paverkan pa justerad EBITA av vaxelkurseffekter 175 90 320 130
Paverkan pa resultat efter finansiella
poster av jamforelsestérande poster - - - -327
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) ** 18,6 19,1
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr ** 1,49 1,09

* Exklusive valutaeffekter. ** Alternativa nyckeltal.



Tom Erixon

VD och koncernchef

"Efterfragan lag kvar pa en hog niva under kvartalet och orderingdngen 6kade 9 procent
organiskt jamfort med foregaende ar. Trots att den globala ekonomiska nedgéngen nu
paverkar volymerna i den transaktionshaserade affaren i flera slutmarknader och
regioner har betydande styrka i service- och projektaffaren mer &n kompenserat fér den
svagare makroekonomiska miljon. Orderingadngen uppgick till MdSEK 18,4 under
kvartalet, en upprepning av rekordnivan fran det forsta kvartalet.

P& divisionsniva hade Marine annu ett starkt kvartal i form av orderingangen inom
nastan alla applikationer. Ambitionen att ateruppbygga orderboken for cargo pumping
och bygga en battre orderstock for boilers har uppnatts under den férsta halvan av 2023.
Vagledningen fran tidigare i ar att Marines marginal skall forbattras gradvis fran det
tredje kvartalet kvarstar. For Energy-divisionen ar efterfragan fortsatt positiv i de flesta
affarsomraden drivet av den pagéende energiomstallningen och supporterat av ékade
investeringar i gasproduktion. Food & Water rapporterade order pa nara MASEK 7 och
aven om efterfragan var nagot svagare inom mer konsumentrelaterade slutmarknader
utvecklades projektaffaren val. Desmet har under de gdngna nio manaderna utvecklats
starkt och har integrerats in i koncernen éver férvantan.

Globala forsorjningskedjor fortsatter att stabiliseras och baserat pa en stor orderbok
vaxte faktureringen till en ny rekordnivd om nastan MdSEK 16. Kundservicenivaer och
ledtider ar fortfarande inte helt aterstallda, men kapacitetsokningsprojekten gar i stora
drag enligt plan. Kassaflodet fran rorelseverksamheten har varit starkt under kvartalet
och totalt sett forvantas kassaflodet fortsatta att forbattras under de kommande kvartalen
da rorelsekapitalinitiativ vidtas. Ambitionen att fa rorelsekapitalet tillbaka till mer normala
nivaer ar en tydlig prioritet.

Okningen i faktureringen med 34 procent resulterade i en motsvarande 6kning i netto-
resultat och resultat per aktie. Genomslaget pa EBITA nivan var emellertid blygsamt och
marginalen var 15 procent. Den lagre |dnsamheten i Food & Water-divisionen drevs av
en Okad andel projektfakturering och negativa volymeffekter inom den transaktions-
baserade affaren. Vissa kapacitetsjusteringar kommer goras under det tredje kvartalet
for att skydda Iénsamheten.

Fran och med detta kvartal kommer rapporten att inkludera en uppdatering av utvalda
hallbarhetsmétt som aterspeglar vart atagande att stodja en hallbar omstéallning, driva
effektivitet och beteendeférandringar for en positiv inverkan.”

Tom Erixon,
VD och koncernchef
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Finansiell 6versikt
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Orderingang per kvartal Orderingang rullande 12 manader

Orderingangen var MSEK 18 405 (14 421) under andra kvartalet och
MSEK 36 790 (27 676) under det forsta halvaret 2023.

Orderingangen fran Service utgjorde 27,8 (28,6) procent av koncernens
totala orderingéng under andra kvartalet och 27,5 (29,1) procent under forsta
halvaret 2023.

30 juni
MASEK
48 45,0
42
36 For leverans nasta
30 29,5 24,9 ar eller senare
24 21,5 14,4
18 94 For leverans under
12 ' resten av aret
20,1
12,0 15,1
2021 2022 2023

Exklusive valutaeffekter och justerat fér forvarv och avyttring av
verksamheter var orderstocken 27,7 procent hégre an orderstocken per 30
juni 2022 och 18,2 procent hogre an orderstocken per utgdngen av 2022.

Nettoomsattningen var MSEK 15 880 (11 852) for det andra kvartalet och
MSEK 29 991 (22 467) for det forsta halvaret 2023.

Nettoomséttningen avseende Service utgjorde 30,1 (31,7) procent av
koncernens totala nettoomséttning under andra kvartalet och 30,7 (31,2)
procent under forsta halvaret 2023.

o Organisk: forandring exklusive forvarv/avyttring av verksamheter.
o Struktur: forvarv/avyttring av verksamheter.
e Service: Reservdelar och service

Orderbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun

2022 14 421 27 676
Organisk Y 8,9% 16,2%
Struktur V) 12,6% 10,2%
Valuta 6,1% 6,5%
Totalt 27,6% 32,9%
2023 18 405 36 790

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Orderbrygga Service

MSEK/% Q2 jan-jun

2022 4129 8 057
Organisk Y 15,8% 17,0%
Struktur 0,9% 0,9%
Valuta 7,2% 7,9%
Totalt 23,9% 25,8%
2023 5114 10132

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Omsattningsbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun

2022 11 852 22 467
Organisk v 16,6% 15,8%
Struktur 10,3% 10,1%
Valuta 7,1% 7,6%
Totalt 34,0% 33,5%
2023 15 880 29 991

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omsattningsbrygga

Service

MSEK/% Q2 jan-jun

2022 3763 7031
Organisk v 18,9% 22,0%
Struktur 0,9% 0,9%
Valuta 7,4% 8,2%
Totalt 27,2% 31,1%
2023 4 786 9219

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.
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Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022 manaderna
Nettoomsattning 15880 11852 29991 22467 52135 59 659
Justerat bruttoresultat * 5386 4478 10492 8624 18 589 20 457
- justerad bruttomarginal (%) * 33,9 37,8 35,0 38,4 35,7 34,3
Kostnader ** -2624 -2226 -5000 -4.198 -8 911 -9 713
- i % av nettoomsattningen 16,5 18,8 16,7 18,7 17,1 16,3
Justerad EBITDA * 2762 2252 5492 4 426 9678 10 744
- justerad EBITDA-marginal (%) * 17,4 19,0 18,3 19,7 18,6 18,0
Avskrivningar -384 -293 =727 -651 -1 449 -1525
Justerad EBITA * 2378 1959 4765 3775 8 229 9219
- justerad EBITA-marginal (%) * 15,0 16,5 15,9 16,8 15,8 15,5
Avskrivning pa 6vervarden -242 -215 -483 -429 -943 -997
Jamforelsestdrande poster = - = -327 -767 -440
Rdrelseresultat 2136 1744 4282 3019 6519 7782
* Alternativa nyckeltal. ** Exklusive jamforelsestorande poster.
Bruttomarginalerna pa forsaljningen ligger kvar pa en god niva. Den MASEK
transaktionsbaserade affaren har prisjusterat bra for inflation och rérelser i 18
ramaterialpriserna. Bruttomarginalerna for service ar fortsatt stabila.
Projektaffaren Aaterspeglar en efterslapning i prissattningen som en 15 —/\/\/\
konsekvens av de typiskt sett langre ledtiderna fér dessa intaktsstrommar, 12
vilket innebér lagre marginaler nu nar orderstocken faktureras ut. Obalanser
i kapacitetsutnyttjandet adresseras aktivt med nédvandiga initiativ och 9
omstruktureringsaktiviteter ndmnda i rapporten for fjarde kvartalet 2022, 6
vilket kommer stédja aterhamtade marginaler for de berérda produkterna
under det tredje kvartalet 2023. 3
0

Forsaljnings- och administrationskostnaderna var MSEK 2 342 (1 950) under
andra kvartalet och MSEK 4521 (3 751) under forsta halvaret 2023.
Halvarssiffrorna motsvarade 15,1 (16,7) procent av nettoomséttningen.
Exklusive valutaeffekter och férvarv/avyttring av verksamheter okade
forséljnings- och administrationskostnaderna med 5,5 procent under det
andra kvartalet och med 7,2 procent under det forsta halvaret 2023 jamfort
med motsvarande perioder foregaende ar.

Kostnaderna for forskning och utveckling under det forsta halvaret 2023
motsvarade 2,6 (2,9) procent av nettoomsattningen. Exklusive valutaeffekter
och foérvarv/avyttring av verksamheter dkade kostnaderna for forskning och
utveckling med 16,8 procent under det andra kvartalet och med 11,3 procent
under forsta halvaret 2023 jamfort med motsvarande perioder foregaende ar.

Resultat per aktie var SEK 7,27 (4,97) under forsta halvaret 2023.
Motsvarande siffra exklusive avskrivning p& 6vervarden och motsvarande
skatt, var SEK 8,19 (5,81).

Q2 jan-jun jan-dec  Senaste 12
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022  manaderna
Ovriga rérelsekostnader
Jamforelsestdrande poster:
- Reservering for finansiella
konsekvenser av Rysslands krig
mot Ukraina - - - =327 -400 -73
- Omstruktureringskostnader - - - - -367 -367
Netto jamforelsestorande
poster - - - =327 -767 -440

De jamforelsestérande posterna under det forsta halvaret 2022 avsag

kostnader utlésta av Rysslands krig mot Ukraina.
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Koncernens finansiella netto och skatter

Det finansiella nettot for det forsta halvaret 2023 var MSEK -140 (-131),
exklusive realiserade och orealiserade kursforluster och kursvinster. De
huvudsakliga kostnadselementen var rantor pa skulden till banksyndikatet
om MSEK -6 (-3), rantor pa de bilaterala lanen om MSEK -56 (-), réntor p&
obligationslanen om MSEK -54 (-79), rantor pa foretagscertifikats-
programmet om MSEK -13 (-0) och ett netto av utdelningar, férandringar i
verkligt varde samt dvriga ranteintdkter och rantekostnader om MSEK -11
(-49). Nettot av realiserade och orealiserade kursdifferenser var MSEK -91
(-52).

Skatten pa resultatet efter finansiella poster var MSEK -488 (-424) under det
andra kvartalet och MSEK -1 021 (-752) under forsta halvaret 2023.

Kassaflode

Kassaflodet fran rorelse- och investeringsverksamheten under det forsta
halvaret 2023 var MSEK 1 259 (387). Siffran for 2023 har belastats med
MSEK -1 458 (-2 299) for uppbyggnad av lager pa grund av volymtillvaxten
och for att sakerstélla leveransformagan.

De planenliga avskrivningarna, exklusive allokerade Overvarden, var
MSEK 727 (651) under det forsta halvaret 2023.

Forvarv av verksamheter under det forsta halvaret 2023 uppgar till
MSEK -100 (-4). Siffran for 2023 avser forvarvet av resterande aktier i Marine
Performance Systems med MSEK -24, forvarvet av ytterligare andelar i
StormGeos dotterbolag Climatempo i Brasilien med MSEK -118 och
reduktion av kdpeskillingen for Desmet med MSEK 42. Siffran for 2022 avsag
betalning av innehallen kdpeskilling for forvarvet av Airec om MSEK -4.

Nyckeltal 30jun 31 dec
2023 2022 2022
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) » 18,6 19,1 17,3
Avkastning pa eget kapital (%) ? 15,9 15,1 13,5
Soliditet (%) ¥ 41,7 46,4 43,9
Nettoskuld jamfort med EBITDA, ggr Y 1,49 1,09 1,47
Skuldsattningsgrad, ggr 0,44 0,29 0,37
Antal anstallda ¥ 20 655 18 574 20 300

1) Alternativt nyckeltal.

2) Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt eget kapital, beréknat p& 12 manaders rullande
basis, uttryckt i procent.

3) Eget kapital i férhallande till totala tillgdngar vid slutet av perioden, uttryckt i procent.

4) Vid slutet av perioden.



Divisionen riktar sig till kunder inom HVAC
och marknader for kylning liksom
processindustrier sdsom kemikalier,
petrokemisk industri och olje- och
gasindustrin.

Fokus ar 6kad energieffektivitet,
atervinning av spillvarme och hallbara
|6sningar.

e Orderingangen 6kade med 20 procent till MASEK 5,4 (4,5), med en organisk tillvaxt
om 13 procent.

¢ Nettoomsattning okade med 35 procent till MASEK 4,9 (3,6), med en organisk tillvéxt
om 28 procent.

e Justerat EBITA pa MSEK 974 (708), motsvarande en marginal pa 19,8 procent.

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022 manaderna
Orderingang 5413 4 496 10 850 8 304 17 294 19 840
Orderstock 10 716 7625 10 716 7625 8517 10 716
Nettoomsattning 4910 3639 9 106 6 848 15074 17 332
Rorelseresultat ? 957 665 1977 1362 2761 3376
Justerad EBITA ® 974 708 2011 1446 2927 3492
Justerad EBITA marginal ¥ 19,8% 19,5% 22,1% 21,1% 19,4% 20,1%
Avskrivningar 82 79 162 156 352 358
Avskrivning pa évervarden 17 43 34 84 166 116
Investeringar % 235 103 442 220 535 757
Tillgangar v 19 873 16 188 19 873 16 188 17 330 19873
Skulder Y 7 997 6 387 7997 6 387 6574 7 997
Antal anstéllda ? 5534 5 266 5534 5 266 5457 5534

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamforelsestdrande poster. 3) Alternativt nyckeltal. 4) Justerad EBITA/nettoomséttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-jun 2023 fordelad per slutmarknad*/affarsenhet

MdSEK % Raffinaderi 8%
6,0 30
’ Kraft 8%
50 25 Energy
Separation
40 20 HVAC &
_ Welded kylning
30 15 Ovrigt 11% Heat Gasketed 39%
Exchangers Plate Heat
20 10 Exchangers
Q2
- 10 5 Brazed &
b ) Fusion
il 00 0 Olia & gas Bonded Heat
2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 12% Exchangers
2 2021 2022 2023
(=%
S
z Orderingang Nettoomsattning == Justerad EBITA-margina
3 Processindustri 22%
@
S
PN * "Processindustri” bestar av oorganiska kemikalier, metaller, petrokemi samt pappersmassa & papper och "6vrigt” bestar framst av

tillverkningsindustrier och gruvor.
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Orderingang*

Energy-divisionen rapporterade god ordertillvéxt under det andra kvartalet
jamfort med samma kvartal foregdende ar. Den positiva utvecklingen for
energieffektivitetsldsningar fortsatte och tillvéaxten var ytterligare supporterad
av Okad efterfrdgan pa fornybara energilosningar och inom fossila branslen,
speciellt gas och raffinaderi. Serviceaffaren utvecklades pa ett positivt satt.
Orderingangen var stark inom manga geografiska marknader, speciellt i
Nord- och Sydamerika, Indien och Mellandstern. Hog efterfrdgan noterades
ocksa i Osteuropa medan efterfrdgan i resten av Europa var oférandrad.
Efterfrdgan i Asien var lagre jamfort med samma kvartal féregaende ar,
framst som en konsekvens av lagre aktivitet i Kina.

Orderingangen i den storsta slutmarknaden HVAC** och kylning var stabil.
Tillvéxten var fortsatt positiv inom varmepumpar och kylning av datacenters,
medan efterfrdgan var nagot lagre inom traditionell uppvarmning och kyla
och inom kommersiell kylning. Ersattningen av energi levererad fran
Ryssland med leveranser fran andra regioner fortsatte att driva investeringar
i produktion och distribution av fossila branslen. Orderingdngen véxte och ett
antal storre projekt inom gas och raffinaderi bokades under kvartalet.
Efterfragan fran kunder inom processindustrin vaxte under kvartalet, framst
drivet av energieffektivitetsinvesteringar i metalltillverkning och inom
pappersmassa & papper men ocksa order relaterade till kolavskiljning och
produktion av gron vatgas.

Service vaxte bra under kvartalet. En positiv utveckling kunde ses for de
flesta industrier och geografiska marknader for bade reservdelar och service.

Nettoomsattning*

Nettoomsattningen vaxte inom alla slutmarknader, trots vissa aterstaende
kapacitetsbegransningar och utmaningar i forsérjningskedjan. Bade service
och nyfdrséljningen véxte.

Justerad EBITA

Den 6kade nettoomséattningen under kvartalet hade en positiv volymeffekt.
Mixeffekten ar netto ndgot negativ beroende pa 6kade ramaterialkostnader.
Okade forsaljningsaktiviteter, kostnader relaterade till investeringar och
inflationstryck resulterade i 6kade overheadkostnader. Valuta hade en liten
positiv paverkan.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Heating, Ventilation & Air Conditioning.

Orderbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun

2022 4 496 8 304
Organisk v 13,3% 23,1%
Struktur 9 - -
Valuta 7,1% 7,6%
Totalt 20,4% 30,7%
2023 5413 10 850

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun

2022 3639 6 848
Organisk Y 27,8% 25,2%
Struktur - -
Valuta 7,1% 7,8%
Totalt 34,9% 33,0%
2023 4910 9106

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Orderingdngen jan-jun 2023 férdelad pa:

Eftermarknad
26%
Nyforséljning
74%

Resultatbrygga
MSEK Q2 jan-jun
Justerad EBITA 2022 708 1446
Volym V) 377 690
Mix D -15 20
Kostnader V) -124 -199
Valuta 28 54
Justerad EBITA 2023 974 2011

1) Foérandring exklusive valutaeffekter.



Food &
Water-
divisionen

Divisionen erbjuder olika typer av
produkter for varmedverforing, separering
och hygienisk flédeshantering och riktar sig
till kunder inom livsmedel, lakemedel,
bioteknologi, vegetabiloljor, bryggeri,
mejeri samt kroppsvardsprodukter.
Dessutom fokuserar divisionen pa offentlig
och industriell vattenrening, liksom vatten-

och avfallsbehandling.

e Orderingangen 6kade med 38 procent till MASEK 6,9 (5,0), med en organisk tillvaxt
om -4 procent.

e Nettoomsattning 6kade med 55 procent till MdSEK 6,4 (4,1), med en organisk tillvaxt
om 18 procent.

e Justerad EBITA pa MSEK 962 (684), motsvarande en marginal pa 15,0 procent.

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022 manaderna
Orderingang 6 941 5033 12 717 10 685 21 909 23941
Orderstock 15 454 10 169 15 454 10 169 14 381 15 454
Nettoomsattning 6412 4140 12 134 7882 20 691 24943
Rorelseresultat 2 901 674 1868 1313 3339 3894
Justerad EBITA ® 962 684 1989 1333 3458 4114
Justerad EBITA marginal ¥ 15,0% 16,5% 16,4% 16,9% 16,7% 16,5%
Avskrivningar 107 67 236 185 449 500
Avskrivning pa 6vervarden 61 10 121 20 119 220
Investeringar 108 57 193 121 360 432
Tillgangar v 22 555 13 964 22 555 13 964 21196 22 555
Skulder Y 8 485 6 355 8485 6 355 8291 8 485
Antal anstallda ? 8 217 6 829 8217 6 829 8 052 8217

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamforelsestérande poster. 3) Alternativt nyckeltal. 4) Justerad EBITA/nettoomsattningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-jun 2023 férdelad per slutmarknad/affarsenhet
MdSEK % ~ Ovrigt 3%
Bryggeri5%
80 24 Protein 6%
0 2a Food Oljor & fetter*
Lakemedel & Syst - 28%
6,0 18 A s ystems
bioteknologi . Hygienic
High Speed Fluid
50 15 7% :
Separators Handling
4,0 12
Avfall &
30 9 vatten 7%
2,0 6 Food Heat
1,0 3 Transfer
0,0 0 t_Etimlol, o Desmet
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Starkelse Decanters

socker 9% o
‘ Mejeri
2021 2022 2023 18%

Orderingéng Nettoomséttning == Justerad EBITA-margina Fardiglagad mat &
drycker 17%

* Matoljor har bytt namn till Oljor & fetter.
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Orderingangen véxte jamfort med samma kvartal foregédende ar. Organiskt
minskade orderingdngen nagot som en konsekvens av nagot lagre
aktivitetsniva givet den ekonomiska osakerheten i manga marknader.
Geografiskt aterspeglades detta i stark tillvaxt i Latinamerika medan USA
och Asien bada var oférandrade och Europa rapporterade lagre efterfragan.

Orderingangen inom oljor & fetter var oférandrad exklusive det nyligen
forvarvade Desmet, vilket i sin tur hade en stark orderingdng inom
traditionella oljor och fetter, vilket kompenserade for en lagre order ingang
for HVO** for biodiesel. Orderingangen for mejeri minskade trots stark tillvéaxt
i USA eftersom bade Europa och Asien minskade. Lakemedels- och
bioteknologimarknaden minskade i alla geografiska regioner eftersom den
COVID-relaterade kapacitetsuppbyggnaden har upphort. Inom etanol,
starkelse & socker var orderingangen for etanol stark och véxte signifikant i
bade Latinamerika och Nordamerika drivet av efterfrdgan pa biobranslen
som ett resultat av hégre blandningskrav. Europa var oféréandrat medan
Asien minskade nagot. Orderingangen for avfall & vatten minskade beroende
pa brist pd publik finansiering. Orderingangen for bryggeri var oférandrad
men med god aktivitet trots farre storre kapacitetsutbyggnadsprojekt.
Efterfraigan  kommer istdllet frdn  erséttningsinvesteringar  och
produktivitetsférbattrande produkter och ldsningar.

Service visade en stark tvasiffrig tillvaxt inom nastan alla slutmarknader.
Tillvaxten drevs framst av service och uppgraderingsmdéjligheter, &ven om
reservdelsaffaren ocksd visade en positiv utveckling. Geografiskt visade
Latinamerika och Nordamerika den starkaste tillvaxten, foljt av Europa och
Asien.

Nettoomsattningen ©kade signifikant under kvartalet med fabriker som
gynnades av en ytterligare stabilisering av den globala férsérjningskedjan.
Nyforséljningen vaxte nagot snabbare an service. Forsaljningen vaxte inom
alla sektorer med den starkaste 6kningen inom protein och bryggeri foljt av
lakemedel. Geografiskt var tillvaxten i nettoomséttningen sarskilt positiv i
USA.

Den starka organiska tillvaxten och tillskottet av Desmet innebar en mycket
stark volymeffekt. Med en lagra andel service av totalférséljningen som ett
resultat av Desmets erbjudande och kombinerat med en andrad mix mellan
affarsenheterna var den totala mixeffekten negativ. Inflationstryck tkade
kostnaderna aven om kostnaderna for Desmet nu ocksad ingar. En positiv
valutaeffekt kompenserade nagot for de tkade kostnaderna.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Hydrotreated Vegetable Oil.

Orderbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun

2022 5033 10 685
Organisk v -3,9% -12,9%
Struktur 34,0% 24,4%
Valuta 7,8% 7,5%
Totalt 37,9% 19,0%
2023 6 941 12 717

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun

2022 4140 7 882
Organisk Y 18,5% 17,5%
Struktur 27,2% 26,7%
Valuta 9,2% 9,7%
Totalt 54,9% 53,9%
2023 6412 12 134

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Orderingangen jan-jun 2023 fordelad pa:

Eftermarknad

27%

Nyforséaljning

73%

Resultatbrygga

MSEK Q2 jan-jun
Justerad EBITA 2022 684 1333
Volym 630 1221
Mix D -152 -232
Kostnader V) -249 -433
Valuta 49 100
Justerad EBITA 2023 962 1989

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.



Marine-
divisionen

Divisionens kunder inkluderar redare, varv,
tillverkare av diesel- och gasmotorer,
liksom bolag som arbetar med utvinning av
olja och gas till havs. Erbjudandet
inkluderar pumpsystem, pannor,
varmeoverforingsutrustning,
héghastighetsseparatorer, digitala
I6sningar och flera olika miljorelaterade
produkter, inklusive system for att rena
ballastvatten och avgaser.

e Orderingangen 6kade med 24 procent till MASEK 6,1 (4,9), med en organisk tillvaxt om
18 procent.

¢ Nettoomsattningen 6kade med 12 procent till MASEK 4,6 (4,1), med en organisk tillvaxt
om 5 procent.

e Justerad EBITA pa MSEK 565 (692), motsvarande en marginal pa 12,4 procent.

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022 manaderna
Orderingang 6 051 4 892 13 223 8 687 19 442 23978
Orderstock Y 18 807 11712 18 807 11712 14 122 18 807
Nettoomsattning 4 558 4073 8 751 7737 16 370 17 384
Rorelseresultat ? 402 530 795 920 1741 1616
Justerad EBITA ® 565 692 1121 1245 2399 2275
Justerad EBITA marginal 4 12,4% 17,0% 12,8% 16,1% 14,7% 13,1%
Avskrivningar 95 74 164 147 312 329
Avskrivning pa évervarden 163 162 326 325 658 659
Investeringar % 50 50 92 93 235 234
Tillgangar v 31167 30109 31167 30109 30932 31167
Skulder Y 8 145 6 852 8 145 6 852 7241 8 145
Antal anstallda 5504 5228 5504 5228 5 465 5504

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamférelsestérande poster. 3) Alternativt nyckeltal. 4) Justerad EBITA/nettoomséttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang jan-jun 2023 fordelad per slutmarknad/affarsenhet*
MdSEK % Motorkraft 5%
8,0 24 Ovrigt 7%
70 21 / Digital

6.0 18 Solutions
5YO 15 Heat & Gas

Systems Pumping
40 12 Systems
30 9 Offshore

23%

2,0 6
10 3 Water, Wind &
0,0 0 Fuel Solutions

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
Skepps-
2021 2022 2023 byggnad &
sjofart 65%

Orderingang Nettoomsattning == Justerad EBITA-margina
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* Affarsenheterna Boilers och Gas Systems (inom Environmental Products) har slagits ihop till Heat & Gas Systems. Affarsenheten Separation & Heat Transfer
har bytt namn till Water, Wind & Fuel Solutions och innefattar &ven Ballast Water Treatment som tidigare redovisades under Environmental Products.
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Orderingang*

Orderingangen for Marine-divisionen var betydligt hogre jamfort med samma
kvartal foregaende ar. Tillvaxten drevs av starkare efterfrdgan inom de flesta
produktomradena och speciellt inom marina lastpumpningssystem och i
serviceaffaren.

Det underliggande marknadsklimatet relaterat till byggande av nya fartyg var
pd en liknande nivd jamfort med samma period féregdende Aar.
Nykontrakteringen har framst drivits av tankers och biltransportfartyg, med
en nagot okad kontrakteringsnivd &dven inom &vriga fartygssegment.
Dessutom har det varit en fortsatt vaxande efterfragan pa
hallbarhetsrelaterade losningar som minskar CO: utslapp, inklusive
lésningar kring energieffektivitet och branslen med ldga och inga
koldioxidutslapp. Efterfragan pa PureBallast har minskat ytterligare eftersom
farre fartyg aterstar att eftermontera innan det regulatoriska slutdatumet
2024 och marknaden blir mer inriktad pa nya fartyg. Orderingdngen for
marina lastpumpningssystem 6kade signifikant jamfort med samma kvartal
foregdende ar. Orderingdngen for offshore minskade nagot, men det
underliggande marknadsklimatet inom detta omrade var fortsatt starkt pa
grund av stabila oljepriser och nya projekt for att sakerstélla tillgang till energi
pa lang sikt.

Orderingangen for service forbattrades jamfort med samma kvartal
foregdende ar. Tillvaxten drevs av en god aktivitetsniva inom sjofart och en
vaxande installerad bas av miljéprodukter. Hoga fraktrater inom
tankerfartygssegmentet och ett behov av att halla fartygen i god operationell
beredskap resulterade i ¢kat underhall ombord och héogre efterfragan pa
reservdelar och service.

Nettoomsattning*

Nettoomsattningen var pa en hogre niva an samma kvartal foregaende ar.
Forsaljningstillvéxten for service och for de flesta produktgrupperna i
nyférséljningen och sarskilt inom olja & gas, uppvagde den lagre
forsaljningen foér marina lastpumpningssystem och PureBallast.

Justerad EBITA

Justerad EBITA minskade under det andra kvartalet jamfért med samma
kvartal foregaende ar, trots en positiv volymeffekt. Den hogre marginalen
inom service var inte tillrécklig fér att kompensera for den lagre marginalen
inom nyforsaljningen paverkat av produktmix, materialkostnadsokningar och
negativ effekt fran valutasakringar. Fabriksresultatet paverkades negativt av
den laga fabriksbelaggning for Pumping Systems. Kostnadsnivan var hogre
an foregaende ar pa beroende pa en hogre aktivitetsniva.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.

Orderbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun

2022 4 892 8 687
Organisk v 17,8% 45,6%
Struktur 2,4% 2,3%
Valuta 3,5% 4,3%
Totalt 23,7% 52,2%
2023 6 051 13 223

1) Forandring exklusive valutaeffekter.

Omséttningsbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun

2022 4073 7737
Organisk Y 4,7% 5,7%
Struktur 2,3% 2,1%
Valuta 4,9% 5,3%
Totalt 11,9% 13,1%
2023 4 558 8 751

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.

Orderingangen jan-jun 2023 fordelad pa:

Eftermarknad

30%
Nyfoérsaljning
70%

Resultatbrygga
MSEK Q2 jan-jun
Justerad EBITA 2022 692 1245
Volym 109 232
Mix P -233 -410
Kostnader V) -20 18
Valuta 17 36
Justerad EBITA 2023 565 1121

1) Foréndring exklusive valutaeffekter.



Operations och Ovrigt

Operations och Ovrigt tacker inkép och logistik liksom foretagsledning och icke-
karnverksamheter.

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022 manaderna
Orderingang 0 0 0 0 0 0
Orderstock Y 0 0 0 0 0 0
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat ? -133 -121 -348 -243 -507 -612
Justerad EBITA ® -132 -121 -346 -243 -507 -610
Avskrivningar 100 73 165 163 336 338
Avskrivning p& évervarden 1 0 2 0 0 2
Investeringar % 156 101 262 151 723 834
Tillgangar v 2219 1534 2219 1534 1983 2219
Skulder 1022 844 1022 844 1097 1022
Antal anstallda v 1400 1251 1400 1251 1326 1400

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamforelsestérande poster.3) Alternativt nyckeltal. 4) Justerad
EBITA/nettoomsattningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Justerad EBITA minskade under det forsta halvaret 2023 jamfort med motsvarande period
foregaende ar, vilket aterspeglade en hogre aktivitetsniva drivet av den hdga forsaljnings-
och ordernivan.

Avstamning mellan divisionerna och koncernens total

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022 manaderna
Justerad EBITA
Totalt fér divisionerna 2369 1963 4775 3781 8277 9271
Avskrivning pa 6vervarden -242 -215 -483 -429 -943 -997
Jamforelsestdrande poster - - - -327 -767 -440
Konsolideringsjusteringar * 9 -4 -10 -6 -48 -52
Totalt rorelseresultat 2136 1744 4282 3019 6519 7782
Finansiellt netto -133 -168 -231 -183 -340 -388
Resultat efter finansiella poster 2003 1576 4051 2836 6179 7394
Tillgdngar **
Totalt for divisionerna 75814 61795 75814 61795 71441 75 814
Corporate *** 8879 7712 8879 7712 9808 8879
Koncernens total 84693 69507 84693 69507 81249 84 693
Skulder **
Totalt fér divisionerna 25649 20438 25649 20438 23203 25 649
Corporate *** 23755 16807 23755 16807 22342 23 755
Koncernens total 49404 37245 49404 37245 45545 49 404

* Skillnad mellan interna bokslut och IFRS. ** Vid slutet av perioden. *** Corporate avser poster i rapporten
over finansiell stallning som &r rénteb&rande eller har med skatter att gora.

€202 19/l BIPUE [eAeT Bl | Q
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Stora order (*MEUR 5) under andra kvartalet

Division Order-  Totalt per affarsenhet
Affarsenhet Leverans- varde Q22023 Q2 2022
Leveransomfang datum MSEK
Energy
Welded Heat Exchangers
Luftkylare for en polypropyleneanlaggning i USA. 2024 143
Spiralvarmevéxlare for ett raffinaderi i Indien. 2024 86 229 125
Gasketed Plate Heat Exchangers
Plattvarmevéaxlare fér en petrokemisk anldggning i Mellandstern. 2023 105 105 113
Food & Water
Food Systems
Utrustning for lakemedelsfabrik i Malaysia. 2023 59
System for férbehandling till en biobransleanlédggning i Sydkorea. 2024 87 146 68
Desmet
Vacuumtorkare till en anlaggning for utvinning av rapsolja i Australien. 2024 85
Angstraleejektor och separator fér en biodieselanlaggning i Indonesien. 2024 83
Raffinaderiutrustning for ett oljefroraffinaderi i USA 2024 334
Beredningsutrustning for en sojabdns- och rapsfréanlaggning i USA. 2024 214
Utrustning for utvinning och avvattning till en sojabdns- och
rapsfréanlaggning i USA. 2024 146
Forbehandlings- och raffinaderiutrustning for ett sojabdns- och
solrosraffinaderi i USA. 2024 159
Utrustning for en anlédggning for fraktionering av palmolja i Indonesien. 2024 152 1173 -
Decanters
Ashbrook winklepressar for en slambearbetningsanlaggning i USA. 2026 68 68 -
Marine
Heat & Gas Systems
Pannsystem for ett FSRU* i Europa. 2024 69
System for varmedtervinning med back-up av pannor for ett pappersbruk i
Europa. 2024 200 269 219
Pumping Systems
Lyftpumpar for havsvatten for FPSO* fartyg utanfér Vastafrika. 2024 66
Lyftpumpar for havsvatten for FPSO* fartyg utanfér Sydamerika. 2024 62
Lastpumpar for ett FPSO** fartyg utanfor Sydamerika. 2024 123 251 135
Totalt 2241 660

* Floating Storage Regasification Unit.
** Floating Production, Storage and Offloading.

Information om produkter och tjanster

Nettoomsattning per produkt/tjanst *

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022 manaderna
Egna produkter inom:
Separering 2656 1934 4880 3606 8613 9 887
Varmeoverforing 6410 4794 11992 9084 20149 23 057
Flodeshantering 2967 2681 5852 5284 11275 11843
Marin miljoteknik 885 1123 1813 2068 3995 3740
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Relaterade produkter 1890 459 3449 843 4567 7173
Service 1072 861 2005 1582 3536 3959
Totalt 15880 11852 29991 22467 52135 59 659

* Uppdelningen av egna produkter inom separering, varmeoéverforing och flodeshantering ar en aterspegling av de nuvarande tre
huvudteknologierna. Marin miljéteknik &r ett véxande nytt produktomréde i huvudsak utanfér huvudteknologierna. Ovrigt &r egna
produkter utanfor dessa fyra produktomréden. Relaterade produkter &r huvudsakligen kopta produkter som kompletterar Alfa Lavals
produkterbjudande. Service tacker alla typer av service och serviceavtal exklusive reservdelar.



Med en fot i den traditionella industriella
ekonomin och den andra utforskande det
nya digitala och hallbara landskapet ar
Alfa Laval unikt positionerat for att spela
en viktig roll i att omvandla fossil-
oljevarliden till en som ar hallbar,
avkarboniserad, o©ppen och inkluder-
ande. Resan pagar och Alfa Laval
optimerar och forfinar konstant sina
existerande arbetssatt samtidigt som
man bryter ny mark och utvecklar nya
teknologier for att mdta morgon-dagens
behov.

Hallbarhet ar var passion. Vi ar fast beslutna att ta ledningen i utvecklingen mot en varld
med nollutslapp och vara mal for koldioxidneutralitet 2030 och nollutslapp 2050 har blivit
validerade av SBTi. Vart teknologiska ledarskap inom varmeoverforing, separation och
flodeshantering ar nyckelteknologier i 6vergangen till en mer hallbar varld som tacklar
globala utmaningar inom livsmedel, rent vatten, energi och transporter. For att goéra den
mest majliga positiva inverkan med vara kompetenser och resurser fokuserar vi vara
anstrangningar pa de fyra pelarna energieffektivitet, ren energi, hallbar mat och cirkularitet.
Genom partnerskap med nyckelintressenter stravar vi efter att 6ka hastigheten och
tillsammans ha en positiv inverkan varje dag under varje steg pa vagen.

Fallstudie

Pune ar en av de snabbast vaxande staderna i Indien med en befolkning som forvantas
na 6 miljoner 2032. Att sékerstélla vattensakerhet &r hogt pa stadens dagordning.

Mot den bakgrunden har Alfa Laval beslutat att implementera ett system for cirkul&rt
ateranvandande av vatten for att uppnd ett mer balanserat uttag av vatten vid sin
tillverkningsanlaggning i Pune. Alfa Lavals egna dekantrar och membranbioreaktorer
installerades for att behandla avloppsvattnet vid anldggningen. Den nya
behandlingsanlaggningen renar 90 000 liter avioppsvatten per dag fran flera olika kallor.
Installationen av det nya systemet slutférdes under 2021 och mojliggdér 100 procent
vattenatervinning och inga vétskeutslapp. Detta har sparat 12 miljoner liter vatten per ar.
Genom att hantera avloppsvatten pa ett mycket battre satt har Alfa Laval sakerstallt ett
sakert borttagande av kemikalier inklusive syror, alkalier och fargrester.

Kvartalsvis uppfdljning

Alfa Lavals hallbarhetsmal siktar pa att driva effektivitets- och beteendeandringar for att
uppnd battre resultat p& kort och lang sikt. For kvartalsrapporterna har Alfa Laval valt att
lyfta fram utvecklingen inom omradena energiférbrukning, koldioxidutslapp och olyckor.
For mer detalijer om Alfa Lavals hallbarhetsstrategi och hela omfattningen av bolagets
m hallbarhetsmal, vanligen se Alfa Lavals hallbarhetsrapport for 2022,
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MWh per . . . . . e
MSEK i Energiférbrukning i relation till omsattningen

nettoomsattnin .
100 g Under andra kvartalet 2023 minskade

bolaget energiférbrukningen  genom
8.0 energieffektivitetsinitiativ som har
implementerats brett inom fastigheter
6.0 \ och tillverkningen. Detta inkluderar att
optimera ventilationssystem och ugnar.
Dessutom ett antal initiativ resulterat i

40 mindre individuella besparingar i den
20 dagliga verksamheten. Som en del av

' standiga forbattringar adderar dessa upp
00 till ett betydelsefullt bidrag.

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2021 2022 2023

Energiférbrukning per kvartal

Energiforbrukning rullande 12 manader

Energiférbrukningen féljs upp i relation till nettoomsattningen for att inte storas av en
vaxande verksamhet.

1000 CO,e Koldioxidutslapp 1000 CO.e
kvartal 12 manader Under det andra kvartalet 2023 hade de
energieffektivitetsinitiativ. som beskrivs
10 40 ovan en positiv inverkan. Under kvartalet
Okade Alfa Laval andelen fornyelsebar
8 \ 32 elektricitet som en del av energimixen,
vilket resulterade i en minskning av
6 24 N .
o —— Scope 2 utslappen. Dessutom fortskrider
4 16 arbetet att reducera anvandandet av
naturgas och byta till alternativa
2 8 energikallor, vilket leder till en minskning
inom Scope 1.
0 = 0
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 FY
2021 2022 2023 2030
Scope 1 Scope 2

e Uts|l&pp 12 ménader ¢ MaAl helaret 2023

8 Mal heldret 2030

Frekvens av forlorade arbetsdagar pga olyckor

LTIFR

50 Under andra kvartalet 2023 rapportera-
' des 26 forlorade arbetsdagar pga olyckor

40 (Lost Time Injuries (LTI)) jamfért med 20

under samma kvartal 2022. Bolaget

30 haller pa att implementera en atgards-
' plan for att adressera denna trend pa de

berorda anlaggningarna eftersom

20 okningarna ar hanforbara till specifika
latser.

1,0 p

0,0

Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4
2021 2022 2023 2024 2025

LTIFR per kvartal LTIFR rullande 12 manader Mal

LTIFR = Antalet férlorade arbetsdagar under tidsperioden * 1,000,000
Arbetade timmar under perioden




Nya produkter under andra kvartalet
Under andra kvartalet har Alfa Laval bland annat introducerat féljande nya produkter som
hjalper vara kunder att bli mer energieffektiva, minska sina koldioxidutslapp och férbattra
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sina processer:

Breddning av Alfa Laval Twin Screw pump sortimentet

Alfa Lavals sortiment av dubbelskruvpumpar har utdkats med
ytterligare fyra storlekar. Dessa nya storlekar OS-27, OS-28,
0S-37 och 0S-38 ger kunderna annu fler méjligheter att valja
ratt storlek pd pumpar for hygieniska applikationer inom
mejeri-, livsmedels-, dryckes- och hem- och personlig vard-
industrin. Liksom vara befintliga dubbelskruvpumpar hanterar
dessa enkelt kansliga och slipande vatskor med bade hdg och
l&g viskositet, vilket ger den processflexibilitet och hygien som
kréavs for bade produktéverforing och rengéring pa plats.

Alfa Laval Smart Heat Exchanger

Genom att optimera varmevaxlares prestanda finns
mojligheten till en energibesparing som svarar for upp till 2,5 %
av globala CO-utslapp. For att forbattra energieffektiviteten
och reducera COz-utsl&ppen &r digitalisering en nyckelfaktor.
Alfa Laval Smart Heat Exchanger ar en uppkopplad tjanst som
proaktivt dvervakar varmevéxlare. Genom att implementera
sensorer pa utrustningen eller samla in befintliga data via ett
applikationsgranssnitt, gor var dedikerade analys det mojligt for
kunder att 6vervaka nuvarande och forutspadd framtida status
via ett uppkopplat granssnitt. Detta mdojliggor ett mer informerat
beslutsfattande for att sékerstélla varmevéxlares optimala
prestanda.

AQUA Blue E2

Alfa Laval AQUA Blue farskvattengeneratorer omvandlar
havsvatten till hogkvalitativt farskvatten genom en optimerad
process som sker i ett enda plattpaket. AQUA Blue E2
farskvattengenerator tillampar 3-i-1 AQUA-plattekniken i tva
steg, vilket krymper dess fotavtryck och flerfaldigar de grona
fordelarna. Med 50 % mindre elenergi &n konventionella en-
och tvastegs farskvattengeneratorer producerar AQUA Blue E2
20-100 m? farskvatten per dag. AQUA Blue E2 har alla styrkor
hos vara enstegs AQUA Blue E1-modeller, inklusive AQUA-
plattor med icke-limmade packningar, men med tva steg ar den
50 procent mer effektiv, vilket hjalper skeppsredare att
dekarbonisera.

Nya Alfa Laval Analytics for tillstAndsdvervakning online

Nya Alfa Laval Analytics ar en anvandarvénlig och prisvard
I6sning for tillstdndsovervakning online inom hygienindustrin.
Den Al-baserade losningen hjalper kunderna att halla
pumparna presterande pa topp hela tiden och mojliggor
forebyggande underhdll och hallbar drift. Kontinuerlig
Overvakning och tidig varning om mdjliga fel kan forbattra
drifttid, forlanga utrustningens livslangd, spara resurser och
minska koldioxidavtrycket. Analytics &r en del av Connected
Services-programmet fran Alfa Laval, dar nya tjanster [6pande
kommer att laggas till.

Nya Alfa Laval Unique Mixproof CIP och Unique Process ventiler

Alfa Laval Unique Mixproof CIP ar en dubbelséatesventil fér
saker och effektiv flideshantering av rengdringsmedia under
rengoring pa plats. Unique Mixproof Process, en kompakt
version av vara dubbelsatesventiler, ar konfigurerbar och
tillganglig i olika storlekar for att mota tillverkarnas
grundlaggande hygieniska processkrav. Bada kan samtidigt
dirigera tva olika véatskor utan risk for korskontaminering, vilket
Okar drifttiden och minskar den totala agandekostnaden.
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Alfa Laval HyDuo

HyDuo genererar rent vatten for produktion av gron vatgas med
ett system som kyler ner elektrolyséren och ateranvander
spillvarme for att producera ultrarent vatten, allt i ett enkelt
processteg som eliminerar traditionell avsaltning och
kylutrustning. Detta banbrytande 2-i-1-system finns i tva
konfigurationer med olika kapacitet: AQUA HyDuo med upp till
60 m3dag och MEP HyDuo med upp till 2 000 m%/dag lamplig
for bade flod- och havsvatten. HyDuo anvander titanplattor for
att minimera korrosion och férlanga underhallsintervallerna.

Alfa Laval AC900

Alfa Laval AC900 ar det senaste tillskottet till Alfa Lavals portfolj
av lodda plattvarmevaxlare. Det ar en kompakt enkelkrets-
I6sning med en extra stor gasutloppsport. AC900 &r optimerad
for lagdensitet, lag GWP (Global Warming Potential) kold-
medier och ar perfekt bade for varmepumpar och for sma till
medelstora kylaggregat, inklusive de med skruvkompressorer.
Det kraver en mycket lagre kdldmediefyllning och téacker
kapaciteter upp till 600 kW, vilket skapar nya mojligheter i
applikationer dar tubvarmevéxlare fér narvarande dominerar.

Optimerare for torrutsmaltning

Alfa Lavals optimerare for torrutsmaltning maojliggor
energibesparingar pa upp till 40 procent genom att
ateranvanda spillvarmen fran torkningsprocessen. Den hojer
mjolets proteinhalt med upp till 5 procent och produktionen av
fett med hog renhet med mer &n 10 procent. Ateranvandningen
av spillvarme och resurser fran djuruppfodningen hjalper till att
minska koldioxidutslapp, anvandning av fossila brénslen och
energikostnader, vilket adderar optimeraren for torrutsméaltning
till Alfa Lavals portfolj av hallbara l6sningar.

Separeringssystem for vaxtprotein

Alfa Lavals separeringssystem for vaxtprotein &r en lésning for
att separera véxtbaserade proteiner p4 mindre utrymme och
med mindre energi 4&n med konventionella system. Med
separeringssystemet for vaxtprotein kan kunderna forbattra
produktionen och kvaliteten pa proteinisolat. Systemet ar en
kombination av en Alfa Laval-separator med den patenterade
TopStream ™-tekniken och Alfa Lavals Foodec-dekanter. Det
gor det enkelt att installera ett nytt, energieffektivt
separeringssystem for vaxtprotein eller eftermontera ett
befintligt, samtidigt som den totala &gandekostnaden sanks.

Alfa Laval GHR

Alfa Laval GHR (Gas Heat Recovery Heat Exchanger) ar en
kompakt varmevéxlare som har utvecklats for att atervinna
overskottsvarme fran gasmotorer, turbiner och processkanaler.
GHR varmevaxlaren fangar upp Overskottsvarme fran
processer och genererar varmt vatten, anga eller varm olja som
kan ateranvandas for andra &ndamal. GHR kan dven generera
elektricitet via ORC. Detta ar inte allt, med en plug & play-
modul, kompakt storlek och I&g vikt &r GHR latt att installera.
Tack vare alla dessa fordelar kommer GHR varmevéxlaren
medféra en kort aterbetalningstid och lagre CO2-utslapp.
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Geografisk information
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jan-jun 2023 =Jamfortmed Q2/YTD 2022 exklusive valutaeffekter

Vasteuropa inklusive Norden

Regionen rapporterade stark tillvaxt i orderingdngen jamfort med samma kvartal
foregdende ar. Energy véxte drivet av processindustri och raffinaderi. Food & Water
rapporterade en god underliggande efterfrdgan inom mejeri och protein. Marine véxte
framst inom offshore och motorkraft. Service rapporterade tillvéxt inom Food & Water och
Marine.

Central- och Osteuropa

Orderingangen i regionen okade starkt jamfort med samma kvartal féoregdende ar och
effekterna av kriget i Ryssland och Ukraina har langsamt borjat ebba ut. Energy véxte
inom HVAC & kylning och processindustri. Food & Water rapporterade en stabil tillvaxt
inom oljor & fetter och bryggeri. Marine noterade en svagare efterfragan inom
skeppsbyggnad & sjofart. Bortsett fran Ryssland och Ukraina, rapporterade service
tvasiffrig tillvaxt inom Energy och Food & Water.

Nordamerika

Regionen rapporterade tvasiffrig tillvaxt i orderingadngen jamfort med samma kvartal
foregadende ar. Energy noterade tillvaxt drivet av olja & gas och raffinaderi. Food & Water
noterade en tvasiffrig tillvaxt drivet av oljor & fetter och etanol, starkelse & socker. Marine
rapporterade en stark underliggande efterfragan inom skeppsbyggnad & sjofart. Service
vaxte i alla tre divisioner.

Latinamerika

Orderingangen i regionen vaxte tvasiffrigt jamfort med samma kvartal foregaende ar.
Energy rapporterade stark efterfragan inom raffinaderi. Food & Water rapporterade
tvasiffrig tillvaxt drivet av fardiglagad mat & drycker och etanol, starkelse & socker. Marine
rapporterade en god underliggande efterfragan inom sjofart. Service rapporterade tillvaxt
i alla tre divisioner.

Asien

Regionen rapporterade stark tillvaxt i orderingdngen jamfort med foregaende ar. Energy
rapporterade god efterfragan inom processindustri och raffinaderi. Food & Water noterade
en stark tillvéxt inom oljor & fetter och bryggeri. Marine rapporterade god tillvéxt inom
skeppsbyggnad & sjofart. Service rapporterade tillvéaxt i alla tre divisioner.

Afrika och Oceanien

Orderingangen i regionen okade tvasiffrigt jamfort med samma kvartal foregaende ar.
Energy rapporterade stark efterfrdgan inom gruvdrift och raffinaderi. Food & Water hade
en tvasiffrig tillvaxt inom oljor & fetter och protein. Marine rapporterade en god
underliggande efterfrdgan inom offshore. Service rapporterade tillvaxt i Energy och Food
& Water.
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Orderingangen for 10 storsta marknaderna

USA

Kina

Norden
Sydkorea
Sydostasien
Mellaneuropa

Adriatiska halvon

Japan
Indien
Frankrike
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Senaste 12 manaderna jan-dec 2022 MdSEK
Nettoomsaéttning Q2 jan-jun jan-dec  Senaste 12
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022 méanaderna
Till kunder i:
Sverige 378 292 722 560 1206 1368
Ovriga EU 3987 3065 7 536 5711 12 889 14714
Ovriga Europa 1288 1082 2 507 2263 4812 5056
USA 2 749 1976 5285 3682 8784 10 387
Ovriga Nordamerika 348 229 610 500 1081 1191
Latinamerika 836 551 1602 1041 2388 2949
Afrika 290 121 590 225 778 1143
Kina 2241 1739 3903 3092 7 153 7 964
Sydkorea 810 810 1608 1684 3801 3725
Ovriga Asien 2 756 1850 5 245 3428 8 559 10 376
Oceanien 197 137 383 281 684 786
Totalt 15 880 11 852 29991 22 467 52 135 59 659

Nettoomsattningen rapporteras per land baserat pa faktureringsadressen, vilket normalt
ar det samma som leveransadressen.

Anlaggningstillgangar 30jun 31 dec
MSEK 2023 2022 2022
Sverige 3004 2301 2942
Danmark 5629 5070 5348
Ovriga EU 9411 4079 8829
Norge 14 300 15 353 15 393
Ovriga Europa 416 416 416
USA 4 254 4068 4236
Ovriga Nordamerika 163 148 158
Latinamerika 376 330 379
Afrika 8 8 9
Asien 4571 4075 4394
Oceanien 118 119 118
Deltotal 42 250 35967 42 222
Andra langfristiga vardepappersinnehav 490 455 475
Pensionstillgangar 264 96 201
Uppskjutna skattefordringar 1710 1932 1895
Totalt 44714 38450 44 793

Information om storre kunder

Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar for 10 procent eller mer av nettoomséttningen.
Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen ar Alfa Lavals enskilt stérsta kund med en volym som
representerar cirka 5 procent av nettoomsattningen.



€202 19/l BIPUE [eAeT Bl | Q

28

Koncernens kassafloden

Q2 jan-jun jan-dec  Senaste 12
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022 manaderna
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat 2136 1744 4282 3019 6519 7782
Aterlaggning av avskrivningar 626 508 1210 1080 2392 2522
Aterlaggning av andra icke kassaposter 21 -367 43 -29 105 177
2783 1885 51585 4070 9016 10 481
Betalda skatter -702 -489 -1138 -970 -1 834 -2 002
2081 1396 4 397 3100 7182 8479
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -1 146 -624 -2108 -1271 -2 155 -2992
Okning(-)/minskning(+) av lager -597 -1 080 -1 458 -2299 -3140 -2299
Okning(+)/minskning(-) av skulder 1082 854 1628 1569 2058 2117
Okning(+)/minskning(-) av avsattningar -78 -354 -113 -140 -654 -627
Okning(-)/minskning(+) av rorelsekapitalet -739 -1204 -2 051 -2 141 -3891 -3801
1342 192 2 346 959 3291 4678
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -549 -311 -989 -585 -1 853 -2 257
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 12 2 17 20 5
Forvarv av verksamheter -14 - -100 -4 -3 685 -3 781
-562 -299 -1 087 -572 -5518 -6 033
Finansieringsverksamheten
Erhallna rantor och utdelningar 40 21 67 33 99 133
Betalda rantor -95 -168 -247 -204 -290 -333
Realiserade finansiella kursvinster 27 8 48 19 68 97
Realiserade finansiella kursforluster -49 5 -135 -52 -147 -230
Aterkép av aktier - -122 - -661 -661 -
Utdelningar till moderbolagets agare -2 480 -2 480 -2 480 -2 480 -2 480 -2 480
Utdelningar till innehav utan bestammande inflytande -19 - -19 - -12 -31
Okning(-) av finansiella tillgangar -61 3307 -80 -348 -457 -189
Minskning(+) av finansiella tillgangar 18 -14 &5 992 1002 45
Okning av upplaning 2 009 749 2415 7 157 12 546 7 804
Amortering av 1an -900 -5 277 -1 800 -5 277 -6 575 -3 098
-1 510 -3971 -2 196 -821 3093 1718
Periodens kassaflode -730 -4 078 -937 -434 866 363
Likvida medel vid periodens bdrjan 4 140 7042 4 352 3356 3356 3038
Omrakningsdifferens i likvida medel 57 74 52 116 130 66
Likvida medel vid periodens slut 3 467 3038 3467 3038 4 352 3467
Fritt kassaflode per aktie (SEK) * 1,92 -0,26 3,29 0,94 3,52 5,87
Investeringar i relation till nettoomséttningen 3,5% 2,6% 3,3% 2,6% 3,6% 3,8%
Genomshnittligt antal aktier** 413326315 413370509 413326315 413953292 413 637 227 413326315

* Fritt kassaflode &r ett alternativt nyckeltal. Det &r summan av kassaflodet frén rorelseverksamheten, investeringar och forséljning av

anlaggningstillgéngar.
** Genomsnittligt antal aktier har paverkats av aterkép av aktier.
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Koncernens totala resultat

Q2 jan-jun jan-dec  Senaste 12
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022  manaderna
Nettoomsattning 15 880 11 852 29991 22 467 52 135 59 659
Kostnad for salda varor -10 736 -7589  -19982 -14 272 -34489 -40 199
Bruttoresultat 5144 4 263 10 009 8 195 17 646 19 460
Forsaljningskostnader -1 585 -1328 -3.090 -2 550 -5634 -6 174
Administrationskostnader -757 -622 -1431 -1201 -2 305 -2 535
Forsknings- & utvecklingskostnader -417 -323 -776 -641 -1 356 -1491
Ovriga rorelseintékter 214 184 436 367 772 841
Ovriga rorelsekostnader -482 -438 -898 -1175 -2 652 -2 375
Andel av resultat i joint ventures 19 8 32 24 48 56
Rorelseresultat 2136 1744 4282 3019 6519 7782
Utdelningar och andra finansiella intékter och kostnader 7 1 8 2 5 11
Réanteintakter och finansiella kursvinster 91 -10 204 100 267 371
Réantekostnader och finansiella kursférluster -231 -159 -443 -285 -612 -770
Resultat efter finansiella poster 2 003 1576 4 051 2 836 6179 7394
Skatt -488 -424 -1 021 -752 -1 610 -1879
Nettoresultat for perioden 1515 1152 3 030 2084 4 569 5515
Ovrigt totalresultat:
Poster som kommer att omklassificeras till
nettoresultatet
Kassaflodessakringar -342 -1304 -861 -733 -346 -474
Omrakningsdifferens 762 455 -325 1468 1872 79
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 169 316 326 193 211 344
Summa 589 -533 -860 928 1737 -51
Poster som inte kommer att omklassificeras till
nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestamda ataganden 25 60 49 120 329 258
Marknadsvardering av externa aktier 0 0 0 -14 -13 1
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat -6 -16 -13 -59 -109 -63
Summa 19 44 36 47 207 196
Totalt resultat for perioden 2123 663 2 206 3 059 6513 5 660
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 1502 1137 3 006 2 057 4503 5452
Innehav utan bestammande inflytande 13 15 24 27 66 63
Resultat per aktie (SEK) 3,63 2,75 7,27 4,97 10,89 13,19
Genomshnittligt antal aktier* 413326315 413370509 413326315 413953292 413 637 227 413326 315
Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 2111 635 2179 3008 6 427 5598
Innehav utan bestimmande inflytande 12 28 27 51 86 62

* Genomsnittligt antal aktier har paverkats av aterkdp av aktier.
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Koncernens finansiella stallning 30 jun 31 dec

MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 31 286 26 399 31417
Materiella anlaggningstillgdngar 10 943 9526 10 710
Ovriga anlaggningstiligdngar 2 485 2525 2 666
44 714 38 450 44 793
Omsattningstillgangar
Varulager 16 032 13125 14 775
Tillgdngar for forsaljning 99 28 100
Kundfordringar 10 890 7925 9717
Ovriga fordringar 9 054 6 060 6 596
Derivattillgdngar 121 530 605
Kortfristiga placeringar 316 351 311
Likvida medel * 3467 3038 4 352
39979 31057 36 456
SUMMA TILLGANGAR 84 693 69 507 81249
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets agare 34 986 31963 35 382
Innehav utan bestdmmande inflytande 303 299 322
35289 32262 35704
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 10 419 9 602 13 362
Leasingskulder 1772 1535 1549
Avsattningar till pensioner och liknande ataganden 1152 1561 1192
Avsattning for uppskjuten skatt 1994 1634 2293
Ovriga langfristiga skulder 583 676 590
15 920 15008 18 986
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 6 076 633 1700
Leverantorsskulder 5538 4111 5314
Forskott fran kunder 8 465 5872 6 634
Ovriga avséttningar 2223 2108 2164
Ovriga skulder 10 076 8774 10 054
Derivatskulder 1106 739 693
33484 22 237 26 559
Summa skulder 49 404 37 245 45 545
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84 693 69 507 81 249

* Posten likvida medel utgors framst av banktillgodohavanden och likvida placeringar.

Finansiella tillgangar och skulder

varderade till verkligt varde Vérderingshierarki 30 jun 31 dec
MSEK niva 2023 2022 2022
Finansiella tillgadngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav loch2 252 265 270
Obligationer och andra vardepapper 1 115 93 114
Derivattillgangar 2 142 571 700
Finansiella skulder

Derivatskulder 2 1256 1001 833

Varderingshierarki niva 1 ar enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder.
Varderingshierarki niva 2 ar utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfor niva 1.
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Lan och nettoskuld

30 jun 31 dec

MSEK 2023 2022 2022

Kreditinstitut 385 256 829
Svensk Exportkredit 2 356 - 2227
Handelsbanken 1179 - 1114
Foretagscertifikat 991 399 892
Obligationslan 11584 9 580 10 000
Lan 16 495 10 235 15 062
Likvida medel och kortfristiga placeringar -3 783 -3 389 -4 663
Nettoskuld exklusive leasingskulder* 12 712 6 846 10 399
Leasingskulder 2 661 2478 2671
Nettoskuld inklusive leasingskulder* i &73 9324 13 070

* Alternativt nyckeltal.

Alfa Laval har en rullande lanekredit om MEUR 700 motsvarande MSEK 8 258 per 30 juni
2023 med ett banksyndikat. Lanekrediten stracker sig éver fem ar fran april 2023 och
innefattar en mojlighet till utdkning med ytterligare MEUR 200. Per 30 juni 2023 utnyttjades
inte faciliteten.

Alfa Laval har tva 1an pA MEUR 100 fran Svensk Exportkredit med forfall 2027 respektive
2028 och ett l&n pd MEUR 100 frdn Svenska Handelsbanken med forfall 2024, med
majlighet till ett ars forlangning.

Foretagscertifikatsprogrammet om MSEK 4 000 utnyttjades med MSEK 1 000 per 30 juni
2023.

Per 30 juni 2023 har Alfa Laval fyra obligationslan noterade pa den irlandska boérsen. Tre
av dem &r pa vardera p& MEUR 300 som forfaller i juni 2024, i februari 2026 respektive
februari 2029, medan det fjarde pd& MSEK 1 000 togs upp i maj 2023 och forfaller i
november 2025.

Forandringar i koncernens egna kapital jan-jun jan-dec
MSEK 2023 2022 2022
Vid periodens borjan 35704 32344 32344
Forandringar hanforliga till:
Moderbolagets agare
Totalt resultat
Totalt resultat for perioden 2179 3008 6 427
Transaktioner med aktieagare
Aterkép av aktier - -661 -661
Indragning av aterkopta aktier -1 -15 -15
Fondemission 1 15 15
Okning av dgarandelen i dotterbolag med
innehav utan bestammande inflytande -95 - -
Utdelningar -2 480 -2 480 -2 480
-2 575 -3 141 -3 141
Deltotal -396 -133 3286
Innehav utan bestammande inflytande
Totalt resultat
Totalt resultat for perioden 27 51 86
Transaktioner med aktieagare
Minskning av innehav utan bestdmmande inflytande -27 - -
Innehav utan bestammande inflytande i férvarvade bolag - - 0
Utdelningar -19 - -12
-46 - -12
Deltotal -19 51 74
Vid periodens slut 35 289 32 262 35704
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Kondenserad segmentsrapportering per kvartal

Orderingang

2023 2022 2021
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Energy 5413 5437| 4407 4583 4496 3808| 3362 3659
Food & Water 6941 5776| 5613 5611 5033 5652 4139 4241
Marine 6051 7172 5747 5008 4892 3795| 4150 3780
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 18405 18385 15767 15202 14421 13255] 11651 11680
Orderstock 2023 2022 2021
MSEK 02 01 Q4 03 Q2 01 Q4 03
Energy 10716 10149| 8517 8582 7625 6669 5791 5969
Food & Water 15454 14779 14381 16158 10169 9146 6823 7044
Marine 18807 17247 | 14122 12870 11712 10829 10340 9927
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 44977 42175] 37020 37610 29506 26644 | 22954 22940
Nettoomséttning 2023 2022 2021
MSEK 02 01 Q4 Q3 Q2 01 Q4 03
Energy 4910 4196| 4500 3726 3639 3209| 3556 3146
Food & Water 6412 5722| 7407 5402 4140 3742 43838 3678
Marine 4558 4193| 4577 4056 4073 3664| 3748 3451
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 15880 14111 | 16484 13184 11852 10615| 11692 10275
Justerad EBITA* 2023 2022 2021
MSEK 02 01 Q4 Q3 Q2 01 Q4 03
Energy 974 1037 746 735 708 738 621 517
Food & Water 962 1027 1292 833 684 649 775 708
Marine 565 556 664 490 692 553 757 710
Operations & Ovrigt -132 -214 -151 -113 -121 -122 -141 -99
Totalt 2369 2406| 2551 1945 1963 1818] 2012 1836
Justerad EBITA-
marginal* 2023 2022 2021
% Q2 01 Q4 Q3 Q2 01 Q4 Q3
Energy 19,8 24,7 16,6 19,7 19,5 23,0 17,5 16,4
Food & Water 15,0 17,9 17,4 15,4 16,5 17,3 17,7 19,2
Marine 12,4 13,3 14,5 12,1 17,0 15,1 20,2 20,6
Totalt 14,9 17,1 15,5 14,8 16,6 17,1 17,2 17,9

* | interna bokslut, se avstamning pa sida 12.
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. Marine
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for det forsta halvaret 2023 var MSEK 4 092
(57), varav utdelningar fran dotterbolag MSEK 4 000 (62), netto rantor MSEK 95 (-0),
realiserade och orealiserade kursvinster och kursforluster MSEK 0 (1), borskostnader
MSEK -4 (-4), styrelsearvoden MSEK -4 (-3), kostnader for &rsredovisning och arsstamma
MSEK -1 (-0) och dvriga rérelseintakter och rérelsekostnader resterande MSEK 6 (1).

Moderbolagets resultat *

Q2 jan-jun jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Administrationskostnader -3 -1 -9 -7 -14
Ovriga rorelseintakter 2 -1 7 2 2
Ovriga rorelsekostnader -1 -1 -1 -1 -1
Rorelseresultat -2 -3 -3 -6 -13
Intakter frn andelar i koncernforetag 4 000 62 4000 62 62
Réanteintékter och liknande resultatposter 55 95 46
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 4 053 59 4092 57 95
Féréndring av periodiseringsfond - - - - 578
Koncernbidrag - - - - 509
Resultat fore skatt 4053 59 4092 57 1182
Skatt pa arets resultat -11 1 -19 1 -241
Nettoresultat fér perioden 4042 60 4073 58 941
Moderbolagets finansiella stallning _
30 jun 31 dec
MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 4 669 4 669 4 669
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 7 803 5947 6 402
Ovriga fordringar 329 286 141
Likvida medel 3 0 0
8 135 6 233 6 543
SUMMA TILLGANGAR 12 804 10 902 11212
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 2 387 2387 2387
Fritt eget kapital 8101 5625 6 507
10 488 8012 8 894
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond, tax 2017-2023 2293 2871 2293
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 20 16 22
Leverantorsskulder 0 1 1
Ovriga skulder 3 2 2
23 19 25
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 804 10 902 11212




€202 19/l BIPUE [eAeT Bl | Q

28

Agare och aktier

Agare och legal struktur

Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag for Alfa Laval koncernen. Bolaget hade 54 333
(51 486) aktieagare den 30 juni 2023. Den storsta agaren ar Winder Holding AG, Schweiz
(tidigare Tetra Laval International SA, Schweiz), som ager 29,5 (29,5) procent. Efter den
storsta agaren kommer nio institutionella agare med andelar mellan 7,0 och 1,6 procent.
Dessa tio storsta aktiedgare innehade 61,5 (64,0) procent av aktierna.

Indragning av aterképta aktier och motsvarande fondemission

Den 21 mars 2023, nar utskicket av kallelsen till arsstamman skedde uppgick antalet
aterkopta aktier till 550 508. Arsstamman 2023 beslutade att dra in dessa &terkdpta aktier.
Indragning av aktierna innebar att aktiekapitalet minskas med MSEK 1. Arsstdmman
beslutade samtidigt att aktiekapitalet 6kas genom en fondemission med samma belopp
utan utgivande av nya aktier. Darigenom aterstalldes storleken pa aktiekapitalet och
bolaget behovde inte inhamta Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rattens tillstand for
indragningen av de aterkopta aktierna. Detta innebar att antalet aktier har utvecklats enligt
foljande:

Specifikation éver antalet aktier Antal

Antal aktier den 1 januari 2023 413 876 823
Indragning av aterkopta aktier den 15 maj 2023 -550 508
Antal aktier den 30 juni 2023 413 326 315

Foretagsforvarv och avyttringar

Under 2021 forvarvade Alfa Laval en minoritetsandel om 16,5 procent i Marine
Performance Systems (MPS), baserat i Nederlanderna, med mojlighet att senare forvarva
den aterstdende delen av bolaget. Nu har Alfa Laval utnyttjat mojligheten, slutfort forvarvet
och ager nu 100 procent av MPS. Forvarvet slutférdes den 21 mars 2023. MPS innovativa
teknologi minskar avsevart fartygens friktion under segling, vilket resulterar i
branslebesparingar. Ett fartygs friktion ar avgdrande for dess bransleférbrukning, och
branslekostnaden kan uppgd till 60 procent av ett fartygs driftskostnader.
Bransleforbrukningen har ocksa en direkt inverkan pa utslapp av vaxthusgaser, eftersom
en minskad forbrukning av 1 ton fossilt brénsle motsvarar cirka 3 ton minskat
koldioxidutslapp. Marine Performance Systems luftfriktionsteknologi innebar att
mikrobubblor skapas under fartygets skrov, vilket minskar friktionen mellan fartyg och
vatten med 50-70 procent, vilket mojliggdr en avsevart minskad bransleférbrukning samt
forbattrar fartygets prestanda vid normal driftshastighet. Tekniken testades forst pa ett
fartyg i drift &r 2020 och branslebesparingarna, baserat pa driftresultat fran flertalet
manader, har darefter bekraftats av skeppsagaren. Den patenterade losningen kan
installeras pa fartyg av alla storlekar och bransletyper vid nybyggnation eller eftermonteras
pa redan befintliga fartyg. Efter forvarvet har Alfa Laval lanserat produkten Alfa Laval
OceanGlide som skapar ett jamnt lager av mikroluftbubblor under fartygets platta
bottenyta, vilket reducerar vattenmotstandet med upp till 75 procent. Detta motsvarar
branslebesparingar pa& upp till 12 procent. Eftersom Alfa Laval OceanGlide behover farre
kompressorer och inga stora skrovgenomfdringar ar det latt att installera.

Den 2 mars 2023 férvarvade Alfa Laval ytterligare 38,7 procent av StormGeos dotterbolag
Climatempo i Brasilien fran minoritetsaktieagarna. Alfa Lavals agande 6kade darmed fran
51 procent till 89,7 procent. Transaktionen redovisas som en forandring inom eget kapital.

Risker och ovrigt

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och oséakerhetsfaktorer som koncernen star infor har att géra med
konjunkturutvecklingen, konsekvenserna av Rysslands krig mot Ukraina, prisutvecklingen
pa metaller, fortsatta stérningar i forsorjnings- och logistikkedjorna, volatila fluktuationer i
storre valutor och utvecklingen av COVID-19 pandemin. Det &r foretagets uppfattning att
den beskrivning av risker som gjordes i arsredovisningen for 2022 fortfarande &r korrekt.

Rysslands krig mot Ukraina

Alfa Laval har en fabrik och ett saljbolag i Ryssland och ett séljbolag i Ukraina. Historiskt
har orderingadngen frAn marknaderna i Ryssland och Ukraina varit cirka MdSEK 1 per ar,
motsvarande 2 procent av bolagets totala orderingang. Nar kriget startade den 24 februari
2022 uppgick den totala orderstocken i Ryssland och Ukraina till cirka MSEK 750.
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Darutover hade Alfa Laval-bolag i andra lander order fran ryska slutkunder om MSEK 360.
Sedan dess har orderstocken utvarderats och som ett resultat har order om MSEK 973
tagits bort frAn orderstocken. Detta ar framst beroende pa sanktioner, men ocksa nar Alfa
Laval har bedomt att bolaget inte kommer kunna leverera eller fa betalt. Ocksa order dar
Alfa Laval levererar utrustning till skeppsvarv i andra lander som bygger fartyg for redare
som &r under sanktioner har tagits bort fran orderstocken.

| delarsrapporterna och arsredovisningen for 2022 lamnades en detaljerad redogdérelse for
hur Alfa Laval har beraknat och reserverat bolagets kostnader fér annullerade order,
férseningsavgifter, kundfordringar som vi inte raknar med att vi kommer fa betalt for,
valutakursforluster och forskott till leverantérer i Ryssland och Ukraina dar vi inte réaknar
med att f& ndgon leverans eller forskottet aterbetalt.

Innan kriget hade Alfa Laval ett kompetent team pa& ungefar 230 anstéllda i Ryssland och
10 anstéllda i Ukraina. Den 30 juni 2023 uppgick antalet anstéllda i Ryssland till 39. Alfa
Lavals bedomning ar att krigets langsiktiga konsekvenser pa den ryska marknaden ar av
en sadan omfattning att bolaget i fjarde kvartalet 2022 reserverade for en nedlaggning av
verksamheten. Den totala kostnaden for dessa reserveringar uppgick till MSEK 400 och
rapporterades som en jamférelsestérande post under det férsta kvartalet 2022 med MSEK
327 och under det fjarde kvartalet 2022 med ytterligare MSEK 73.

Asbestrelaterade stdmningar

Alfa Laval koncernen var per den 30 juni 2023 instamt som en av manga svaranden i
sammanlagt 464 asbestrelaterade mal omfattande totalt cirka 464 karanden. Alfa Laval &r
fast dvertygat om att kraven ar grundldsa och avser att kraftfullt bestrida varje krav.

Mot bakgrund av vad som &ar ként for Alfa Laval idag och den information som Alfa Laval
har betraffande de asbestrelaterade mélen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare bedémning att
kraven inte i vasentlig grad kommer att paverka koncernens finansiella stallning eller
resultat.

Omstruktureringsprogram

Ett omstruktureringsprogram avseende delar av Marine-divisionen och affarsenheten
Welded Heat Exchangers inom Energy-divisionen initierades under det fjarde kvartalet
2022 for att justera kapacitetsobalanser i forsdrjningsorganisationen och hantera effekten
av omstéallningen fran fossila till hallbara energilésningar. Programmet [6per pa enligt plan.

Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet for andra kvartalet 2023 ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna ar enligt IFRS (International Financial
Reporting Standards) sdsom antagna av EU. | rapporten anvands alternativa nyckeltal.
Se arsredovisningen 2022 for definitioner. Alfa Laval foljer de riktlinjer for alternativa
nyckeltal som getts ut av ESMA (European Securities and Markets Authority).

| forsta kvartalet 2023 har det alternativa nyckeltalet "Justerad EBITA” lagts till per division.
Anledningen &r att Justerad EBITA ar det viktigaste nyckeltalet som anvands for
koncernen totalt. For att visa hur det framkommer har information om avskrivningar pa
overvarden lagts till per division (rorelseresultat per division minus avskrivningar pa
Overvarden per division blir lika med Justerad EBITA per division. Definitionen av fritt
kassaflode har andrats till summan av kassaflodet fran rorelseverksamheten,
investeringar och forsaljning av anlaggningstillgangar. Anledningen ar att den nya
definitionen &r mer meningsfull for investerare. Det presenteras per aktie i rékningen dver
koncernens kassafloden. Nettoskulden presenteras bade exklusive och inklusive
leasingskulder. Anledningen &r att leasingskulderna inte har nagot med bolagets
upplaning att gora.

"Q2” och "Andra kvartalet” avser perioden 1 april till 30 juni. "jan-jun” och "Forsta halvaret”
avser perioden 1 januari till 30 juni. "jan-dec” och "Helaret” avser perioden 1 januari till 31
december. "Senaste 12 manaderna” avser perioden 1 juli 2022 till 30 juni 2023.
"Motsvarande period féregaende ar” avser andra kvartalet 2022 eller forsta halvaret 2022
beroende pa sammanhanget.

"Valutaeffekter” avser endast omrakningseffekter, medan "vaxelkurseffekter” avser aven
transaktionseffekter. "Mix” i resultatbryggan for rorelseresultatet innehaller aven en
priseffekt. Jamforelsestdrande poster redovisas i totalresultatrakningen pa respektive
berord rad, men specificeras pa sida 4. Moderbolagets redovisnings- och varderingsprin-
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ciper foljer arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Delarsrapporten har avgivits den 20 juli 2023 klockan 7.30 av bolagets styrelse och
bolagets verkstéllande direktér och koncernchef.

Styrelsen och verkstéllande direktéren och koncernchefen forsakrar att halvarsrapporten
ger en rattvisande Oversikt av féretagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och de
foretag som ingdr i koncernen star infor.

Lund, den 20 juli 2023

Dennis Jonsson Lilian Fossum Biner Nadine Crauwels
Ordférande
Henrik Lange Bror Garcia Lantz Ray Mauritsson
Anna Miller Henrik Nielsen Johan Ranhdg
Finn Rausing Jorn Rausing Ulf Wiinberg
Tom Erixon

Verkstallande direktor och koncernchef

Alfa Laval AB (publ)

Box 73 Besoksadress:

221 00 Lund Rudeboksvagen 1
Organisationsnummer: Tel: + 46 46 36 65 00
556587-8054 Hemsida: www.alfalaval.com

For mer information kontakta:

Johan Lundin, Head of Investor Relations
Tel: +46 46 36 65 10,

Mobil: +46 730 46 30 90,

E-post: johan.lundin@alfalaval.com

Datum for kommande finansiella rapporter 2023

Alfa Laval kommer att lamna finansiella rapporter vid foljande tillfallen:
Delarsrapport for tredje kvartalet 25 oktober 2023
Bokslutskommunikén for helaret 6 februari 2024

Denna information ar sédan information som Alfa Laval AB (publ) &r skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om véardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 20 juli 2023 klockan 7.30 CET.
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