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Alfa Laval &r en varldsledande, global leverantér av forstklassiga produkter i
inom varmedverforing, separering och flddeshantering. Med dessa som :
grund bidrar Alfa Laval till att lyfta produktivitet och konkurrenskraft hos 'L

kunder i olika industrier, varlden &ver. Vi definierar deras utmaningar och
levererar halloara produkter och I6sningar som méter deras behov —
framst inom energi, livsmedel samt den marina industrin.

Varldsledande inom tre
nyckelteknologier

Varmeoverforing. Kompakta varmevaxiare som atervinner
varme, optimerar kundernas energianvandning, reducerar
kostnaderna och minskar de negativa effekterna pa miljon.

Separering. Separatorer, dekantercentrifuger, filter, silar och
membran som separerar vatskor fran andra vatskor samt fasta
partiklar fran vatskor eller gaser.

Flédeshantering. Pumpar, ventiler, utrustning for tankrengéring
och installationsmaterial for industrier med stranga hygienkrav
samt pumpsystem specifikt for den marina industrin och
offshoremarknaden.

>100

Alfa Lavals produkter, system och tjanster
sdljs i fler &n 100 lander. Det innebar att
Alfa Laval finns néra sina kunder, redo att
snabbt hjélpa till n&r behov uppstar.

20 300

Alfa Lavals anstéllda ar bolagets viktigaste
resurs. Att skapa en trygg och inspirerande
arbetsmiljo ar darfér av hdgsta prioritet,
liksom att bilda en kultur som bade kan
attrahera och behélla talang och gora _
det mojligt for manniskor att utvecklas.

O Andel av koncernens order, 2022

Tre affarsdivisioner med
kundermnas behov i fokus

Behovet av att varma, kyla, transportera och separera
férekommer inom ett stort antal branscher: livsmedel,
energi, lakemedel, raffinaderi eller petrokemi — Alfa Laval
kan hjélpa de flesta. Slutkunderna nas via divisionerna
Energy, Food & Water samt Marine.

19%

Nordamerika

4%

Latinamerika




En global forsdrnings-
organisation med stark
regional narvaro

Operations hanterar produktionsrelaterade inkop, distri-
bution och logistik pa global basis samt sakerstéller att det
som sdljs av de tre divisionerna produceras och levereras
i linje med de 16ften som getts till kund.
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Norden

%
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21%

Vasteuropa
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Optimering i dag
— innovationer for framtiden

Med en fot i den traditionella industriella ekonomin och en
fot i den nya digitala och héllbara omvarlden &r Alfa Laval
val positionerat for att spela en viktig roll i omvandlingen
fran den fossila ekonomin till en héalloar, koldioxidfri, Gppen
och inkluderande varld. Detta ar en pagaende resa och vi
optimerar och forfinar hela tiden vara befintliga arbetssatt
samtidigt som vi r banbrytande och utvecklar ny teknik
for att méta morgondagens krav.

%
2%
Afrika och
Oceanien
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otimering I dag

— INnnovationer 1or framtiden

Klimatforandringarna ar den stérsta utmaning som varlden sttt infér i modern tid,
och de nuvarande geopolitiska och ekonomiska utmaningarna gor det &nnu svarare.

Det finns ingen enskild I6sning som goér det mojligt fér oss att na malet att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5 grader. Det kommer att krdvas manga olika initiativ
och flera olika I6sningar. Langsiktiga planer och ambitioner &r nédvandigt — men det
behovs ockséa snabba atgérder!

Darfor ar det nédvandigt med en dubbel strategi: att optimera nuvarande processer
med hjalp av de teknologier som redan finns tillgéngliga i dag och samtidigt férnya

och genomféra renare |6sningar fér morgondagen. Det finns ett behov av att bevara
naturresurserna och samtidigt tillgodose behoven hos vérldens véxande befolkning.

Alfa Laval ar en pionjér och har en unik méjlighet att bidra inom béada omraden.
Bolaget erbjuder redan en bred portfélj av banbrytande teknologier som kan minska
energiférbrukningen och utsléppen i ett stort antal olika industrier och industriprocesser.
Tack vare produkterna kan avfallet minimeras och naturresurserna maximeras inom
livsmedels- och dryckesproduktionen, samtidigt som avloppsvatten kan renas och
ateranvandas.
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Ett ar utdver det vanliga

Det har p& manga sétt varit ett exceptionellt &r, bade i positiv och negativ bemarkelse. A ena
sidan var det ett &r med stark tillvéxt som slutade med en rekordstor orderbok och en stor
framtidstro. A andra sidan var det ett & med fler krissituationer &n nagonsin. Till att borja med

skulle jag vilia gbra nagra reflektioner om kriserna.

| februari anfoll Ryssland Ukraina och vi stélldes infor ett storskaligt
krig i Europa for forsta gangen pa artionden. Den forsta prioriteringen
i det laget for Alfa Laval var att sékra situationen for vara medarbetare
i Ukraina. Den andra prioriteringen var att 16sa frdgan hur vi skulle
hantera verksamheten i Ryssland. Beslutet i februari géllande Ryssland
var att stoppa alla nya order, annullera den befintliga orderboken
som paverkades av sanktioner samt att leverera redan befintliga
ordrar i enlighet med sanktionerna. Det var i praktiken ett organiserat
séatt att avveckla hela affarsverksamheten i Ryssland. | slutet av 2022
hade antalet medarbetare i Ryssland minskat fran 250 till cirka 70,
orderstocken hade minskat med &ver 95 procent, och som ett
resultat av det forvantas var affarsverksamhet i Ryssland avslutas
under 2023.

Den indirekta effekten av kriget var en &nnu storre press pa de
globala leverantorskedjorna. Efter att under flera ar ha arbetet for
att minska effekterna av pandemin var vi nu tvungna att ta itu med
en framvéxande energikris och volatila ravarumarknader. Tillsammans
med flera nedstangningar av vara tillverkningsenheter i Kina pa
grund av covid uppstod det vid flera tillfallen under aret osakerhet
i verksamheten. Sammantaget hanterade vi kriserna val under
aret. Tidigt vidtagna atgérder inom prishantering redan 2021, i
kombination med dkade volymer, kompenserade delvis for kost-
nadsinflationen. Vi har lart oss gradvis sedan 2020 att hantera
covid-relaterade nedsténgningar och kunde halla produktionen i
gang med begransade negativa effekter.

De ekonomiska konsekvenser som krisen i férsta hand medférde
var en uppbyggnad av lagernivaerna for att sékerstalla kundservice
och fakturering som halkade efter orderingangen. Under ett &r med
en ny rekordhdg orderingang om 59 miljarder kronor, resulterade det
i en rekordstor orderbok om narmare 37 miljarder vid arets utgang.
Trots makroekonomisk osékerhet forblev den globala efterfragan
stark i alla tre divisionerna. Om det fanns en enskild faktor som
drev efterfragan under 2022 ar det hallbarhet!

Energydivisionen dkade sitt arbete och sina investeringar i energi-
omstaliningen. Behovet av att forbattra energieffektiviteten som en
del av Parisavtalet borjar nu synas inom manga olika anvandnings-
omraden, som uppvarmning av bostéader och kylning av datacenter.
En redan snabbvéaxande marknad for varmepumpar till privatbostader
i Europa fick en ytterligare skjuts nar smé gaspannor beroende av
rysk gas inte langre var en attraktiv del av mixen. De mer langsiktiga
effekterna av att bygga om det globala energisystemet, bort fran
fossila branslen, bérjade for forsta gangen synas i orderingangen.
Tva betydelsefulla exempel var den stora ordern i Saudiarabien
hanforlig till varldens hittills storsta vatgasanlaggning, och den forsta
stora ordern pa LiquidWind, som kommer att anvanda avskiljning
av koldioxid for att producera e-metanol som bransle till handelsflottan.
Orderingangen for division nadde ett nytt rekord pa 17 miljarder kronor.

Koncernchefen har ordet

Food & Waterdivisionen satte ocksé ett nytt rekord med 22 miljarder
kronor i orderingang for aret. Kunderna stréavar i allt hogre grad efter
att minska energi- och vattenforbrukningen i sina produktionspro-
cesser, vilket driver efterfragan pa mer avancerad utrustning for
flodeshantering. Biobranslen &r ett annat anvandningsomrade som
driver tillvaxt, med flera stora ordrar inbokade under aret. Att omvandia
vegetabiliska och animaliska fetter till biobransle och flygbransle
kommer att forbli en viktig form av 6vergangsbréansle till forbrannings-
motorer de ndrmaste decennierna. Forvarvet av Desmet slutférdes
under 2022, med malet att stérka Alfa Lavals stalining pa mark-
naderna for vegetabilisk olja och biobransle. Desmet forvantas till-
fora cirka 4 miljarder kronor i arlig affarsvolym de narmaste aren.

Marinedivisionen stalldes infor en del utmaningar under aret, med
en mattlig kontraktsmarknad for byggandet av nya fartyg i kombi-
nation med den forvantade avslutningen pa eftermonteringsperio-
den for bade scrubber- och ballastvattenidsningar. Trots det véaxte
divisionen under 2022 och bokade ordrar till ett varde om 19 miljarder
kronor. Det som verkligen driver efterfragan for divisionen &r att
redarna maste minska koldioxidutsléppen fran den globala handels-
flottan med 40 procent till 2030. Pa kort sikt kommer en 6kad
efterfrdgan pa l6sningar for gas och alternativa bréanslen stodja
orderingangen. Forvarvet av StormGeo 2021, som erbjuder digitala
verktyg for att optimera bréansleférbrukningen ombord, 6kade till
en ny rekordniva. Investeringar for att ta fram fler olika verktyg for att
minska koldioxidutsléppen pagar for fullt. Losningarna for vind-
framdrivning genom vart joint venture Oceanbird gar framét enligt
plan, och kommersiella ordrar vantas under 2025/2026. Utveck-
lingen av ett nytt luftsmorjningssystem for att minska friktionen
under skrovet slutfordes under 2022 och i slutet av aret installerades
det forsta pilotprojektet med framgang. Slutligen lanserades en ny
produkt med namnet E-powerpack. Den erbjuder en effektiv 16s-
ning for att generera reservkraft fran atervinning av spillvarme.

Var strategi framat star fast vid att stodja den globala évergangen
till ett mer héllbart samhélle baserat pa ett tekniskt ledarskap inom
vara karnomraden. Investeringstakten i FoU kommer att fortsétta 6ka
nar befintliga teknologier behdver kompletteras med nya metallurgiska
processer och nya anvandningsomraden for kunderna. Kapital-
investeringar for att stodja kapacitetstillvaxt och implementering
av nya teknologier kommer att 6ka ytterligare och forvantas uppga
till 2,5-3 miljarder kronor arligen de narmaste aren. Trots den
makroekonomiska oron genomfors affarsplanen med fullt fokus.
Med en stark orderbok och en minskad exponering mot historiskt
sett volatila slutmarknader kommer Alfa Laval att ha tid att anpassa sig
till negativa marknadsutsikter om behovet skulle uppsta.



Att vara ledande inom att tillhandahélla teknologier och Iésningar for
dagens hallbarhetsutmaningar kraver en tydlig plan for var egen
verksamhet och var miljiopaverkan. Under 2022 formaliserade vi
vara mal inom alla omraden, med ett sarskilt fokus pa koldioxid-
utslapp. Vart mal ar att uppna nettonollutslapp for scope 1-2,
och minska véra scope 3-utslapp med 50 procent till 2030,
jamfort med 2020. Nu har vi tydliga mal per operativ enhet, ett
véldefinierat satt att rapportera framsteg och atgardsplaner for
hur vi ska na dit inom de flesta omré&den. Aven om vi &r beroende
av att andra delar av samhéllet, inklusive transport- och energi-
sektorerna, ocksa bidrar finns det mycket vi kan géra pa egen
hand. Jag hoppas att ni tar er tid att lasa var halloarhetsrapport,
som beskriver var arbete mer i detalj.

Slutligen har jag aldrig haft mer skal att tacka vara medarbetare
for bidrag an nu. Vi hade kristeam som jobbade dygnet runt,
sju dagar i veckan under l&nga perioder. Vi hade delar av vart
kinesiska team som flyttade in i vara fabriker och sov i sovs&ckar

under tva veckor for att kunna bedriva en helt sluten verksamhet
under nedstangningarna. Trots en rekordhdg orderingéng pa
59 miljarder kronor hanterade var kundserviceorganisation det
har aret med samma resurser som under 2020 och 2021. Min
Onskan for 2023 &r en mer stabil verksamhetsmiljo och lite tid
for att ladda om batterierna for vara fantastiska team 6ver hela
varlden. Det kan visa sig att det ar énsketénkande, men det
kanske behdvs just nu.

Lund, februari 2023

Tom Erixon
VD och koncernchef

"Om det fanns en
enskild faktor som drev
efterfragan under 2022
ar det hallbarhet!”
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Aret | korthet

Orderingang

Orderingéngen uppgick till 58 645 MSEK 2022, en

6kning med 28 procent jamfort med 2021 Den orga-

niska orderingdngen 6kade med 14 procent.

Nettoomséttning

Nettoomséttningen uppgick till 52 135 MSEK 2022,
en 6kning med 27 procent jamfért med 2021. Den
organiska orderingangen 6kade med 11 procent.

Justerad EBITA

Justerad EBITA uppgick till 8 229 MSEK 2022, en

©6kning med 27 procent jamfort med 2021. Den
justerade EBITA-marginalen var 15,8 procent.

MSEK MSEK MSEK %
60 000 60 000 8000 40
50 000 50 000
6000 30
40 000 40 000
30 000 30 000 4000 20
20 000 20 000
& b 8 & 8 8 5 = 3 2000 © ~ ~ = 10
10000 3 z 8 = £ 10000 3 2 8 = 3 8 8 =
0 0 0 0
18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 18 19 20 21 22
MSEK om inget annat anges +/- %° 2022 2021 2020 2019 2018
Orderingdng 28% 58 645 45718 39 833 44119 45 005
Omséttning 27% 52135 40 911 41 468 46 517 40 666
Justerad EBITDA Y 17% 9678 8305 8 365 9062 7344
Justerad EBITA ? 16% 8229 7114 7231 7 989 6718
Justerad EBITA 2, % 15,8 17,4 17,4 17,2 16,5
Resultat efter finansiella poster 1% 6179 6 142 4977 7221 5 896
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,3 20,0 19,1 23,0 22,4
Avkastning pa eget kapital, % 13,5 15,8 12,7 21,3 20,3
Vinst per aktie, SEK -4% 10,89 11,38 8,47 13,08 10,77
Utdelning per aktie, SEK 6,00 6,00 5,50 0 5,00
Fritt kassaflode per aktie, SEK ¥ -5,38 0,57 15,89 10,00 8,56
Soliditet, % 43,9 50,3 47,8 43,1 40,6
Nettoskuld i forhallande till EBITDA (ggr) 1,47 0,87 0,48 0,88 0,93
Genomsnittligt antal anstallda © 14% 20 300 17 883 16 882 17 497 17 228

" Justerad EBITDA - Rérelseresultat fére avskrivningar och goodwillavskrivningar
samt avskrivningar pa évriga dvervarden, justerat for jamforelsestérande poster.
2 Justerad EBITA — Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar och avskrivningar pa

Ovriga dvervarden, justerat for jamforelsestérande poster.

3 Styrelsens forslag till arsstamman.

4 Fritt kassaflode &r summan av kassaflddena fran rérelse- och
investeringsverksamheten.

9 Antal anstéllda i slutet av perioden.

8 Procentuell forandring mellan 2021 och 2022.

Aret i korthet



Drivkratter 10r tillvaxt

| en foranderlig varld skapas nya utmaningar, men ocksa majligheter. Globala
trender inom mat, transporter och energi Gppnar for tillvaxt pa nya omraden for oss.
Klimatférandringar och global uppvarmning ar ett sddant exempel. Aven strivan
efter gronare och mer hélloara energislag skapar nya behov och dérmed intressanta
affarsmajligheter. Detsamma géller férandringarna pa livsmedelsmarknaden, déar
behovet av rent vatten maste sékras och jakten pa nya ravaror accelererar i takt
med att konsumenterna vill ha produkter med lagre miljdbelastning.

Klimat

Insikten om att varlden maste stélla om for att hantera klimatfor-
andringarna okar hela tiden — i sval samhallen och féretag som hos
medborgare. Denna omstallning kommer i 6kande grad ske i samverkan
mellan aktorer — via ny teknologi, riktlinjer och beslut — for att saker-
stélla att I6sningar och atgérder blir bade langsiktiga och effektiva.

Vi erbjuder tekniska I6sningar som optimerar kundernas processer och
resursanvandning, vilket &r avgdrande for att minska féretagens klimat-
paverkan. Att hjalpa vara kunder bli mer energi- och resurseffektiva
— och darmed minska sitt klimatavtryck — &r en stark drivkraft for
Alfa Laval.

10 Drivkrafter for tillvaxt

Energi

De globala energibehoven 6kar. Samtidigt méste utslappen minska
for att na 6verenskomna klimatmal som minskar den globala upp-
varmningen. Denna utmaning kan hanteras pa tva satt. Dels genom
att effektivisera anvandningen och ¢ka atervinningen av den energi
som idag genereras, dels ersatta nuvarande energikéllor med nya
som har vasentligt Iagre klimatpaverkan.

Véra lésningar for gron kraftproduktion, produktion och anvandning av
vatgas med I&ga koldioxidutslapp, produktion av fornybara branslen,
raffinaderier, gréna kemikalier och andra branscher spelar en viktig
roll i dvergangen till mer energieffektiva processer inom industrin —
bade idag och i utvecklingen av nya energislag pa langre sikt.




Irﬁﬁﬁga elar av varlden ar vatten en '_a‘u_t knappare natUrresurs.
Den 6kande efterfrégan pa sétvatten — tillsammans med de
utmaningar som foljer med klimatférandringarna — far en stark
paverkan pa bade jordens befolkning och pa ekosystemen.

Alfa Lavals I6sningar och teknologier bidrar till minskad vattenfor-
brukning i industriella processer och till férbéttrad vattenkvalitet. Via
dessa teknologier kan ocks& méngden atervunnet vatten 6ka kraftigt.

i :
° £
En véxande medelklass och 6kande urbanisering ar alltjamt
starka, globala trender. Som en foljd tkar efterfragan pa fardig-
lagad'mat 6ch’pa forsorjningskedjor som &r resurseffektiva.
Samtidigt vill allt fler konsumenter att produkterna de &ter och
dricker har en sa lag miljobelastning som majligt.

Dagens hygieniska applikationer for livsmedelsindustrin omfattar
separatorer, vdrmevaxlare, pumpar och ventiler. Dessa produkter
lever upp till h&rda hygienkrav, bidrar till att optimera ravaru-

anvandningen och skapar hallbara alternativ i takt med att jordens
befolkning 6kar.

Ménniskans miljg an driver fram en allt striktare lagstiftning.

Samtidigt uppmuntras' féretagen att gora frivilliga insatser for
att férbattra sin hallbarhetsprestanda.

Alfa Laval har produkter och I6sningar som hjélper kunderna att
overvaka och hantera implementering av nya regleringar och rikt-
linjer, exempelvis gallande energibehov och utslapp inom sj6farten.

Global handel %

- ' " "
Internationell handel knyter samman en varld 'dér_ révaror -
i ett land och foradlas i ett annat och dar slutprodukterna trans- « 4
porteras till kunder 6ver hela varlden.

Med 6kad global handel stélls allt hégre krav pa vélfungerande
globala vardekedjor. | mer &n hundra &r har Alfa Laval levererat
produkter och system till den marina industrin — separatorer for
rening av bransle i maskinrummen, varmevéxlare som genererar
farskvatten, pumpsystem for att rena ballastvatten och teknik
for att minska svavelhalten i fartygens avgaser.

Drivkrafter for tillvaxt
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Mal och utfall

Finansiella mal

Alfa Laval har som mal att realisera affarsidén och samtidigt n& de finansiella
mal som faststallts for tillvaxt, [IdGnsamhet och kapitalavkastning. Genom att
uppna eller dvertraffa méalen ges utrymme for en fortsatt god utveckling av
bolaget. Dessutom bidrar det till att generera ett dkat varde for aktiedgarna,
bade genom en érlig utdelning och &ven genom att bolagets varde Okar.

5%

Tillvaxt

Alfa Lavals mal &r att né en genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt pa minst 5 procent éver en
konjunkturcykel. Mélet sattes mot bakgrund
av de mer langsiktiga efterfragetrenderna for
Alfa Lavals nyckelteknologier, sett mot radande
affarslage och mot bakgrund av vad Alfa Laval
har presterat de senaste aren.

Utfall 2022
30
20
10
0
-10
18 19 20 21 22

Finansiella riktvarden

Mal

15%

Lénsamhet

Alfa Laval ska na en rorelsemarginal — justerad
EBITA — pa 15 procent Gver en konjunkturcykel.
Detta mal &r satt baserat pa bolagets tillvaxt-

ambitioner, investeringar och portféljutveckling,
samtidigt som de historiska marginalerna togs
i beaktande.

Utfall 2022
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15
10
5
0
18 19 20 21 22

Mal

Kapitalavkastning

Malet &r att uppna en avkastning pa
sysselsatt kapital p& minst 20 procent.
Maélet avspeglar bolagets ambition att
optimera kapitalutnyttjiandet genom att

skapa en balans mellan investeringar
och rorelsekapital.

Utfall 2022
1 ‘ ) E
5

20

2!

Forutom de finansiella méalen har styrelsen aven faststallt riktvarden for tre finansiella nyckeltal, vilka ytter-
ligare faststaller ramarna och maélsattningen for bolagets verksamhet. Fér mer information se sidan 145.

Mal och utfall
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Hallbarhetsmal

Alfa Lavals miljdmassiga och sociala mal syftar till att driva effektivitet och beteende-

forandringar for att uppna battre resultat pa lang sikt. Tabellen nedan innehaller ett

urval av foretagets halloarhetsmal. Mer information om utvecklingen presenteras pa
"4 _sidorna 54-86.

( Circularity

Trend mot att uppna malet baserat

Omrade Mal Mal ar pa 2022 ars resultat
Koldioxid- ) ) . 2023
utstEpp 50 procents minskning av scope 1- och 2-utslapp (basér 2020)
Koldioxid Koldioxidneutrala inom scope 1- och 2-utslapp 2030
utslapp 50 procents absolut minskning av scope 3-utslapp (basar 2020)
Energi 5 procents 6kning av energieffektiviteten (MWh/k direkta timmar) 20
9 P 9 9 / (basér 2020)
Vatten 5 procents minskning av vattenférbrukningen i omraden med 2023
o vattenstress (basér 2020)
Vatien 100 procents atervinning av vatten vid anlaggningar i omraden 2030
med vattenstress
Avfall 85 procent av avfallet atervinns Aterkommande .
Avfall Noll avfall till deponi 2030
Material 30 procent atervunnet materialinnehall i produkterna 2030
Méngfald 35 procent kvinnliga anstéllda 2025
Méngfald 25 procent kvinnliga chefer 2025 .
Mangfald Mmdre an 7Q procents homogenitet (kdn och nationaliteter) 2005
i hdgsta ledningsgrupperna
Halsa och Max 30 procents olyckor med franvaro i relation till arbetad tid- 2023
sakerhet (LTIFR) (basér 2020)
Kemikalier Ingen anvandning av farliga kemikalier Aterkommande
Etik WOQ proceht av alla anstéllda har genomgatt ut@\dmnq inom Aterkommande .
afférsprinciper, anti-mutor, anti-korruption och visselblasning
Vél i linje med malet Gjorda framsteg mot malet . Inte i linje med malet

Mal och utfall




Resursema vi
anvander ...

VERKSAMHET

1 356

Investeringar i FoU, miljoner SEK

1 863

Investeringar, miljoner SEK

37

Tillverkningsenheter

>4 000

Patent

> 0600

Distributérer

PERSONAL

>100

Nérvaro i antal lander

20 300

Antal anstéllda

NATUR

312 747

Energiférbrukning, MWh

18 186

Ink&p direkt material, miljoner SEK

738 073

Vattenforbrukning, m®

Vart syfte

Vart syfte och hur vi
skapar varde

Vart syfte ger oss drivkraft och motivation i vart dagliga arbete.
Vi ska ge kunderna forstklassig service. Var arbetsplats ska vara
spannande och inspirerande. Och allt vi gor ska utga fran hallbarhet
som genetisk kod. Utifrén detta har vi definierat vart syfte:

att skapa framgang for vara kunder, medarbetare och var planet.

Wi

Hur vi anvander dem ...

e STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Hallbarhet och digitalisering lyfter vara tre nyckelomraden
— Kunder

— Produkter

— Service

TEKNISKT LEDARSKAP

Véxande antal applikationer som baseras pa vara tre
karnteknologier

— Separation

— Varmeoverforing

— Flédeshantering

C TRE DIVISIONER - GLOBAL NARVARO /

? Tre branschbaserade divisioner som betjanas av en
gemensam tillverknings- och leveranskedja
— Energi
— Food & Water
— Marine

Vi anvander véra resurser for att utveckla och bredda tillampningen av de
tre teknologier dar vi har ledarskap: varmedverféring, flodeshantering och
separering. Vi marknadsfor dessa genom véra tre branschbaserade divisioner
Food & Water, Energy och Marine, samt ett stort natverk av distributorer.

Var verksamhet drivs av makrotrender samtidigt som vi anvander vart tekno-
logiska ledarskap och en global marknadsnarvaro genom de prioriterade
omréadena produkter, service, kunder, hallbarhet och digitalisering.




LG FOr att skapa varde
S o for vara intressenter.
ﬂdi.-n_; ' 2o

. -.:': i"ﬂ: X w = KUNDER
: B — Energibesparingar
— Lagre total &gandekostnad
— Okad produktivitet

Baserat pé VeIl ~ Hog innovationstakt
affarsprinciper ... INVESTERARE

Finansiella mal:

Tillvéxt p& 5%

Justerad EBITA-marginal p& 15%
Avkastning pa sysselsatt kapital pa 20%

1_.1_1-

Alfa Lavals fyra affarsprinciper beskriver hur vi ska agera i samhallet
samtidigt som vi uppnér vara verksamhetsmal.

VISA OMSORG

Vi visar omsorg for varje individs rattigheter och mdjligheter, inklusive ANSTALLDA
deras sakerhet och véalbefinnande.
— Mdjligheter att lara och utvecklas inom

AFFARSETIK Alfa Laval-koncernen

— En organisation som frémjar respekt,
mangfald och &r fri fran diskriminering

— Alfa Laval strévar efter att vara en arbetsplats
som ér fri fran olyckor och arbetsrelaterad ohalsa

Vi har atagit oss att upptrada pa ett etiskt korrekt satt inom var
organisation och i alla externa affarsrelationer. Arlighet, integritet
och respekt for andra &r varderingar som vi lever och arbetar efter.

OPPENHET .
LEVERANTORER OCH PARTNERS

Vi for en 6ppen dialog med alla vara intressenter for att utveckla

affarsrelationer som baseras pa tillit. ~ o el [periiey

— Leveranser i tid

VAR PLANET — Bred marknadsnarvaro
— En global férsérjningskedja med stark lokal
Vi befinner oss i en unik position eftersom véra produkter bidrar till narvaro

att minska miliépaverkan i industriella processer pa ett vasentligt sétt.
Vi har ocksa ett ansvar for att I6pande minska var milioméassiga

péaverkan pa alla omraden i var vardekedja. SAMHALLE

— Alfa Laval har som mal att vara koldioxidneutral
till 2030

= ,&tervinning av 100% av vatten som anvands pa
platser belagna i omraden med vattenbrist till 2030

— Bara under 2021 minskade Alfa Lavals varme-
vaxlare energianvandningen i varme- och kylnings-
applikationer med cirka 50 GW samtidigt som de
minskade CO,-utslappen med 25 miljoner ton
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Strategiska prioriteringar

For att uppfylla visionen, fullfdljia affarsidén och uppna malen for tillvaxt, Idnsamhet
och kapitalavkastning har Alfa Laval lagt fast strategiska prioriteringar som
omfattar samverkan med kunder, fokuseringen pa produkter samt arbetet med
att ytterligare stérka eftermarknadserbjudandet.

4

Kunder

Alfa Laval strévar efter att alltid moéta vara kunders hogt stéllda forvantningar
pa kvalitet, service, bemoétande och héllbarhet.

Strategiska prioriteringar



Produkter

Alfa Laval ar, och har alltid varit, ett produktdrivet bolag. Ett starkt fokus pa
forskning och utveckling kommer fortsatt vara den enskilt viktigaste faktorn
for marknadsledning och organisk tillvaxt.

Service

Alfa Laval utvecklar kontinuerligt serviceaffaren for att kunna dra full nytta-av
sin stora installerade bas, driva tillvaxt och forbéattra kundupplevelsen.

Strategiska prioriteringar




| grunden handlar allt om kundinsikt

Forstaelse for vara kunders behov ar centralt for tilvaxt. Kunderna ska kénna att Alfa Laval ger
basta mojliga totalupplevelse — fran forsta kontakten till efterféljande service nér produkterna
ar i drift. Genom var lokala narvaro och expertis fortsatter vi att samla pé oss fordjupad
kunskap for att kunna dvertraffa vara kunders krav och driva pa bolagets tillvéxt. Det ar
sé vi bygger langsiktiga relationer och tar vara pa nya affarsmajligheter.

Det ska vara latt att gora affarer med Alfa Laval. Var globala rack-
vidd och starka lokala marknadsnarvaro, i kombination med djup
forstaelse for slutkunderna genom ett engagemang for service,
produktutveckling och kundvard, gér det majligt for oss att bygga
langsiktiga relationer. Mélet &r att fanga kundbehoven pa ett snabbt,
professionellt satt och erbjuda rétt I6sningar vid ratt tid. Det galler
oavsett om denna l6sning &r en standardiserad komponent

eller ett mer avancerat system fér kunder med specifika behov.

En smidig upplevelse

Att erbjuda en kundupplevelse i varldsklass &r avgdrande for att
férbéattra nya och befintliga relationer med partners och kunder.
V&r ambition &r att se till att all interaktion, oavsett om den &r
digital eller fysisk, ar s& smidig som majligt. Som pa s& manga
andra omréden spelar digitala hjalpomedel en allt storre roll i
sdlj- och servicearbetet.

En tydlig trend som véxer fram &r att kundernas kdpbeteenden
andras. Digitaliseringen bidrar starkt till denna férandring och

pandemin har verkligen accelererat utvecklingen. Digitala séljméten,
webbinarier och andra typer av distanskontakter har da blivit

en sjalvklarhet. Omstaliningen har handlat om att hantera tekniken
i digitala m&ten, men i &nnu hdgre grad om att kunna uppratthalia
och utveckla en kundrelation pa distans — en erfarenhet som nu
alltsa blivit en sjalvklar del i de I6pande kontakterna med kunderna.

Genom att identifiera kundbehov i tidig fas utvecklar vi digitala
plattformar for att gora det lattare for kunderna att séka, kopa,
installera och fa service och underhéll av vara produkter. Efter-
som beteendet fortsétter att fordndras haller fokus pa att flyttas
till tianster som gor att ocksa sjalva kopet av en produkt eller
|6sning kan genomforas fullt ut on-line.

Gemensam drivkraft fér att skapa féréandring

Med digitaliseringen blir hallbarhetsfaktorer en allt viktigare aspekt
som péverkar kundernas beteende. Lagstiftning och en gemen-
sam stravan efter att astadkomma en positiv férandring for miljé
och samhdélle paverkar beslut om vilka lésningar som ska installeras,
hur kontakter ska hanteras, transporter av gods samt att skapa
sakra arbetsmilider. Alfa Laval har en utmarkt stélining for att hjélpa
kunderna att n& sina hallbarhetsmal genom att erbjuda en vaxande
portfélj med I6sningar och stéd som majliggér en mer kraftfull
hallbarhetsagenda. Som en folid av det maste Alfa Laval ocksa
féréndra traditionella arbetssétt for att sékerstalla att vi tilsammans
uppfyller nya standarder och krav. Det gor att vi kan vidareutveckla
den egna kompetensen och bygga upp relationer med kund-
grupper dar vi tilsammans kan astadkomma en forandring.
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Varje ar hanterar patentavdelningen en stor
mangd interna rapporter om nya uppfinningar,
varav cirka 50 leder till nya patentansékningar.

Investeringarna inom forskning och Cirka 100 nya produkter

utveckling ska ligga pa 3 procent av lanseras varje ar.
omsattningen per ar.

20 Strategiska prioriteringar — Produkter



Innovativt ledarskap

Produktutveckling &r kérnan i Alfa Laval och &r den viktigaste faktorn for att skra bolagets
starka position inom véra tre nyckelteknologier. Vi har atagit oss att utveckla hogeffektiva och
hallbara produkter samt I6sningar som uppfyller nya behov och krav fran vara kunder samt
miliokrav. Nu hojer vi ambitionsnivan inom ramen for teknologisk utveckling.

Alfa Laval &r teknikledaren inom de branscher dar vi bedriver verk-
samhet, med syftet att utveckla produkter och I6sningar som driver
industristandarderna framét inom omraden dar vi ar vertygade
om att vi kan gora skillnad fér kunder, manniskor och miljé.

Fokus i utvecklingen av nya produkter &r kundernas behov. Ofta
handlar dessa behov om att optimera en industriell process, dar var
teknologi &r avgodrande och gor skillnad i fraga om energieffektivitet,
varaktighet och produktivitet. Takten i utvecklingsarbetet dkar och
innefattar inte bara nya teknologier och produkter, utan aven pro-
duktforbattringar och uppgraderingar av befintliga branschstandarder.
Med en snabbt vaxande efterfragan pa mer energieffektiva Idsningar
och behovet av helt nya energikéllor som véte, energilagring och
bransleceller 6kar vi nu ytterligare vara investeringar i innovation.
Av koncernens arliga omsattning aterinvesteras 3 procent i forsk-
ning och utveckling. Under ett genomsnittsar gor Alfa Laval cirka
100 nya lanseringar, eller motsvararande tva produkter i veckan.

Teknologiskt ledarskap som utgangspunkt

Vi stravar efter att fokusera vara resurser pa att leverera kostnads-
effektiva, innovativa l6sningar som leder till forbattringar for vara
kunder p& omraden dar vi verkligen kan gora skillnad. Lika viktigt
ar det att miljresultat och livscykelperspektivet ingér som en del i
det allra forsta skedet av alla utvecklingsproprocesser. For att
klara nya krav i en snabbt foranderlig innovationsmiljé okar vi vara
investeringar i nya och utdkade testanlaggningar ver hela varlden.
| Tumba finns ett testcenter for hdghastighetsavskiljare, medan
utvecklingen av nasta generations dekantrar och digitala I6sningar

ar koncentrerad till danska Seborg. | Danmark finns ocksa centra
fér marina I16sningar, membranfiltrering och for hygienisk flodes-
hantering. Dessutom har Alfa Laval ett flertal produktbaserade affars-
center Gver hela varlden. Var och en fokuserar pa en specifik produkt-
kategori och ansvarar for forskning och utveckling pa respektive
omrade, men &ven for vidareféradiing av befintliga produktplattformar.

Denna instalining &r nédvandig for att leda utvecklingen av ny teknik
tillsammans med kunder och partners. Det gor det ocksa majligt for
oss att faststélla gemensamma arbetssatt for att anpassa strategiska
initiativ och forbattra insynen, samtidigt som det underlattar sam-
arbete dver avdelningsgranserna och gor det majligt for oss att
behélla och locka till oss viktiga talanger.

Foérbéttra kundupplevelsen

Nya kundkrav strécker sig bortom traditionella branschindelningar
och omfattar nya och mer avancerade specifikationer for uppkopplad
utrustning, héllbarhet och serviceférmaga. Den har utvecklingen
gar snabbare 8n nagonsin tidigare och ger mojligheter att géra
skillnad genom innovation och maojliggdr nya satt att skapa varde
och ha kontakt med kunderna. Alfa Laval erbjuder olika tjanster
som stdds av digitala verktyg for att géra livet enklare och 6ka vardet
for sina kunder. Det handlar om smarta produkter med inbyggda
sensorer och sparningssystem, men ocksa om att gora det enklare
att gora affarer med oss. Som ett resultat av detta forandras var
verksamhet gradvis frén att enbart leverera utrustning till att &ven
leverera tjanster och I6sningar under produktens hela livstid.

4
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Stravan efter utmarkt service

Den starka lokala néarvaron sékrar att vi hela tiden ar tillgangliga f6r kunderna och nar
ut med bade service och support péa alla marknader varlden 6ver.

Alfa Laval stravar efter att alltid vara tillgangliga for kunderna
nér de behdver oss, var de an behdver oss. Med lokal narvaro
i mer &an 100 lander &r vi alltid redo att hjalpa och stédja
vara kunder. Detta omfattande natverk av ménniskor och
kompetens dar service och underhall utfors av skickliga
tekniker &r en integrerad del av vart erbjudande. For service
ansvarar sarskilda divisioner inom respektive affarsomrade.
Det omfattar utveckling av serviceprodukter, forsaljining och
marknadsforing, teknisk support och serviceleverans, alla
med sttd av dataanalyser fran uppkopplad utrustning.

Okat utbud genom produktifiering

Tillvaxten i serviceaffaren gynnas av nya produktlanseringar,
dér efterfragan pa ny och mer klimatanpassad teknologi
leder till att ocksé servicetjansterna anpassas till nya behov.
Samtidigt &r den nya generationens produkter utrustade med
storre maojligheter till service, digitala funktioner och avtalade
tjanster som en del av erbjudandet. Det innebar en majlighet
att frekvent kunna ta del av fler produkter. Service stér idag
for cirka 30 procent av Alfa Lavals omséttning och utgér en
stark och stabil bas fér hela bolaget.

Kommer ndarmare kunderna

Strategiskt placerade servicecenter och partners sakerstéller
att lokal expertis och utrustning finns néra vara kunder nar
de behover dem. Pa senare ar har fyra nya servicecenter

Servicecenter

>100

Fler &n 100 servicecenter med
kapacitet att leverera servicetjanster
i fler &n 160 lander.

Servicecenter.

@ Stor och mogen installerad bas som
behover underhallas och fornyas.

@ En kombination av snabbt vaxande
marknader och etablerade nischapplikationer.

Installerad bas som vaxer snabbt.

Strategiska prioriteringar — Service

Oppnats i Europa. Sadana center erbjuder férebyggande
underhall och innovativa serviceldsningar som forbéttrar
kundernas processer, minimerar oplanerade driftstopp samt
forbéttrar driftsekonomin i deras utrustning. Att servicen utférs
hos Alfa Laval — och inte hos kunden — ger en snabbare,
effektivare och mer hallbar hantering. Vara servicecenter har
vél utbyggda hallbarhetsaktiviteter, dar fokus ligger pa lag
vattenférbrukning, rening av processvatten samt pa
omhéndertagande av kemikalier och en innovationstjanst
for rengdringsmedel.

| serviceverksamheten lanseras allt fler digitala hjalpmedel,
som bland annat gér att serviceingenjorerna kan koppla
upp sig mot kundens utrustning, identifiera behoven och
erbjuda férebyggande service. Inférandet av fler digitala
tjanster bidrar aven till att férbattra produktiviteten i service-
organisationen — detta nér fler rutindrenden hanteras pa
distans och tiden pa plats hos kund i stéllet kan laggas pa
att férdjupa samarbetet. De digitala tjansterna bidrar dess-
utom till att géra serviceorganisationen mer stimulerande och
flexibel, vilket ar betydelsefullt bade for att sakra nuvarande
kompetens och i rekryteringen av nya medarbetare.




o T

Orderingang Service, MSEK

MSEK

20 000

15 000

10 000

5000

[

Langsiktig potential — vardet pa eftermarknaden i forhallande till
nyférsaljning

]
— I
Dekantrar x 1,5 Pumpar och Separatorer x 4 Plattvdrmevaxlare

ventiler x 1-2,5 x1-7

Strategiska prioriteringar — Service
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Varmeovertoring

Uppvarmning och kylning ar grundlidggande behov fér bade privatpersoner och i de flesta industriprocesser.

| ett stort antal industrier ar I6sningar fér varmedverforing viktiga fér uppvarmning, kylning, ventilation, avdunstning
och/eller kondensering. Allt detta kan uppnas effektivt med hjalp av en varmevéaxlare. Darfor finns Alfa Lavals
produkter fér varmedverforing numera p& manga omraden: inom allt fran livsmedelsproduktion och marina
miljolésningar till att &stadkomma ett behagligt inomhusklimat eller varmt kranvatten i privata hushall med hjalp
av en varmepump eller luftkonditionering. Varmevéxlare &r ocksa en nyckelteknik i olika nya rena energilésningar
for att minska utsléppen, till exempel gron vatgas, energilagring och bransleceller.

Varldsledande
inom tre nyckel-
teknologier

Alfa Lavals verksamhet baseras pa tre nyckelteknologier —
varmeoverforing, separering och flodeshantering. Dessa tekno-
logier spelar en viktig roll inom en rad industriella processer
och Alfa Laval har en vérldsledande position inom samtliga.

24 Nyckelteknologier



Separering

Separation &r den teknologi som ligger till grund for det Alfa Laval vi ser idag.
Verksamheten startade 1883 och baserades enbart pa separation, och denna teknik
ar fortfarande en central del av verksamheten. Med precision och hdg tillforlitlighet
separeras véatskor, fasta partiklar och gaser fran varandra, vilket ar ett krav i ett
stort och vaxande antal industriella tillampningar.

Flodeshantering

Att transportera och reglera vatskor p3 ett effektivt och sakert satt ar avgérande for
manga industrier. Alfa Laval fokuserar p& produkter for vatskehantering, till exempel
pumpar och ventiler for livsmedels- och lakemedelsindustrierna med sina stranga
hygienkrav, samt pa pumpsystem fér den marina industrin och offshoremarknaden.

Nyckelteknologier



Varmeoverforing

Energiomstaliningen har porjat

Effektivitet &r nyckeln

Varmevaxlare dverfor varme eller kyla — ofta fran en vétska till en annan
— tryggt och effektivt, i verksamheter och hem runt om i vérlden.
Alfa Lavals huvudsakliga produkt &r den kompakta plattvarme-
véxlaren som gor detta pa ett mer energieffektivt satt &n alternativa
16sningar. De olika typerna av plattvérmevaxiare — packningsférsedda,
|6dda och svetsade — &r designade for att klara olika tryck och
temperaturer, men ocksa for att uppfylla specifika hygien- och
sakerhetskrav. Med branschens bredaste produktportfélj erbjuder
Alfa Laval effektiva [6sningar som &r I&tta att serva och underhélla.
Detta minskar savéal kostnader som miljiopaverkan.

Utveckling som drivs av hallbarhet

Energieffektivitet &r i dag ett av de viktigaste sétten att minska de
globala utsléappen. Detta kan uppnas genom innovativa varme-
Overforingsteknologier som minskar energiférbrukning och genom
att anvanda mer effektiva I16sningar i befintliga processer, som t.ex.
I6sningar som fangar in och ateranvander spillvarme for andra syften.
Alfa Laval har I6sningar pé béda dessa omraden, dar branschen
och samhadllet nu maste samarbeta for att paskynda utvecklingen
for att spara energi och minska koldioxidutslappen. Innovations-
takten for att hitta nya och rena energikallor dkar. Detta innebéar
inte bara nya mojligheter for Alfa Laval, utan ocksa ett ansvar att
se till att vi haller jamna steg med den tekniska utvecklingen for att
majliggora den valbehdvliga dvergangen till rena energilosningar
under de kommande &ren.

Affarsenheter med varmedverféringsprodukter i sortimentet

ENERGYDIVISIONEN FOOD & WATERDIVISIONEN
Brazed & Fusion Bonded Heat Food Heat Transfer
Exchangers Food Systems

Gasketed Plate Heat Exchangers
Welded Heat Exchangers

Forsélining

Andel av koncernens forsaljning.

Marknadsposition

30-35 procent av varldsmarknaden.

Nyckelteknologier — Varmedverforing

MARINEDIVISIONEN
Marine Separation & Heat Transfer Equipment
Boilers
Environmental products




Accelerering av hallbar energiforsorjning

Vatgas har potential att lagra energi fran férnybara kallor i flera
manader i taget och majliggér transporter 6ver langa avstand.
Alfa Laval kommer att leverera kompakta varmevéxlare till varldens
storsta grona vatgasanldggning som ska byggas i Mellanéstern.
Nér anlaggningen ar fardigbyggd férvantas den producera 650
ton vétgas per dag, samtidigt som den drivs av férnybar energi.
Alfa Laval ar en ledande leverantér av varmevaxlare till manga
av vatgastillverkarna — en teknik som &r oerhort viktig i arbetet
med att uppna nettonollutslapp.

Nyckelteknologier — Varmedverforing
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Separering

Tillvaxt baserat pa bolagets ursprung

Fordelarna med separering

Separering &r numera en nyckelteknologi i manga branscher, som
till exempel livsmedel, dryck och lakemedel, liksom varv, sjdfart,
plats och kemikalier samt vattenreningsanlaggningar. Det finns
maénga fordelar, inklusive forbéattringar av produktkvalitet och att
prestandan i industriella processer sakerstélls, eller att méta strikta
hygien- och sékerhetskrav. Och precis lika viktigt: separerings-
processen hjélper till att stimulera effektiviteten, vilket sénker kost-
naderna och minskar miljiopaverkan.

Kundbehov i fokus

Behoven i vara kunders verksamheter ar drivkraften bakom vara
innovativa Iésningar som &r tillforlitiga och hjélper till att ©ka produk-
tivitet, halloarhet och digitalisering. Alfa Lavals separationsprodukter
kannetecknas av ett brett utbud av héghastighetsseparatorer och
dekantercentrifuger. Separatorer har hdg rotationshastighet och
monteras vanligtvis vertikalt och kan separera sma partiklar fran vétskor
och gaser. Dekantercentrifuger &r normalt horisontellt monterade,
arbetar med lagre hastigheter och anvands for att separera storre
partiklar fran vatskor i exempelvis mekanisk avvattning av rotslam
i avloppsvatten.

Affarsenheter med separationsprodukter i sortimentet

ENERGYDIVISIONEN FOOD & WATERDIVISIONEN
Energy Separation High Speed Separators
Decanters

Food Systems

Forsélining

Andel av koncernens forsaljning.

Marknadsposition

25-30 procent av varldsmarknaden.

Nyckelteknologier — Separering

MARINEDIVISIONEN
Marine Separation & Heat Transfer Equipment




p =
Fran avfall tilyéirdei!nde "

Anvant spannmal star for till 85 procent av avfallet fran
bryggningsprocessen. Nut emellertid ett amerikanskt
start-up-foretag (som ocksa ar ett helagt dotterbolag till en
global bryggerijétte) utvecklat en process for att utvinna
hogklassigt protein fran spannmalen, med hjalp av Alfa Lavals
dekanter- och membrantekniker. Processen tar den oétliga
avfallsprodukten, som vanligtvis torkas och séljs som djurfoder,
och omvandlar den till vardefullt kvalitetsprotein som kan
inférlivas i en rad olika livsmedel, som energibars, smoothies,
véxtbaserade drycker och vaxtbaserat proteinpulver.

of |

Nyckelteknologier — Separering



Flodeshantering

Betydelsen av att ha kontroll

Effektiv och precis kontroll

Flédeshantering handlar om att transportera, kontrollera och reglera
véatskor och andra produktfldden. Pumpar transporterar vétskan, medan
ventiler kontrollerar flédet genom att dppna, stdnga och omdirigera.
En optimerad flddeshantering dkar utfallet i en tillverknings- eller
bearbetningsverksamhet, uppfyller hygienkrav, férbattrar energi-
effektiviteten och minskar mangden avfall. Dessa system férenklar
fyllning och provtagning, liksom rengéring och dvervakning, och
ger dessutom Okad produktivitet och garanterad kvalitet i flodes-
processen. Resultatet &r att vara I6sningar hjélper till att bade
maximera drifttid och minimera kostnader i kundens verksamhet.

Avancerade system for olika behov

Teknologin anvénds i ett stort antal branscher, till exempel i tillverkning
och processande av livsmedel, dryck och lakemedel, liksom i sjéfart
och offshorebranschen. Fér anvandning till livsmedel och vatten, déar
kraven pa hygien &r hdga, innefattar erbjudandet diverse ventiler
for dkad kontroll, men dven blandare anvands for att blanda bade
trég- och I&ttflytande vatskor, som mjolk, vin, juice, yoghurt, desserter
och fruktdrycker. For den marina industrin omfattar produkterna
och I8sningarna hydrauliska pumpsystem under vatten for produkt-
och kemikalietankar samt tankrengéringsteknik. For offshore-
industrin innefattar erbjudandet pumpsystem for att samla in havs-
vatten till diverse olika anvandningsomraden ombord, injektering
av vatten i borrhal och brandslackning, vilket bidrar till en séker
och effektiv verksamhet.

Affarsenheter med flédeshanteringsprodukter i sortimentet

FOOD & WATERDIVISIONEN
Food Systems
Hygienic Fluid Handling

MARINEDIVISIONEN
Pumping Systems

Forsélining

Andel av koncernens forsaljning.

Marknadsposition

10-15 procent av varldsmarknaden.

Nyckelteknologier — FIodeshantering




Varje sekund raknas

Fyra och en halv sekund: det kanske inte later sa mycket,
men for producenter av livsmedel och drycker kan det goéra
stor skillnad nér det géller vatten- och kemikalieférbrukning.

| ett vanligt mejeri eller bryggeri finns hundratals ventiler och
styrenheter som styr flédet av sjélva drycken och olika ren-
goringskemikalier. Alfa Lavals ThinkTop, den ledande sensor-
och kontrollenheten fér hygienventiler, kan minska tiden det tar
att reng6ra en ventil fran fem sekunder till en halv sekund och
dessutom minska vattenférbrukningen med upp till 90 procent.
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Tre aftarsaivisioner mea
kundernas behov | fokus

Alfa Lavals affarsidé ar att optimera prestanda i kundernas processer — om
och om igen. For att férverkliga detta har koncernen ett omfattande produkt-
erbjudande, en hog teknisk kompetens samt en struktur som &r snabbrorlig
och sé@krar en god insikt i kundernas behov, kbpbeteende och processer.

Food & Water

Divisionen arbetar med produkter och system for livsmedels-
och vattenapplikationer, exempelvis i branscher som livsmedel,
lakemedel, biotech, bryggeri, mejeri och vattenrening.

O O 651%

Andel av koncernens Eftermarknadens Rérelsemarginal
orderingang andel av divisionen

Divisionséversikt



Energy

Divisionen &r inriktad pé losningar for kad energieffektivitet, saval
ekonomiskt som miljidmassigt. Kunderna &r féretag inom bland annat
datacenter, férnybar energi, uppvarmning, ventilation och kylning, g"
olja- och gasutvinning, raffinaderi, petrokemi samt kraftgenerering.

O O i153%

Andel av koncernens Eftermarknadens Rdérelsemarginal
orderingang andel av divisionen

Divisionlen ar specialiserad pa losningar for kunder inom sjofart,

bland annat rederier, varv, motortilliverkare samt bolag som arbetar —L Y g T .,3;(.:
med utvinning av olja och gas till havs.

O O o06%

Andel av koncernens Eftermarknadens Rdérelsemarginal
orderingang andel av divisionen

Divisionsdversikt



Food & Water 2022

Stark tillvéxt pa de flesta

storre marknader

Tillvaxten fortsatte under 2022 och éaterspeglades pa alla slutmarknader och de flesta geografiska
marknader. Efterfrégan drevs av en tkad strukturell efterfragan pa effektivare utrustning, en vaxande
adresserbar marknad och en fortsatt aterhamtning av kapacitetsinvesteringar i omraden dér
efterfrdgan minskade under pandemin. Flera ars intensivt fokus pé innovation, marknadsnérvaro
och uppbyggnad av ett &nnu starkare natverk av kanalpartners ger nu resultat, vilket medforde att
divisionen kunde 6ka sin marknadsposition inom flera teknologier och slutmarknader under aret.

Orderingangen dkade med 36 procent
2022, till en ny rekordniva om 22
miljarder kronor. Efterfragan var fort-
satt hog pa de flesta eftermarknader.
Det férandrade konsumentbeteendet
pa livsmedelsmarknaden har drivit
pa efterfrdgan pa nya vaxtbaserade
proteiner, ett omrade som forvantas
spela en allt viktigare roll i stravan
efter att hitta mer hélloara satt att
producera livsmedel, for att tilgodose
en véxande befolkning. Investeringarna
fortsatte ocksa i teknisk infrastruktur
inom vattenrening pa manga geo-
grafiska marknader. Det 6kade behovet av effektivare vatten- och
avloppsrening drivs bade av nya bestammelser och lagre drifts-
kostnader. Tillvaxten var fortsatt stark inom bryggeri, lakemedel
och biotech, drivet av investeringar i ny processutrustning.

Nish Patel
Direktér, Food &
Waterdivisionen

Forvarvet av Desmet, en vérldsledande aktor inom konstruktion
och leverans av processanlaggningar och teknik fér sektorn for
biobransle och atbara oljor, slutférdes i augusti. De globala invest-
eringarna i biobrénslen och HVO (hydrerad vegetabilisk olja) har
tagit fart under de senaste aren. Behovet av alternativa branslen
férvantas fortsatta att dka under de kommande éren, och forvarvet
var ett strategiskt viktigt steg for att stéarka Alfa Lavals position pa
denna véaxande marknad och stddja Gvergangen till fornybara branslen.
Forutom att stérka erbjudandet tillfér Desmet ocksa mycket upp-
skattad utvecklingskompetens och anlaggningar for biobransle-
industrin samt en stark global narvaro fér férsélining och teknik.

Serviceverksamheten utvecklades val under aret med en tillvaxt
pa 12,5 procent, och utgdr idag 25 procent av divisionen. Den
positiva utvecklingen fér mervardestjanster och falttjanster fortsat-
ter som ett resultat av en 6kad nérvaro och nya arbetssatt.

Divisioner — Food & Water

Hallbar tillvaxt

Divisionen fortsatte att arbeta med alla aspekter av halloarhet, bade
nar det galler utbudet och nér det galler tilldmpningar och branscher.
Forvarvet av Desmet breddar Alfa Lavals erbjudande, inte minst som
en stark aktér pa biobranslemarknaden och innebér att divisionens
hallbara erbjudande utvidgas. Engagemanget och fokuset pa
investeringar i teknologisk innovation samt utvecklingen av ett
héllbart och konkurrenskraftigt produktsortiment fortsatte aven efter
forvarvet av Desmet. Ny teknologi blir alltmer energieffektiv och
kombineras i de flesta fall med férbattrad prestanda. Betydande
minskningar av energiférbrukningen har uppnéatts genom teknologin
for separation, bade for hoghastighetsseparatorer och dekantrar, dér
nyligen lanserade produkter vanligtvis kan minska energiforbrukningen
med sé& mycket som 50 procent. Ett annat prioriterat omrade &r
vatten- och avfallshantering, dér forbattrade produkter hjalper till att
minska kundens vattenforbrukning eller till att géra vattenrenings-
processen effektivare. Nollutslapp av vatskor ar ett sddant exempel,
dér vatten atervinns fran avioppsvatten for ateranvandning i vara
kunders processer, och reststrommarna minskar betydligt.

Ta position fér att driva pa den digitala agendan

Det blir alltmer uppenbart att forsaljningen genomgér en omfattande
digitalisering. Detta innebar bland annat att kunder och kanalpartners
begar att mer information ska finnas tillganglig online for direkt
kundinteraktion, med mojlighet att konfigurera och valja produkter
och funktioner pa egen hand och fa ett snabbt svar. Att stodja denna
trend inneb&r en fortsatt utbyggnad av var e-handelsplattform, vilket
gor det mojligt att fler affarer kan genomforas fullt ut pé ett digitalt,
sékert och effektivt satt. Digitaliseringen paverkar ocksa service-
och underhallsarbetet. Allt fler produkter ar idag uppkopplade och
Overvakas via sensorer och kamerateknik. Denna typ av distans-
support sparar tid, underléttar problemldsning, férenklar férebyg-
gande service och ger i slutdnden kunden mer tillforlitlig drift.
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. Decanters, 17%

. Desmet, 6%

. Food Heat Transfer, 15%

. Food Systems, 17%

. Hygienic Fluid Handling, 30%
. High Speed Separators, 15%

Divisioner — Food & Water




Affaren inom Food & VWater

Utvalda industrier

Divisionen riktar sig till kunder i branscher
som livsmedel, biobransle, lakemedel,
biotech, vegetabiliska oljor, bryggeri,
mejeri samt kroppsvardsprodukter.
Dessutom inriktas arbetet pa offentlig

Erbjudande

Erbjudandet omfattar samtliga tre nyckel-
teknologier. Det innebar olika typer av
varmeoverfdrings- och separationspro-
dukter samt flddeshanteringsprodukter
som pumpar och ventiler.

99

Véag till marknaden

Affaren omfattar forséljning av kompo-
nenter, konfigurerade produkter och
projekt. Det gdr att divisionen dels har en
direkt kundbearbetning, dels nér slut-
kunderna via systemintegratorer, entre-

och industriell vattenrening liksom pa
vatten- och avfallsbehandling.

=,
- r

Fasa ut fossilt bréhsle

Omkring 45 miljoner ton vegetabiliska oljor och animaliska fetter
anvands varje ar for produktion av biodiesel och HVO, pa grund
av lagstiftning och 6kad efterfrdgan pa transportbransle, inklusive
flygbransle. Den globala efterfragan pa biobranslen forvantas
6ka med 41 miljarder liter, eller 28 procent, mellan 2021 och
2026 i, enligt IEA.

Med 6ver 100 ars erfarenhet av raffinering av fetter och oljor frdn
véxter och djur erbjuder Alfa Laval marknadens bredaste portfolj
av teknologier fér att 6ka den tekniska kapaciteten och den
kommersiella IGnsamheten i bearbetningsverksamheten for bio-
brénslen. Vara processlinjer optimeras alltid utifrdn kraven pa
kundernas marknader och lokala férhéllanden. Pa sa sétt ser vi till
att kunderna far den perfekta I6sningen fér den mest tillférlitliga
och Ibnsamma prestandan i sin bearbetning.

36 Divisioner — Food & Water
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prenadfbretag, agenter och distributorer.

Ge kossan en patis«wmss
Enligt Markets and Markets uppskattades marknaden for véxat-
baserade drycker, yoghurt, glass, ost:och graddfilsprodukter till
22,6 miljarder USD ar 2020 och beraknas na 40,6 miljarder USD ar
2026, med en arlig tillvaxttakt pa 10,3 procent. Konsumenterna
fortséatter att visa en 6kad preferens for vaxtbaserade och
veganska livsmedelsalternativ framf6ér animaliska livsmedel.
Andra faktorer som driver efterfrdgan pa vaxtbaserade alternativ
ar den 6kande uppméarksamheten pa de naringsmassiga fordelar
som erbjuds av vaxtbaserade livsmedel, i kombination med en
6kning av laktosintolerans och andra typer av mejeriallergier
som ocksa driver efterfragan.

Den véxande marknaden fér utrustning ger Alfa Laval en méjlighet
att utéka sin nérvaro och verksamhet inom omradet, samtidigt som
bolaget utvecklar sitt erbjudande med avseende pé hur kunderna
béttre kan ateranvénda rester och dra nytta av reststrémmarna.



Storre slutmarknader

Andel av divisionens
orderingang

Andel av divisionens
orderingang

1O
Andel av divisionens
orderingang

Andel av divisionens
orderingang

Ovrigt: 3%

Mejeri

Hygieniska produkter fér mejeriprocesser
— allt frdn behandling av vassle, mjolk
och grédde till produktion av glass,
ost, graddfil eller yoghurt. Bland annat
erbjuds separatorer, varmevaxlare,
tankrengdringsutrustning, membran,
pumpar och ventiler.

Protein

Produkter for &tervinning av protein,
fetter och oljor fréan vegetabiliska och
animaliska restprodukter for produktion
av allt frdn gelatin, fiskolja och fiskmjol
till benmjdl, surimi och djurfoder.

| produktportfélien ingér bland annat
separatorer, dekantercentrifuger,
evaporeringssystem, membran,
varmevaxlare och angpannor.

Bryggeri

Produkter for alla delar av bryggeri-
processen, fran produktion av maltmos
och vort, jasning och fermentering till
filtrering och pastorisering. | sortimentet
ingér exempelvis separatorer, membran,
dekantercentrifuger, blandningsutrust-
ning, plattvéarmevaxlare, pumpar,
ventiler, “run-off water”-system och
pastoriseringsmoduler.

Atbara oljor

Produkter som separatorer, dekanter-
centrifuger, varmevéaxlare och pumpar
anvands for produktion av oljor fran
bland annat raps, oliver, sojab&nor
eller fisk. Dessa oljor behandlas for att
moéta kundernas krav géllande farg,
smak och naringsvarde.

Andel av divisionens
orderingang

9%
Andel av divisionens
orderingang

Andel av divisionens
orderingang

Andel av divisionens
orderingang

Vatten- och avfallshantering
Produkter och I&sningar fér kommunal
avloppsvattenhantering samt foér
behandling av industriellt vatten och
avfall. Erbjudandet inkluderar allt fran
dekantercentrifuger och silbandspressar,
till spiral- och tubvarmevéxlare samt
membranbioreaktorer.

Etanol, starkelse och socker
Separatorer, dekantercentrifuger,
varmevaxlare och evaporeringssystem
anvands i produktionen av stérkelse
och socker, som i sin tur &r ravaror i
framstalining av etanol.

Lakemedel & bioteknologi
Pumpar, ventiler, separatorer, membran,
dekantercentrifuger, tankrengdrings-
utrustning och varmevéxlare fér pro-
cesser dér kraven pé renlighet ar stora
— exempelvis produktion av flytande
eller fasta lakemedel, vaccin, kramer
och salvor.

Fardiglagad mat och dryck
En férandrad livsstil ger ocksé nya
sétt for konsumenter att konsumera
mat. Alfa Lavals teknik mojliggér
hygienisk och effektiv beredning och
tillverkning av fardiglagad mat.

Divisioner — Food & Water
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Producera mer med
MiNAre resurser

Ar 2050 forvantas varldens befolkning uppga till 9,7 miljarder manniskor. Detta kommer
att innebara en stor péafrestning pa livsmedelsforsdriningen och kritisk infrastruktur, inklusive
vatten och sanitet. Det kommer att bli viktigare an ndgonsin att anvanda naturresurser
effektivt och minska paverkan pa miljén i vara industriella processer.




Enligt FIN saknar 2 miljarder-manniskor till-
gang till rent dricksvatten och 3,6 miljarder
ménniskor har endast tillgang till toaletter
av dalig kvalitet, vilket innebar en fara for
hélsan samt férorenar miljén. Dessutom
far en av nio inte tillrackligt med mat for
att kunna leva ett aktivt och héalsosamt liv.
Fram till 2050 kommer behovet av hdg-
kvalitativt protein att 6ka med 50 procent.

Foér livsmedelsindustrin kommer detta att
innebéra att de méaste fa ut mer av natur-
resurserna genom effektivare och mer
hallbara processer. Alfa Laval ar redan en
ledande leverantdr av innovativa produkter
och I8sningar som kan hjélpa livsmedels-
och dryckesproducenter att fa ut mesta
mdjliga av ingredienserna av sina ingredi-
enser samtidigt som de sparar vatten och
energi. | sin stdrsta order ndgonsin kommer
bolaget till exempel att samarbeta med
ett av varldens storsta bryggeriforetag,

Golden Brewery i USA, for att installera ny
toppmodern utrustning som ska minska
vatten- och energiférbrukningen samtidigt
som ingredienserna tillvaratas till fullo och
uppfyller de hogsta kraven pa produktivitet
och héllbarhet.

En annan hallbar 16sning &ar systemet for
koncentration av vatska, Alfa Laval Revos™.
Det kan avlagsna vatten fran dl, vin och
cider for att kraftigt minska volymen vid
transport. Vatten tillsatts sedan néra den
plats dar drycken ska konsumeras, utan
att paverka kvalitet eller smak. Detta kan
minska fraktkostnaderna med upp till 80
procent samt minska utslappen fran
transporterna.

Livsmedelsbrist, tillsammans med livs-
stilsféréandringar som att manniskor i
hogre grad valjer att bli vegetarianer eller
veganer, leder till att nya véxtbaserade

proteinkallor utvecklas. Ar 2022 tecknade
Alfa Laval ett avtal om att leverera ett
skraddarsytt processystem, bestdende av
separatorer, dekantrar och evaporatorer,
som ska extrahera protein fran mungbonor
for en ledande producent av vaxtbaserade
livsmedel. Lésningen, som kommer att
installeras i en ny anléggning i Singapore,
kommer ocksa att atervinna mer &n 90 pro-
cent av det vatten som anvands i processen.

Det nyligen genomftrda férvérvet av Desmet
kommer samtidigt att stérka Alfa Lavals
position inom férnybar energi och kom-
plettera erbjudandet inom atbara oljor
samt vaxt- och djurbaserade proteiner for
livsmedel och foder.

Dessa atgarder gor Alfa Laval till en fore-
gangare nér det géller att hitta nya sé&tt att
tilgodose framtida generationers behov
av mat och vatten.




Energy 2022

=N energimarknad under

snapb omstallning

Efterfragan i alla regioner tkade patagligt jamfort med féregdende &r, bade pa produkter
och lésningar, samt vart erbjudande inom service- och underhéllstjanster. Orderingdngen
Okade med 27 procent, och en stark drivkraft bakom utvecklingen ar bolagets stravan efter
Okad energieffektivitet och cirkularitet for att uppna mindre utsldpp och lagre kostnader.

Den ovantade dkade aktiviteten
inom olje- och gassektorn, till foljd
av den ryska invasionen av Ukraina,
har ocksé bidragit till tillvéxten under
2022. Pa divisionsniva har avbrottet
i nya order i Ryssland till folid av
sanktionerna mer &n kompenserats
av andra lander som vill 6ka energi-
effektiviteten och sékra alternativ till
energiforsorjning fran Ryssland.

Thomas Maller
Direktor,
Energydivisionen

Férsaliningen av produkter och 16s-

ningar relaterade till energieffektivitet,
som idag star for omkring 80 procent
av divisionens verksamhet, drivs primart av den nya generationens
varmevaxlare. Under 2022 var den starka efterfragan sérskilt tydlig
inom slutkundssegment som HVAC och processindustri.

Intresset for energieffektivitet driver &ven en okad efterfragan pa
servicetjanster, vilket bidrar till en smidig drift av kundernas befintliga
utrustning. Samtidigt ar service fortfarande ett omrade med stor
tilvaxtpotential, och utbudet utékas kontinuerligt. Det handlar &ven
om att utveckla nya servicemodeller, exempelvis dar forsaljiningen
av en produkt kopplas till langsiktiga underhallsavtal inklusive
energirevisioner som identifierar energibesparingar i kundernas
processutrustning for att sékerstélla optimal anvandning.

Under é&ret fortsatte lanseringen av den nya produktplattformen
fér packningsférsedda varmevaxlare. Via denna teknologi som har
hogre prestanda och férbrukar mindre energi kan Alfa Laval erbjuda
ett mer komplett utbud av varmevéxlare &n nagonsin tidigare i bolagets
historia. Dessutom var 2022 ett &r d& 6kningen av tillverknings-
kapaciteten fortsatte, vilket var betydelsefullt under ett &r som
praglades av en fortsatt hog efterfragan. Den véxande efterfragan
pa tildmpningar for energieffektivitet forvantas fortsatta, och Alfa
Laval kommer att fortsétta investera i tillracklig kapacitet for att
betjdna och stédja denna évergang under de kommande aren.

Divisioner — Energy

Energiomstéllning och cirkularitet

Det ar uppenbart att det finns en allt stérre ambition att minska
klimatpaverkan och stka alternativa bréansle- och energilésningar,
vilket drivs av bade samhallen, féretag och slutkunder. | de standiga
trendskiftena pa energimarknaden &r Alfa Lavals kunnande och
teknologier avgérande. Den 6kade anvandningen av biodiesel och
andra icke-fossila branslen skapar efterfragan pa forbehandling i
form av nya separeringstjanster for utvinning och rening av ravaror.
Samtidigt gors stora satsningar pa nya energislag, exempelvis
inom sol- och vindkraft samt pa att utveckla vatgas som energi-
kalla. Kunskap om varmedverforing ar avgdrande i det nya energi-
landskapet. Det gor att Alfa Laval ar val positionerat for att dra
nytta av de manga affarsmajligheter som nu vaxer fram.

Okat fokus pé cirkularitet &r ocksa viktigt fér att sékerstélla att
resurserna anvands pé ett béattre satt. Industriella processer gene-
rerar avfall och spillvatten. Vattenhanteringsstrategier s& som noll-
vatskespill kan minimera farskvattenintaget, sénka kostnaderna och
forstarka hallbarheten i anlaggningsdriften totalt sett. Alfa Lavals
system har en hdgre energieffektivitet an jamférbara system med
likvardig kapacitet, och &r samtidigt mer kompakta, vilket innebéar
en lagre total installationskostnad for kunden.

En ny digital spelplan

Investeringar i den digitala infrastrukturen, i kombination med ett
férandrat kundbeteende, innebar att e-handeln fortsatter att vaxa
snabbare &n forséliningen via de traditionella kanalerna. For att stddja
den har utvecklingen gérs ytterligare investeringar i e-handelsplatt-
formarna for att utdka deras kapacitet och lagga till fler anvandar-
férdelar. Aven servicearbetet blir mer digitalt genom sensorteknik,
figrrdvervakning och pa I&ng sikt, innovativ teknik for bildigenkanning,
vilket hjalper till att identifiera underhallsbehoven. Det handlar
sammantaget om nya, smarta tjdnster som sparar tid, minskar
riskerna samt ger en béttre totalekonomi fr kunden.
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Exchangers 29%
2. Energy Separation 10%
Il Omséttning Rorelseresultat 3. Gasketed Plate Heat Exchangers 44%

4. Welded Heat Exchangers 17%
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Affaren inom Energy

Utvalda industrier

Divisionen tillgodoser den 6kade efter-
frdgan pa effektiva losningar pa mark-
naderna fér varme, ventilation, Iuftkon-
ditionering och kylning. Det servar ocksé
processindustrier som férnybara kemi-
kalier, plast-och petrokemiindustrierna,
elproduktion samt olje- och gasindustrin
och kunder som &r verksamma inom gruv-
och tillverkningsindustrierna. Fokusering
ligger pa dkad energieffektivitet, spill-
vérmeatervinning och halloara I6sningar.

Erbjudande

Divisionens huvudsakliga teknologi &r
varmedverforing, vilkket omfattar allt fran
|6ddda och fusionsbundna varmevéxlare
och packningsférsedda plattvarmevéxlare
fér mindre kréavande applikationer, samt
svetsade varmevéxlare for anvandning i
mer utmanande processer. Separation &r
den andra teknologin, bade termisk och
mekanisk, och inkluderar hdghastighets-
separatorer, dekantercentrifuger, sétvatten-
generatorer, forangningssystem och filter.
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Véag till marknaden

Férséaljiningen inkluderar komponenter,
konfigurerade produkter och projekt.
Divisionen har sin egen direkta kund-
hantering och serviceorganisation, men
nér ocksa kunder via systemintegratorer,
entreprentrer, aterforsdljare, agenter
och distributérer.

Det ar hett med varmepumpar

Att minska energiforbrukningen genom att stodja 6vergangen till
mer energieffektiva I6sningar ar avgérande fératt minska utslappen.
Manga av I6sningarna finns redan pa marknaden idag och véarme-
pumpstekniken &r en av de I6sningar som visar vagen. Enligt
Markets and Markets férvéntas den globala marknaden for vérme-
pumpar att véxa till 83,5 miljarder USD ar 2026, fran cirka 53
miljarder USD ar 2021 med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
(CAGR) pa narmare 10 procent per ar, drivet av statliga initiativ
och andra subventioner for att minska utsléppen av vaxthusgaser.

Varmevéxlaren &r en nyckelkomponent fér att uppna optimal
energieffektivitet och vdrme-/kylkapacitet. Alfa Laval har ett hel-
tdckande utbud av vdrmevéxlare som tdcker kundernas behov.
F6r OEM-kunder kan Alfa Laval optimera de Iédda vdrmevéxlarna
enligt specifika tilldmpningar och systemkrav. Kunderna kan vara
sékra pa att Alfa Laval anvénder all sin kunskap for att optimera
sina produkter.

42 Divisioner — Energy

S |y { )
Hallbar digitalisering
Digitaliseringen kanvara nyckeln'som éppnar dorren for industrin
— pa vagen mot nettonollutslapp. Datacenter férvantas dock bli
en av vérldens storsta energikonsumenter ifom néagra &r. Redan
i dag star den el som anvands av datacenter for 2 procent av
de globala koldioxidutslappen. Deras Klimatpaverkan ar storre an
flygindustrins. | de flesta datacenter idag star kylningen for mer
an 40 procent av elférbrukningenfoch de férbrukar stora méngder
vatten. Datacentren har darmed en utmaning - att bli hallbara.

Lyckligtvis finns det redan teknologier som kan géra dessa kyl-
system mer hallbara, energieffektiva och tillforlitliga. Det kommer
att ske genom att anvénda grén el, effektiv kylteknik och ater-
anvédndning av den vdrme som servrarna producerar. Fér att
uppna energieffektivitet kommer industrin att behéva effektiv
vdrmedverféring och ddrmed effektiva vdrmevéxlare. Med 6ver
80 ars erfarenhet av vdrmedverféring erbjuder vi expertis for att
mdjliggdra nya mdjligheter till gratis kylning och energibesparingar
i serverrum av alla storlekar, éver hela vérlden.




Storre slutmarknader

Andel av divisionens
orderingang

Andel av divisionens
orderingang

Andel av divisionens
orderingang

Andel av divisionens
orderingéng

Andel av divisionens
orderingéng

Ovrigt: 11%

HVAC & Kylning

Alfa Lavals varmevaxlare hjdlper till att skapa ett behagligt inomhusklimat i hem
och offentliga byggnader runt om i vérlden. Ett exempel pé det &r varmepumps-
system fér hushéllsbruk och anvandning inom industrin som &r uppbyggda kring
véarmeoverforingstekniken. Varmevaxlare anvands &ven till allt fran djupfrysning
och kylférvaring i fér exempelvis industriella lokaler och ishallar.

Olja & gas

Inkluderar olje- och gasborrning, bearbetning, produktion och transport.
Inom borrning erbjuder Alfa Laval varmevaxlare och dekantercentrifuger
for blandning, kylning och rening av borrslam. Inom olje- och gasbear-
betning, produktion och transport anvands produkterna inom ett stort
antal applikationsomraden saval som i avfallshantering.

Processindustri

Varmevaxlare och separatorer anvands for tillverkning av organiska och inorganiska
baskemikalier, polymerer, fibrer, massa och papper samt metaller. Dessa teknologier
anvands ocksé i framvéxande industriprocesser som gréna kemikalier och produktion
av bioplast. Varmevaxlare anvands for att gora befintliga processer mer energieffektiva
samt for att sékerstélla energieffektiviteten i nya processer redan frén bérjan. Ett exempel
ar produktionen av vatgas med laga koldioxidutslapp, dar produkter som varmevéxiare
och farskvattengeneratorer &r en del av erbjudandet for att géra det nya systemet s&
effektivt som majligt.

Raffinaderi

Varmevéxlare anvands for att hantera hogt tryck och temperaturer i olika processer
i ett raffinaderi. Dessa processer bryter ner rdolja till komponenter som raffineras
till produkter som eldningsolja, flygbréansle och diesel.

Kraft

Vérmevaxlare, separatorer, filter och angpannor anvands for att generera
och lagra energi i olika processer inom kraftsektorn oavsett energikalla.
Produkterna anvénds &ven for kolavskiljining.

Divisioner — Energy
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Omstéliningen till
renare energ

Enligt Internationella energiorganet (IEA) finns det tva huvudfaktorer som kommer att
gora det maojligt att uppna Parisavtalets mél: 6kad energieffektivitet och en dvergang till
fornybara branslen. Alfa Laval har teknologin, expertisen och nédvandiga samarbets-
partners for att bidra till bada tva.
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Omkring 50 procent av de utslépp som
maste minskas fram till 2030 for att na
Parisavtalet kan komma frén teknik som
redan finns tillganglig idag. Detta kan
uppnas genom att implementera innovativ
teknologi som minskar energikonsumtionen,
jamfort med traditionella I6sningar, eller
genom att anvanda teknologi i existerande
processer som fangar upp och ateran-
vander spillvarme for andra &ndamal. Alfa
Lavals l6sningar tillgodoser bada behoven
— for olika branscher och tilldmpningar.

| Hamburg i Tyskland kommer Alfa Lavals
specialkonstruerade varmevaxlare till
exempel att anvandas for att atervinna
spillvarme fran en svavelsyreanlaggning,
som sedan kommer att ateranvandas for
fiarrvarme till mer &n 23 000 hushall. Nar
installationen ar klar kommer den att moj-
liggbra minskade koldioxidutslapp om
100 000 ton arligen.

Datacentren &r snabbt pa vag att bli en
stor kalla till koldioxidutslapp. Inom fem ar
kommer de att férbruka 20 procent av
varldens elkapacitet. Over 35 procent av
ett datacenters energikonsumtionen gar
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till att kyla ner servrar. Alfa Lavals kom-
pakta varmevaxlare kan dock fanga upp
och ateranvanda spillvarme fran servrar
och distribuera den till fiarrvarmenat.

Okad energieffektivitet i nuvarande pro-
cesser kommer att bidra till betydande
vinster pa kort sikt, men for att na Paris-
avtalet krévs 6kad anvandning av forny-
bara energikéllor.

Utmaningen ar att manga fornybara ener-
gikéllor, som vind- och solkraft, inte alltid
producerar energi nar efterfragan ar som
storst. Genom att utveckla effektiva l6s-
ningar for energilagring kan denna utmaning
dvervinnas och darmed underlatta dver-
gangen till fornybara energikallor. Alfa Laval
tog initiativ till och &r en del av Long Dura-
tion Energy Storage Council (LDES), en
global organisation bestaende av teknik-
féretag, anvandare och investerare, med
ambitionen att uppna nettonollutslapp i
elproduktionen senast 2040.

Det finns ocksa andra typer av rena energi-
kallor sésom ammoniak och vatgas. Enligt
IEA &r vétgas ett av de frdmsta alternativen
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for att lagra energi fran fornybara kallor
och majliggdra transporter dver langa
avstand. Inom detta omrade kommer Alfa
Laval att leverera kompakta varmevaxlare
till véarldens storsta grona vatgasanlaggning
som byggs i Mellandstern.

Under aret gick Alfa Laval med i Hydrogen
Council, som ett av cirka 140 foretag fran
hela véarlden som representerar varde-
kedjan for vétgas. Det l&ngsiktiga malet
ar att anvanda vatgas for att framja dver-
gangen till ren energi for en béttre och
mer héllbar framtid.

Alfa Laval stravar efter att bli en del av
I6sningen och minska sin egen klimatpa-
verkan. | juni tillk&nnagav Alfa Laval ett
samarbete med SSAB, det svenska globala
stalféretaget, for att utveckla och kommer-
sialisera véarldens forsta varmevaxlare till-
verkad av fossilfritt stal, och i november
tilverkades de forsta enheterna. Samarbetet
ar ett viktigt steg i Alfa Lavals resa mot att
bli koldioxidneutrala till 2030.
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Marine 2022

Mer fokus pa omstallningen
av produktportfolien

Trots en mattlig niva inom fartygskontraktering under 2022 dkade orderingdngen med 39 procent
under 2022 till fdlid av en Okad efterfrdgan pa nya miljdlésningar, en stark offshoremarknad och
en god utveckling for serviceverksamheten. | takt med att var portfolj breddas och med den dkade
komplexitet som de senaste arens nya bransleldsningar har medfort fortsatter Alfa Laval att dka

utbudet ombord pa fartygen.

I Som vantat borjar nu maéjligheten till
: eftermontering av ballastvattenhan-
tering gradvis att ta slut, i och med
att den lagstadgade tidsfristen 2024
narmar sig. | kombination med en
l&gre andel tankfartyg inom mixen fér
skeppsbyggnation, vilket resulterade
i ett lagt kapacitetsutnyttjande inom
verksamheten fér pumpning av
marint gods, uppgick Iénsamheten
till 10,6 procent for &ret. Som en folid
av detta inleddes ett program for att
justera de operativa obalanserna
under hdsten. Divisionen omorgani-
serades fran fem affarsenheter till fyra under &ret och aktiviteter
vidtogs i de berérda affarsenheterna for att sékerstalla en kostnads-
struktur och produktportfélj som &r anpassad till marknadsmajlig-
heterna framdver. Utdver detta har forbéattringar for att minska
klimatpéverkan implementerats pa vara produktionsanlaggningar.

Sameer Kalra
Direktor,
Marinedivisionen

Resan mot koldioxidneutralitet

Liksom manga andra branscher strévar sjéfarten efter att bli kol-
dioxidneutral och minska sin miljiopaverkan. Denna utveckling &r
kopplad till strangare krav fran Internationella sjéfartsorganisationen
(IMO), EU och lokala tillsynsmyndigheter, men ocksa i allt hogre grad
fran fartygségare, slutkunder och de som finansierar branschen.
Insatserna for att oka tillgangen till koldioxidneutrala och koldioxid-
fria branslen for sjdfarten har tagit fart och ett antal nya projekt for
att leverera grén metanol och grén ammoniak har tillkénnagivits
under aret. Det finns ett véxande samforstand inom branschen om
att anvanda en kombination av olika bransletyper kommer att
vara en évergangslosning pa resan mot nettonollutslapp och att
energieffektivitet kommer att vara en annu viktigare faktor &n
nagonsin tidigare.

Divisioner — Marine

Marine bidrar till denna omstélining genom de produkter och tekniska
I6sningar som erbjuds. Under aret lanserade vi E-power-paketet som
utnyttjar spillvarme och annan éverskottsenergi pa fartyg och omvandiar
den till elektricitet. Luftsmadrjningssystemet blev ocksé kommersiellt

tillgangligt, vilket minskar det friktionsrelaterade motstandet i skrovet
med ett lager av mikrobubblor under fartyget. Dessutom fortséatter
vi att géra framsteg i utvecklingen av vinddrivna fartyg och réknar

med att ha en fullskalig landbaserad prototyp i drift 2023.

Okat digitalt utbud

Under 2022 slutfordes tva forvary for att starka portfolien. Scanjet
som &r verksamt inom hallbarhetsomradet och Bunkermetric inom
digitaliserade tjanster. Scanjet erbjuder en portfélj med I6sningar
for tankhantering, inklusive effektiv tankrengéring for att férbattra
fartygsutnyttjandet, vilket blir ett komplement till den befintliga
portfélien med lastpumpningssystem. Bunkermetric ar en digital
produktsvit for att optimera bunkeranskaffning som breddar och
starker vart StormGeo-utbud av digitala I6sningar som anvander
avancerad dataanalys for att stddja beslutsfattande kring vader-
kanslig verksamhet.

Dessutom fortsétter StormGeo att organiskt utveckla sin portfolj
av digitala I6sningar for att férbattra sékerheten och utrustningens
prestanda pa segelfartyg. Var 16sning for parametrisk rullning, som
minskar risken for last och fartyg vid ogynnsamma vaderforhallanden,
och Cll-indikatorn, som gdr det mdjligt for ett fartyg att dvervaka
och rapportera sin koldioxidintensitet enligt IMO:s riktlinjer for 2023,
ar tva relevanta exempel pa nyligen utvecklade digitala I6sningar
frdn StormGeo.

En kundportal som lanserades forra aret for att Overvaka Alfa Lavals
pumputrustning i realtid har tagits emot mycket val och fram till dags
dato, tvd manader efter lansering, anvander éver 1 000 fartyg
plattformen. Liksom med &vriga digitala tjanster bidrar portalen till
att optimera anvandningen, férenkla underhallet och i férlangningen
att férbéttra kundens hela driftsekonomi.



Orderingang, MSEK

16 370

Omsattning, MSEK
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Rorelseresultat, MSEK
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1. Digital Solutions, 5%
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8. Marine Separation & Heat
Transfer Equipment, 44%
4. Pumping Systems, 29%

Il Omsittning Rérelseresultat
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Affaren inom Marine

Utvalda industrier

Divisionens kunder ar framst redare, varv,
tillverkare av diesel- och gasmotorer
samt bolag som arbetar med utvinning
av olja och gas till havs.

Erbjudande

Erbjudandet inkluderar varmedverférings-
utrustning, hdghastighetsseparatorer och
pumpsystem, men aven olika miljo-
relaterade produkter och system for att
rena ballastvatten och avgaser.
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V&g till marknaden

Divisionen sdljer sina produkter och
|8sningar direkt till slutkunderna. Dessa
ar tydligt definierade och begrénsade till
antalet. Det gor det méjligt att bearbeta
kunderna med en begrénsad sdljstyrka.

Koldioxidfri sjofart

Idag stér sjofarten for cirka 3 procent av varldens samlade
utslapp av vaxthusgaser. Malet i branschen ar att na koldioxid-
neutralitet 2050. Det ska foérverkligas pa flera olika satt, bland
annat genom att sékra energieffektiviteten i den teknologi som
anvands ombord, via utvecklingen av nya och mindre miljébe-
lastande fartygsbranslen samt genom satsningar pa vindenergi
och andra nya kraftkallor i den globala sjéfarten.

Divisionen har en rad I6sningar som kan bidra till att minska sjé-
fartens miljépaverkan, bland annat produkter fér ékad energief-
fektivitet, system for ballastvattenrening, teknologi som sdnker
svavelhalterna i fartygens avgaser eller renar lénsvatten ombord.

48 Divisioner — Marine

Global handel

Sjofarten &r en integrerad del av leveranskedjan for de flesta
branscher, vilket gor den till en kritisk del i den globala handeln.
Sjofartens formaga att erbjuda ekonomiska och effektiva lang-
distanstransporter sétter den‘i centrum vérldsekonomin. ldag
uppskattas det att en 6vervaldigande majoriteten av godset,
cirka 80 procent, transporteras av fartyg. Alfa Lavals langvariga
relationer med redare, varv och operatdrer skapar mojligheter
eftersom sjofarten, precis som de flesta industrier, kontinuerligt
anpassar sig till en vaxande befolkning, nya krav och mer hall-
bara satt att arbeta.

Alfa Laval har levererat utrustning till den marina industrin i mer
&n hundra ar. Det bérjade med leveranser av separatorer for
rening av smdrjoljor, men har sedan dess utvecklats till att omfatta
vdrmevéxlare fér farskvattenproduktion, pumpsystem fér effektiv
lastning och lossning och ett stort antal andra produkter.



Storre slutmarknader

Skeppsbyggnad och sjofart

Erbjudandet av produkter och system for installation ombord pa fartyg &r
brett. Det innefattar bland annat system for rening och behandling av brénsle,
pumpsystem for lastning och lossning, &ngpannor, farskvattengeneratorer,
inerta gassystem samt system fér behandling av smdrjolja och tankrengdring.

Andel av divisionens
orderingang

Offshore

Teknologi och I8sningar for olie- och gasplattformar, bland annat inerta
gassystem och kraftgeneratorer fér nddsituationer samt pumpsystem
som anvands for brandslackning eller fér att pumpa upp havsvatten for
applikationer ombord.

Andel av divisionens
orderingang

Motorkraft

Motorgenererad kraft anvands pa platser som saknar elnat, som reserv-
kraft vid stromavbrott, for att hantera toppar i efterfragan nér inte elnétet
racker till eller samt som ett komplement till sol- eller vindkraft. Alfa Laval
erbjuder bland annat moduler fér brénslebehandling, separatorer for
rening av vevhusgaser samt varmevaxlare for olika kylningsapplikationer.

iy, :
0%

Andel av divisionens
orderingang

Ovrigt: 8%
Divisioner — Marine
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\y era
inom sjofart

For sjofarten innebéar avkarboniseringen den viktigaste om-
stallning nagonsin. Internationella sjéfartsorganisationen (IMO)
har satt upp malet att minska de fartygsrelaterade utslappen
av vaxthusgaser med minst 50 procent fram till 2050. Efter-
som fartyg har en livslangd pé 20 ar eller mer maste fartyg
med nollutslapp borja ingé i den globala flottan senast 2030.

Divisioner — Marine



Alfa Laval driver férandringen genom att
investera i forskning och utveckling och
inféra nya losningar. Pa test- och utbild-
ningscentret i Aalborg i Danmark, en unik
forskningsanlaggning med 2 800 kvadrat-
meter testutrymme, utvecklar, testar och
validerar bolagets nya produkter for for-
battrad energieffektivitet och nya typer av
branslen, inklusive LNG, biobranslen,
metanol och ammoniak.

Genom partnerskap och genom att sam-
arbeta med andra experter och teknik-
leverantorer kommer Alfa Laval att 0ka
takten i avkarboniseringen. Till exempel
kommer Alfa Laval tilsammans med sina
partners att fordjupa forstaelsen for
ammoniakférbranning och leda utvecklingen
av nddvandig teknologi ombord. Ar 2022
fick bolaget godkénnande att borja inleda
tester med ammoniak, vilket férvantas
pabdrjas i borjan av 2023.

Under aret gick Alfa Laval ocksa med i
Methanol Institute, som arbetar for att

skydda befintliga marknader fér metanol
och samtidigt framja tillvaxten pa nya
energimarknader. Alfa Laval stdder det
med viktig teknik och har fatt branschens
forsta principgodkénnande (AIP) for eldning
av pannor med metanol. Eftersom metanol
férandrar energibalansen ombord erbjuder
Alfa Laval ocksa satt for fartyg att bli mer
energieffektiva.

Ett alternativ ar Alfa Laval E-PowerPack,

en produkt som omvandlar spillvarme till

elektricitet, som kan eliminera manga ton
koldioxid per ar och sénker bréanslekost-

naderna avsevart.

Partnerskap &r viktiga for att utveckla nya
|6sningar. Forra aret tilkénnagav Alfa Laval
ett joint venture med Wallenius for att
utveckla teknik for helt vinddrivna fartyg
baserad pa vingsegel. Malet &r att sjosatta
det forsta Oceanbird-fartyget senast 2026.

Alfa Laval kommer ocksa att vara teknik-
partner i ett projekt for Global Centre for

Maritime Decarbonisation (GCMD) och till-
sammans med andra partners undersoka
avskilining, lagring och lossning av koldioxid
ombord. Alfa Laval kommer att bidra till
projektet med teknisk och ingenjérsmassig
expertis, for att bidra med forstaelse av
utmaningarna och méjligheterna med att
anvanda teknik for avskilining av koldioxid
pa fartyg. Projektet kommer att vara
ytterligare ett stort steg mot Alfa Lavals
fardplan for avkarbonisering.

Forra aret forvarvade Alfa Laval StormGeo
och bolagets digitala tjanster. Genom att
anvanda metrologiska data som hjalp vid
ruttplanering &r det majligt att optimera
energianvandningen — och darmed minska
utslappen. Tjansten forbattrar ocksa séker-
heten genom att fartygen kan undvika
stormar och svara forhallanden. Under
de kommande aren kommer digitalisering
och uppkoppling att spela en viktig roll for
att hjalpa sjofartsindustrin i sin évergang
mot avkarbonisering.

.
Divisioner — Marine




Operations 2022

Redo 10r Okad tillvaxt

Operations ar en koncerndvergripande forsdrjningsorganisation som évervakar inkop, tillverkning,
distribution och logistik i samarbete med de industriella divisionerna. Denna struktur sakerstéller en
optimal tillverkningskapacitet, relevant geografisk tackning samt starka inkdps- och logistikkedjor.

Alfa Laval erbjuder ett mycket diversifierat pro- j&mn belédggning som méjligt. Produkterna som
duktsortiment med en stor geografisk néarvaro. tillverkas séljs inom samtliga divisioner.

Det innebér en viss form av komplexitet nér det

géller att sakerstélla leveranser i tid, kvalitet och — Ink&p som hanteras i en organisation med
effektiv anskaffning, och dkar behovet av stark ansvar for bade direkta och indirekta material till
samordning mellan de tre industriella divisionerna. fabriker och distributionscenter. Har hanteras
Operations ar knutpunkten i detta arbete och ocksé alla de inkdp som ligger utanfor tillverk-
bidrar till att verksamheten pa foljiande omraden ningsprocessen, inklusive for service.

ar val strukturerad och professionellt hanterad:

— Distribution och logistik med fokus p& kompo-

Mikael Tydén — Samordnad tillverkning och sammansattning av nenter och reservdelar. Alfa Laval har global
Direktr, Operations komponenter och produkter som utvecklas ur tackning med atta distributionscenter, utspridda
koncernens tre huvudteknologier. Tillverkningen i Europa, Asien och Nordamerika. Verksam-
ar i dag knuten till 37 stérre enheter, utformad heten inom distribution och logistik ansvarar
for att ge en optimal geografisk téackning, men aven for Alfa Lavals samlade transportbehov.

aven for att sékerstalla att enheterna ska ha sa

En global férsorjningsorganisation med stark regional narvaro

Distribution & Logistik

Tillverkning

Hé”barhet Kvalltet

Prioriteringar
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Redo fér 6kad tillvaxt

Med den Okande efterfragan pa ett antal av Alfa Lavals viktigaste teknik-
omréden under de senaste aren kravs investeringar i nya och befintliga
anlaggningar for att dka produktionskapaciteten. Under &ret har Operations
gatt in i planerings- och forberedelsefasen for att sakerstélla att kapacitets-
investeringarna kommer att genomféras enligt plan under de kommande aren.

Under det senaste aret har stor tyngdvikt lagts vid att optimera tillverk-
ningsstrukturen, utveckla produktionssystemen och koordinera inkops-
och logistikarbetet pa ett satt som levererar bade kvalitet och produktivi-
tet. Det har gett organisationen en effektiv struktur och stark kompetens
for att genomféra expansionsplanerna under de kommande aren som
svar pa en forvantad okning av efterfragan.

Smartare och mer hallbar produktion

Att sékra en organisation som &r redo att tilgodose den framtida efter-
fragan handlar inte bara om kapacitet, utan ocksa om arbetssatt. En viktig
faktor for att bygga en starkare och mer héllbar organisation &r nya, innovativa
produktionssystem. En del av detta arbete gdrs inom ramen for I6pande
férbattringsprogram medan de mer omfattande féréandringarna kopplas
till den omstalining som kallas Industri 4.0. Fokus ligger pa utokade
automatiseringar och digital produktionsutveckling, vilket utvecklats pa
ett sétt som gor dessa investeringar mer kostnadseffektiva och sékrare
f6r véra anstallda. Okade automatiseringar ar betydelsefullt inom Alfa Laval,

mot bakgrund av dess varierade produktflora och dér effektivare produk-
tionssystem gor skillnad. P4 samma sétt skapar teknologier som additiv
tillverkning/3D-printning nya majligheter i en kundkategori som kan ha langa
servicedtagande pa komponenter, och dar volymerna Gver tid ar relativt sma.
Via additiv tillverkning kan komponenter designas pa ett sétt som inte hade
varit méjligt med traditionella material och metoder. Tekniken &ar bade
kostnadseffektiv och mer héllbar eftersom det behdévs mindre insatsmaterial
i tilverkningsprocessen. Utvecklingen av tillverkningsteknik och produktions-
system véntas dessutom fa allt stérre betydelse pa nya tillvaxtomraden
som bransleceller, vétgasproduktion och energilagring. Utdver produkter
och I6sningar kommer flexibla, precisa och kostnadseffektiva produktions-
processer att bli en del av erbjudandet som gér Alfa Laval till en konkur-
renskraftig leverantor pa dessa nya och befintliga tillvéxtomraden.

Kompetens ar nyckeln till framgang

Att organisationens Operations har forstarkt plattformarna inom tillverkning,
inkdp och distribution underlattar ocksa majligheterna for bolaget att behélla
och rekrytera professionella medarbetare med nédvandig kompetens.
Det &r en styrka att strategiskt betydelsefulla fragor hanteras vid gemen-
samma kompetenscenter i koncernen nér det finns ett behov av att
agera snabbt, dela kompetens och etablera nya arbetssétt. P4 dessa
kompetenscentra digitaliseras produkter och processer alltmer, vilket
ocksé det gor det dagliga arbetet stimulerande och mer attraktivt.
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Optimering | dag

— innovationer for morgondagen

Stora globala handelser under 2022 lyfter fram vikten av hallbarhetsarbetet for
att sakerstélla framgang pa lang sikt i en standigt foranderlig varld. Med en fot

i den traditionella industriella ekonomin och en fot i det nya digitala och hallbara
landskapet har Alfa Laval en unik position for att spela en viktig roll i i omstallningen
till en varld som éar hallbar, koldioxidfri, ppen och inkluderande. Detta &r en
pagéende resa och Alfa Laval optimerar och forfinar hela tiden sina befintliga
arbetssatt samtidigt som bolaget ar banbrytande och utvecklar ny teknik fér att

md&ta morgondagens krav.

Oka férandringstakten

Alfa Laval arbetar for att bli en cirkulér verksamhet och
minska koldioxidutslapp i sin vardekedja till 2030. Ett
omréade dar detta arbete kan ha en mycket stor positiv
inverkan &r via bolagets produkter i kundernas verksamhet.
Alla de tre divisionerna har spénnande majligheter framfor
sig, med mdjligheter att férandra kundernas satt att géra
afférer och stddja dem i den kommande omstaliningen.

Energidivisionen kan tillgodose den vaxande efterfragan
pa energieffektivitet genom den nya generationen av
produkter som varmevaxlare och tjanster. Alfa Laval
bidrar &ven till en snabbare omstalining till renare brénslen
tack vare det breda produkterbjudandet for produktion
av biobransle, vatgaskraft samt energilagring.

Eftersom sjotransporter for narvarande star for cirka
2,5 procent av de globala utslappen av vaxthusgaser,
stoder Marinedivisionen aktivt Gvergangen till koldioxid-
neutral sjofart genom att utveckla produkter fér nya och
mer héllbara bransletyper. Tillsammans med Wallenius
utvecklar Alfa Laval som en del av Oceanbird-projektet
ett banbrytande fartyg som drivs med vindkraft. Tekno-
login har potentialen att minska koldioxidutslappen fran
sjofarten med 90 procent.

Hallbarhetsrapport 2022

Food & Waterdivisionen ser en stor efterfragan pa
mer energieffektiva produkter. Bland annat ar eMotion-
separatorerna 70 procent mer energieffektiva &n tradi-
tionell teknik. Inom vatten- och avfallshantering bidrar nya
och férbéattrade produkter till att minska kundernas vatten-
forbrukning och gor vattenreningsprocesser mer effektiva.

Alfa Laval &r langt ifran ensamma om att driva denna
férandring och soker starka partnerskap med leveran-
torer for att optimera leveranskedjan ur ett halloarhetsper-
spektiv. Innovativa samarbeten som initiativet "Re-Made
to Matter” med Stena Recycling, gdr det méjligt att
uppgradera till en mer energieffektiv varmevaxlare och
f& ersattning for den gamla, som sedan atervinns.

Lika viktig &r 6vergangen till en mer halloar och inklu-
derande arbetsplats, dar alla ké&nner sig vdlkomna och
lika behandlade, oavsett kon, alder, ursprung eller roll
i bolaget. Alfa Laval behdver attrahera, utveckla och
behalla de basta medarbetarna, och en forutsattning
for att na det malet &r att vara en rattvis, dppen och
inkluderande arbetsplats.



Héallbarhetsnoter

Rapporten omfattar kalenderaret 2022 och fokuserar pa vasentliga
fragor och aktiviteter utifran intressentdialoger. Hallbarhetsnoterna for
2022 inklusive var redovisning enligt GRI aterfinns pa alfalaval.com
Data och hallbarhetsinformation for tidigare ar finns pa:
www.alfalaval.com/about-us/sustainability/

Alfa Lavals halloarhetsrapport i enlighet med GRI Standards 2021,
inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med arsredo-
visningslagen finns pa sidan 54-86 i &rsredovisningen. Den lagstadgade
héllbarhetsrapporten omfattar EU taxonomin. Kompletterande héallbar-
hetsinformation for att sékerstélla att rapporteringen &r helt i enlighet med
GRI Standards finns i ett separat dokument, "Hallbarhetsnoter, GRI och
taxonomi” som publiceras pa alfalaval.com. Alfa Lavals hallbarhets-
rapportering omfattar kalenderaret 2022 och fokuserar pé vasentliga fragor
och aktiviteter utifran intressentdialoger. Den técker in hela koncernen
och samtliga helagda dotterbolag. Data och hallbarhetsinformation for
tidigare ar finns pa www.alfalaval.com/about-us/sustainability/

For mer information om hallbarhetsrapporten, kontakta
Anna Celsing, VP Group Sustainability

Tel: 0730 55 48 00

e-post: anna.celsing@alfalaval.com

Hallbarhetsrapport 2022
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=N strategisk inriktning
for var resa framat

En ny héllbarhetsstrategi lanserades och godkandes av hdgsta ledningen och styrelsen under
2021. Strategin omfattar de viktigaste omradena som Alfa Laval ska fokusera pa fram till 2030.
Dessa har identifierats genom intressentbeddmningar och dialoger, genom intern prioritering och
analys av de omraden som kommer vara viktigast for bolagets fortsatta konkurrenskraft.

Syftet med halloarhetsstrategin &r att fokusera pa de omraden dér Alfa Laval
har sin stérsta paverkan och vill visa ledarskap som bolag. Strategin &r

uppdelad i fyra huvudomraden — caring, committed, circularity och climate.

Dessa omraden reflekterar de milidmassiga, sociala och etiska fragor som ar
mest vasentliga och dar Alfa Laval kan géra sitt stérsta bidrag.

Varje omrade omfattar en vision som speglar ambitionen.

Alfa Laval har ocksa definierat lang- och kortsiktiga mal for de olika
omradena, vilkka kommer att foljias upp genom nyckeltal (KPl:er) for att
garantera I6pande framsteg och for att méta potentiella utmaningar. Nér
sa ar lampligt inkluderar Alfa Laval hela vardekedjan i sina malsattningar,
inklusive hur produkterna och teknikerna som bolaget marknadsfér
bidrar till milj6- och héllbarhetsforbattringar. Hallbarhetsdelen av ars-
redovisningen for 2022 ar uppdelad i fyra fragor. Varje omréde beskriver
fokusomraden, mal, processer, styrning och uppfoljning.

Circularity

Koldioxidneutrala

Alfa Laval har som mél att vara
koldioxidneutrala i scope 1 och
2 och att minska ustlappen
med 50 procent, i absoluta tal,
i scope 3 till 2030.

| fokus

— Scope 1-utslapp
— Scope 2-utslapp
— Scope 3-utslapp

Cirkular affar

Alfa Laval stravar efter att
bevara vérdet pa naturresurser
genom hela vardekedjan.

| fokus

— Effektiv tillverkning

- Forlanga produktlivsiangden
— Aterbruk/Atervinning

We exist to
accelerate the
success of our

Circularity

customers, people

Trygg och inkluderande
kultur

Alfa Laval framjar en trygg,
inkluderande kultur, bade inom
bolaget och i relationen med
externa samarbetspartners

| fokus

— Hélsa och sékerhet

- Inkludering och Méangfald
- Méanskliga réattigheter

and planet

Etiska principer vagleder

Alfa Laval stér upp for ett arligt,
respektfullt och etiskt uppférande
inom organisationen, liksom i alla
externa affarsrelationer

| fokus

— Affarsprinciper

— Arbete mot mutor och korruption
— Visselblasarfunktion
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Mal och maluppfylinad

Alfa Lavals hallbarhetsmal har till syfte att driva forbéattringar och uppna goda resultat pa kort
och lang sikt. Det gor vi bland annat genom att fokusera pé resurseffektivitet och beteende-
forandringar. Tabellen nedan visar bolagets hallbarhetsmal. Framsteg mot malen presenteras

mer i detalj inom varje avsnitt i rapporten samt i hallbarhetsnoterna som finns pa alfalaval.com

( Circularity

Omrade

Koldioxid-
utslapp

Koldioxid-
utslapp

Energi

Vatten

Vatten

Avfall

Avfall

Material

Méangfald

Méngfald

Mangfald

Halsa och
sékerhet

Kemikalier

Etik

Val i linje med malet

Mal

50 procents minskning av scope 1- och 2-utslapp

Koldioxidneutrala inom scope 1- och 2-utslépp
50 procents absolut minskning av scope 3-utslapp

5 procents 6kning av energieffektiviteten (MWh/k direkta timmar)

5 procents minskning av vattenférbrukningen i omraden med
vattenstress

100 procents &tervinning av vatten vid anlaggningar i omraden
med vattenstress

85 procent av avfallet atervinns

Noll avfall till deponi

30 procent atervunnet materialinnehall i produkterna

35 procent kvinnliga anstallda

25 procent kvinnliga chefer

Mindre &n 70 procents homogenitet (kon och nationaliteter)
i hdgsta ledningsgrupperna

Max 30 procents olyckor med franvaro i relation till arbetad
tid (LTIFR)

Ingen anvandning av farliga kemikalier

100 procent av alla anstéllda har genomgatt utbildning inom
affarsprinciper, anti-mutor, anti-korruption och visselblasning

Gjorda framsteg mot malet @ Inte i linje med malet

Mal och intressentsamverkan

Mal ar

2023
(basér 2020)

2030
(basar 2020)

2023

(basar 2020)

2023
(basar 2020)

2030

Aterkommande

2030

2030

2025

2025

2025

2023
(basar 2020)

Aterkommande

Aterkommande

Trend mot att
uppna malet
baserat pa 2022
ars resultat

Las mer

s. 60-65

s. 60-65

s. 60-64

s. 67-68

S. 67-68

s. 67-69

s. 67-69

s. 66-69

S. 74-75

S. 74-75

S. 74-75

8. 70-73

S. 76-82



Att bygga relationer meo
iNtressenter ar en viktig process

Alfa Laval har identifierat kunder, aktiedgare och investerare, medarbetare och framtida medarbetare,
affarspartners (inklusive leverantdrer, myndigheter, media och lokalsamhéallen som omger oss) som
prioriterade grupper for delaktighet i fragestaliningar om hallbarhet. Vi har valt ut de intressent-
grupper som utgdr var vardekedja och som kan ge meningsfulla insikter om var héllbarhetsstrategi.

Bolaget har regelbunden kontakt med kunderna och genomfér
olika kundundersékningar som ger en fordjupad forstaelse av hur
kunderna uppfattar bolaget.

Alfa Lavals aktie&gare deltar pa arsstdmman och investerare
bjuds in till &rliga kapitaimarknadsdagar. Alfa Lavals mojlighet att
andamaélsenligt svara mot framtida héllbarhetsutmaningar &r en av
frdgorna som diskuteras pa dessa méten.

Medarbetare uppmuntras att aterkoppla direkt till sina chefer och
genom medarbetarundersdkningar. Leverantdrerna &r viktiga
samarbetspartners for att Alfa Lavals verksamhet ska lyckas.
Regelbundet utbyte med dem leder till dmsesidig utveckling. Alfa
Laval har en 6ppen dialog med de lokalsamhallen i vilka bolaget
verkar, inklusive samarbete med universitet och lokala myndigheter.

Vasentlighetsbedémning

Alfa Laval genomfdr regelbundet vasentlighetsbedémningar for att
granska hélloarhetsfrédgorna med storst relevans. Den har beddm-
ningen tillsammans med den samverkan med intressenterna som
beskrivs ovan hjélper bolaget att identifiera vasentliga aspekter.
De analyseras utifran potentiella risker eller mojligheter samt vilken
paverkan dessa skulle ha pa verksamheten och valideras sedan
av bolagets ledning.

Halloarhetsstrategin omfattar de fragor som &r mest vasentliga,
bade internt och externt. Dessa framgér av tabellen pa sidan 58.
Darutdver har Alfa Lavals produkter och tjanster en nyckelroll i att
gobra det mojligt for vara kunder att uppna sina energieffektivitets-,
klimat-, cirkularitets- och vattenmal (s. 18-31, 54). Detta rankas
som viktigt, bade internt och externt. Internt eftersom det innebar
affarsmajligheter for bolaget och externt eftersom vara produkter
och lésningar kan hjélpa kunderna att minska sin miljiépaverkan.
Beddmningen visar ocksa att intressenternas uppfattning om Alfa
Lavals resultat pa de prioriterade omradena &r i linje med deras
férvantningar. Koncernledningen ar delaktig i dessa diskussioner

Intressentsamverkan
For att stodja framstegen mot bolagets verksamhets- och héllbarhets-
mal &r det viktigt att lyssna pa och samverka med olika intressenter.

Alfa Lavals intressentsamverkan bygger bade pa formell och informell
dialog. Under 2022 har trenderna med att intressenterna ar mer
aktiva med att stélla fragor och att éppna upp for dialog runt hall-
barhet fortsatt att véxa. Tva intressentgrupper utmarker sig inom
detta omrade — kunder och investerare. De &r, bland andra hall-
barhetsfragor, intresserade av klimatférandringar och det ansvar
som bolaget tar for att svara mot denna utmaning, féretagets roll nér
det géller att uppna FN:s mal for hallbar utveckling och foretagets
arbete med mangfald och inkludering, vilket &r vagledande for
vara méten och var I6pande dialog med dem.

De huvudsakliga omradena som tagits upp av investerare
och kunder under 2022 &r:

— Klimatférandringar och det ansvar som bolaget tar for att
méta denna utmaning

— Overgéngen till en cirkulér ekonomi och resurseffektivitet

— Bolagets roll i att bidra till FN:s mal for halloar utveckling

— Bolagets arbete med méngfald och inkludering

— Manskliga rattigheter och leverantérers affarsetik

Det har ocksa funnits ett storre intresse for:

— hur bolaget planerar for halloarhetsrisker

— hur héllbarhetsrelaterade produkter bidrar till att
skapa varde

Under 2021 genomfoérde vi en anonym férdjupad medarbetar-
enkat om héllbarhet. Resultaten visar att vara medarbetare
rankar foljande hallbarhetsomraden som viktigast:

— Halsa och sakerhet
— Manskliga réttigheter
— Vatten

— Antidiskriminering

Nasta vasentlighetsanalys kommer goras 2023.

Mal och intressentsamverkan 59



kKoldioxidneu
till 2030 '

Alfa Laval har sedan lange ett tydligt fokus pa att minska sitt koldioxidavtryck,
och detta utgér numera en av hornstenarna i hallbarhetsstrategin. Alfa Laval
arbetar aktivt med att minska det egna koldioxidavtrycket genom hela vardekedjan
och samtidigt inféra tekniker som garanterar att kundernas processer blir sa
energieffektiva som majligt och majliggdr dvergangen till rena energikallor.

Climate



For scope 1 och 2 har Alfa Laval férbundit sig att vara koldioxid-
neutral till 2030. For scope 3 har Alfa Laval, i enlighet med Paris-
avtalet, forbundit sig till en absolut minskning om 50 procent till
2030. Det langsiktiga malet &r att uppna nettonollutslapp senast
2050. Under 2022 arbetade Alfa Laval med att forfina och férbattra
metoderna for minskade koldioxidutslapp och att tilgodogora

sig lardomar for att ta steget till nasta niva. Genom att forbattra
berakningen av den totala vardekedjan har Alfa Laval inte bara
identifierat bolagets utslapp utan ocksa en fardplan for hur man
kan gora betydande forbéttringar.

Koldioxidutslappen beréknas i enlighet med GHG Protocol, vilket
gor det majligt for Alfa Laval att Iamna en ansokan till Science
Based Targets initiative (SBTi). Med 2020 faststallt som basar for
hela vardekedjan &r vi val medvetna om att detta &r ett utmanande
mal eftersom pandemin satte press pa resultatet for 2020 och det
har skett en &terhamtning sedan dess.

Climate
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Leverantorer Varutransporter Operations

Varutransporter

A
B

Uttjanta produkter

ey

Anvéndning

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran energi som har anvants i véra lokaler eller bolagets fordon.
Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran energi som har genererats av inkdpt elektricitet, &nga, uppvarmning eller kylning som férbrukats av Alfa Laval.
Scope 3 omfattar alla évriga direkta utslépp i Alfa Lavals vardekedja, b&dde uppstréoms och nedstréms, inklusive godstransporter.

Alla delar av vardekedjan ar viktiga. Alfa Laval arbetar med saval
scope 1, 2 som 3 for att se till att alla beslut leder till en minskning
av de totala koldioxidutslappen sé snabbt som majligt.

Kartlaggningsprocessen av vart koldioxidavtryck visar att de externa
utslappen (scope 3) stér for 98 procent av var totala paverkan i
vardekedjan. Bade for Alfa Laval som helhet och fér enskilda affars-
enheter &r det viktigt att skilia p& scope 3 uppstréms och nedstroms,
eftersom paverkan av olika produkter varierar betydligt. Varmevéaxlare
har den stérsta klimatpaverkan uppstréms péa grund av metall-
tunga produkter, men ett mycket lagt fotavtryck nedstroms efter-
som produkterna inte férbrukar ndgon energi, utan snarare dkar
energieffektiviteten i vara kunders processer och applikationer. For
roterande utrustning &r Klimatpaverkan nedstréms stort pa grund av
den energi de férbrukar. Aven om produkterna i sig &r mycket energi-
effektiva innebar Alfa Lavals produkters langa livslangd pa upp till
25 &r att de forbrukar stora mangder energi under sin livscykel.

Under 2022 skedde en 6kning av utslappen inom scope 3, som
orsakades av Okade forsaljningsvolymer. Manga atgarder har emel-
lertid vidtagits kopplade till leverantérerna och resultatet fran dessa
forvantas synas som minskade koldioxidutslépp om ett par r.

Scope 3 uppstroms

For scope 3 uppstroms ar den stérsta kategorin kdpta varor och
tjanster. Vid kartlaggningen av baséret for 2020 togs de stérsta
kategorierna av leverantérer upp. Fler &n 1 000 leverantdrer,

fordelade pa 158 kategorier, kartlades och kontaktades under aret.
Totalt hanterade projektet mer &n 80 procent av de totala inkdpen.
Analysen har visat att koldioxidavtrycket fran inkép (scope 3 upp-
stréoms) &r nastan atta ganger storre an det interna avtrycket (scope 1
och 2). Andra delar som har inkluderats i berékningen av scope 3
uppstroms &r bland annat transporter och distribution hégre upp i
vardekedjan, samt afférsresor och medarbetarnas pendling.

Scope 1 och 2

Alfa Laval har under manga &r rapporterat energiférbrukning,
energikallor och energimix for alla produktionsenheter, det vill
saga koldioxidutslappen for produktionen (scope 1 och 2).

Scope 3 nedstroms

Utslapp frén varutransporter till kunder foljs upp av med hjélp av
data fran de speditorer som anlitas for utgaende varutransporter.
Baslinjen visar att transportutslappen &r lika med summan av
scope 1- och 2-utslapp. Det finns en positiv utvecklingstrend och
ett stort antal initiativ &r pa gang.

Anvandningsfasen (nedstréms) har varit svarare att berakna pa
grund av komplexiteten i den mycket omfattande produktportfélien.
Den har delen av véardekedjan stér for de storsta utslappen, efter-
som Alfa Laval har ett antal produkter som forbrukar energi under
lang tid. For att berakna utslappen i scope 3 nedstroms gjordes
en analys av de direkta utsldppen i anvandningsfasen for de leve-
rerade produkterna under deras foérvéntade livslangd.

Scope 3, inkdpta varor och tjanster

Inkop medforde 509 000 ton CO, &r 2022

’ © Kolstal, 28% “

Procent av gods transporterat med lastbil/fartyg/flyg/jarnvag

Scope 3 transporter (inkommande och utgaende)

Andel (av utsldppen) frn respektive transportsatt

|..

© Titan, 25% © Lastbil, 64% @ Lastbil, 7%
. @ Rostfritt stél, 23% © Fartyg, 26% © Fartyg, 7%

. Packningar, 8% @ Flyg, 9% @ Flyg, 85%

® Ovrigt, 16% © Jarnvag, 1% © Jarnvag, 1%

o’
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Koldioxidutslapp i siffror

Under 2022 faststalldes en fardplan for att na malen for 2030 och framat. Det finns en positiv utveckling for scope 1 och 2, medan initiativen
for scope 3 uppstroms och nedstréms kommer att ta langre tid.

Scope 3 uppstroms Scope 2
2020 2022 Mal 2030 2020 2022 Mal 2030
Scope 1 Scope 3 nedstréoms
2020 2022 Ml 2030 2020 2022 Ml 2030
Energydivisionen:

Food & Waterdivisionen:

Bidra till minskade utslapp

Véaxtbaserade livsmedel har en betydligt mindre klimat-
péverkan an animaliska livsmedel (enligt en nyligen
genomférd studie ger det mellan 62-92 procent
mindre koldioxidutslapp) (FAO 2022). Alfa Laval
investerar i utvecklingen av nya hallbara livsmedel
med lagre miliopaverkan och arbetar aktivt for att
ingé nya partnerskap och samarbetsformer for att
driva pa omstaliningen av livsmedelsbranschen som
ska mojliggora tillrécklig, hdlsosam och god mat
for att forsérja en befolkning pé nastan 11 miljarder
méanniskor &r 2050. Ar 2022 undertecknade Affa Laval
ett kontrakt med en USA-baserad pionjar inom
omradet véxtbaserat protein for leverans av en
processlinje till en anlaggning | Singapore. Utrustningen
kommer att méjliggéra extraktion av protein fran
mungbdnor till ndringstillskott. En installation med noll-
vatskeutslapp kommer att sékerstélla dteranvandning
av 92 procent av anlaggningens processvatten.

Energy Hunter

Enligt IEA kan energieffektivitet bidra med 40 pro-
cent av de minskade koldioxidutslapp som kravs
for att uppfylla kraven i Parisavtalet. S& mycket som
50 procent av dagens potential for energibespar-
ingar kommer fran industrisektorn, och 30 procent
kan uppnas i byggnader. Lésningarna for att mojlig-
gora dessa forbattringar av energieffektiviteten finns
redan! Alfa Lavals energieffektiva I6sningar for
varmedverféring majliggdr energi- och vattenfor-
brukningsbesparingar, férbattrar varmeéatervinningen
och minskar koldioxidutsléppen i néstan alla byggnader
och industrier. Alfa Laval har teknologin, expert-
kunnandet och servicen som behdvs och &r redo att
bidra till att optimera energieffektivitet genom vérme-
overforing. For att forbéattra energieffektiviteten och
g4 &nnu langre maste vi alla jaga energisloseriet.

Genom Energy Hunter-programmet utbildar vi var
globala séljstyrka och partners att bli "Energy
Hunters”. Vi har ocksa lanserat ett nytt verktyg
som gor det majligt for vara kunder att berékna hur
mycket de kan spara. Vi strévar efter att forandra
tankeséttet hos oss sjélva, vara partners och vara
kunder s att deras fokus flyttas fran bara produkten
och dess egenskaper till en stérre bild dér man
inser de negativa effekterna av férlorad varmedver-
foring och majligheterna att istéllet atervinna denna
spillvarme. Alla féretag som ser éver hur de kan
komma langre péa sin héllbarhetsresa borde kon-
takta vara Energy Hunters redan i dag!

Marinedivisionen:
E-PowerPack

Spillvarme &r en lattillganglig men underutnyttjad
energikalla ombord. Varmen i motoravgaserna stéar
for cirka 25 procent av energin fran forbrant bréansle,
och det finns ytterligare varme att atervinna fran
motorns mantelvatten och férbrukat vatten fran
luftkonditioneringssystem. E-PowerPack anvénder
ORC-teknik (Organic Rankine Cycle) for att omvandla
spillvéarme till ren elkraft.
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Alfa Lavals fardplan

Alfa Lavals kartlaggningsarbete under 2021 bidrog med nédvandiga kunskaper och fokus for att prioritera
arbetet mot klimatmalen. Nedan folier en Gversikt av fokusomradena for att minska utslappen inom varje omrade.

Scope 1

— Ersétta naturgas som varmekalla pa koncernens produktionsanlaggningar

- Forbéttra energieffektiviteten pa vara olika enheter, inklusive i byggnader och utrustning

- Ytterligare minska utsléappen fran foretagsbilar genom att byta till hybrid- och ebilar

Scope 2

— Byta till fornybara kallor for el pa alla anlaggningar

— Investera i att &teranvanda spillvarme, som uppkommer fran uppvarmning pa Alfa Lavals anlaggningar

— Installation av solpaneler pa produktionsanlaggningar och distributionscenter

Scope 3

— Gora inkop fran leverantérer som erbjuder material och andra insatsvaror med l&gre koldioxidutslapp

— Forbattra materialeffektivitet i tillverkning, inklusive avfallsminskning

— Kontinuerlig optimering av Alfa Laval-produkter, vilket minskar energiférbrukningen under tiden produkten ar i bruk

— Framja 6vergang till fornybara energikallor uppstréms och nedstréms

— Minska andelen gods som transporteras med flyg

— Partnerskap for att garantera ateranvandning och atervinning av material nér produkter ar uttjanta

Fardplanen | praktiken

Malet till 2023 &r att minska utsléppen i scope 1 och 2 med 50 procent jamfort med 2020. Under 2022 minskade
scope 1- och scope 2-utsléppen med 46 procent. Nedan finns en beskrivning dver de atgérder som vidtogs for att

minska utslapp i vardekedjan forra aret.

Scope 3

Utsldpp uppstréms

Under 2022, arbetade inkdpsorganisationen med klimatatgarder
for att minska utsléppen av vaxthusgaser, bygga kunskap och
kapacitet, engagera leverantérer och leverera resultat. Efter att
basaret for foretagets klimatutslapp faststélldes till 2020 har
pionjérer inom inkdp drivit flera projekt for att minska koldioxid-
utsléppen fran material, leverantérers produktion och transporter.
Genom att fokusera pa lardomar fran dessa projekt bygger Alfa
Laval en stabil plattform for klimatatgarder.

Scope 1:

Under de senaste tre aren har Alfa Laval arbetat med att ansluta pro-
duktionsanléggningar till en plattform — Alfa Laval Energy Management
(ALEM). Detta majliggdr analyser av energidata (exempelvis elektricitet
och gas) for att hitta besparingsomréden och vidta atgarder. Under
2022, inledde Alfa Laval en analys baserat pa data fran ALEM-
plattformen pé tva platser inom koncernen: Qingdao i Kina och
Lund i Sverige. | analyserna framkom att det fanns besparings-
omraden.

Climate

| Qingdao har det exempelvis identifierats mojligheter att minska
gasforbrukningen med 10 procent. Alfa Laval kommer fortsatta
med analysarbetet och knyta flera anlaggningar till programmet.

Scope 2:

Byte till férnybara kéllor for el

Under 2022 minskades scope 2 utslappen med 69 procent (jamfort
med basaret 2020). Reduktionen kan ses som ett resultat av &ndrade
elavtal pa tio av vara produktionsanlaggningar dar elen numera
genereras av fornybar energi. Nu anvander mer an 40 av vara
anlaggningar energi fran fornybara kallor och under 2022 kom

93 procent av elen fran formybara kéllor jamfort med 80 procent
under 2020. | Kina och Italien anvander tre av bolagets enheter el
som genererats av solpaneler pa plats.

Ar 2022 bérjade Alfa Lavals tillverkningsanléggning i Krakow i Polen
installera solpaneler pa taket, som ska generera cirka 300 MWh per ér,
vilket motsvarar 10 procent av anlaggningens arliga forbrukning.
Alfa Laval kommer att fortsatta resan mot att producera sin egen
el under de kommande &ren.




Scope 3:

Utsldpp nedstréms

Det finns en korrelation mellan hastigheten med vilken férnybara
och andra fossil-fria energikdllor infors pa marknaden och Alfa
Lavals formaga att uppna malet for scope 3 nedstroms, speciellt
avseende var roterande utrustning. Alfa Laval kan inte helt paverka
omstaliningstakten, men bolaget kan paverka tillgangen till mer
energieffektiva produkter pa marknaden. Energieffektiviteten kom-
mer att vara av yttersta vikt for att Alfa Lavals kunder ska kunna
na sina mal och for att uppnéa Parisavtalet. Som exempel kan
namnas att Alfa Lavals varmevaxlare varje ar minskar den arliga
energianvandningen i industriella processer med cirka 100 GW
och samtidigt minskar koldioxidutsl&ppen med 50 miljoner ton.

Minska den negativa paverkan av varutransporter

Alfa Laval arbetar med att minska sina klimatutsl&pp fran varu-
transporter genom att vélja transportalternativ med lagre koldioxid-
utslapp. | praktiken arbetar Alfa Laval for att ersétta flygtransporter
med andra transportmedel samt férandrar den interna logistiken
for att minska utsléppen fran transporter av varor. Alfa Lavals dist-
ributionscentraler arbetar till exempel aktivt med leverantérer och
kunder for att Gverga fran flygfrakt till land- eller sjGtransporter.

Samarbete gor dteranvédndning av material mojligt

Na&r produkter blir uttjanta orsakar avfallshanteringen och atervin-
ningsprocesserna koldioxidutslapp. L&s mer om Alfa Lavals initiativ
att ta ansvar for sina produkters uttjanta livscykel pa sidan 69
(kapitlet om cirkularitet).

Minskning av koldioxidutslapp ar av kritisk betydelse
for biologisk mangfald

Under 2021 gjordes en férsta analys av koncernens paverkan péa
biologisk mangfald med hjélp av databasen ENCORE (Exploring Natural
Capital Opportunities, Risks and Exposure) for biologisk méngfald och
vagledning fran Science Based Targets Initiative for Nature. Analysen
av biologisk mangfald visade att Alfa Lavals nuvarande miljdmal och
fokusomraden — utslapp av vaxthusgaser, vattenanvandning, avfalls-
hantering och minskning av farliga kemikalier — &r centrala for att
minska bolagets paverkan pa naturen och den biologiska mangfalden.
Att uppfylla malen som har faststallts i hallbarhetsstrategin for klimat
och cirkularitet kommer med andra ord ocksa att minska bolagets
negativa effekter p& den biologiska mangfalden.

Under 2022 invigdes en park for biologisk mangfald i Talawade i Indien.
Som en fortséttning pa Alfa Lavals engagemang for lokalsamhallet
och miljién féreslog bolaget f6r kommunen Pimpri Chinchwad
(PCMQ) (det omrade dar Alfa Lavals fabrik i Dapodi ligger) att skapa
en park for biologisk mangfald. PCMC beviliade kring fyra hektar mark
i Talawade. For att skapa parken bekampades forst invasiva arter
mekaniskt. | nasta steg planterades inhemska vaxter som nu fatt faste
och férokat och spridit sig i omréadet. P4 s sétt har livsmiliéer som
lockar till sig inhemska vilda djur skapats. Under 2022 skapades
vattendrag och backar, vilket ocksa &r viktigt for att olika arter ska
kunna etablera sig i omradet. Med tiden forvéntas parken bli allt
rikare pa biologisk mangfald.

| ett pAgéende anlaggningsprojekt pa en av Alfa Lavals anlaggningar
i Sverige ingar biologisk méngfald som en viktig aspekt. Projektet
kommer att slutféras under 2023.

INCDP

Alfa Laval har deltagit i CDP:s (tidigare Carbon Disclosure
Project) frivilliga rapportering avseende vaxthusgasutslapp
sedan 2016 (med undantag fér 2017). Rapporteringen om-
fattar relevanta nyckeltal och data, matt for att forebygga
negativ klimatpéverkan samt produkter, I6sningar och initiativ
som minskar utslappen. Alfa Laval fick betyget B i den arliga
CDP-rapporten for 2021 om klimatfragor.

TCFD

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) &r ett
upprop for klimatatgarder fran finansmarknaderna. Det beskriver
hur féretag ska hantera sin klimatrelaterade information, inklusive
risker och maojligheter. Alfa Laval har som mal att uppfylla
TCFD:s rekommendationer for hur klimatarbete bedrivs, hur
bolagets produkter och tjanster hjalper till att minska koldioxid-
utslapp, risker och majligheter samt mal och métetal. Information
om dessa aspekter finns pa s. 60-65 och 153-155.
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Cirkulart tankande
for pattre anvananing
av naturresurser

Den cirkul&ra ekonomin &r ett alternativ till dagens linjara ekonomi.

Cirkularitet handlar om att gradvis frikoppla ekonomisk aktivitet fran
att forbruka andliga resurser och att eliminera avfall och féroreningar
ur systemet.
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Alfa Laval stravar efter att bevara och minska trycket pa naturresurser
genom hela vérdekedjan. Naturresurser betyder alla material och insats-
varor som vi koper in och anvander i var produktion, vara transporter och
vér service. Dessa material ar framst metall, gummi, plast, pappersmaterial
och vatten. Med Alfa Lavals vardekedja menas hela kedjan fran materialen
och produkterna som kops in fran leverantorer till produktionen, anvand-
ning samt hantering av uttjanta produkter och de transporter som ingar i
denna kedja.

Cirkularitet spelar en viktig roll i Alfa Lavals nuvarande affarsmodell. Av den
anledningen arbetar Alfa Laval for att forbattra forstaelsen av en cirkulér
ansats i de olika delarna av bolagets véardekedja. Det omfattar att optimera
resursanvandningen, forlanga livslangden pa produkterna, sékerstalla
atervinning och ateranvandning av material och att utforska nya affars-
modeller och nya arbetssétt inom bolagets leveranskedja och inom andra
partnerskap. Alfa Laval har valt att fokusera pa tre huvudomréaden for att
framja cirkularitet: processeffektivitet, att férlanga produkternas livslangd
samt atervinning/ateranvandning av material.

Effektivitet i interna processer
Specifika mal har faststéllts for energieffektivitet, vattenanvandning och
avfallshantering.

Foérlanga produktlivslangden och sékerstélla processeffektivitet
Alfa Laval utvecklar htgkvalitativa produkter med lang livslangd. Regelbunden
service av de installerade produkterna garanterar ocksé hog effektivitet Gver tid.

Atervinna/ateranvanda material

Maélet for atervunnet material ar att minst 30 procent av det material som
anvands i produkterna ska komma fran atervunna kéllor. Baserat pa en
Okad tillgang till, och kvalitet pa data, ser vi att vi redan idag har uppnatt
malet (se s. 58) Detta gor det mojligt for oss att se Gver malet pa nytt
och potentiellt hoja vara ambitioner.

7 N\

— Ateranvinda vatten

— Design for

A i Process-
atervinning Atew'n__na/ effektivitet — Energieffektivitet
- Partnerskap ateranvénda - Minska avfallet
material
Forlanga

produktlivslangden

— Utféra regelbunden
service pa produkter

Okad effektivitet inom kemisk atervinning

Forbattra
processeffektiviteten

For att forbattra effektiviteten i vara processer har
vi prioriterat vatten, energi och avfall. Vara mal ar

Vatten:

—2023: Minska vattenférbrukningen med 5 pro-
cent vid produktionsanléaggningar i omraden
med vattenbrist (basar 2020), sarskilt i Kina,
Indien, USA, Mellandstern och Brasilien.

Status 2022: 11 procents minskning av vatten-
férbrukningen i omraden med vattenstress.

—2030: 100 procents atervinning av vatten i pro-
duktionsanlaggningar i omraden med vattenbrist.

Energieffektivitet
—2023: Forbattra energieffektiviteten
(MWh/k direkta timmar) med 5 procent.

Status 2022: 7 procents minskning av for-
brukad energi i relation till direkta timmar.

— 2030: Lopande forbéattra energieffektiviteten
i produktion, tjanster och produkter.

Avfall
—2030: 85 procent av avfallet atervinns.

Status 2022: 75 procents atervinning.

— 2030: Sékerstélla att inget avfall gar till deponi.
—2026: minska avfall till deponi > 50%
(viktat) (fran baséaret 2020)

/&tervinning av uttjanta dack med pyrolysteknik &r ett exempel pa resurseffektivitet
och évergangen till en cirkular ekonomi. Alfa Laval har sélt en toppmodern CH300
HSS-modul (héghastighetsseparator) till en anlaggning som renar pyrolysoljan och
darmed majliggor ateranvandning som en ny ravara inom en rad olika slutanvand-
ningsomréden, frdn materialproduktion till kemikalier och branslen.
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Vatten

Alfa Laval bedriver verksamhet dver hela vérlden, och 40 procent av vattnet
som forbrukades under 2020 kom fran produktionsanlaggningar som ligger

i omraden med vattenbrist. Alfa Laval har satt upp det langsiktiga malet
att atervinna 100 procent av vattnet som anvands av samtliga anlagg-
ningar i omraden med vattenbrist till 2030. Pa kort sikt &r mélet att minska
vattenforbrukningen i omraden med vattenstress med 5 procent till 2023
(basér 2020). Fran 2020 till 2022 minskade vattenkonsumtionen i omraden
med vattenbrist med 11 procent. De var resultatet bade av implemente-
ringen av projekt for att spara vatten och Iagre aktivitet vid en av véra
storre produktionsanlaggningar i Kina.

Avfall

Alfa Lavals avfallshantering baseras pa avfallshierarkin och stodjer cirku-
laritet genom att gynna férebyggande och minskning av avfall samt 6ka
ateranvandning och atervinning. Ambitionen &r att leda avfallsstrommar
fr&n deponi, till andra behandlingsformer dar material och energi tas till
vara i stérsta mojliga omfattning. Till 2030 &r malet att inget avfall ska ga
till deponi (och att det ska minska med 50 procent till 2026). Okat fokus
pa avfallsfragorna syns bland annat i att flera projekt relaterade till mate-
rialanvandning och avfall drivits under aret (se exempel nedan).

Servicecentren Frechen och Taicang &r anlaggningar med “Zero Liquid
Discharge”, dvs. rening och tercirkulering av processvatten. Allt
avloppsvatten samlas upp och behandlas genom avdunstning med
Alfa-Flash-teknik. Detta gor att anlaggningarna kan ateranvanda cirka
97 procent av sitt processavioppsvatten, med en mindre koncentrerad
avfallsrest som bortskaffas. Bada dessa servicecenter &r omiokaliser-
ingsprojekt, s& det finns ingen tidigare data, men en forsiktig uppskatt-
ning vid en jamforelse med tidigare platser i Glinde och Kunshan indike-
rar besparingar pa ~3 000 me per &r. Det vatten som produceras genom
avdunstning &r av s& hog kvalitet att det kan bidra till mindre forbattr-
ingar i rengéringsprocessen, jamfort med att anvanda kranvatten.

Uppsamling av regnvatten anvands redan vid servicecentren i S&o
Paulo, Brasilien, Pontianak, Indonesien och Bangkok som ett s&tt
att spara dricksvatten, men ocksé for att det &r en nédvandighet i
Pontianak. Ambitionen &r att implementera denna teknologi vid fler
servicecenter i tropiska regioner och andra platser med mycket regn
under delar av dret. Med minimal behandling kan regnvatten anvéndas
for rengéring och for att fylla pa vatten som férloras genom avdunst-
ning frén rengdringstankar. For nérvarande utgors cirka 500 me eller
~1 procent av den arliga vattenférbrukningen inom alla Alfa Lavals
servicecenter av regnvatten.

Vid servicecentret i Camberley, Storbritannien, kunde ett skdljsteg for
plattor minskas betydligt med en ny rengdringslinje tack vare en sar-
skild tank for skolining av flytande infargningsmedel. Detta sparar
minst 1 000 m?® per &r.

Fabriken i Jiangyin i Kina monterar 15 000 plattvarmevaxliare varje ar,
vilka provtrycks hydrauliskt med vatten. Sedan 2019 har ett tervin-
ningssystem for vattnet funnits pa plats och med ytterligare utveck-
ling av detta system cirkuleras nu allt provtryckningsvatten, vilket
sparar ytterligare 25 procent, eller cirka 2 500 m?® vatten per r.
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Ett exempel ar fabriken i Pune, Indien. Sedan fabriken inférde en
krossmaskin for kartonger (se bild ovan) har de lyckats &teranvanda
mer an tre ton wellpappkartonger under de senaste 18 manaderna.
Kartongen anvands som fyllnadsmaterial i stallet fér pasar i bubbel-
plast vid primarpackning av utgédende s&ndningar. Detta bidrar
ocksa till att koldioxidavtrycket fran plastanvandning.

Krossmaskiner for papper har redan installerats i andra fabriker och
distributioncenter och fler planeras.

P4 distributionscentret i Tumba, Sverige, sétts etiketter nu in i plast-
pasarna i stallet for att klistras pa ytan. Denna lilla férandring innebar
att man pa lagret har har kunnat ateranvanda plastpésarna. Bespa-
ringen uppskattas till mer &n 110 000 plastpésar per & och man har
mérkt en betydande minskning av plastavfall. Detta initiativ sparar alltsa
resurser (plast), minskar avfallet och sénker samtidigt kostnaderna.
Ett annat exempel &r fran distributionscentret i Kolding, Danmark dar
initiativ for ateranvandning sparar 450 000 plastpasar per ar.




Forlanga produktlivslangden

Méanga av Alfa Lavals produkter har en livslangd pa éver 20 ar. Av den
anledningen ar det centralt att s&kerstalla att de fungerar optimalt och
att de &r latta att underhélla och laga. Genom att designa produkter som
ar |atta att laga, uppgradera, renovera och atertillverka forlanger Alfa
Laval produkternas livslangd for att spara material och andra resurser.

Atgérder for att 6ka livslangden pa produkter och material

— Utforma produkter som varar langre och som &r latta att renovera

— Sékerstalla att produkter far service, lagas och atertillverkas for att
garantera en lang livslangd.

Prenumerationstjanster for att férbattra livslangd
och effektivitet

Affarsenheten fér hdghastighetsseparatorer har slappt en ny prenu-
merationstjanst for att sékerstélla den optimering av vatten- och
kraftanvandning for centrifugalseparatorer.

Alfa Lavals hallbarhetsavtal fér bryggeriseparatorer erbjuds i en forsta
kampanj pa global niva for mellanstora och stora bryggerier for sepa-
ratormodellerna Brew 450, Brew 750 och Brew 750e. Inom ramen
for avtalet &tar sig Alfa Laval att leverera mot avtalade mal for energi-
och vattenbesparingar, baserat pa en princip om resultatbaserat
arvode. Néar avtalet tecknas betalar kunden en &rlig avgift utan paslag
for hérd- och mjukvaran som kréavs for att na mélet.

Atervinning och &teranvandning
av material

For att sakerstélla att Alfa Laval ror sig mot en cirkuldr ekonomi &r det
avgorande att hitta andamalsenliga sétt att ateranvanda och atervinna
produkterna nar de ar uttjanta. For att uppna detta behdver bolaget arbeta
bade med att forbattra utformningen av Alfa Lavals produkter, sa att de
ar lattare att plocka isér och atervinna, samt att sakerstélla att materialen
efterlever relevant lagstiftning. Dessutom ingar det som en del i Alfa Lavals
mal att Oka anvandningen av &tervunna material i vara egna produkter bade
for att minska véara koldioxidutslapp och utvinning av ravaror. Dessutom
ar det helt avgérande for kommande framgéangar att samarbeta med
andra organisationer for att mojliggéra ateranvandning och atervinning.
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Ansvarsfull hantering av centrifuger och dekantrar
i slutet av allt storre livscykel

Alfa Laval tar ett storre ansvar fér sina produkters hela livscykel.
Detta ligger i linje med bolagets ambitioner att ténka cirkulart i alla delar
av verksamheten. | oktober utdkades ett befintligt avtal med Stena
Recycling, ett féretag som specialiserar sig pa atervinning, till att
omfatta atertagande av centrifuger och dekantrar i slutet av sin livs-
cykel fran kunder i Danmark, Sverige, Norge och Finland. Tidigare
gallde avtalet enbart &tervinning av material fran lI6dda varmevéaxlare.
Enligt avtalet kommer Stena Recycling att atervinna material, som
sen kan anvandas for att tillverka nya maskiner. Stél star for cirka

85 procent av de atervunna materialen, medan en mindre del avser
atervunna delar och metaller fran motorn och elektriska komponen-
ter. Vardet av de atervunna materialen fran produkterna kommer att
dras av fran priset pa en ny dekanter eller centrifug nér kunden
koper en ersattningsprodukt.

Initiativet &r ett steg i en process som syftar till att ha battre koll pa
begagnad utrustning och minimera produkternas milidpaverkan under
hela dess livscykel. Ambitionen &r att bygga vidare pa erfarenheterna i
de nordiska landerna och att kopiera processen till regioner éver hela
varlden samt att inkludera fler produktgrupper.

Circularity 69



VI Dbygger en trygg och
Nkluderande kultur

"Vi kommer hem sakert. Varje dag!” &r Alfa Lavals sakerhetsvision. Malsattningen &r att ha
en arbetsplats fri fran olyckor eller arbetsrelaterade sjukdomar.
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Alfa Laval strévar efter standiga forbattringar nar det galler resultat
inom hélsa och sakerhet (H&S) i enlighet med bolagets globala H&S
Policy. Ett omfattande sékerhetsprogram lanserades under 2022
och har resulterat i en positiv utveckling bade nar det galler Lost
Time injury Frequency Rate och sm&/mindre skador. Anda &r vi
fortfarande inte i linje med vér vision och det vi strévar efter pa det
hér omradet.

Mal och framsteg

Alfa Lavals framsta mal inom halso- och sékerhetsomradet &r att
minska nivan pa arbetsolyckor med sjukfranvaro i relation till arbetad
tid (LTIR) med 30 procent till 2023 jamfort med 2022. Under 2022
minskade det totala antalet LTI till 87 (113). Det totala antalet sjuk-
dagar var 2 707 (2 800). Det innebar daremot inte att méalet upp-
naddes, dven om det gjordes stora framsteg mot malet. Fortsatt
fokus och arbete behtvs for att uppna vara mal, och na var lang-
siktiga vision.

Att minska anvandingen av farliga kemiska amnen ar ocksa viktigt
for halsa och sakerhet for vara anstéllda och detta &r kontinuerligt
i fokus pé alla vara siter. Att fasa ut och substituera farliga amnen

ar en del av vart arbete med standiga forbattringar.

Prioriteringar fér hdlsa och sakerhet

Under &ret har Alfa Laval haft ett skarpt fokus pa de tre huvudom-
radena inom halsa och sakerhet: trygg kultur, saker teknik och sakra
system. Pa grundval av resultaten fran forra arets granskning och
analys fattades ett beslut om att prioritera de &tta enheter som haft
flest olyckor. Var och en av dessa enheter har fyllt i ett formular dar
problemldsningar tas upp for att hitta bakomliggande orsaker till
den negativa trenden och vad som kan gdras for att forbattra halsa
och sakerhet. Omfattande atgardsprogram for varje anlaggning
har genomférts med positiva resultat under 2022. Ett liknande till-
végagangssétt kommer att etableras pa andra anlaggningar om
man ser daliga resultat eller en negativ trend.

Halsa och vélbefinnande

Pandemin har fort med sig ett ytterligare fokus péa halsa och val-
befinnande, och Alfa Laval har vidtagit ett flertal atgarder for att
minimera spridningen av covid-19 bland medarbetarna, sakerstélla
deras valbefinnande och skydda verksamheten. Alfa Laval anser att
framjandet av halsa handlar om en omsorg for individen, liksom att
majliggora Alfa Lavals fortsatta framgang for verksamheten. Med-
arbetare i vissa regioner har fortsatt att arbeta hemifrdn men de flesta
medarbetare &r nu tillbaka pé kontoret under stérre delen av arbetstiden.

Under aret har Alfa Laval genomfort en medarbetarundersékning
i syfte att bland annat utvérdera allménhélsan och medarbetarnas
vélbefinnande inom organisationen. Se mer om VOICE pa sidan
75 (Lyssna).

Forbattrad sékerhets-
prestanda | BHE&FHE
produktgrupp.

Under pandemin &r 2021 péverkades projekt med
stor miljépaverkan och stora volymer sékerhets-
arbetet negativt inom produktgruppen BHE&FHE.
Det var nédvandigt att satta stérre fokus pé arbets-
sétt, verktyg for sékerhetsarbetet och processer
som redan fanns i organisationen. BHE&FHE foku-
serade pa ALPS, sakerhetsutbildning och "I Care”-
programmet for att 6ka sakerhetsmedvetandet.
Bara inom n&gra ménader bidrog insatserna till en
imponerande minskning av antalet arbetsolyckor,
vilket gjorde det méjligt for organisationen att
aterga till de vanliga positiva sakerhetsresultaten.
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Alfa Laval fortsatter att fokusera
pa halsa och sékerhet inom tre
huvudsakliga omraden

Trygg kultur

Att framja beteendeférandringar ar nédvandigt for att skapa en
sékerhetsfokuserad kultur pa arbetsplatsen, vilket berdr alla
medarbetare. Cheferna har en sarskilt viktig roll i att leda
utvecklingen mot en béttre sékerhetskultur och att agera som
forebilder nar det galler sékerhet. Alla medarbetare méaste
ocksa ta ansvar for sin egen halsa och sékerhet.

Under aret har arbetet med beteendeaspekter fortsatt och
fokuserat pé& nagra olika omraden. Till exempel har ett arbets-
satt som kallas Fair and Just inforts. Detta &r en metod for att
battre forstd ménskliga fel och sékerstélla effektiva atgarder.
En ny digital sakerhetsmodul inférdes ocksa som underlattar
datainsamling och analyser av rapporterade incidenter och faror.

" care” &r ett initiativ for att kontinuerligt och halloart forbattra
halso- och sdkerhetskulturen. "I care” har sitt ursprung i Alfa
Lavals syfte — att skapa framgéng for vara kunder, medarbetare
och vér planet. Det bygger pa fyra viktiga steg: medvetenhet,

Réakenskaps-
aret 2021

0

Dodsfall

LTI

intresse, engagemang samt uthallighet och forbattring. Under
aret genomfordes ett program kallat Walk and Talk, som foku-
serar pa att ledare och andra nyckelaktorer ska visa ett synligt
ledarskap pa verkstadsgolvet och prata med de anstéllda om
sakra och osékra beteenden.

Séker teknik och utrustning

En viktig del av Alfa Lavals sdkerhetsarbete handlar om att
garantera sékra maskiner och utrustning. Riskbeddmningar
gdrs darfor regelbundet for att identifiera risker och vidta
atgarder for att minska riskerna.

Séakerhetssystem: Uppdaterad arbetsmiljépolicy och
handbok fér hélsa och sakerhet

Under éret uppdaterade Alfa Laval sin arbetsmiliopolicy for att
sakerstélla att den &r relevant for organisationen och dess
risker. Alfa Laval implementerade ocksé en ny handbok for
hélsa och sékerhet som tydligt anger vad som férvéantas av
alla Alfa Laval-enheter nér det géller hdlsa och sékerhet.

Dec 2022
(0]

Mindre skador

Tilloud

Faror/riskobservationer

Antal forlorade arbetsdagar p.g.a. olycka under aret: 2 707*

*Inklusive 124 dagar fran LTI 2021




Utbildning for servicetekniker pa faltet

Varje affarsenhet inom Marinedivisionen har en séker-
hetsansvarig som har till uppgift att halla kontakten
mellan den egna enheten och de andra serviceteamen.
Den sakerhetsansvariga skapar medvetenhet och definie-
rar gemensamma sakerhetsnormer och beteenden som
ska foljas. Tillsammans med det lokala teamet pa plats
som ansvarar for de anstéalldas halsa och sékerhet,
stodjer de den lokala sékerhetsutbildningen, ger feed-
back om forbattringar av utbildningen och delar med sig
av basta praxis for att géra miljon sékrare och battre for
serviceteknikerna.

Sakerhetsutbildningen omfattar tre faser:

1. Forberedelser infor ett bes6k

En marin faltservicetekniker maste forbereda sig for ett
besok pa ett fartyg eller ett varv genom att se till att alla
punkter pa en checklista &r klara. Checklistan innehaller
uppgiftens art och beskrivning, verktyg och sakerhets-
utrustning som behdévs, kontaktuppgifter for medféljande
personer och andra viktiga rese- och arbetsdokument.
Tillfélliga besokare méaste ocksé genomga en obligatorisk

utbildning i sdkerhetsmedvetenhet for att bekanta sig
med miljién ombord, potentiella faror och hur man ska
agera i en nodsituation.

2. Forberedelser for uppgifter ombord

Varje gang en marin faltservicetekniker besoker ett far-
tyg eller ett varv méaste han eller hon géra en riskanalys
av uppgifterna (TRA). | riskanalysen definieras uppagiften,
riskerna, konsekvenserna av potentiella olyckor och de
atgarder som ska vidtas for att minska riskerna. Den
lokala sakerhetsansvarige kan konsulteras, och nya
resultat registreras och diskuteras inom teamet for att
forbattra sékerhetsatgarderna ombord.

3. De sista férberedelserna

Féaltserviceteknikern maste gora en riskanalys innan de
besoker ett fartyg eller varv. Detta hjdlper dem att bedéma
riskerna med uppgiften och omgivningen och ger infor-
mation om sakerhetsatgarder, anvandning av personlig
skyddsutrustning och vad som méste gbéras om en
olycka intraffar. Detta foljer strategin Stop-Think-Act.
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Inkludering och mangfald

Under 2022 fortsatte Alfa Laval sin resa mot att bli en inkluderande arbetsplats som
gor det majligt for bade manniskor och bolaget att né sin fulla potential.

Alfa Lavals vision ar att bli erkdnd som en inkluderande
arbetsplats dar mangfald &r avgérande for att uppna
bolagets mal. Sammansattningen av vara medarbetare
ska spegla méngfalden pa de marknader déar vi ar verk-
samma och i samhéllet i stort.

Vi framjar en trygg, inkluderande kultur, bade inom vart
bolag och i relationen med externa samarbetspartners
Alfa Lavals arbetsplats uppvisar en uppséttning beteenden
och unika varderingar som gor att méanniskor kanner sig
uppskattade, respekterade och delaktiga. De nar sin
fulla potential baserat pa kompetens, erfarenhet och
prestation. Alla egenskaper och attribut som manniskor
tar med sig till arbetsplatsen bidrar till att bygga starka
och mangsidiga team.

Malsattningar
Véara ambitioner for 2025 ar att:

— 35 procent av de anstéllda ska vara kvinnor
— 25 procent av cheferna ska vara kvinnor

— <70 procent homogen sammanséttning i
ledningsgrupperna



Framsteg

Inkludering och Mangfald

Trots utmaningarna som Alfa Laval stélldes infér under pandemin
har man lyckats hélla andelen kvinnor i medarbetarbasen kon-
stant. 21 procent av medarbetarna &r kvinnor och av cheferna ar
22 procent kvinnor. 34 procent av alla nyanstéllda inom Alfa Laval
inom tjanstemannasektorn var kvinnor under 2022, vilket visar pa
vart atagande att 6ka andelen kvinnor i bolaget. Som ett interna-
tionellt foretag stravar Alfa Laval efter att vara en mangfaldig och
inkluderande organisation. Ar 2022 uppgick homogeniteten i led-
ningsgrupper, utifran ett kons- och medborgarskapsperspektiv till
70 procent, i linje med vara mal. | den arliga undersdkningen om
manniskors engagemang, "VOICE”, hamnade dimensionen inklu-
derande ledare pa 69 procent i medarbetarnas svar. | december
2022 rankades Alfa Laval av Financial Times och Statista som
nummer 4 i Europa i kategorin teknikbolag i var grupp med jam-
férbara foretag.

Lokala handlingsplaner fér I&D

Det finns ingen enskild "patentldsning” for att skapa férandring
och bli en verkligt inkluderande och mangfaldig arbetsplats, vilket
ar anledningen till att Alfa Laval har byggt sin I&D-strategi pa en
l&ng rad initiativ: medvetenhet och féréandringshantering, utbildning
och tréning, kultur och ledarskap, personalprocesser, lokala aktivi-
teter, mal och data samt kommunikation.

Baserat pa feedback fran sextio workshops om 1&D med hogre
chefer i hela organisationen, inklusive koncernledningen 2021,
och med mer &n 500 ledare som deltog, genomférde Alfa Laval
decentraliserad 1&D-planering i olika delar av organisationen 2022.
Detta for att battre kunna anpassa sig till lokala behov och étaganden.

Vi fortsétter att bygga upp en medvetenhet i organisationen med
workshops om I&D med ledningsteam fran hela Alfa Laval, vilket
leder fram till lokala planer for I&D. De lokala planerna innehaller
regelbundna diskussioner i ledningsgruppen och uppfdlining av
mal, kommunikationsplaner och initiativ, talanghantering, olika
rapporter for att identifiera I6neskillnader, VOICE och I&D pulse
(personundersokningar), inkluderande ledarskapsmetoder och
utbildning samt andra initiativ och férandringar.

| Latinamerika har Alfa Laval till exempel skapat stodnéatverket Top
Woman, som ger kvinnliga anstéllda inflytande och inspiration. Ett
annat initiativ — Workshop Immersion-programmet — hjalper till att
Overbrygga klyftor mellan olika avdelningar inom bolaget, sarskilt

mellan kontorsomradena och verkstadsgolvet. Samtidigt samlar Alfa
Young-natverket anstallda under 35 ar i bade Sverige och Danmark.

Detta &r bara ett urval av exempel som representerar manga fler
lokala initiativ som drivs av verksamheten, HR eller av medarbe-
tarna sjélva, samtidigt som de far fullt stod fran hogsta ledningen.

Policy

Den 1 januari 2022 lanserades en ny global policy for integration
och mangfald. Syftet ar att ge vagledning och klargéra vart atag-
ande att erbjuda en arbetsplats med en valkomnande, inkluderande
milio som bygger pa mangfald och en kansla av tilhérighet. Den
globala inkluderings- och mangfaldspolicyn omfattar foljande &mnes-
omraden: Skapa en kansla av tilhdrighet, lika maojligheter, antidis-
kriminering, férbud mot trakasserier och mobbning pa arbetsplatsen.

Larande

Under 2022 fortsatte Alfa Laval sina utbildnings- och fortbildnings-
aktiviteter for ledare och anstallda globalt pa teman som global
inkludering, att agera pa ett inkluderande séatt och hur man kan
minska omedvetna fordomar. Nagra exempel &r: "Becoming an
inclusive leader” som vander sig chefer pa alla nivaer i bolaget,
och "Global Inclusive Course” som alla medarbetare uppmanas
att delta i. Pa TMC (Top Management Conference) i juni 2022 del-
tog de 200 framsta ledarna i ett utbildningstillfalle om sjalvreflek-
tion och djupare insikter om inkluderande ledarskapsbeteenden.

Under 2022 genomférdes éver 800 e-learningtillfallen inom ramen
for det globala 1&D-programmet. Utbildningen kompletteras med
en verktygslada for att rekrytera och leda med ett 1&D-ledarskap

i atanke.

Natverk

En grupp pa 18 foretags- och HR-representanter, inklusive hdgre
chefer, har certifierats som I&D-ledare under 2021. Detta natverk
av larare inspirerar och stoder pagaende och nya lokala initiativ
och bidrar till att se till att I&D forblir pa agendan pa alla nivaer i
organisationen.

Mangfaldsnatverk och resursgrupper for anstéllda har initierats av
anstallda och stéds av koncernen i hela organisationen. Exempel
ar "Women in Tumba”, "Young@Alfa Laval Lund”, "Alfa Laval
Women in India” (ALWIN), "Alfa Laval Young Professionals in Aal-
borg” och "Women in Southeast Asia”.

Kommunikation

Kommunikationen spelar en viktig roll nér det géller att séatta och
halla integration och mangfald hdgt upp pa dagordningen. Den &r
ocksa viktig for att framja fordelarna med en inkluderande och méang-
faldig arbetsplats bland ledare och anstéllda i hela organisationen.

Kommunikationsverksamheten under 2022 har varit inriktad pa att
stodja de manga initiativen genom feedback fran deltagare i utbild-
ningar, workshops och natverk.

Lyssna

Under 2022 genomférde Alfa Laval undersdkningen om manniskors
engagemang "VOICE” for att ge alla anstallda méjlighet att géra
sig hdrda och bidra till att gora arbetsplatsen mer inkluderande och
attraktiv. Hela 86% av Alfa Lavals anstéllda svarade pa enkaten i
ar, en 6kning med 5% mot foregdende ar.
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| egenskap av ett stort, globalt foretag ar Alfa Lavals etlskggﬁh:- ansf
gora affarer pa avgorande for bolagets framgang. De fyra aﬁarsprmmpema —Caring,
Committed, Transparency, Planet —lbeskriver hur vi maste agera | samhallet for att uppna.
vara verksamhetsmal. :

Committed



Affarsprinciperna tillampas pa alla bolag inom Alfa Laval-koncernen och géller alla
medarbetare, inklusive tillfalligt anstéllda och konsulter. De vagleder ocksa relationerna
med affarspartners s& som leverantérer och kunder.

Under 2021 lanserades den reviderade och uppdaterade uppséattningen afférsprinciper,
inklusive en ny uppséttning riktlinjer med konkreta exempel pa hur de bor implementeras

i det dagliga arbetet pa Alfa Laval.

| Alfa Lavals affarsprinciper ingar konceptet "Protect, Respect and Remedy” (skydda,
respektera och atgarda) utifran FN:s vagledande principer om féretag och manskliga
réattigheter, samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt koncepten fran UK
Modern Slavery Act. Affarsprinciperna har godkants av Alfa Lavals styrelse.

Genom en obligatorisk halvarsutbildning i affarsprinciperna sakerstalls medvetenhet

och kunskap om dessa principer.

De uppdaterade affarsprinciperna

| affarsprinciperna anges att du som anstalld ska "tillampa affarsprinciperna i ditt dagliga arbete” och som chef

"féregd med gott exempel” och “se till att ditt team far regelbunden utbildning”.

Caring

Vi visar omsorg for varje individs
rattigheter och majligheter, inklusive
deras sékerhet och valbefinnande.
Vi &r ett globalt féretag och vi har
en stark dvertygelse om att
mangfald maximerar potentialen
hos varje medarbetare och vi
visar omsorg for varje individs
rattigheter och méjligheter.

Affarsprinciperna omfattar:
— Manskliga rattigheter

- Inkludering och mangfald
— Hélsa och sékerhet

— Foreningsfrihet

- Barn- och tvangsarbete

— Arbetsvillkor

Committed

Vi har &tagit oss att upptrada pa
ett etiskt korrekt s&tt inom var
organisation och i alla externa
affarsrelationer. Hoga etiska
standarder vagleder vart bete-
ende. Arlighet, integritet och
respekt fér andra &r varderingar
som vi lever och arbetar efter.

Affarsprinciperna omfattar:

— Arbete mot mutor och korruption

— Icke-medverkan

— Intressekonflikter

— Réttvis konkurrens

— Exportkontroll och handels-
sanktioner

— Politiska bidrag

Transparency

Vi fér en 6ppen dialog med alla
vara intressenter for att utveckla
afférsrelationer som baseras pa
tillit. Tillit kraver ocksa att vi &r
forsiktiga s& att vi inte avslojar
eller kommunicerar konfidentiell
information.

Affarsprinciperna omfattar:
— Personuppgiftsskydd

— Konfidentiell information

— Redovisning och verifiering
- Foretagstillgangar

Planet

Vi befinner oss i en unik position
eftersom véara produkter pa ett
vasentligt satt bidrar till att minska
miljopéverkan frén industriella pro-
cesser. Vi har ocksa ett ansvar for
att I6pande minska var miljo-
paverkan pé alla omraden i var
véardekedja.

Affarsprinciperna omfattar:

— Miljépaverkan i hela vardekedjan
- Stéandiga forbattringar

— Forsiktighetsprincipen

Committed




Efterlevnad | fornallande till lagar, or-
ordningar och Alfa Lavals affarsprinciper

Det ar viktigt for Alfa Laval att bedriva sin verksamhet pa ett arligt sétt, med integritet och respekt for andra. Detta
innebar att Alfa Laval inte bara féljer sina egna affarsprinciper samt géllande lagar och férordningar i de lander dar
bolaget bedriver verksamhet, utan det handlar &ven om en fast beslutsamhet om att folja de hdgsta etiska standar-
derna nar det géller affarsbeteende. Alfa Laval foljer utvecklingen avseende internationell lagstiftning pa néra hall,
sociala standarder och frivilliga initiativ, inklusive arbetet mot mutor och korruption.

Under 2022 fortsatte och forstarktes arbetet med att skapa ett
program for efterlevnad och etik som omfattar Alfa Lavals affars-
principer, styrdokument och efterlevnadsregelverk. Styrdokumenten
utgérs av policyer, direktiv och forfaranden. Att félja styrdokumen-
ten &r obligatoriskt for alla medarbetare i Alfa Laval-koncernen.
Efterlevnadsramverket &r en uppsattning standarder som ska
implementeras av de lokala bolagen.

Styrning

Under 2022 fortsatte utvecklingen av konceptet med tre forsvarslinjer.
Detta &r en modell for att sékerstélla efterlevnad och en god arbets-
miljé, identifiera brister och se till att atgérder vidtas for att atgéarda
upptackta brister. Konceptet anvands for att sékerstalla god styrning
och sékerstélla efterlevnad i hela bolaget. Forsta linjen utgérs av
chefer pa global niva, och andra linjen utgdrs av koncernfunktionen
som representerar tillsynsfunktioner. Tredje férsvarslinjen utgdrs av
internrevision, externa revisorer och externa tillsynsmyndigheter.

De tre forsvarslinjerna &r uppsatta sa att den andra forsvarslinjen
skapar efterlevnadskrav, checklistor och kontroller, vilka kallas fér
minsta majliga interna kontrollkrav (Minimal internal control require-
ments, MICR). Dessa kontrollkrav skickas till forsta forsvarslinjen.
Forsta forsvarslinjen har ansvar for att svara pa kraven genom att
forklara hur de agerar for att efterleva dem. Informationen samlas
in av andra forsvarslinjen och analyseras som ett verktyg for risk-
beddmning. Utifran riskbedémningen satts programmen for
internrevision ihop. Internrevisionen utmanar sedan bade forsta
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och andra férsvarslinjen genom att sékerstélla forsta forsvarslinjens
efterlevnad och att andra forsvarslinjen anvander &ndamalsenliga
kontroller. Att sékerstélla efterlevnad gors darmed bade genom att
agera pa bristfalligheter i forsta linjen, eller genom att se till att styr-
dokument som utarbetats av andra forsvarslinjen ar uppdaterade.

Risk and Compliance Board ar bolagets tillsynsorgan. Radet
utndmns av koncernledningen i syfte att ansvara for att granska
andamalsenligheten i riskhantering och efterlevnadsprocesserna
i bolaget. Radet sakerstéller identifiering, beddmning, motatgarder
och Gvervakning av foretagsovergripande risker. De sékerstéaller
ocksé implementering och administration av bolagets policyer,
direktiv och etiska program, inklusive affarsprinciperna.

Alla chefer har ansvar for att sékerstélla efterlevnad av Alfa Lavals
policyer, inklusive policyn for arbete mot mutor och korruption
samt implementeringen av lokala vagledningar. Linjecheferna
utbildas l6pande for att bibehalla kunskap och medvetenhet kring
den senaste utvecklingen av Alfa Lavals bolagspolicyer och globala
efterlevnadsprogram.

Rapportering om 6vertradelser

Alfa Laval uppmuntrar sina medarbetare att rapportera alla far-
hagor som ror faktiska eller potentiella Gvertradelser av affarsprinci-
perna eller lagen samt oetiskt beteende. Ett féretagsdvergripande
visselblasarsystemet med namnet "Speak up!” gér det majligt for
bade interna och externa intressenter att rapportera missténkta



Overtradelser anonymt. Alfa Lavals visselblasarsystem &r ett
sakert och effektivt verktyg som gér det méjligt for medarbet-
arna att bek&mpa bedrageri och uppratthalla bolagets goda
anseende. Systemet foljer EU:s dataskyddsférordning (GDPR)
liksom EU:s visselblasardirektiv.

Under 2022 fokuserade Alfa Laval ytterligare pa att utveckla
arbetet med EU:s visselblasardirektiv. Att informera Alfa Lavals
medarbetare och intressenter om visselblasarsystemet samt att
uppmuntra dem att rapportera misstankar om oegentligheter
har varit en viktig del av arbetet. | vissa lander har Alfa Laval
inrattat en sarskild supporttelefon for visselblasare, tillsammans
med ett webbaserat stddsystem.

Arbete mot mutor och korruption

Alfa Laval har nolltolerans mot alla former av mutor och kor-
ruption. Den internationella omfattningen pa Alfa Lavals forsélj-
ningsorganisation innebar att bolaget ar aktivt i atskilliga lander
dér det finns en hog korruptionsrisk. Ett av de manga verktyg
Alfa Laval anvander for att beddma risker ar Transparency
International’s Corruption Perception Index.

Alfa Lavals policy for arbete mot mutor och korruption beskriver
de forvantningar bolaget har pa sina medarbetare. Alfa Lavals
arbete mot mutor och korruption bygger pa de sex stegen som
beskrivs i UK Bribery Act och baseras pa metodiken "motverka,
identifiera och korrigera”. Riskbeddmningar gors pa global niva.
Inga offentliga rattsprocesser kring korruption har inletts mot
organisationen eller dess anstéallda under redovisningsperioden.

Fokus pa utbildning
Andel anstéllda som utbildats i antikorruption:

Koncernledning

Tjansteman

Kollektivanstallda

Utbildningen om antikorruption &r en e-learningkurs som alla
medarbetare kan genomga. Utover denna utbildning anordnas
klassrumsutbildningar baserade pa riskbedémningar och pa
begéran fran organisationen. Vid dessa utbildningar far del-
tagarna majlighet att fa djupare insikter och ha diskussioner om
amnesomradet. Andelen tjansteman som utbildats i antikorrup-
tion under 2022 var nagot Iagre (tva procentenheter lagre) an for
2021. Forklaringen till dessa ér att antalet tjansteman okat signi-
fikant under &ret, i och med bland annat tva storre foretagsfor-
varv. Arbetet med att sdkerstélla att alla tilkommande anstéllda
fran dessa organisationer utbildas i antikorruption pagar.

Ansvarsfull handel

Under 2022 kom efterlevnad av krav pa Ansvarsfull handel
inom affarsprinciperna upp som en hdgsta prioritet. Alfa Laval
lagger ner mycket arbete pa att sékerstélla full efterlevnad av
lagar och regler i en komplex véarld dar handelsférbud och
sanktioner forandras snabbt.

Process for arbete mot mutor och korruption

Atagande i hogsta ledningen

— Koncernpolicy mot mutor och korruption
- Risk and Compliance Board
— Foéretagets sjélvutvardering

Proportionerliga forfaranden

- Riskhanteringsatgéarder
— Leverantdrskontrakt inkluderar klausul om
arbetet mot mutor och korruption

Due diligence/granskning

- Kontroller av tredje part, kontroll av regel-
efterlevnad

— Due diligence/granskning av samman-
slagningar och férvarv

Riskbedémning

— Foretagsévergripande riskhantering
— Riskbeddmning i leveranskedjan

Kommunikation och utbildning

— Information om arbetet mot mutor och
korruption tillganglig p& intranatet

— Medarbetarutbildning om arbetet mot
mutor och korruption

— Leverantérsutbildning om arbetet mot
mutor och korruption

Overvakning och granskning

— Internrevision
- Visselblasarfunktion
- Arlig hallbarhetsrapportering
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Ansvarsfulla Inkop

Vid ink&p av material och resurser har Alfa Laval ansvar for att uppfylla bolagets etiska
standarder och dess leverantorer maste vara i linje med Alfa Lavals héllbarhetsétaganden.

En global férsérjningsorganisation med stark regional néarvaro

Alfa Laval har fler &n 40 produktionsanlaggningar och distributionscenter i
Europa, Asien och Nordamerika. Bolagets globala ink&psorganisation defi-
nierar strategin fér hantering av leverans- och leverantérshantering, samtid-
igt som ansvaret for inkdp av produkter och tjanster utdvas lokalt. Alfa Laval
har organiserat verksamheten kring atta révaror: ramaterial, gjutning

& smide, maskiner & processer, el & komponenter, egenutvecklade delar,
indirekt produktion, maskiner & utrustning samt indirekt & tjanster. Vi definie-
rar’ en leverantdr som alla verksamheter, foretag, organisationer eller andra
enheter som sdljer, eller avser att sdlja alla typer av varor eller tjanster till Alfa
Laval, inklusive leverantrens anstéllda, agenter och andra representanter.

Ansvarsfulla inkdp

Alfa Lavals affarsprinciper ligger till grund fér inkdpsprocessen. Implemen-
tering och uppfdlining av Alfa Lavals Business Principles for Suppliers Policy
genomfors i hela inkdpsorganisationen, dar Alfa Laval Supplier Risk and
Compliance Council har en viktig roll i att folja upp resultat och méjliggéra
|6pande forbéattringar. Var nuvarande styrgrupp for hallbara inkop satter upp
fokusomraden inom inkop for bidrag till Alfa Lavals hallbarhetsagenda.

For att ha en ansvarfull och halloar véardekedja krévs samarbete med
leverantdrerna. Genom tydliga forvantningar, riskhantering och ett struk-
turerat sétt att arbeta med med att félja upp och férhindra risker av risker
minskas riskexponeringen. Genom 6kad kunskap om héllbarhetsrisker
ar det majligt att bli mer proaktiv och arbeta tillsammans med leveranto-
rerna mot en héllbar verksamhetstillvaxt och hallbarhet.

Foérvantningar

Alfa Laval Business Principles for Suppliers Policy utgér tilsammans
med vara leveranttrsavtal basen for vara forvantningar pa hallbarhet

i leverantdrsbasen. Leverantdrerna férvantas bekanta sig med policyn
och de ansvarar for att félja och till fullo inférliva afférsprinciperna i sin
egen leverantdrskedija.

Hallbarhet &r ett mal for vara fyra strategiska leverantorsprogram och

i alla vara ravarustrategier. Under 2022 var atgarder for att bekampa
klimatférandringarna ett fokusomrade inom hallbarhet for inkdpsorgani-
sationen. Alfa Laval ansvarar inte bara for att hjélpa kunder att minska
sina utslépp, utan ocksa for att vi gér samma sak sjélva och uppnar
samma mal som vi férvantar oss av vara leverantorer.

Utvardering

Alfa Lavals inkdpsprocess drar upp riktlinjerna for hur vi véaljer ut och
utvarderar potentiella leverantérer i hela organisationen. Det &r viktigt for
Alfa Laval att inleda samarbeten med leverantdrer som inte bara levererar

i enlighet med véra férvantningar utan som ocksa delar vara hallbarhets-
ambitioner. For att kunna utvardera nya leveranttrer och sékerstélla att vi
vet vem vi gor affarer med anvéander vi utvarderingsverktyg som fragefor-
mulér, utvérderingar av hallbarhetsprogram och, vid behov, revisioner.

Riskanalys och riskminskning

For oss innebaér riskhantering att forsta och minska riskerna i leverantérs-
kedjan. For att identifiera fokusomraden gallande risker anvander inkdps-
organisationen externa uppgifter till kritiska indikatorer som exempelvis
index for antikorruption, miljéfragor och arbetsvillkor samt interna data
och insikter. Genomf6rda revisioner och dialoger med leverantérer ger
vardefull input for att férbattra riskkontrollprocessen.

En beddmning av leverantérsrisken (se bild pa sidan 81) omfattar en
inledande gallring for att sékerstalla prioritering av de leverantorer som
|16per hogst risk for dvertradelser av affarsprinciperna.

Beroende pa de identifierade riskernas karaktér kommer inkdpsteamet att
minska riskerna pa olika satt. Riskminskningsétgarderna utvecklas individuellt
frén fall till fall med stod av Alfa Laval Supplier Risk and Compliance Council
och en handlingsplan som omfattar ett program fér noggrann uppféljining.

Uppféljning

Alfa Laval har ett stabilt uppfoljiningsprogram som omfattar verksamhets-
granskningar av strategier for undergrupper av révaror, workshops for
leverantérer, en utméarkelse for mest halloara praxis, for att bara namna
nagra. Vi har ocksa ett revisionsprogram dar Alfa Lavals internt certifierade
revisor &ven genomfor olika revisioner av vara leverantdrer. Leverantdrernas
Overgripande forméga att leverera produkter och material i enlighet med
Alfa Lavals krav beddms, specifika tillverkningsprocesser genomgar revi-
sioner och det finns afférsprinciper for leverantdrer. Revisionerna av affars-
principer ar hallbarhetsrevisioner inklusive omraden som milj, halsa och
sakerhet, manskliga rattigheter samt social praxis hos leverantdren.

Alfa Lavals inkdpsorganisation har tva nyckeltal for hallbarhet, granskningar
utifrén affarsprinciperna och klimatprojekt Efter tva ar av reserestriktioner
pa grund av covid har antalet revisioner pé plats 6kat igen under 2022
och véra revisorer genomforde 74 granskningar utifran affarsprinciperna
for att s8kerstélla leverantbrernas efterlevnad avseende affarsprinciperna,
framst i Kina, Indien och Mexiko. Fér mer information om klimatprojekt,
se sidorna 60-64.

Korrigerande atgarder

Om en leverantdr vid en granskning visar sig bryta mot reglerna genom en
rapporterad handelse, en riskanalys eller en uppfoljiningsaktivitet, som en
revision, hanteras den dverenskomna handlingsplanen av den ansvariga
leverantoren. Leveranttrer med allvarliga Overtradelser far en begransad
tid for att implementera de nddvandiga férbattringarna med stod av ett
effektivt leverantérsutvecklingsprogram samtidigt som fallet eskaleras
och 6évervakas. Om en godkand leverantdr inte uppfyller Alfa Lavals for-
vantningar pa resultat eller efterlevnad efter hjélp fran Alfa Laval, eskaleras
arendet till Supplier Risk Council. En eskalering kommer om den inte blir
|6st, att leda till ett beslut om att pausa verksamheten eller till och med
fasa ut och avsluta avtalet mellan Alfa Laval och leverantéren.

" Definition enligt Alfa Lavals affarsprinciper for leverantérer, the-alfa-laval-business-principles-for-suppliers_corporate-brochure_en.pdf (alfalaval.com)
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Alfa Laval foljer upp alla fall av identifierad potentiell eller faktisk negativ
paverkan fran en granskning utifran affarsprinciperna med en forbattrad

atgardsplan. Granskningarna utifran affarsprinciperna fokuserar sarskilt Bedomﬂlﬂg av |6V6I’aﬂtOI’SI’ISK
pa sex kritiska omraden: barnarbete, unga arbetare, tvangsarbete, for- Foljande tre omraden vagleder var riskbeddmning av
eningsfrinet, hédlsa och sékerhet, brandskydd och miljé. Avvikelser pa leverantdrer

nagot av dessa omraden kraver omedelbar rattelse, bade fran nya och
etablerade leverantérer.

De vanligaste avvikelserna de senaste aren har varit pa4 omradena halsa
och sékerhet, Overtid/laga I6ner, krisberedskap och miljioskydd.

De vanligaste avvikelserna vid leverantérsrevisioner 2022

Sékerhet, 30%
Overtid/Iag I6neniva, 23%

@ Krisberedskap, 13%
Environmental protection, 9%

® Kemikaliehantering, 8% Landrisk
@ Personlig skyddsutrustning, 6% Risker kopplade till brott mot manskliga rattigheter och
Ovrigt, 11% mutor/korruption i landet déar leverantéren ar baserad.

Standiga forbattringar

Alfa Lavals arbete med leverantdrskedjan férbattras fortldpande for att
sakerstalla anpassning till nya héllbarhetskrav och lagstiftning samt for
att utveckla bésta praxis, och vi &r medvetna om behovet att arbeta med
véra utvecklingsomraden. Ett flertal projekt for utveckling av héllbara
inkdp pagar, och har en koppling till bland annat process- och systemut-
veckling, datainsamling, utveckling av rapportering och kommunikation.

For de senaste uppdateringarna, se alfalaval.com. Risker i produki och produktionsprocesser

. Risk kopplade till halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
Den amerikanska lagen Dodd-Frank Act eller miljopaverkan kopplad till leverantérens

Den amerikanska lagen Dodd-Frank Act kraver att féretag genomfér due produktionsprocesser.
diligence/granskningar for att sakerstélla att de mineraler som anvands

i deras produkter inte har kdpts in fran gruvor som finansierar vépnade grupper
som gor sig skyldiga till brott mot de manskliga rattigheterna. Alfa Laval
har sedan 2013 foljt den féretagsévergripande policyn for konfliktmineraler
som finns tillganglig pa alfalaval.com. En plattform for leverantorsbedoém-
ningar anvands for att 6ka transparens och synlighet i syfte att identifiera
leverantdrer som kraver en bedémning. Under 2022 initierade Alfa Laval
en dialog samt stéllde efterlevnadskrav pa 432 leverantorer.

Modern Slavery Act

Tvangsarbete och manniskohandel &r allvarliga globala problem. Alfa
Laval har nolltolerans fér dessa brott inom sin organisation och leveran- - :

térskedja. Modern Slavery 8r inkluderat i utbildningsprogram fér med- "'ét\'(rning och policyer 3 ;

arbetare och leverantdrer, liksom i dvervakning, granskning och uppfolj- Risk utifrdn analyser och granskningar avleverantorens
ningsaktiviteter med leverantérer. Las mer i Alfa Lavals uttalande om tilgéngliga dekumentation.iformiav-policyeroch styrning.
Modern Slavery Act som finns tillgéngligt pa var webbplats.

Utmarkelser for hallbarhetsarbete till leverantérer Workshops om sakerhet med leverantérerna Distansrevisioner

For att uppmarksamma och beléna leverantérer som visar ett Under 2021 och 2022 arrangerade Supplier Risk & Under 2022 inférde Supplier Risk & Compliance
stort engagemang for halloarhet etablerade Alfa Laval &r 2021 Compliance-organisationen — nagra ganger i samarbete distansrevisioner for att méjliggdra revisioner
leverantorsutmarkelsen for hallbarhet. Den gér till leverantorer med externa experter — en en serie med sékerhets- i omraden dar det rader reserestriktioner. Efter
som har gjort betydande och patagliga forbattringar inom ett workshops och och andra event med leverantdrerna. framgéngarna med pilotprojektet har Supplier
eller flera hallbarhetsomréaden eller skapat nya arbetssétt. Syftet Alfa Laval har ett internt "I care-program (se sidan 72) Risk & Compliance-organisationen for avsikt
med utmérkelsen ar att uppmuntra samarbete mellan Alfa Laval som vi anvander som utgangspunkt for workshoparna att anvanda distansrevisioner som ett kom-
och bolagets leverantdrer samt att ge dem incitament for att med leverantdrerna. Syftet ar att hdja leverantdrernas plement till revisioner pa plats, eller som upp-
arbeta mer med héllbarhet. Det &r ett globalt initiativ, dar de kompetens och bidra till att skapa en sékerhetskultur foljiande revisioner.

tidigare vinnarna var fran Sverige och Indien. som stracker sig bortom Alfa Laval.
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Digital revision, pa ett annat satt

| mars 2022 fick chefen for leverantdrsrisk och efterlevnad

i Kina en begaran om revision for att kontrollera efterlevnaden
hos en potentiell leverantor i ett nytt projekt. Leverantéren
befann sig pa annan plats och situationen med covid-19 i
Kina innebar att det fanns reserestriktioner.

Committed

En digital revision genomfordes darfor for forsta gangen hos
Alfa Laval. Detta minimerade riskerna hanférliga till covid
under revisionen. Efter pilotprojektet kan digitala revisioner
nu komplettera revisioner pa plats, sarskilt for uppfoliningar,
eftersom detta sparar restid och kostnader.

| care” i Mexiko

Efter ett lyckat pilotprojekt 2021 arrangerades i oktober 2022
ett webbaserat utbildningsevenemang om "I care” for leveran-
torer tilsammans med externa utbildningsanordnare i Mexiko.
Evenemanget bygger pé Alfa Lavals "l care”-budskap och
visar leverantdrerna att sakerheten &r viktig for bolaget. Det
organiserades av Risk and Compliance Lead US/Mexico.
Malet ar att forbattra de mexikanska leverantérernas kunskaper
om Safety NOM (Mexico Official Norms), minimera leverantérs-
awvikelser i samband med industrisékerhet, férbattra leveran-
tdrernas beredskapsplaner och olycksférebyggande arbete
hos mexikanska leverantérer.



FN:s globala mal

Alfa Laval bidrar i utvecklingen mot FN:s globala mal for halloar utveckling till 2030. Vi forbéattrar vart
eget hallbarhetsresultat Idpande och majliggor forandring genom att stddja kunder att na sina miljiémal.

Ingen hunger
Alfa Lavals produkter och I3sningar forbattrar héllbarheten,
minskar avfall och gér livsmedelsproduktion hygienisk och saker.

Halsa och vélbefinnande
Alfa Laval levererar hygienutrustning som majliggér en
effektiv och saker produktion inom lakemedelsindustrin.

Utbildning om kvalitet

Alfa Laval arbetar for att sakerstélla kompetensutveckling i
den egna verksamheten. Vi stéttar ocksa valgérenhets-
och volontarprojekt avseende skolutbildning pé global niva.

Jamstalldhet

Mangfald och inkludering &r viktiga prioriteringar for Alfa
Laval och mélet ar att 6ka andelen kvinnliga medarbetare
och chefer varje ar.

Rent vatten och sanitet for alla

Alfa Laval erbjuder en lang rad tekniker for att rena
avloppsvatten och producera farskvatten. Dessa Idsningar
bidrar till 6kad tillgang till vatten runt om i variden.

Hallbar energi for alla

Alfa Lavals produkter ingér som en del i hela processen for
att producera férnybar energi, fran uppvarmning och
kylning till blandning och separering.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Alfa Lavals affarsprinciper kraver anstandiga arbetsvillkor.
Arbetsvillkor och sakerhet &r hogt prioriterade omraden,
bade i vara egna verksamheter och i de krav vi stéller pa
vara leverantorer.

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Alfa Laval gér stora investeringar i forskning och utveckling.
Bolaget lanserar mellan 30-40 nya produkter per &r och
har 6ver 3 700 patent.

Méjliggéra férandring

Hallbara stader och samhallen

Alfa Laval erbjuder l16sningar for energieffektiv
fjarrvrme och -kyla — ofta genom att anvénda
spillvarme saval som termiska lagringslésningar.

Ansvarsfull konsumtion och produktion

Alfa Lavals ambition &r att gora varje ny produkt effektivare
an foregangaren utifran ett livscykelperspektiv. Manga av vara
produkter bidrar till att férvandla spill och avfall till vardefulla
energi- och materialkéllor i olika produktionsprocesser.

Klimatatgarder

Alfa Laval arbetar for att minimera klimatpéaverkan i hela
vardekedjan. Véra olika produkter forbéattrar energieffektiviteten,
vilket i sin tur minskar férbrukningen av fossila brénslen och
darmed koldioxidutslappen.

Hav och marina resurser

Alfa Laval erbjuder en rad produkter inom energi- och
milidomradena som bidrar till att minska utslapp till hav och
sjdar och skydda den marina biologiska mangfalden.

Ekosystem och biologisk mangfald

Alfa Laval har tillhandahallit en kyllésning som skyddar
varldens stérsta frésamling, som har samlats in for att
utgdra en reserv om en naturkatastrof, skador pa miljon
eller ett krig skulle uttémma jordens mangfald av grodor.

Fredliga och inkluderande samhéllen

Ansténdiga arbetsvillkor &r ett krav i Alfa Lavals afférsprinciper.
Med vér globala utbredning har vi potential att ha en positiv
paverkan péa arbetet mot mutor och korruption i lokal-
samhéllen dar vi ar verksamma.

Partnerskap for malen

Alfa Laval har varit undertecknare av FN:s Global Compact
sedan 2011. Vi har en aktiv dialog med intressenterna i
hela vardekedjan for att utveckla gemensamma Iésningar
och skapa varde for alla parter.

Bidra till férbéttring

Genom att implementera véra affarsprinciper, sétta upp matbara
mal och arbeta for stéandig forbattring bidrar vi till ett flertal av de
globala mélen. Dar ingér till exempel véra medarbetares hélsa och
sékerhet, minska vara koldioxidutslépp i hela vardekedjan, kompe-
tensutveckling, program for mangfald och inkludering, ansvarsfull
leveranttrskedja samt minska riskerna for korruption. Se mer pa
sidorna 54-82.

Alfa Lavals produkter och I6sningar gér det mojligt for vara kunder
att forbattra effektivitet i deras produktionsprocesser genom att
exempelvis forbéattra energieffektiviteten, ateranvanda vatten eller
minska avfallsméngderna. Dessutom stodjer Alfa Laval Gver-
gangen till en mer hallbar framtid i energi, livsmedels- och marina
industrier. Exempel pa hur vara produkter och Iésningar skapar
vérde idag och mojliggér forandringar for morgondagen finns pa
sidorna 18-31, 54.
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Rapportering enligt EU taxonomin

Ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin for att begransa eller anpassa sig till klimatférandring

| likhet med 2021 técker taxonomirapporteringen
bara foliande kriterier for vasentligt bidrag:

— Begrénsning av klimatférandring

— Anpassning till kimatférandring

Alfa Laval har dragit slutsatsen att bolaget bara
har verksamheter relaterade till begransning av
klimatférandring. Detta innebér att samtliga siffror
i nedanstaende tabell med nyckeltal avser
begrénsning av klimatférandring.

For fullstandiga tabeller for taxonomirapporten
se sid14-16 i Halloarhetsnoterna.

Rapporteringen fér de dvriga fyra kriterierna for

vasentligt bidrag:

— Hallbart anvandande och skydd av vatten
och marina resurser.

— Overgang till en cirkulér ekonomi

— Forebyggande och kontroll av féroreningar

— Skydd och éterstéllande av biologisk mangfald
och ekosystem kommer borja forst for 2023.

Alfa Laval har efter en noggrann analys kommit
till slutsatsen att bolaget inte har nagra miljo-
massigt hallbara verksamheter som téacks av
de ekonomiska verksamheter som specificeras
i taxonomin eller uppfyller de tekniska gransk-
ningskriterierna eller uppfyller kriterierna
avseende att inte orsaka betydande skada (Do
Not Substantially Harm: DNSH). Anledningen
till detta &r att EU taxonomin inte passar spe-
ciellt bra in pa ett tillverkande foretag. Som

ett exempel kan némnas att EU taxonomin
fungerar bra for foretag som tillverkar biodiesel,
men fungerar inte alls for foretag som tillverkar
den utrustning som biodieselproducenterna
behdver fér sin produktion. Samma sak galler
for den service som Alfa Laval saljer till biodies-
elproducenter. Det forsta problemet ar att de
ekonomiska verksamheter som listas i taxo-
nomin inte t&cker alla afférsverksamheter hos
Alfa Laval, vilket gor det omdjligt att rapportera
dem som miljiomassigt halloara trots att vara
produkter hjélper vara kunder att reducera sin
energiférbrukning och sina koldioxidutslapp.

Méanga av de tekniska granskningskriterierna
och DNSH kriterierna &r ockséa mycket svara
for ett tillverkande foretag att uppfylla, helt
enkelt beroende pa att de ar designade for
producenterna och inte for utrustningstillverk-
arna som sdljer till producenterna.

Dessutom séljer Alfa Laval och inte minst
Marine-divisionen produkter och system till det
fossila energiomradet for att reducera energi-
férbrukning och koldioxidutslapp, men dessa
viktiga bidrag till miljiomassig héallbarhet omfat-
tas inte av EU taxonomin.

Sammanfattningsvis spelar de produkter och
system som Alfa Laval tillverkar och saljer en
mycket viktigt roll i att reducera energiférborukning
och koldioxidutslapp, men taxonomin tacker
inte detta.

Nyckeltalen enligt EU taxonomin presenteras i féljande tabell. For att ge en bra Gverblick presenteras alla tre nyckeltalen bredvid varandra:

Nyckeltal Nettoomsattning " Driftsutgifter 2 Investeringar?
2022 2021 2022 2021 2022 2021

- Begransning av klimatférandring
Koncernen Code | MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)

verksamheter 0 0 0 0 0 0

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men

inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)

Tillverkning av fornyelsebara energiteknologier 3.1 96 0,2 3 0,2 26 1,1

Tillverkning av utrustning fér produktion och anvandande

av vatgas 3.2 63 0,1 23 1,56 8 0,3

Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader 3.5 4046 7,8 66 4,2 77 3,3

Tillverkning av andra teknologier for Iaga koldioxid-

utslapp 3.6 5736 11,0 37 2,4 59 2,3

Konstruktion, utékning och drift av system for

insamling, behandling och leverans av vatten 5.1 1199 2,3 12 0,8 4 0,2

Installation, underhall och reparation av energieffektiv

utrustning 7.3 409 0,8 11 0,7 20 0,8

Totalt fér A.2 11549 22,2 152 9,7 190 8,0

Totalt fér A.1 och A.2 11549 22,2 6467 15,8 1562 9,7 124 9,3 190 8,0 110 6,4
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin 40586 77,8 34444 84,2 1409 90,3 1218 90,7 2176 92,0 1602 93,6
TotaltA+B 52135 100,0 40911 100,0 1561 100,0 1342 100,0 2366 100,0 1712 100,0

2021 kravdes bara en uppdelning i A och B och ingen uppdelning pa A1 och A2 eller av A2 i verksamheter. Av detta skal finns inga jamforelsesiffror

tillgéngliga fér 2021 annat &n fér A och B totalt.

' De ekonomiska verksamheter i Alfa Laval som
omfattas av taxonomin for att begransa klimatféran-
dring har identifierats baserat pa vilka applikationer
(industrier) varje division saljer till. Nettoomsattnings-
siffrorna avser avtal med kunder. Huvuddelen av
de ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin avser Energy-divisionen.
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2 Driftsutgifter avser direkta kostnader for:
utbildning och andra anpassningsbehov inom
—HR (konvertering och férandring),
— forskning och utveckling,
— byggnadsrenovering,
— kortsiktiga leasingavtal,
— underhall och reparation och
andra direkta utgifter for dagligt underhall av materi-

ella anlaggningstillgangar av Alfa Laval eller tredje part.

3 Investeringar &r definierat som summan av kdpta
och leasade investeringar.

Investeringar och driftsutgifter som omfattas av

taxonomin avser:

— tillgéngar eller processer som har att géra med
ekonomiska verksamheter som omfattas av tax-
onomin och

- inkdp av produkter fran ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin och enskilda atgéarder
for att sdnka koldioxidavtrycket eller reducera
vaxthusgaser forutsatt att atgéarderna ar implement-
erade och i drift inom 18 méanader.



Foljande tabell visar hur de driftsutgifter som omfattas av taxonomin har utvecklats fran 2021 till 2022:

Driftsutgifter férdelat per kostnadsslag

Koncernen

MSEK 2022 2021
Utbildning och andra anpassningsbehov inom HR (konvertering och férandring) 0 0
Forskning och utveckling 107 93
Byggnadsrenovering 5 5
Kortsiktiga leasingavtal 5 6
Underhall och reparation 25 16
Andra direkta utgifter for dagligt underhall av materiella anlaggningstillgangar av Alfa Laval eller tredje part 10

Totalt 152 124
Den storsta delen av driftutgifterna avser forskning och utveckling, vilket &r ett hogprioriterat omrade for att stddja bolagets framtida tillvaxt inom
héllbarhetsomradet.
Foljande tabell visar hur de investeringar som omfattas av taxonomin har utvecklats fran 2021 till 2022:

Investeringar férdelat per tillgang

Koncernen

MSEK 2022 2021
Materiella anlaggningstillgangar 173 95
Internt upparbetade immateriella tillgangar 5 -
Licenser och andra immateriella tillgangar 0 -
Kapitaliserade nyttjanderatter 12 15
Totalt 190 110

Okningen av investeringarna &r en aterspegling av Alfa Lavals intention att véxa inom miljé- och hallbarhetsomradet. Internt upparbetade immateriella

tillgdngar avser kapitaliserade utvecklingskostnader inom forskning och utveckling.

Investeringarna fokuserar framst pa att 6ka produktionskapaciteten for existerande och nya produkter som reducerar energiatgangen och koldioxid-

utslappen for vara kunder och for att reducera Alfa Lavals egen energiférbrukning och egna koldioxidutslapp.

Rapportering till EU taxonomin
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Revisorns rapport dver oversiktlig granskning av
Alfa Laval AB hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Alfa Laval AB, org.nr. 556587-8054

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Alfa Laval AB att dversiktligt granska
Alfa Laval ABs halloarhetsredovisning for &r 2022, Halloarhetsredovis-
ningen bestar av information som finns definierat pa sidorna 54-85 i
Ars- och hallbarhetsredovisningen samt det separata dokumentet Sus-
tainability notes and GRI Content Index. Den lagstadgade hallbarhets-
rapporten definieras pa sidan 55.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade héllbarhetsrapporten
i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Krite-
rierna framgar i det separata dokumentet Sustainability notes and GRI
Content Index, och utgdrs av de delar av ramverket for hallbarhetsredo-
visning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovis-
nings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna
kontroll som beddms nddvandig for att upprétta en hallbarhetsredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hélloarhetsredovisningen grundad
pa var oversiktliga granskning och lamna ett yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begrénsat till den
historiska information som redovisas och omfattar séledes inte framtids-
orienterade uppgifter.

Vi har utfort vér dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och dversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En dversiktlig granskning
bestér av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga
for uppréattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk gransk-
ning och att vidta andra éversiktliga granskningséatgérder. Vi har utfort var
granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning och en granskning
enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
j&amfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.
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Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Control 1,
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett sys-
tem for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar. Vi &r oberoende i forhallande till Alfa
Laval enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for oss att skaffa oss en
sédan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en Gversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgér fran de av styrelsen
och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier &r lampliga for uppréattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillréackliga
och dandamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa vér dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra

omstandigheter som ger oss anledning att anse att halloarhetsredovis-
ningen inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med de ovan av styr-
elsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréattats.

Lund den 27 mars 2023
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Outi Alestalo
Specialistmedlem | FAR






Alfa [Lavals aktie under 2022

Likt aktiemarknaden i allménhet har Alfa Lavals aktievarde minskat under
2022, aven om aterhamtningen sedan aktiens lagsta stangningspris i
juni varit god. Aktiekursen noterades till 301,10 kr (364,40) vid stdngning
pa arets sista handelsdag — en nedgang med 63,30 kronor. Det motsva-
rar en minskning om 17,37 procent, vilket kan jamféras med OMX
Stockholm Industrials, det branschindex fér industriaktier i vilket Alfa
Laval ingar, som sjonk med 19,90 procent under 2022. For stockholms-
bdrsen som helhet uppgick minskningen till 24,61 procent. Arets hogsta
stangningskurs for Alfa Lavals aktie, 382,70 kronor, noterades den 4
januari. Arets lagsta sténgningskurs, 234,80 kronor, noterades den 25
juni. Alfa Lavals borsvéarde var vid arets utgang 124,62 miljarder kronor
(152,85). Alfa Laval-aktien &r noterad pa Nasdag Stockholm och ingar

i borsens Large Cap-segment i Stockholm och Norden, samt OMXS30
som omfattar de 30 mest omsatta aktierna i Stockholm.

Langsiktigt god avkastning

Sedan Alfa Laval aternoterades pa Stockholmsbdérsen den 17 maj 2002
har aktien, inklusive aterinvesterad aktieutdelning, avkastat 2 029 pro-
cent. Matt dver noteringsperioden ger detta en genomsnittlig arlig effek-
tiv avkastning pa 16,94 procent. Detta kan jamféras med 10,99 procent
i effektiv arlig avkastning for Stockholmsborsen under samma period
(SIX Return Index).

Aktiens omséttning

Alfa Lavals aktie handlas inte bara pa Nasdag Stockholm utan ocksa pa
Chicago Board Options Exchange (CBOE) Global Markets, London Stock
Exchange och Aquis, for att ndmna nagra av de storre alternativa mark-
nadsplatserna. Under 2022 svarade Stockholmsbdrsen fér 23,9 procent
(31,0) av all handel i aktien. Handeln pa CBOE Global Markets var storst
med 56,35 procent (53,3). Omsattningen i Alfa Lavals aktie ar god och
Okade under 2022 till 874 miljoner aktier (643) och handeln motsvarade

ett sammanlagt varde om 252,42 miljarder kronor (196,40), inréknat
samtliga marknadsplatser. Denna handel innebar att aktiens omsatt-
ningshastighet tkade under 2022, till 2,1 ganger antalet utestaende
aktier (1,5). Under 2022 6kade det genomsnittliga antalet avslut i Alfa
Lavals aktie till 3,49 miljioner aktier per handelsdag (2,55), inréknat samt-
liga marknadsplatser.

Utdelningspolicy

Det &r styrelsens malséattning att regelbundet foresla en utdelning som
speglar koncernens utveckling, finansiella status, samt nuvarande och
férvantade kapitalbehov. | beaktande av koncernens férmaga till kassa-
generering ar malet att utdelningen 6ver en konjunkturcykel ska motsvara
40-50 procent av nettoresultatet. For 2022 foreslar styrelsen arsstam-
man en utdelning om 6,00 kronor (6,00). Den foéreslagna utdelningen
motsvarar 46,9 procent av vinst per aktie (46,2), justerat for dvervarden.

Aktiekapitalet

Kvotvéardet uppgick vid arets utgang till 2,70 (2,66) kronor per aktie. Alla
aktier har lika rostvarde och ger lika réatt till andel i bolagets tillgangar. Det
finns inga utstallda optioner eller annat som kan innebéra utspadning for
aktiedgarna. Det totala antalet aktier var vid arets slut 413 876 823, en
minskning med 5 579 492 sedan rets bdrjan.

Aktiedgare

Vid 2022 ars utgang hade Alfa Laval 54 245 aktiedgare (44 136), vilket
innebar en 6kning med 10 109 aktiedgare (719). De 10 storsta dgarna
kontrollerade 63,0 procent av aktierna (48,9), exklusive forvaltarregistre-
rade aktier. Storsta aktiedgare &r Tetra Laval B.V., vars innehav Okat till
29,5 procent (29,1) per 31 december 2022. Under &ret har tre nya fore-
tag tagit plats bland de tio storsta &garna — dessa &r State Street Bank
and Trust Company, Northern Trust Company och BNY Mellon.

Kursutveckling 1 januari-31 december 2022
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Totalavkastning 17 maj 2002-31 december 2022
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Agarstorleksfordelning per 31 december 2022 Agarkategorier per 31 december 2022

N = o
Antal Antal Antal  Agarandel, Antal aktier Agarandel, %
aktiedgare aktiedgare, % aktier % Finansiella foretag 99 684 094 241%
1-500 44 554 82,1% 4 883 266 1,2% Ovriga finansiella foretag 782 367 0,2%
501-1 000 4 455 8,2% 3580 706 0,9% Socialférsékringsfonder 7 957 064 1,9%
1001-5 000 4086 7,5% 9106 099 2,2% Staten 264 795 0,1%
5 001-1,0000 534 1,0% 3932 535 1,0% Kommunal sektor 46 200 0,0%
10 001-20 000 165 0,3% 2053101 0,5% Intresseorganisationer 4651110 1,1%
20,001-50,000 91 0,2% 1668 519 0,4% Ovriga svenska juridiska personer 6131 907 1,5%
50 001- 359 0,7% 388 652 597 93,9% Utlandsboende agare 271 385020 65,6%
Totalt 54 245 100,00% 413876 823 100,00% {uridiska och fysiska)
Svenska privatpersoner 22077 113 5,3%
Kalla: Eurociear Ej kategoriserade juridiska personer 897 153 0,2%
Kaélla: Euroclear
Data per aktie De tio storsta dgarna per 31 december 20229
2022 2021 2020 2019 2018 Féréndring
Borskurs vid arets slut, SEK 301,10 364,40 226,30 23590 189,65 Andel kapital/  &garandel under
Antal aktier roster, % 2022, %-enheter
Hogst betalt, SEK 382,70 388,80 257,20 242,40 248,10
Tetra Laval International SA 122 037 736 29,5 0,4
Légst betalt, SEK 234,80 219,60 149,60 165,05 188,50
. State Street Bank and Trust Company 30 222 047 7,3 73
Eget kapital, SEK 86,27 77,11 70,24 66,15 56,26
) . Alecta 27 721 464 6,7 0,9
Vinst per aktie 10,89 11,38 8,47 13,08 10,77
Utdelning, SEK 6,00 6,00 5,50 _ 5,00 Northern Trust Company 16 090 229 3,9 3,9
Fritt kassaflode, SEK 2 538 057 1610 1000 856 BNY Mellon 15549571 38 8.8
Kursforandring under aret, % 174 610 41 244 21 JP Morgan 14 906 393 36 0.7
Utdelning som andel av vinst per aktie, % 55,1 527 64,9 - 464 Swedbank Robur fonder 10 996 505 27 0.2
Direktavkastning, % 2,0 1,7 2,4 — 2,6 AMF Férsakring och Fonder 9503 475 2,3 -1,4
Borskurs / eget kapital, ggr 3,5 47 3,2 3,6 3,4 SEB Investment Management 7217 482 1,7 -0,1
P/E-tal ¥ 27,7 32,0 26,7 18,0 18,0 CBNY Norges Bank 6 449 086 16 -0,7
Antal aktiedgare 54245 44136 43334 41147 34180 Summa de 10 storsta 260 693 988 63,0 13,3
Kélla: OMX Nasdagq, Euroclear, Alfa Laval Kaélla: Euroclear
) Avser styrelsens forslag till drsstamman. 9 Tabellen &r justerad for aktier som &r forvaltarregistrerade.
2 Fritt kassaflode &r summan av kassaflddena fran rérelse- och investeringsverksamheten.
3Réknat som utdelning i forhallande till slutkurs sista borsdag.
Direktavkastningen for 2022 beraknas baserat pa forslaget till arsstamman.
4 Slutkurs sista borsdag i férnéllande till vinst per aktie.
Utdelning och andel Geografisk férdelning av det fria flodet, Aktiens omsattning pa
av justerad vinst/aktie® % av kapital och roster ® olika marknadsplatser 2022
SEK % %
7 70 100 4 5
6 : @\W
5 75
4
50
3
1
2
2 25
1
0 0
18 19 20 21 22 1 CBOE Global Markets 56%
2 Nasdag OMX 24%
B Utdelning? Andel av justerad vinst/aktie . Sverige Storbritannien i kt;r;ciﬁson Stock Exchange 1322
USA Ovriga 5 Ovrigt 6%
9 Justerat for dvervérdesavskrivningar.
7 Avser styrelsens férslag till &rsstamman. 8 Exklusive Tetra Laval (Schweiz) 29,5%.
Kaélla: Alfa Laval Kaélla: Euroclear Kalla: Bloomberg
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Bolagsstyrningsrapport 2022

Ansvarsfullt, hallbart och effektivt

Bolagsstyrningen identifierar hur beslutsprocessen inom Alfa Laval ser ut
och de strukturer som reglerar hur bolaget ska styras. En sund bolags-
styrning ar en viktig grund for att sakerstalla att Alfa Laval fran ett aktie-
agarperspektiv styrs pa ett ansvarsfullt, hallbart och effektivt satt. Som
svenskt publikt aktiebolag — med aktierna noterade pa Nasdaq Stockholm
- sétts ramarna for Alfa Lavals bolagsstyrning av externa regler, bland
annat i svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen, regelverket Nordic
Main Market Rulebook for Issuers of shares ("Borsreglerna”) samt Svensk
Kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Dessa bestammelser kompletteras av
interna principer och regler, exempelvis styrdokument med riktlinjer och
instruktioner samt processer for kontroll och riskhantering. Inom Alfa Laval
ar bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, VD:s instruktion samt Alfa
Lavals affarsprinciper och styrningsprinciper exempel pa sadana interna
styrdokument. Denna bolagsstyrningsrapport redogér for Alfa Lavals
bolagsstyrning for aret 2022. Rapporten har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden och har granskats av bolagets revisorer.

Agera i samhallet och na affarsmal

| dagens samhalle ar manniskans péaverkan pa var planet standigt i fokus.
Samtidigt som det kommer nya och allt skarpare lagar som foljid véaxer
det parallellt fram ett genomgéende hélloarhetstankande i samhallet.
Detta héllbarhetstéankande far manga féretag, daribland Alfa Laval, att
frivilligt ta egna initiativ for att &stadkomma forbéttringar. Inom Alfa Laval

Bolaget Alfa Laval

Alfa Laval AB

Bolagets foretagsnamn ar Alfa Laval AB (publ). Bolaget ar noterat pa Nasdag
Stockholm och dess styrelse har sitt séte i Lund, Sverige. Foremalet for bolagets
verksamhet &r att — direkt eller genom dotter- och samriskforetag i Sverige och
utomlands — bedriva utveckling, tillverkning och férsaljning av utrustning och
anlaggningar, foretradesvis inom omradena separering, varmedverforing och

speglas sddana initiativ bland annat i koncernens affarsprinciper. Alfa
Lavals fyra affarsprinciper Planet, Transparency, Caring och Committed &r
vagledande for allt arbete inom koncernen och beskriver hur Alfa Laval
ska agera i samhallet samtidigt som de egna affarsmalen uppnas - ett
etiskt och héllbart foretagande med andra ord. Genom att affarsprinci-
perna folis uppkommer manga tillfallen och situationer dér Alfa Laval kan
bidra till en mer halloar framtid och till framgéang for Alfa Lavals kunder,
ménniskor och planeten. Samtliga anstéllda inom Alfa Laval ska folja
affarsprinciperna och uppmanas att lyfta sddant som eventuellt &r i strid
med dessa principer, antingen till nérmsta ansvariga chef, personalavdel-
ningen eller genom visselblasarverktyget "Speak up!”. Alfa Lavals
affarsprinciper har nyligen reviderats och innehaller numera ocksa en
tydligare uppférandekod.

Som en del av det interna arbetet ser Alfa Laval &terkommande Gver sina
interna styrdokument for att sakerstalla att dessa é&r relevanta och forenliga
med tilldmpliga lagar och utvecklingen av exempelvis afférsprinciperna.
Under &ret har det bland annat gjorts en éversyn och revidering av Alfa
Lavals Business Resilience Management Policy, Intellectual Property Right
Policy, Data Privacy Policy, Inclusion & Diversity Policy, Insiderpolicy, Bid
Process for Contract Based Sales Policy, Information Security Policy och
Export Control and Trade Sanctions Policy.

Alfa Lavals géllande bolagsordning
antogs vid arsstdmman den 27 april

flddesteknik, att forvalta fast och I6s egendom samt annan darmed forenlig verk- 0 @il ST |t (o resenend

samhet. Alfa Lavals rakenskapsér I6per fran 1 januari till 31 december. www.alfalaval.com
Aktiekapitalet ska uppga till lagst 745 000 000 och hogst 2 980 000 000 kronor.

Antalet aktier ska vara lagst 298 000 000 och hégst 1 192 000 000. Bolagsord-

ningen innehaller inga begransningar vad géller hur manga roster varje aktiedgare

kan avge vid en bolagsstamma. Den saknar vidare sarskilda bestdmmelser om

tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt om andring av bolags-

ordningen. Bolagsordningen omfattar ratt for styrelsen att insamla fullmakter i

enlighet med 7 kap 4 § aktiebolagslagen och att besluta att aktiedgare far for-

handsrosta infor bolagsstamma.

Bolagsstyrningsrapport
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Bolagets styrning

Revisorer

Kontrollorgan fér granskning

av redovisning och bokslut.
Revisorerna uppréttar revisions-
berattelsen och lamnar utltande
om bolagsstyrningsrapporten
samt huruvida rsstdmman bor
fatta beslut om ansvarsfrinet for
styrelsen och faststélla balans
och resultatrakning.

E"’

Aktiedgare
Rostar pa bolagsstamman.

l

Bolagsstamma

Alfa Lavals hdgsta, beslutande organ.
Valjer styrelse och revisorer samt fast-
stéller bolagsordningen.

%

Styrelse
Styrelsen forvaltar bolaget at bolagets
aktiedgare och bar darmed det yttersta

Internrevision

Granskar och verkar for
forbattring av internkon-
trollen, genomfér intern-
granskningar — som rap-
porteras till revisions-
utskottet — samt foreslar
planering fér de kommande
sex till atta manaderna.

Bolagsstyrningsrapport

AN
X)
=

ansvaret for bolagets organisation och
férvaltning. Utser VD/koncernchef.

Valberedning

Lamnar forslag till arsstamman
om val av ordférande, styrelse
och revisorer samt om ersétt-
ning till icke-anstéallda ledaméter
i styrelsen.

Revisionsutskott
Bereder delar
av styrelsens arbete.

&

Mal
Strategier
Policydokument
Affarsprinciper

VD och koncernchef

Styr den dagliga, operativa verksamheten och ansvarar for
att styrelsen far tillgang till nddvandig information och
beslutsunderlag. Ansvarig for att uppratta och vervaka
efterlevnad av bolagets och koncernens mal, riktlinjer och
strategiska planer, s& som affarsprinciperna.

2

Rapporter

&

Koncernledning

Stodjer VD till vilka ansvar och befogenheter delegeras.
Inom ledningsgruppen finns tre divisionschefer samt ansva-
riga for global forsélining & service, finans, tillverkning, per-
sonal samt Group Affairs (inklusive Legal & Compliance,
Risk, Patent, Corporate Development and Sustainability).

%

Divisioner
Alfa Laval har tre industribaserade forséljningsdivisioner:
Food & Water, Energy och Marine.

Ersattningsutskott
Bereder delar av
styrelsens arbete.

Stabsfunktioner

Ansvar for fragor kring finans, personal,
juridik, hallbarhet, kommunikation,
affarsutveckling och IT.



Aktien och agarbilden

Alfa Laval hade, per den sista december 2022,
413 876 823 aktier, fordelade pa 54 346
aktie&gare, enligt Euroclear Sweden AB:s
aktiebok. Alfa Laval har endast ett aktieslag
och varje aktie motsvarar en rost. Den enskilt
storsta aktiedgaren — och den enda agaren
med ett innehav Gverstigande 10 procent —
var Tetra Laval International SA som vid
utgéngen av aret agde 29,49 procent av Alfa
Lavals aktier. Nast storsta dgare var Alecta
med 6,7 procent, folit av Swedbank Robur
fonder med ett innehav pa 2,7 procent. Jurid-
iska personer stod fér omkring 95 procent av
agandet medan fysiska personer stod for
aterstoden. Geografiskt sett stod foljande
fem lander for totalt 95 procent av dgandet:
Sverige, Schweiz, USA, Storbritannien och
Luxemburg. Fér mer information om Alfa
Lavals aktie, dess utveckling samt &garbilden,
vanligen se aktieavsnittet pa sidorna 88-89 i
Alfa Laval AB:s arsredovisning.

N
A\
=

Bolagsstamman

Vid bolagsstdmman utdvar aktiedgare sin
beslutsratt. Bolagsstdmman &r Alfa Lavals
hogsta, beslutande organ. Vid bolagsstam-
man sker val av styrelse och revisorer, och
styrelsens ordférande utses. Bolagsstdmman
fattar dessutom beslut om arvode till styrelsen,
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD
samt faststaller resultat- och balansrakning,
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare och disposition av bolagets vinst.

Om bolagsordningen eller gallande instruktio-
nerna for valberedningen ska éndras fattas
&ven sadana beslut av bolagsstamman.

Varje aktiedgare som &r upptagen i aktieboken
och som anmalt sitt deltagande har ratt att
delta i och utdva rostrétt for sina aktier vid en
bolagsstamma. Aktiedgare har ratt att foretra-
das av ombud vid stémman. De flesta forslag
som tas upp till stdmman beslutas med enkel
majoritet. Vissa beslut, s& som &ndringar av
bolagsordningen eller aterkdp av aktier, kraver
dock kvalificerad majoritet. Varje aktiedgare,
oberoende av aktieinnehavets storlek, har
ocksa ratt att fa ett drende behandlat pé en
bolagsstéamma.

Agarkategorier per 31 december 2022

Antal aktier Agarandel, %
Finansiella foretag 99 684 094 24,1%
Ovriga finansiella féretag 782 367 0,2%
Socialférsékringsfonder 7 957 064 1,9%
Staten 264 795 0,1%
Kommunal sektor 46 200 0,0%
Intresseorganisationer 4651110 1,1%
Ovriga svenska juridiska personer 6131907 1,5%
Utlandsboende agare 271 385 020 65,6%
(juridiska och fysiska)
Svenska privatpersoner 22077 113 5,3%
Ej kategoriserade juridiska personer 897 153 0,2%

Kaélla: Euroclear

De tio stérsta dgarna per 31 december 2022

Andel kapital/ Forandring agarandel under

Antal aktier roster, % 2022, %-enheter
Tetra Laval International SA 122 037 736 29,5 0,4
State Street Bank and Trust Company 30 222 047 7,3 7,3
Alecta 27 721 464 6,7 0,9
Northern Trust Company 16 090 229 3,9 3,9
BNY Mellon 15549 571 3,8 3,8
JP Morgan 14 906 393 3,6 -0,7
Swedbank Robur fonder 10 996 505 2,7 -0,2
AMF Férsakring och Fonder 9508475 2,3 -1,4
SEB Investment Management 7217 482 1,7 -0,1
CBNY Norges Bank 6 449 086 1,6 -0,7
Summa de 10 storsta 260 693 988 63,0 13,3

Kaélla: Euroclear

* Tabellen &r justerad for aktier som ar forvaltarregistrerade.

Utdelning och andel
av justerad vinst/aktie**

SEK %

N W 0000 N

18 19 20 21 22

Kaélla: Alfa Laval

. Utdelning* Andel av justerad vinst/aktie

* Avser styrelsens forslag till arsstamman.
** Justerat for dvervardesavskrivningar.

Totalt antal aktiedgare
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Arsstamma 2023

Arsstdmma i Alfa Laval AB (publ) kommer att hallas tisdagen den 25 april 2023 klockan 16.00 pa Scandic
Star Lund i Lund. Kallelse till arsstamman 2023 utfardas tidigast den 14 mars och senast den 28 mars 2023.
Kallelse sker genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett

annonseras darefter i Dagens Nyheter. Beslutsunderlag publiceras pa Alfa Lavals webbplats infor stamman.

Kopior av handlingar skickas &ven till den aktieédgare som efterfragar det och uppger sin postadress.

Alfa Lavals ordinarie bolagsstamma (&rsstamman)
ska héllas inom sex ménader fran rékenskaps-
arets utgang. Vanligtvis halls &rsstamman i
Lund i slutet av april. Datum och plats for ars-
stdmman meddelas senast i samband med
att delérsrapporten for det tredje kvartalet
offentliggérs. Kallelse sker genom kungérelse
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats tidigast sex veckor och senast fyra
veckor innan arsstamman.

Arsstamma 2022

Alfa Laval AB:s arsstamma 2022 holls
den 26 april 2022 pa Scandic Star Lund,
Glimmervagen 5 i Lund.

Kallelse till stdmman skedde den 22 mars
2022. Aktiedgare som ville delta i bolagsstam-
man kunde antingen delta genom férhands-
rostning eller pa plats i lokalen personligen
eller genom en fullmakt.

Bolagsstamman hdlls i enlighet med Folkhalso-
myndighetens, vid géllande tidpunkt, utfardade
riktlinjer fér covid-19-pandemin. Aktiedgare som
uppvisade symptom ombads dértill vénligen om
att avsta fran att delta vid stamman personligen.

Totalt var 278 530 584 roster och aktier anméalda
till stdmman. Dennis Jdnsson, styrelsens ord-
forande, utsags till stammans ordférande.

N
.iﬁ,\ Beslut fattade av arsstamman 2022

— Stamman faststéllde den i &rsredovisningen for
2021 intagna resultat- och balansrakningen
samt koncernresultatrékningen och koncern-
balansrakningen.

— Stdmman beslutade om en utdelning pa
6 kronor per aktie, med den 28 april 2022
som avstadmningsdag.

— Stamman beslét att bevilja ansvarsfrihet &t de
personer som under 2021 innehaft uppdrag som
styrelseledamot, styrelsesuppleant eller verkstal-
lande direktér i Alfa Laval AB for deras forvaltning
av bolagets angelagenheter under rékenskaps-
aret 2021.

— Stémman godkande den av styrelsen framlagda
ersattningsrapporten.

— Stdmman faststéllde att antalet styrelseledamoter

utsedda av stdmman ska vara atta utan supple-
anter. Beslutet foranledde en minskning med en
person jamfért med antalet styrelseledamoter
under foregaende ar. Stamman beslot dven att
antalet revisorer ska vara tva med tva suppleanter.
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— Stémman besl6t att arvode till styrelsen ska vara
SEK 6 345 000 att fordelas mellan ledaméter
valda av stdmman och som inte ar anstéllda av
bolaget, med ett tillagg till ordféranden och
Ovriga ledamater i revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.

— Stdmman besl6t att, for tiden intill slutet av ars-
stdmman 2023, omvélja Lilian Fossum Biner,
Maria Moraeus Hanssen, Dennis Jonsson,
Henrik Lange, Ray Mauritsson, Finn Rausing,
Jorn Rausing och UIf Wiinberg till ledaméter i
styrelsen samt att till styrelsens ordférande
omvalja Dennis Jénsson.

— Stémman beslét, for tiden intill slutet av arsstam-
man 2023, om omval av de auktoriserade reviso-
rerna Staffan Landén och Karoline Tedevall til
bolagets revisorer samt om omval av de
auktoriserade revisorerna Henrik Jonzén och
Andreas Mast till bolagets revisorssuppleanter.

— Arsstamman fattade beslut om att minska aktie-
kapitalet genom indragning av 5 579 492 aktier,
aterkopta under Alfa Lavals aterképsprogram,

Stédmman godkénde den dagordning som
foreslagits i kallelsen och fattade bland annat
nedan beslut i enlighet med valberedningens
och styrelsens forslag. Vid bolagsstamman holl
bolagets VD en presentation som publicerades
pa Alfa Lavals webbplats efter stamman.

Protokoll frén arsstamman 2022, kallelsen och
all 6vrig stammorelaterad information, finns
tilgangligt pa www.alfalaval.com/investors/
corporate-governance/.

samt att beloppet fran minskningen skulle Gver-
foras till fritt eget kapital i bolaget. Detta ledde till
en minskning av aktiekapitalet med 14 854 300
kronor. Samtidigt beslutade bolagsstémman att
aterstalla aktiekapitalet med 14 854 300 kronor
genom en fondemission utan utgivande av nya
aktier samt att beloppet skulle Gverforas fran
bolagets fria egna kapital. Besluten fick stod av
aktieagare med minst tva tredjedelar av séval de
avgivna résterna som de aktier som var repre-
senterade vid stdmman.

Stamman beslot att, for tiden intill slutet av ars-
stamman 2023 och vid s& manga tillfallen som
styrelsen anser lampligt, bemyndiga styrelsen att
besluta om férvérv av bolagets egna aktier, dock
endast i den man Alfa Lavals innehav inte vid
nagon tidpunkt Gverstiger fem procent av
icke-aterkopta aktier i bolaget. Beslutet fick stod
av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stdmman fore-
tradda aktierna.

Arsstamma 2023 avser rakenskapsar 2022. Arsstamma 2022 avser rakenskapsar 2021.



Valberedning

Valberedningens uppdrag

Valberedningen bereder och lagger fram férslag
till rsstdmman péa kandidater till styrelsen,
styrelsens ordférande samt bolagets revisorer.
Vidare ingér det i valberedningens uppdrag att
lagga fram forslag till rsstdamman pa arvode
till icke-anstallda ledaméter i styrelsen och dess
utskott samt foresla ordférande vid &rsstam-
man. Regler for valberedningens arbete och
sammanséttning anges i Koden och i de
specifika valberedningsinstruktioner som ars-
stémman 2018 fattat beslut om. Instruktionen
géller tills vidare och anger bland annat att
valberedningen ska besta av minst fem leda-
moter som utses bland de stérsta aktiedgarna
per den 31 augusti samt att styrelsens ordfo-
rande ska inga i valberedningen.

Valberedningens sammanséttning kommuni-
ceras varje ar via ett pressmeddelande, i kvar-
talsrapporten for det tredje kvartalet samt pa
Alfa Lavals webbplats. | samband med detta
lamnas aven information om hur aktiedgare
ska ga till vaga for att ge forslag pa kandidater
till styrelsen.

Bedoma styrkor och framtida behov
Valberedningens forslag pa kandidater till sty-
relsen grundar sig bland annat pa den érliga
utvérderingen av styrelsens arbete. Utvérd-
eringen genomfors av styrelsens ordférande
och har som syfte att ge valberedningen en
djupare forstaelse for styrelsens arbetsformer,
dess arbetsklimat och behovet av sérskild
styrelsekompetens. Andra viktiga faktorer som
vags in &r vilken typ av kompetens som behdvs
mot bakgrund av bolagets strategi. Som
medlem av valberedningen kan styrelsens ord-
forande dessutom pa ett enkelt satt halla val-
beredningen informerad om bolagets strategi
och framtida utmaningar. | samband med det
férberedande arbetet for att lagga fram ett
forslag till styrelse kan valberedningen genom-
fora intervjuer med individuella styrelseleda-

moter om styrelsearbetet och kan, nar det
beddms som lampligt, ta hjélp av externa
resurser i arbetet med att finna lampliga kan-
didater.

Valberedningens arbete infor arsstamman 2022
Infor arsstamman 2022 bestod valberedningen
av Dennis Jonsson och fem ledamdter som
utsetts av de, per den 31 augusti 2021, storsta
aktiedgarna i Alfa Laval. For mer information se
nedanstéende tabell om valberedningen infor
arsstamman 2022.

Valberedningens arbete inleddes med ett kon-
stituerande méte déar Finn Rausing valdes till
ordférande och Emma Adlerton, chefsjurist
och styrelsesekreterare i Alfa Laval AB, utsags
till sekreterare. Finn Rausings position som
styrelseledamot i Alfa Laval AB gér rollen som
ordférande i valberedningen till en avvikelse
fran Koden. Valberedningen beaktade detta

i sitt beslut och ans&g Finn Rausing som utom-
ordentligt Iampad att leda dess arbete och na
basta mdjliga resultat for bolagets agare.

Infor &rsstamman 2022 holl valberedningen
tre protokollférda sammantraden, vilka delvis
genomférdes digitalt, och hade darutbver av-
stdmningar via telefon och e-post. Vid sam-
mantradena avhandlades foljande:

— Styrelsens sammanséttning och behovet av
nya ledamoter i styrelsen.

— Kodens krav om att efterstrava en jamn
konsférdelning i styrelsen. Mot bakgrund av
detta beslutade valberedningen att stréavan
efter att uppna en jamn koénsfordelning i
styrelsen &ven kommer att prioriteras under
kommande &r.

— Styrelsens ordférande redogjorde for resul-
tatet av den senaste digitala styrelseutvar-
deringen.

— Intervjuver genomférdes med samtliga sty-
relsemedlemmar som inte ingér i valbered-
ningen.

Valberedningen infor arsstamman 2022

Namn Representerande i\garandel i Alfa Laval, %*
Finn Rausing Tetra Laval International S.A. 29,1
Anna Magnusson Alecta Pensionsfoérsakring 5,9
Lennart Francke Swedbank Robur Fonder 2,6
Anders Oscarsson AMF — Férsékring och Fonder 2,4
Tommi Saukkoriipi SEB Fonder 1,7

*Per den 31 augusti 2021.

— Redogérelse av koncernchef och VD Tom
Erixon avseende Alfa Lavals verksamhet och
hans syn p& bolagets strategi och utmaningar.

— Arvode till styrelseledaméterna, inklusive till-
l&gg till ledamdterna i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet.

Efter en samlad beddémning beslutade valbe-
redningen att foresla arsstdamman omval av de
styrelseledamdter som stod till férfogande for
omval. Valberedningens forslag innebar saledes
att styrelsen, fram till slutet av arsstamman
2023, skulle besta av atta ledaméter valda av
bolagsstamman. Vid framtagande av férslaget
tilampade valberedningen regel 4.1 i Koden
som mangfaldspolicy. Valberedningen har
under de senaste aren stréavat efter en jamn
kénsfordelning i styrelsen i enlighet med de
ambitioner som meddelats av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning. Valberedningens forslag
innebar att styrelsen ska besté av tva kvinnor
och sex man fram till &rsstdmman 2023. Det
motsvarar en andel kvinnor pa 25 procent.
Valberedningen konstaterade i sitt motiverade
yttrande att detta ar lagre an foregéende ar
och Klart Iagre &n dnskvért, och att stravan
efter att uppna en jamn konsfordelning i styrel-
sen &ven kommer att prioriteras under de
kommande aren. Yiterligare information finns

i valberedningens motiverade yttrande infor
arsstamman 2022.

Omval av revisorer

Infor &rsstamman 2022 holl valberedningen
aven ett mote dit revisionsutskottets ordfo-
rande Henrik Lange var inbjuden. Henrik Lange
redogjorde da for arbetet i revisionsutskottet
under aret och samarbetet med de av &rs-
stdmman valda revisorerna. Baserat pa revisions-
utskottets rekommendation beslutade valbe-
redningen att foresla arsstamman 2022 omval
av Staffan Landén och Karoline Tedevall till
bolagets revisorer aven for kommande ér.
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Valberedningens sammansattning och arbete infér arsstamman 2023

Infér &rsstamman 2023 ingér Jorn Rausing (Tetra
Laval), Anna Magnusson (Alecta Tjanstepension
Omsesidigt), Lennart Francke (Swedbank Robur
Fonder), Anders Oscarsson (AMF-Forsakring och
Fonder), Javiera Ragnartz (SEB Fonder) och Dennis
Jonsson (styrelseordférande i Alfa Laval AB) i valbe-
redningen. Jorn Rausing valdes till ordférande och
Emma Adlerton, chefsjurist och styrelsesekreterare i
Alfa Laval AB, utsags till sekreterare. Jorn Rausing

Styrelse

Alfa Lavals styrelse forvaltar bolaget at &garna
och bar det yttersta ansvaret for bolagets
organisation och forvaltning. Styrelsens arbete
och ansvar regleras bland annat av svensk
aktiebolagslag, lagen om styrelserepresenta-
tion for privatanstallda, Alfa Lavals bolagsord-
ning, Borsreglerna och Koden. Dartill ska sty-
relsen faststélla en skriftlig arbetsordning fér
sitt eget och verkstéllande direktorens arbete.
Arbetsordningen beskriver bland annat styrel-
sens arbetsuppgifter, vilka utskott som ska
finnas inom styrelsen samt ansvarsfordel-
ningen mellan styrelse, utskott och bolagets
verkstallande direktor. Vidare definieras styrel-
seordférandens roll i arbetsordningen. For att

position som styrelseledamot i Alfa Laval AB gér
rollen som ordférande i valberedningen till en avvi-
kelse fran Koden. Valberedningen beaktade detta
i sitt beslut, och ansé&g Jérn Rausing som utomor-
dentligt lampad att leda dess arbete och na basta
mdjliga resultat for bolagets &gare.

Valberedningens sammansattning offentliggjordes
i ett pressmeddelande den 14 september 2022.

styrelsen I6pande ska kunna beddma bolagets
ekonomiska situation innehaller arbetsordningen
en sérskild instruktion betréffande vilken ekono-
misk rapportering som ska ske till styrelsen.

| enlighet med Alfa Laval AB:s bolagsordning
ska styrelsen besta av minst fyra och hogst tio
styrelseledamoter, med hogst fyra suppleanter.
Styrelseledamoéterna véljs arligen av bolags-
stdmman for en period fram till nasta ordinarie
bolagsstémma. For att pa basta sétt tillvarata
bolagets och &garnas intressen ska ledamo-
terna &gna uppdraget den tid och omsorg och
ha den kunskap som kravs. De fackliga orga-
nisationerna utser dessutom arbetstagarre-
presentanter och suppleanter till styrelsen.

| styrelsens arbete ingér att faststélla och utvar-
dera bolagets langsiktiga mal och strategier.

Vidare fanns informationen med i Alfa Lavals kvar-
talsrapport for det tredje kvartalet som publicerades
den 25 oktober 2022. Det totala innehavet for de
aktiedgare som utséag valberedningen utgjorde 43,2
procent av antalet aktier i bolaget den 31 augusti
2022. Information om hur aktiedgare, som énskar
att lamna forslag pa styrelsekandidater till valbered-
ningen, gar till vaga offentliggjordes i samband med
valberedningens sammansattning.

Detta gor styrelsen genom att bland annat ta
fram affarsplaner och ekonomiska planer,
granska och godkanna bokslut, anta riktlinjer,
fatta beslut i fragor rérande forvarv och avytt-
ringar samt besluta om stdrre investeringar
eller betydande forandringar i Alfa Lavals
organisation och verksamhet. Vidare tillsatter,
utvarderar och entledigar styrelsen bolagets
verkstéllande direktor och faststéller instruk-
tioner for denne avseende den dagliga verk-
samheten. Styrelsen ar &ven ansvarig for Alfa
Lavals bolagsstyrning och afférsprinciper.

Styrelsens arbete bedrivs i férsta hand inom
ramen for formella styrelsemaéten. Varje ar halls
pa ett ungefér 8 ordinarie styrelsemdéten och
ytterligare ett antal extrainsatta méten vid behov.
Staende punkter vid styrelsens moten &r fragor
om héalsa och sakerhet, resultatutfall, order-

Arvodering av styrelsen och nérvaro vid styrelsemd&ten under 2022

Namn Narvaro Ersattning*
Utsedd av arsstamman Dennis Jénsson ® 9 1900 000
Lilian Fossum Biner (vald av arsstdmman 2021) 9 635 000
Henrik Lange 9 635 000
Ray Mauritsson 9 635 000
Maria Moraeus Hanssen 8 635 000
Finn Rausing 8 635 000
Jorn Rausing 9 635 000
UIf Wiinberg 8 635 000
Heléne Mellquist™ 2 -
Arbetstagarrepresentanter Henrik Nielsen 9 -
Bror Garcia Lantz 9 -
Johan Ranshég 9 -
Stefan Sandell (suppleant) 9 -
Totalt 9 6 345 000

@ Ordférande
** Avbdjde omval pa &rsstdmman 2022.

96 Bolagsstyrningsrapport

* Den redovisade erséttningen avser perioden mellan tva arstammor.



utveckling, investeringar, hallbarhet och forvarv.
Infér varje méte férbereder bolagets VD en
agenda i samrad med styrelsens ordférande.
Vid styrelsem&tena rapporterar respektive
utskottsordférande om arbetet i utskotten nar
sé& &r relevant. Till styrelsens sammantraden
bjuds &ven bolagets tjansteman in som fére-
dragande och experter. Bolagets ekonomi-
och finansdirektdr deltar vid samtliga méten,
liksom dess chefsjurist, som ar styrelsens
sekreterare. Inom vissa omraden bedrivs
styrelsens arbete genom revisionsutskottet och
ersattningsutskottet. Ytterligare information om
styrelsens arbete presenteras nedan under
respektive utskott.

Styrelsens ordférande och dennes ansvar
Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet sa
att det utévas i linje med tilldmpliga lagar och
regler samt interna instruktioner. Ordféranden
ska se till att styrelsearbetet ar valorganiserat,
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgér sina
uppgifter. | dialog med bolagets VD féljer ord-
féranden verksamhetens utveckling och
ansvarar for att dvriga styrelseledamoter fort-
I6pande far den information som kravs for att
styrelsearbetet ska bedrivas pa basta stt.
Tillsammans med VD faststaller &ven styrelse-
ordféranden forslag till dagordning for styrel-
sens sammantraden. Ordféranden kontrollerar
att styrelsens beslut verkstélls och &r aven
foretagets foretradare i garfragor.

Déartill ansvarar ordféranden for introduktions-
utbildning av nya styrelseledaméter och den
arliga utvardering som gors av styrelsens
arbete. Vidare deltar styrelseordféranden i
utvarderings- och utvecklingsfragor avseende
koncernens ledande befattningshavare.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvoden beslutas av arsstamman
efter forslag fran valoeredningen. Till ordfér-
ande och 6vriga ledamdter i revisions- samt
ersattningsutskott utgér ett extra tillagg. Arvo-
dena for styrelse- och utskottsuppdrag ar inte
pensionsgrundande.

Styrelsens sammanséttning efter
arsstdmma 2022

Styrelsen som valdes av arsstdmman 2022
bestar av atta ledaméter, utan suppleanter.
Styrelsens uppdrag varar intill slutet av arsstam-
man 2023. Dartill ingér tre arbetstagarrepresen-
tanter med tre suppleanter i styrelsen som ar
utsedda av de fackliga organisationerna.

Alfa Lavals styrelse uppvisar bade mangsidig-
het och bredd i fraga om kompetens, kunska-
per och erfarenhet. Ordféranden och styrelse-
ledamdterna har omfattande operativ
erfarenhet inom en bransch som &r relevant
for Alfa Laval och inom strategiska utveck-
lingsomraden for bolaget. Styrelseledamater-
nas erfarenhet kommer bade fran tidigare och
befintliga styrelseuppdrag i andra bolag samt
fran ledande befattningar som ledaméterna
tidigare innehaft i andra féretag. De senaste
aren har styrelsens samlade kompetens bred-
dats inom omraden som produktutveckling,
natverksldsningar samt detaljhandels- och
konsumentvarubolag. Dartill har styrelsen
sedan arsstamman 2020 en ny styrelseordfo-
rande, som har en gedigen erfarenhet av att
framgangsrikt leda ett stort internationellt fore-
tag inom en for Alfa Laval betydelsefull och
relevant industriell sektor. Mer information om
styrelsens medlemmar &terfinns pa sidan
100-101 och péa Alfa Lavals webbplats.

Samtliga ledamoter valda av arsstamman
2022 anses oberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen. Vidare anses samt-
liga ledaméter oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare med undantag for
Finn Rausing och Jérn Rausing som inte kan
anses oberoende pa grund av sin relation till
Alfa Laval ABs storsta aktiedgare, Tetra Laval
International S.A.

Styrelsens arbete 2022

Styrelsen holl nio styrelsemdten under 2022,
varav atta ordinarie och ett extrainsatt méte.
Vissa styrelsemdten holls digitalt. Vid styrelse-
maotena under aret avhandlades staende
punkter kopplade till halsa och sékerhet, den
péaverkan som Rysslands invasion av Ukraina
har haft pa bolaget, inflation, resultatutfall,
orderutveckling, investeringar, halloarhet,
affarsutveckling och forvarv.

Ett annat viktigt omrade har varit klimat- och
héllbarhetsfragor. Har har fokus legat dels

pa koncernens hallbarhetsmal dels produkt-
utveckling for att méta kunders hallbarhets-
relaterade malsattningar samt strategiska
samarbeten och forvarv for att positionera Alfa
Laval for en mer hallbar framtid. Som en del i
detta strategiska fokus férvarvade Alfa Laval
Desmet. Forvarvet kommer att stérka Alfa
Lavals position inom omrédet fornybar energi
och komplettera erbjudandet inom matoljor.
For att ytterligare positionera Alfa Laval for en
mer hallbar framtid forvarvade Alfa Laval ocksa
en patenterad teknik for utvinning av vate
genom omvandling av ammoniak. Tekniken,

i kombination med Alfa Lavals expertis inom
varmeoverfoéring, kommer att Oka affarsmajlig-
heterna péa den vaxande marknaden for vét-
gasbearbetning och underlatta anvandningen
av férnybara branslen i framtiden. Styrelsen har
regelbundet uppdaterats och varit involverad i
Alfa Lavals interna halloarhetsarbete under
2022 (se sidorna 54-86). Dessutom godkéande
styrelsen hélloarhetsrapporten 2022.

Andra férvéarv som diskuterades och besluta-
des av styrelsen var forvarven av Bunker-
Metric och Scanjet, bada inom den marina
industrin. BunkerMetric férvarvades i enlighet
med Alfa Lavals strategi att expandera sitt
erbjudande av digitala marina tjanster. Det
skandinaviska mjukvaruféretaget utvecklar
avancerade beslutsstddsverktyg for marina
fartyg och kommer att ingé i StormGeo som
Alfa Laval férvarvade 2021. Forvarvet av
Scanjet, en ledande global leverantdr av
tankrengoringsutrustning kommer ytterligare
att forstéarka Alfa Lavals breda tankerbjudande
och skapa en mer omfattande produktportfolj
for lastfartyg.

Den 27 april 2021 inledde styrelsen ett pro-
gram for aterkop av aktier for att sékra en
optimerad kapitalstruktur. Aterkt')psprogram—
met slutférdes i april 2022.

Styrelsen har vidare regelbundet foljt upp
koncernens resultat och finansiella stallining och
riskhantering samt behandlat koncernens strategi
och affarsplan. Dartill har fragor avseende
investeringar och operationell omstrukturering
samt uppfélining av tidigare investeringar
avhandlats pa styrelsens moten under 2022.
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Utvardering av styrelsens arbete och
utbildning av styrelsen

Varje ar genomfors en utvardering av styrelsen
med syfte att I&gga grunden for en vél fungerande
och effektiv styrelse. Utvarderingen utfors av
styrelsens ordférande, vissa &r i kombination
med externa resurser. Stdende omraden for
utvarderingen ar styrelsens arbetsformer,
arbetsklimat samt tillgéngen till och behovet
av sarskild styrelsekompetens. Utvéarderingen
ligger till grund for valberedningens arbete, bade
vad géller forslag till styrelse samt ersattnings-
nivéer. 2022 genomfordes den arliga utvarder-
ingen av styrelsens ordférande genom sed-
vanliga intervjuer med styrelsemedlemmarna
samt med hjalp av en digital plattform. Vid
genomférandet ombads styrelseledam&terna
att besvara ett antal fragor kopplade till olika
omraden som ror styrelsens arbete.

Nya styrelseledaméter ska genomga ett
omfattande introduktionsprogram inom sex
manader fran att de blivit invalda. Programmet
omfattar bland annat en introduktion till bolaget
liksom annan utbildning som ordférande och
respektive ledamot kommer dverens om. Vidare
genomfors vanligtvis en arlig utbildnings- och
studieresa for hela styrelsen. Eftersom inga nya
styrelseledamoter valdes 2022 paborjades
inget introduktionsprogram. Styrelsen deltog
daremot i en studieresa till Seborg i Danmark
under hosten. Besdket omfattade en rundtur

i det nya Revos Innovation Center, Decanter
Innovation Centre, Food Systems workshop
och Service Centre Copenhagen, som ar ett
av de stdrsta avancerade servicecentren for
rotationsutrustning. Syftet med bestket var
bland annat att ge styrelsen en djupare inblick
i nagra av applikationerna och produkterna
inom Food & Water.

N
X))
=5
Utskott
Styrelsens arbetsordning faststéller att det ska
finnas ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott som rapporterar till styrelsen. Medlem-

marna i utskotten utses arligen inom styrelsen
vid det konstituerande métet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets arbete och ansvar
Genom revisionsutskottet handlar styrelsen
upp revisionstjanster, haller l6pande kontakt
med bolagets revisorer och arbetar for att
sakerstélla god intern kontroll samt formaliser-
ade rutiner som majliggér dvervakning och
beddmning av bolagets finansiella situation.

Revisionsutskottet sékerstéller att principerna
fér finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs. Utskottet utformar riktlinjer for bola-
gets ekonomiska rapportering och uppféljning
och har beslutanderétt dver den interna revi-
sionen. Utskottet granskar rutinerna for redo-
visning och finansiell kontroll samt de externa
revisorernas arbete, deras kvalifikationer och
oberoende. Utskottet folier &ven upp effektivi-
teten i de interna kontrollsystemen samt
behandlar bolagets finansiella rapporter. For
ytterligare information om vilka uppgifter som
aligger revisionsutskottet, se "Styrelsens rap-
port om intern kontroll” pa sidan 102-103.

Revisionsutskottets sammanséttning och
arbete 2022

Under 2022 utgjordes revisionsutskottet av
Henrik Lange (ordférande), Dennis Jénsson
och Lilian Fossum Biner med bolagets kon-
cerncontroller som sekreterare. Vid utskottets
md&ten medverkar dven bolagets ekonomi-

och finansdirektor, den ansvarige for internre-
visionen samt bolagets revisorer.

2022 hdlls sex digitala méten i revisions-
utskottet. Vid métena avhandlades stdende
punkter kopplade till de finansiella rapporterna
och avrapportering fran de externa reviso-
rerna, planering av extern- och internrevision,
interna kontrollprocesser, avsattningar och
reserveringar i koncernen. Darutdver avhand-
lades bland annat féljande:

— frdgorna fran och svaret till Finansinspektionen,

— finanspolicyn och strategin for kapitalstruk-
turen, uppdateringen av EMTN-programmet,
bolagets "Enterprise Risk Management”-
plan och bolagets Kreditpolicy fér koncernen,

— genomgang av utfallet av den sjalvskattning
av interna kontrollpunkter som 2022 gjorts
av chefer inom koncernen,

— extern granskning av hallbarhetsrapporten,

— centraliserad dokumentation av internpris-
sattning samt OECD & Pillar 2,

— riktlinjer for tillhandahallande av icke-revi-
sionstjanster fran bolagets revisor och revi-
sorns oberoende,

— ESEF-rapportering 2022,

- rapporteringen av miljiomassigt hallbara
aktiviteter 2022 enligt EU-taxonomin.

Erséattningsutskottet

Erséttningsutskottets arbete och ansvar
Genom erséttningsutskottet hanterar styrelsen
|6ner och erséttningar till ledande befattnings-
havare. Ersattningsutskottet agerar i samband

Revisionsutskott: arvodering och narvaro

Ersattningsutskottet: arvodering och narvaro

Namn Narvaro Ersattning Namn Narvaro Erséttning
Henrik Lange ® 6 300 000 Dennis Jénsson ® 4 75000
Lilian Fossum Biner 5 150 000 Jorn Rausing 4 75 000
(invald i utskottet fran april 2022)

UIf Wiinberg 4 75 000
Dennis Joénsson 6 150 000

Totalt 4 225000
Heléne Mellquist* 1 _
Totalt 6 600 000

@ Ordférande *Avbodjde omval pd arsstdmman 2022.
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med anstéliningar och utndmningar samt i
andra villkorsfragor som rér VD och koncern-
ledning. Utskottet ska bereda de riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare som
sedan beslutas av arsstamman samt ge for-
slag till styrelsen avseende den ersattnings-
rapport som styrelsen ska uppratta for varje
rakenskapsar och som laggs fram for ars-
stdmmans godkénnande. Vidare ska utskottet
l&mna forslag till styrelsen betréffande 16ne- och
anstallningsvillkor f6r VD samt hantera I16ne-
och anstaliningsvillkor for de ledande befatt-
ningshavare som rapporterar direkt till VD.

Erséattningsutskottets sammanséttning

och arbete 2022

Under 2022 ingick Dennis Jonsson (ordf6o-
rande), Jorn Rausing och Ulf Wiinberg i
ersattningsutskottet. Vid utskottets méten
medverkar &ven koncernchefen Tom Erixon
och personaldirektdr Pascale Gimenez. Moten
protokollférs antingen separat eller direkt i mot-
svarande styrelseprotokoll.

2022 hdlls fyra méten i ersattningsutskottet.
Vid dessa avhandlades stdende punkter
kopplade till malen for kortfristiga incitaments-
planer (STI) och langsiktiga incitamentsplaner
(LTl) samt ledande befattningshavares kom-
pensation. Darutdver avhandlades bland
annat foljande arenden:

— Forslag till styrelsen om den ersattningsrap-
port fér 2021 som lades fram for &rsstamman
2022. Rapporten beskriver hur riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare
tillampats under 2021.

El;”

Bolagets revisorer

Revisorernas arbete och ansvar
Revisorerna &r ett kontrollorgan som varje ar
utses av arsstamman.

Av Alfa Laval AB:s bolagsordning framgar att
bolaget ska ha lagst en och hdgst tva reviso-
rer med hogst tva revisorssuppleanter. En
auktoriserad revisor eller ett registrerat revi-
sionsbolag méste utses.

Uppdraget omfattar féljande omraden:

- granska redovisning och bokslut i enskilda
bolag,

— vardera tillampade redovisningsprinciper,
- beddma féretagsledningens forvaltning,

- dversiktligt granska delérsrapporten for det
tredje kvartalet,

— utvardera den Overgripande presentationen
i arsredovisningen,

— granskning av hallbarhetsrapport, samt

— granskning av efterlevnad av principerna for
ersattningar till ledande befattningshavare.

Resultatet av revisorernas arbete, revisionsbe-
réattelsen, delges aktiedgarna i arsredovisningen
och vid &rsstdmman. Revisorerna lamnar &ven

ett utladtande betraffande det forslag om
ansvarsfrinet som varje &r ar en beslutspunkt
pa arsstamman samt huruvida arsstamman
bdr faststélla balans- och resultatrakning. Dér-
till lAmnar revisorerna ett uttalande om bolags-
styrningsrapporten.

Valda revisorer vid arsstamman 2022

Vid arsstamman 2022, valdes de auktoriserade
revisorerna Staffan Landén och Karoline Tedevall
till bolagets ordinarie revisorer, och Henrik
Jonzén och Andreas Mast valdes till revisors-
suppleanter. Bolaget har gjort beddémningen
att valda revisorer eller suppleanter inte har
nagon relation till Alfa Laval eller till Alfa Laval
narstadende bolag som kan paverka deras
oberoende. Under 2022 fick styrelsen i sin
helhet rapporter fran bolagets revisorer vid ett
tillfalle, vilket skedde utan att VD eller ndgon
annan i koncernledningen var narvarande.
Separat rapportering till revisionsutskottet
agde rum vid fem tillfallen.

Ersattning till bolagets revisorer utgér enligt
godkand rékning. Se not nr 7 pa sidan 161.
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Styrelse och revisorer

Valda av arsstamman

Dennis Jonsson
Ordférande sedan 2020.

Fédd: 1956.

Tidigare VD och koncernchef for
Tetra Pak.

Utbildning: Ekonomexamen fran
Stockholms Universitet.
Oberoende av bolag och stérre
agare.

Antal aktier i Alfa Laval:

210 000* (210 000**)

Jorn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.
Fédd: 1960

Ansvarig fér sammanslagningar
och forvarv inom Tetra Laval Group.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelsemedlem: Tetra Laval
Group, Ocado PLC och Delaval
Holding AB.

Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval:
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UIf Wiinberg
Styrelsemedlem sedan 2013.

Fédd: 1958

VD for X-Vax Inc. Tidigare koncern-
chef for H. Lundbeck A/S, direktor
fér Wyeth Pharmaceuticals, EMEA/
Canada & BioPharma, samt en rad
andra ledande positioner inom Wyeth.

Utbildning: Utvalda kurser pa
Colombia University (IBM) och
University of Pennsylvania—Wharton
Styrelseordférande: Hansa
Biopharma AB och Sigrid
Therapeutics.
Styrelsemedlem: UCB Pharma
och Agenus Inc.

Oberoende av bolag och stérre
&gare.

Antal aktier i Alfa Laval:

20 000* (20 000**)

Maria Moraeus Hanssen
Styrelsemedlem sedan 2019.

Fédd: 1965

Tidigare bland annat COO och vice
VD/koncernchef, Wintershall DEA
Holding GMBH och VD och koncern-
chef fér DEA Deutsche Erdoel AG.

Flera ledande positioner inom ENGIE
SA, Aker ASA, Statoil ASA (numera
Equinor ASA) samt Norsk Hydro ASA.

Utbildning: Petroleumteknologi vid
NTNU, Norges teknisk-naturveten-

skapliga universitet, samt Petroleum-
ekonomi och férvaltning vid Institute du
Petrole, IFP School, Paris, Frankrike.

Styrelsemedlem: Oslobygg KF,
Wastefront AS, Schlumberger limited
och Scatec ASA.

Oberoende av bolag och stérre
agare.

Antal aktier i Alfa Laval:

830* (830**)

Henrik Lange
Styrelsemedlem sedan 2018.

Fédd: 1961

Tidigare arbetat som VD och kon-
cernchef for Gunnebo AB, i ett flertal
ledande positioner inom SKF-
koncernen - bland annat som divi-
sionschef for Industridivisionen samt
som CFO, verkstéllande direktor i
Johnson Pump AB.

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet.
Styrelsemedlem: Velux A/S, IPCO AB,
BDR Thermea Group B.V., Traction
AB, Nilorn AB samt Tysk-Svenska
Handelskammaren.

Oberoende av bolag och stérre &gare.

Antal aktier i Alfa Laval:
6 000* (4 000**)

Ray Mauritsson
Styrelsemedlem sedan 2020.

Fédd: 1962
VD for Axis AB.

Tidigare positioner inkluderar en
rad ledande positioner inom Axis
Communications AB samt Tac (idag
del av Schneider Electric).
Utbildning: Civilingenjérsexamen
Teknisk Fysik fran Lunds Tekniska
Hogskola. Executive MBA
Ekonomihégskolan i Lund.

Oberoende av bolag och stérre
&gare.

Antal aktier i Alfa Laval:

6 000" (-*)

Finn Rausing
Styrelsemedlem sedan 2000.
Foédd: 1955

Utbildning: Jur. kand., MBA
(INSEAD).

Styrelsemedlem: Tetra Laval
Group, DeLaval Holding AB
samt Excillum AB.
Oberoende av bolag.

Antal aktier i Alfa Laval:

Lilian Fossum Biner
Styrelsemedlem sedan 2021.

Fédd: 1962

Tidigare arbetat som CFO pa Axel
Johnson AB samt senior Vice
President och chef fér HR och
Organisation i AB Electrolux.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Styrelsemedlem: LeDap AB,
R&ko AB, Scania AB, Carlsberg
Group A/S, Givaudan SA samt
a-connect AG.

Oberoende av bolag och storre
agare.

Antal aktier i Alfa Laval:

800" (800**)

*Innehav per den 31 december 2022. **Innehav per den 31 december 2021.



Arbetstagarrepresentanter

Henrik Nielsen Johan Ranhég Bror Garcia Lantz
Arbetstagarrepresentant sedan Arbetstagarrepresentant sedan Arbetstagarrepresentant sedan
2015. 2021. 2012.

Fédd: 1968 Fédd: 1964 Fédd: 1965

Anstélld inom Alfa Laval sedan Anstalld inom Alfa Laval sedan Anstélld i Alfa Laval sedan 1990.
1994. 2016. Arbetstagarrepresentant for
Arbetstagarrepresentant for IF Arbetstagarrepresentant fér SACO. Unionen.

Metall. Antal aktier i Alfa Laval: Antal aktier i Alfa Laval:

Antal aktier i Alfa Laval: 101*(101**) 100* (100**)

50* (50**)

*Innehav per den 31 december 2022. **Innehav per den 31 december 2021.

Suppleanter for arbetstagarrepresentanter

Leif Norkvist Stefan Sandell Johnny Hultén
Styrelsesuppleant sedan 2009. Styrelsesuppleant sedan 2005. Styrelsesuppleant sedan 2017.
Fodd: 1961 Fédd: 1971 Fédd: 1961
Anstélld inom Alfa Laval sedan 1993. Anstélld i Alfa Laval sedan 1989. Anstalld inom Alfa Laval sedan 1977.
Styrelsesuppleant for IF Metall. Styrelsesuppleant fér Ledarna. Styrelsesuppleant for IF Metall.
Revisorer Revisorssuppleanter
Staffan Landén Karoline Tedevall Henrik Jonzén Andreas Mast
Auktoriserad revisor, EY. Auktoriserad revisor, EY. Auktoriserad revisor, EY. Auktoriserad revisor, EY.
Fbédd: 1963 Fédd: 1978 Fédd: 1977 Fédd: 1979
Ordinarie revisor sedan 2018. Ordinarie revisor sedan 2018. Revisorssuppleant sedan 2018. Revisorssuppleant sedan 2020.

*Innehav per den 31 december 2022. **Innehav per den 31 december 2021.
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VD och Ovriga | den verkstallande ledningen

Fredrik Ekstrom
Ekonomi- och finansdirektor.

Fédd: 1975

Anstalld i Alfa Laval sedan 1998.

Ekonomi- och finansdirektér sedan
2022.

Tidigare har han haft flera interna-
tionella positioner inom Alfa Laval,
senast som chef for affdrsenheten
Brazed & Fusion Bonded Heat
Exchangers.

Utbildning: MBA fran University of
lllinois at Urbana Champaign, USA.

Antal aktier i Alfa Laval:

Pascale Gimenez
Personaldirektor.

Fédd: 1966

Anstélld i Alfa Laval sedan 1 augusti
2018.

Har tidigare bland annat varit per-
sonaldirektor for olika enheter inom
Sandvik och Electrolux.
Utbildning: Masterexamen i mark-
nadsforing fran ESSEC Business
School och ingenjérsexamen fran
Institut Supérieur Agricole de
Beauvais.

Antal aktier i Alfa Laval:

Tom Erixon
VD och koncernchef.

Fédd: 1960

Koncernchef sedan 1 mars 2016.

Tidigare bland annat VD och koncernchef for OVAKO AB, VD

Sandvik Coromant.
Styrelseordférande: Afry AB.

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet, MBA fran IESE, Barcelona.

Antal aktier i Alfa Laval:
129 200* (101 200**)

Emma Adlerton
Chefsjurist & styrelsesekreterare.

Foédd: 1973

Anstélld i Alfa Laval sedan 2008.

Chefsjurist och styrelsesekreterare
sedan 2015, Chef for Group Affairs
(Sustainability, Corporate Develop-
ment, Legal & Compliance, Risk &
Patent). Tidigare bland annat
bolagsjurist inom Alfa Laval-
koncernen samt advokat.

Utbildning: Juristutbildning fran
Lunds universitet.

Antal aktier i Alfa Laval:

Mikael Tydén
Direktor, Operationsdivisionen.

Fbédd: 1967

Anstélld i Alfa Laval sedan 1995.

Chef for Operationsdivisionen
sedan januari 2017. Tidigare bland
annat ansvarig for global tillverk-
ning och férsorjning av separatorer,
dekantrar, hygienisk flodeshante-
ringsutrustning och luftvarmevéaxia-
re 2005-2016.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier i Alfa Laval:
3000* (1 000**)

200* (- " i
2000 () e 2 500" (1 000™)
*Innehav per den 31 december 2022. **Innehav per den 31 december 2021.
Ansvarsomraden Ersattning till ledande befattningshavare, pensioner

VD styr den dagliga, operativa verksamheten och ansvarar for att styrelsen far tillgang till nédvandig
information och beslutsunderlag. Vidare ansvarar VD for att bolagets redovisning foljer géllande lagar
och bestammelser, samt ska uppréatta och 6vervaka efterlevnad av bolagets och koncernens mal,
riktlinjer och strategiska planer, s& som affarsprinciperna. VD stods av en ledningsgrupp till vilken
ansvar och befogenheter delegeras. Personerna i ledningsgruppen omfattar en chef éver global
férsaljning och service, fyra divisionschefer samt ansvariga f6r HR, Group Affairs (Sustainability,
Corporate Development, Legal & Compliance, Risk & Patent) och finans.
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samt avgangsvederlag/uppsagning

Riktlinjerna for ersattning till VD och évriga medlemmar i den verkstéllande
ledningen faststélldes av arsstamman 2021. For ytterligare information,
se sidorna 159-161 och 189-191.



Joakim Vilson
Direktor, Global Sales & Service.

Fédd: 1965

Anstélld i Alfa Laval sedan 1990.

Tidigare direktor for region Central-
och Osteuropa, Latinamerika,
Mellandstern och Afrika, chef for
regionen Mid Europe och segmen-
tet Process Industry.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier i Alfa Laval:
7520* (6 520**)

Thomas Moller
Direktor, Energydivisionen.

Fédd: 1974

Anstélld i Alfa Laval sedan 2002.

Chef for divisionen sedan 2021.
Tidigare bland annat chef for
Business Unit Decenters, Water
& Waste Segment och chef for
Market Unit Power.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier i Alfa Laval:
4800* (1 106**)

Nish Patel

Direktér, Food & Waterdivisionen.

Fédd: 1962

Anstalld i Alfa Laval sedan 1984.

Tidigare bland annat direktér for
regionerna Vasteuropa och
Nordamerika, chef for Indien och
Storbritannien.

Utbildning: Civilingenjor.

Antal aktier i Alfa Laval:
47 552* (47 552**)

Sameer Kalra
Direktoér, Marinedivisionen.

Fédd: 1962

Anstalld i Alfa Laval sedan 2011.

Tidigare verkstéllande direktor
FRAMO AS, vice VD - Férséljning
och marknadsféring — Aalborg
Industries AS.

Utbildning: Mariningenjér och
MBA.

Antal aktier i Alfa Laval:

10 500* (2 000**)

*Innehav per den 31 december 2022. **Innehav per den 31 december 2021.

Operativ styrning

Alfa Lavals modell for operativ styrning &r en matris dér divisioner gar lodratt genom den vagrata, geografiska delen. Operationsdivisionen, som hanterar produktionsrelaterade inkop,
produktion, logistik och distribution, utgér en gemensam férsorjningskedja for de saljande divisionerna.

VD och koncernchef*

HR* Finans

Global Sales & Service*
Food & Water*

Operations*

*Medlemmar i koncernledningen

Kommunikation

Corporate Business

Juridik* & CSR
Development

Energy* Marine*

Ledningsgruppsmoten under 2022

Koncernledningen héll tio ordinarie méten under 2022, vilka protokollférdes. Dessutom
genomférdes kvartalsvisa granskningar for att diskutera affarsutvecklingen i divisionerna och
regionerna. Dessa granskningar behandlade affarsklimat, resultat, resultatprognoser fér de
kommande 12 manaderna samt specifika fragor som paverkar respektive verksamhetsomraden.
Separata strategimoten holls ocksa for att ta upp bland annat ledningens forslag rérande

den framtida inriktningen med hénsyn till organisk tillvéxt och tillvaxt genom férvarv. Under
2022 tog koncernledningen upp fragor om hélsa och séakerhet, affarsutveckling i divisionerna
och regionerna med djupare granskningar i specifika lander, forskning och utveckling, hallbarhet,
investeringskrav samt férvarvsmajligheter.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, med méalet att skydda dess tillgdngar och darmed
agarnas intressen. Genom den interna kontrollen ska styrelsen sékerstélla att Alfa Lavals rapportering ar
tillférlitlig och att lagar, regler, tillampliga redovisningsstandarder samt bolagets affarsprinciper féljs.
Kommunikation och finansiell rapportering ska vara korrekt, relevant, saklig och transparent.

Kontrollmiljé

Kontrolimiljon inkluderar de interna styrinstru-
ment som styrelsen antagit fér den dagliga
verksamheten. Styrinstrumenten utgodrs av
policydokument, vilka fortldpande provas,
omarbetas och uppdateras. Dessa dokument
omfattar bland annat styrelsens arbetsord-
ning, VD:s instruktioner, rapportinstruktioner,
bolagets finanspolicy, affarsprinciper, invester-
ingspolicy samt kommunikationspolicy.

Styrelsen har bland annat det dvergripande
ansvaret for den ekonomiska rapporteringen
och ska utvardera verksamhetens prestationer
och resultat genom ett rapportpaket som
innehdller utfall, prognoser samt analys av
viktiga nyckelfaktorer. Den behandlar &ven
bolagets delarsrapporter samt bokslutskom-
muniké och ska atminstone en gang om aret
tréffa de externa revisorerna, utan att VD eller
andra ur koncernledningen ar narvarande.

VD lyder under styrelsens utfardade instruk-
tioner och ska sékerstélla en effektiv kontroll-
milj6. VD ansvarar for det I6pande interna
kontrollarbetet, for att bolagets bokféring ar
enligt lag och att hanteringen av tillgangar
skéts pa ett tillfredstallande sétt. Vidare ska
VD sakerstélla att samtliga styrelseledamdter
regelbundet far tillrackligt med information for
att kunna utvardera bolagets finansiella stallning.

Den verkstéallande ledningen ansvarar for
forvaltning och underhall av det interna kon-
trollsystem som kravs for att hantera vasent-
liga risker i bolagets I6pande verksamhet.
Ledningen ska &ven tydligt verka for att alla
anstéllda forstar kraven pa, och den enskilda
individens roll i, uppratthallandet av god intern
kontroll.

Alfa Laval féljer modellen tre férsvarslinjer for
att sékerstélla en standardiserad och heltack-
ande metod for bolagsstyrning och riskhante-
ring samt for att etablera korrekta nivaer av
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ledarskap och ansvar. Forsta forsvarslinjen
representeras av affarsverksamheten som
implementerar och upprétthaller kontrollaktivi-
teterna. Andra forsvarslinjen representeras av
ett antal olika grupper och dversiktsfunktioner
som ocksa anger inriktningar, definierar riktlinjer
och processer och har uppsikt dver de olika
funktionerna. Tredje forsvarslinjen representeras
av internrevisionsfunktionen som har ansvar
for att tillhandahalla oberoende och objektiva
garantier fr de interna kontrollaktiviteter som
utfors av forsta och andra forsvarslinjen.

Styrelsens revisionsutskott ska sékerstalla
att principerna for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs. Det foljer upp effektivi-
teten i de interna kontrollsystemen samt gar
igenom de finansiella processerna for att
sékerstélla att informationen kan hérledas till
underliggande finansiella system, att den ar
enligt lag och i linje med relevanta standarder.

Det granskar rutinerna fér redovisning och
finansiell kontroll samt behandlar bolagets
finansiella rapporter. Vidare évervakas, utvar-
deras och diskuteras vasentliga fragestéll-
ningar inom redovisning och rapportering.
Utskottet utvarderar och hanterar &ven infor-
mation om tvister och eventuella oegentlig-
heter och bistar ledningen i att identifiera och
utvardera framst finansiella och jamférbara
risker som kan ha baring pa verksamheten for
att se till att arbetet inriktas pa att hantera
dessa. Det granskar &ven bolagets informa-
tionssakerhetssystem, samt de beredskaps-
planer som finns pa plats for att sékerstélla
leveranserna av finansiell information.

Revisionsutskottet har beslutanderatt om den
interna revisionen och ska sakerstalla funktio-
nens effektivitet genom att utvardera dess
aktiviteter, resurser och struktur. Vidare ska
det ga igenom internrevisionens resultat och
rekommendationer for att s&kerstélla att
dessa hanteras pa lampligt satt. Det ska ga

igenom den interna revisionsplanen var sjatte
manad for att se till att den hanterar riskomra-
den och den ska se till att det finns en lamplig
samordning mellan intern- och externrevision.
Revisionsutskottet har regelbundna méoten
med de externa revisorerna och granskar
deras arbete, kvalifikationer och oberoende
och resultatet delges arligen bolagets valbe-
redning. Utskottet stodjer valberedningen

i arbetet med revisorsnomineringar samt
genomfor en arlig genomgéang av det fore-
slagna revisionsomfanget. Interna moten,
moten med internrevisionen, de externa revi-
sorerna och olika specialister i den verkstal-
lande ledningen och dess supportfunktioner
aterrapporteras till styrelsen. Utskottet ska
granska signifikanta resultat fran externrevi-
sionen samt aven de rekommendationer som
de externa revisorerna utfardar som en foljd.
Det ska aven etablera riktlinjer som sakerstél-
ler de externa revisorernas oberoende.

Internrevisionen granskar och verkar for for-
béttring av internkontrollen, genomfér interng-
ranskningar — som rapporteras till revisions-
utskottet — samt foreslar planeringen for de
kommande sex till &tta ménaderna. Internrevi-
sionen distribuerar rapporter fran enskilda
revisioner till berérda medlemmar av koncern-
ledningen. For att garantera att konkreta
atgarder vidtas efter en internrevision, finns
rutiner for I6pande uppfélining av dverens-
komna &tgarder. Dessa baseras pa att man
lagger en Gverenskommen tidplan med res-
pektive ansvarig for enskilda aktiviteter. Intern-
revisionen bestér av fyra interna revisorer,
interna specialistresurser samt externa reviso-
rer. Internrevisioner tacker ett brett spektrum
av funktioner och fragestaliningar, faststallda
av styrelsen. Bland annat granskas: efterlev-
naden av de system, riktlinjer, policys och
processer som etablerats for koncernens
affarsverksamhet, att det finns system som
ser till att ekonomiska transaktioner genom-
fors, arkiveras och rapporteras péa ett nog-



grant och lagenligt séatt, majligheter till att for-
béttra ledningens kontroll, bolagets I6Gnsamhet
samt organisation, vilka kan komma att identi-
fieras under revisionerna. Under 2022 genom-
férdes 22 internrevisioner.

Riskbedémning

Inom ramen for I6pande verksamhet och upp-
foljining finns rutiner for riskbeddmning vad
géller den finansiella rapporteringen. Dessa
syftar till att identifiera och utvardera risker som
kan paverka den interna kontrollen. Rutinerna
omfattar bland annat riskbeddmning i sam-
band med strategisk planering och forvarvs-
aktiviteter samt processer for att fanga upp
forandringar i redovisningsregler sa att dessa
pa ett korrekt satt aterspeglas i den finansiella
rapporteringen.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturer finns inom alla delar av
organisationen for att férebygga, upptécka
och korrigera felaktigheter eller avvikelser. De
hanterar de risker som styrelse och ledning
beddmer ar relevanta for verksamheten, for
den interna kontrollen och fér den finansiella
rapporteringen. Strukturen omfattar bade en
organisation med tydliga roller som m&jliggdr
en effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv
lamplig, ansvarsférdelning och &ven specifika
kontrollaktiviteter for att upptécka och i tid
forebygga att en risk realiseras. Vidare ingar
tydliga beslutsprocesser samt beslutsordningar
for till exempel investeringar, avtal, férvarv och
avyttringar, resultatanalyser och andra analytiska
uppféliningar, avstdmningar, inventeringar
samt automatiska kontroller i IT systemen.

Information och kommunikation

Bolagets regler, riktlinjer och manualer kom-
municeras via flera interna kanaler och effekti-
viteten i denna kommunikation féljs [6pande
upp. Medarbetare kan kommunicera betydel-
sefull information till relevanta mottagare,
ytterst styrelsen vid behov, genom bade for-

mella och informella kanaler. Det finns aven
tydliga riktlinjer fér den externa kommunikatio-
nen, vilka syftar till att ge en sa korrekt och
relevant bild som majligt samtidigt som alla
skyldigheter efterlevs.

Uppféljning

Uppfdlining av den interna kontrollen skéts av
framst tva organ — Revisionsutskottet och
internrevisionen. Revisionsutskottet lagger
fast de principer som skall gélla avseende
redovisning och finansiell rapportering och
utdvar uppfolining av detta regelverk.

Utskottet tréffar externrevisorerna for att infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfatt-
ning, diskutera utfall samt samordningen av
den externa och interna revisionen. Det lagger
aven fast inriktning, omfattning och tidplaner
for internrevisionens arbete, vars granskningar
rapporteras till revisionsutskottet och fortlop-
ande aven till ledningen for eventuella atgéar-
der. Omfattningen av internrevisionens arbete
innefattar bland annat operationell effektivitet,
efterlevnad av regler och riktlinjer samt kvalite-
ten pa dotterbolagens finansiella rapportering.

Alfa Laval har implementerat en testprocess
for ledande befattningshavare for viktiga
interna kontroller av affarsprocesser i bolaget.
Chefer och nyckelpersoner utvarderade deras
efterlevnad genom ett sjalvkontrolltest for vik-
tiga interna kontroller i dessa affarsprocesser
och kommer att utféra detta pa arsbasis.
Baserat pa resultaten kommer utformningen
for interna kontroller att starkas och bidra

till riskbaserad vardering av affarsprocesserna
i Alfa Laval.

Lund i mars 2023
Styrelsen
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Revisors yttrande om
polagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Alfa Laval AB (publ), org. nr 556587-8054

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2022 pa sidorna 90-105 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

VAr granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
j&mfért med den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
récklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt &r i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Lund den 27 mars 2023

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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FOrvaltningserattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Alfa Laval AB (publ) far hdrmed avge sin arsredovisning for verksamhetsaret 2022.

Informationen i denna &rsredovisning ar sédan
information som Alfa Laval AB (publ) skall
offentliggdra i enlighet med lagen om varde-
pappersmarknaden. Informationen lamnades
for offentliggérande genom att arsredovis-
ningen publicerades pa Alfa Lavals hemsida
den 31 mars 2023 klockan 10.00.

Alfa Laval AB &r ett publikt aktiebolag.
Bolagets séte &r i Lund och bolaget ar regist-
rerat i Sverige under organisationsnummer
556587-8054. Huvudkontoret har besoks-
adressen Rudeboksvagen 1 i Lund och
postadressen Box 73, 221 00 Lund, Sverige.
Alfa Lavals hemsida &r: www.alfalaval.com.

Finansiella rapporter

Foljande delar av arsredovisningen éar finan-
siella rapporter: forvaltningsberéttelsen, tiodrs-
Oversikten, koncernens kassafloden, kon-
cernens totala resultat, koncernens finansiella
stéllning, férandringar i koncernens egna
kapital, moderbolagets kassafldden, moder-
bolagets resultat, moderbolagets finansiella
stalining, férandringar i moderbolagets
egna kapital samt notapparaten. Samtliga
dessa har reviderats av revisorerna.

Bolagsstyrningsrapporten, som ocksa
har granskats 6éversiktligt av revisorerna,
aterfinns pé sidan 90.

Moderbolagets och koncernens lagstadgade
hélloarhetsrapport, som ocksa har granskats
Sversiktligt av revisorerna, aterfinns pa
sidorna 54-86. Kompletterande hallbarhets-
noter aterfinns pa Alfa Lavals hemsida Alfa
Laval — Publications. De kompletterande
hallbarhetsnoterna publicerades pa hem-
sidan samtidigt som &rsredovisningen.

Agare och legal struktur
Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag for
Alfa Laval koncernen.

Bolaget hade 54 346 (44 217) aktiedgare
den 31 december 2022. Den storsta &garen
ar Tetra Laval International SA, Schweiz, som
&ger 29,5 (29,1) procent. Okningen jamfort
med féregéende ar beror pa indragningen av
aterkopta aktier som skedde den 16 maj
2022. Efter den storsta &garen kommer nio
institutionella &gare med andelar mellan 7,3
och 1,6 procent. Dessa tio storsta aktiedgare
innehade 63,0 (62,2) procent av aktierna.

Verksamhet

Alfa Laval, varldsledande inom varmedver-
foring, separering och flddeshantering, ar
inriktat p& omradena energi, marin, livs-
medel och vatten. Bolagets varldsledande
expertis, produkter och service ar viktiga
framgéangsfaktorer for ett brett spektrum av
kunder i ett 100-tal lander. Genom att opti-
mera deras processer, skapa ansvarsfull till-
vaxt och ligga i spetsen for teknikutvecklingen
hjélper vi dem att uppnéa saval sina affars-

som halloarhetsmal. Alfa Laval bedriver ut-
veckling, produktion och forsaljning av pro-
dukter och anlaggningar baserat pa tre
huvudteknologier: separering/fitrering, varme-
Overféring och flddeshantering.

Alfa Lavals verksamhet &r indelad i tre
affarsdivisioner "Energy”, "Food & Water” och
"Marine” som sdljer till externa kunder och
ansvarar for tillverkningen av produkterna
samt en division "Operations & Ovrigt” som
tacker inkdp, logistik, distribution och pro-
duktionsutveckling liksom féretagsledning och
icke karnverksamheter. Dessa fyra divisioner
utgor Alfa Lavals fyra rérelsesegment.

Kunderna till Energy-divisionen koper
produkter och system for energiapplikationer,
medan kunderna till Food & Water-divisionen
képer produkter och system for livsmedels-
och vattenapplikationer. Kunderna till Marine-
divisionen kdper produkter, system och digitala
|6sningar fér marina och offshoreapplikationer.

De tre affarsdivisionerna &r i sin tur indelade
i ett antal affarsenheter. Energy-divisionen
bestar av fyra affarsenheter: Brazed & Fusion
Bonded Heat Exchangers, Energy Separation,
Gasketed Plate Heat Exchangers och Welded
Heat Exchangers. Food & Water-divisionen
bestér av sex affarsenheter: Decanters, Food
Heat Transfer, Food Systems, Hygienic Fluid
Handling, High Speed Separators och Desmet.
Marine-divisionen bestér av fem affarsenheter:
Boiler Systems, Digital Solutions, Environ-
mental Products, Marine Separation & Heat
Transfer Equipment och Pumping Systems.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
De huvudsakliga risker och osékerhetsfak-
torer som koncernen star infor har att géra
med konjunkturutvecklingen, konsekven-
serna av Rysslands krig mot Ukraina, pris-
utvecklingen pa metaller, fortsatta stérningar
i férsdrjnings- och logistikkedjorna, volatila
fluktuationer i storre valutor och utveckling-
en av COVID-19 pandemin. For ytterligare
information, se avsnitten om finansiella och
operationella risker och avsnittet om redo-
visningsprinciper som &r kritiska for bolagets
resultat och stallning, avsnittet om huvud-
sakliga Kallor till osékerhet i uppskattningar
och avsnittet om bedémningar under redo-
visningsprinciperna.

Foérvarv av verksamheter

Den 13 september 2022 meddelade Alfa Laval
att bolaget har férvarvat BunkerMetric, ett
skandinaviskt mjukvaruféretag som utvecklar
avancerade beslutsstddsverktyg for marina
fartyg. Férvarvet &r en del av Alfa Lavals
strategi att expandera sitt erbjudande av
digitala marina tjanster. Forvarvet kommer att
bli en del av det nyligen férvarvade StormGeo,
en global ledare inom vaderintelligensmjukvara
och beslutsstddstjanster. BunkerMetric, med

huvudkontor i Danmark, hjélper fartygsope-
ratOrer att valja den basta bunkeranskaffnings-
planen och forbattra resemarginalerna ge-
nom att anvanda sofistikerade algoritmer.
Optimeringsverktygen, tillsammans med
StormGeos avancerade ruttjanster, kommer
att gora det majligt for fartygoperatorer att
effektivisera verksamheten och forbattra re-
sultatet. BunkerMetrics optimeringsverktyg
kommer att bli en prenumerationstjanst
inom StormGeos befintliga erbjudande.

Den 31 augusti 2022 meddelade Alfa Laval
att bolaget har slutfort férvarvet av Scanjet,
en ledande global leverantér av tankrengo-
ringsutrustning och Iésningar fér marin, off-
shore och industriell tillampning. Férvarvet
kommer att férstéarka Alfa Lavals breda tank-
erbjudande och skapa en mer omfattande
produktportfdlj for lastfartyg. Scanjets intelli-
genta tankldsningar kommer att bli ett varde-
fullt komplement till Alfa Lavals halloara marina
produktportfdlj, da de minskar bade vatten-
och energiférbrukningen for tankrengdring.
Genom att addera Scanjet till erbjudandet
kan Alfa Laval bidra till kundernas effektivitet
i varje steg i hantering av lasten. Scanjet
har en global nérvaro via fabriker i Sverige,
Polen och Indonesien.

Den 2 augusti 2022 meddelade Alfa Laval
att bolaget har slutfort férvarvet av Desmet,
en del av Desmet Ballestra Group, vérldsle-
dande konstruktér och leverantdr av process-
anlaggningar och teknologier inom matolja
och biobransle. Forvarvet kommer att starka
Alfa Lavals stallining inom omradet for formybar
energi och komplettera erbjudandet inom
matoljor. Desmet har huvudkontor i Bryssel,
Belgien och cirka 1 000 anstéllda i Europa,
Indien, Sydostasien, Nordamerika och Latin-
amerika. Den férvarvade verksamheten var en
del av Desmet Ballestra Group och hade
en omsattning pa cirka MEUR 300 under
2021. De operativa enheterna och varu-
mérkena Rosedowns och Stolz ingar i
transaktionen. Desmet Ballestra Group 8gdes
av Financiere DSBG och kontrollerades av
Kartesia och Farallon. Forvarvet blir en fri-
stéende enhet inom Alfa Lavals Food & Water-
division och kommer att starka Alfa Lavals
stallning p& marknaderna fér matoljor, bio-
brénsle samt vaxt- och djurbaserade pro-
teiner for livsmedel och foder. Forvéarvet
kommer att ha en positiv inverkan pa vinst
per aktie och vara marginellt negativt for Alfa
Lavals EBITA-marginal. "Forvarvet blir ett
utmarkt komplement till vart erbjudande
inom specialanpassad processutrustning
for att 6ka bade avkastning och kvalitet pa
kundernas slutprodukter”, séger Tom Erixon,
VD och koncernchef for Alfa Laval. "Det
kommer att bidra med kunskap och expertis
som driver pa framtida innovationer inom
livsmedel, foder och biobranslen — och det



kommer att stérka vara mojligheter att stodja
overgangen mot fornybara branslen.”

Den 1 juni 2021 férvarvade Alfa Laval
StormGeo, ett ledande globalt bolag fér
vaderprognoser samt avancerade datateknik-
|6sningar. Forvarvet ar en del av Alfa Lavals
strategi att stédja marinindustrins effektivi-
sering av verksamheten och kommer ocksa
att forstarka Alfa Lavals kunskap inom digitala
tjanster. Transaktionspriset finansieras fullt ut
med kontanta medel. Férvarvet har neutral
effekt pa Alfa Lavals EBITA-marginal och vinst
per aktie. StormGeo, som har sitt huvudkontor
i Bergen i Norge, tilhandahéller I6sningar och
tjanster for vaderkanslig verksamhet, framst
inom marinindustrin, offshore och andra vader-
beroende branscher. Bolagets vaderinfor-
mationstjanster hjalper kunder att minimera
risker, forbattra sékerheten och géra hallbara
val relaterade till rutter och daglig drift.
StormGeo grundades 1997 och ags sedan
2014 av EQT, DNV GL och en grupp anstallda.
Den totala omsattningen under 2020 uppgick
till MNOK 714 (MSEK 699). StormGeo
kommer att utgdra en del av Alfa Lavals
Marine-division. "Forvarvet av StormGeo
kommer att forstarka vart erbjudande av
I6sningar som hjélper vara kunder att hantera
den dekarboniseringsutmaning som industrin
stér infor. Dessutom bidrar StormGeo pa ett
utméarkt satt till var ambition att accelerera
var digitalisering, och vi kommer att kunna dra
nytta av deras digitala och kundfokuserade
serviceerfarenhet for att lyfta vart bolags
erbjudande till nasta niva. Det kommer
ocksa att ge oss ytterligare kunskap inom
det digitala omradet,” séger Tom Erixon,
VD och koncernchef for Alfa Laval.

Den 1 oktober 2021 férvarvade Alfa Laval
den norska systemtillverkaren LiftUP. LiftUP
ar marknadsledande inom rening av slam och
andra fororeningar fran fiskodlingar, vilket dér-
med minskar deras paverkan pa den marina
miljdn. Férvarvet ar en del av Alfa Lavals
strategi att bygga upp en attraktiv produkt-
portfdlj for fiskodling och skapa en bredare
och hélloar plattform for framtida tillvaxt. LiftUP
grundades 1991 och &r en varldsledande
leverantdr av reningssystem for fiskodlingar.
Dess teknik kan avliagsna upp till 70 procent
av slammet fran éppna dammar. LiftUP-
systemet ar ett komplement till Alfa Laval
Framos pumpsystem AquaStream, vilket tar
upp farskt lagtempererat vatten med héga
syrehalter (frdn ca 25 meters djup) och skapar
en perfekt havsstrom - déarigenom skapas
forhallanden liknande de i de djupa fiordarna,
vilket ger en optimal milj® for fisken. Det for-
vérvade bolaget omsatte MNOK 75 &r 2020
och har god I6nsamhet. Det kommer nu
att ingé i affarsenheten Pumping Systems i
Marindivisionen.

Investeringar i joint ventures och
ovriga bolag

Under 2022 har Alfa Laval forvarvat aktier
for ytterligare MSEK 13 i det svenska bola-
get Liquid Wind, vilket gav en dgarandel

om 5,2 procent i bolaget. Bolaget utvecklar
elektrobransleanlaggningar for produktion
av rena, fornybara branslen.

Under 2022 har Alfa Laval gjort ett kapi-
taltillskott om MSEK 40 till Aifawall Ocean-
bird, vilket ar ett 50/50 joint venture tillsam-
mans med Wallenius for att leverera
innovativa losningar for vinddrivna lastfartyg
och andra fartygstyper.

Avyttring av fastigheter

Under 2022 har en fastighet i USA sélts for
MSEK 15 (17) med ett realiserat resultat
om MSEK -7 (9). Resultatet for 2021 redo-
visades som en jamforelsestdrande post i

och med att det var kopplat till férséljning-
en av den resterande luftvarmevaxlarverk-
samheten i Indien till LU-VE.

Fastigheten i Alonte i Italien, fastighe-
terna i Eastbourne och Cwmbran i Storbri-
tannien, fastigheten i Singapore, en fastig-
het i Norge och fyra mindre fastigheter i
Indien ar till salu och férvantas kunna séljas
inom det nérmaste aret. Dessa har darfor
klassificerats som omséttningstillgangar for
forsalining med MSEK 100 (25). Verkligt
varde for de fastigheter som skall séljas
Overstiger det bokférda vardet med cirka
MSEK 246 (128).

Orderingang
MdASEK MdSEK
kvartal 12 méanader
18 60
15 50
12 40
9 30
6 20
3 10
0 0

Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422

. Orderingang per kvartal

Orderingang rullande 12 ménader

Orderingangen uppgick till MSEK 58 645 (45 718) under 2022. Orderstock om MSEK 825
relaterad till sanktionerna mot Ryssland har annullerats under 2022.

Orderbrygga

Koncernen

MSEK/% 2022 2021
Orderingéng féregaende ar 45718 39833
Organisk " 14,4% 18,4%
Struktur 3,8% 1,1%
Valuta 10,1% -4,7%
Totalt 28,3% 14,8%
Orderingang innevarande ar 58 645 45718

I Férandring exklusive valutaeffekter.

Orderingangen fran eftermarknaden Service utgjorde 28,4 (28,1) procent av koncernens

totala orderingang for 2022.

Orderbrygga Service

Koncernen

MSEK/% 2022 2021
Orderingang féregaende ar 12 864 11773
Organisk " 15,4% 10,8%
Struktur " 2,7% 3,6%
Valuta 11,3% -5,1%
Totalt 29,4% 9,3%
Orderingang innevarande ar 16 640 12 864

) Féréndring exklusive valutaeffekter.

* Organisk: férandring exklusive forvarv/avyttring av verksamheter.

 Struktur: férvarv/ avyttring av verksamheter.
* Service: Reservdelar och service.
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Stora order
Stora order &r order med ett varde dver MEUR 5. Volymen av stora order &r en viktig indikator pa efterfragelaget och folis upp separat inom
Alfa Laval. En stor volym stora order innebar normalt ocksa en god belaggning i fabrikerna. Under 2022 har Alfa Laval fatt foljande stora order:

Stora order (>-MEUR 5)
Division Order- Totalt per affarsenhet
Afférsenhet Order Leverans- vérde 2022 2021
Leveransomfang erhéllenii datum MSEK
Energy
Welded Heat Exchangers
Compabloc vérmevéxlare fér en LNG-anlaggning i Mellandstern*. Q2 2025 61
Ziepack fenolkondensator for petrokemisk anlaggning i Sydkorea. Q2 2023 64
Luftkylare for kad raffinaderikapacitet for halloart flygbransle i Nederlanderna. Q4 2023 99 224 525
Energy Separation
Hdghastighetsseparatorer for produktion av kemikalier i Kina. Q3 2023 93 93 33
Gasketed Plate Heat Exchangers
Plattvdrmevéxlare for en LNG-anlaggning i Mellandstern*. Q2 2025 113
Vérmevaxlare till en vatgasanlaggning i Mellantstern. Q3 2024 110
Varmevaxlare till en petrokemisk anléggning i Kina. Q3 2023 90 313 85
Food & Water
Decanters
Membransystemspiral fér mejeri i USA. Q3 2023 78 78 298
Food Systems
Utrustning till en véxtbaserad proteinfabrik i Singapore. Qi 2023 57
Bryggerisystem till Golden Brewery i USA. Q1 2022-2024 721
System till férbehandlingsanlaggning i USA for fornybar diesel (HVO™) . Q2 2022 68
Utrustning for en processanlaggning for flaskbiprodukter i Italien. Q3 2023 69
Utrustning for produktionslinjer fér matolja i Indien. Q3 2023 63
System for férbehandling av rdmaterial for produktion av biobransle i USA. Q4 2023 171
Fermenteringssystem for lékemedelsfabrik i Indien. Q4 2024 81
Utrustning for komplett anléggning for produktion av matolja i Sydostasien. Q4 2023 54 1284 547
Desmet
Utrustning fér en produktionslinje fr vegetabilolja i Indonesien. Q4 2023 56
Utrustning for en biodieselanlaggning i Bolivia. Q4 2023 66
Utrustning fér en anléggning fér férbehandling av HVO** i Frankrike. Q4 2024 93
Utrustning fér en matoljefabrik i Vietnam. Q4 2024 58
System fér en matoljefabrik i Kanada. Q4 2024 77 350 =
High Speed Separators - 6
Marine
Marine Separation & Heat Transfer Equipment - 58
Boilers
Pannsystem med varmeétervinning for ett FPSO*** fartyg i Singapore. Q2 2023 141
Pannsystem med varmeatervinning for ett FPSO*** fartyg i Singapore. Q2 2023 78 219 -
Pumping Systems
Lastpumpar till FPSO*** fartyg i Kina. Q1 2022 51
Brandvattenpumpar for FPSO*** fartyg i Brasilien. Q1 2023 98
Lyftpoumpar fér havsvatten for FPSO*** fartyg i Australien. Q1 2023 53
Lyftoumpar for havsvatten for FPSO*** fartyg i Brasilien. Q1 2023 65
Framo pumpsystem till ett FPSO*** fartyg for ett oljefalt utanfér Brasilien. Q2 2023 77
Framo pumpsystem till ett FPSO*** fartyg for ett oljefalt utanfér Norge. Q2 2023 58
Offshore lyftpumpar for havsvatten for oljeplattform i Frankrike. Q3 2023 83
Offshore lyftpumpar fér havsvatten for oljeplattform i Norge. Q3 2023 54
Lyftpumpar for havsvatten for FPSO* fartyg i Karibien. Q3 2023 59
Lyftpumpar for havsvatten fér en HYDC**** plattform for vindkraftverk i UK. Q4 2023 59
Brandvattenpumpar for ett FPSO*** fartyg i Brasilien. Q4 2023 179
Lastpumpar f6r ett FPSO*** fartyg i Brasilien. Q4 2023 110
Lastpumpar for ett FPSO*** fartyg i Brasilien. Q4 2023 190
Lastpumpar for ett FPSO*** fartyg i Brasilien. Q4 2024 190 1326 807
Totalt 3887 2359

* En order fordelad pa tva affarsenheter. LNG = Liquefied Natural Gas. ** Hydrotreated Vegetable Oil. *** Floating Production, Storage and Offloading. **** High Voltage Direct Current.
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Exklusive valutaeffekter och justerat for forvary och avyttring av verksamheter var orderstocken

29,8 procent hogre &n orderstocken per utgangen av 2021.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till MSEK 52 135 (40 911) under 2022.

Omsittningsbrygga

Koncernen

MSEK/% 2022 2021
Nettoomsittning féregdende ar 40911 41 468
Organisk " 10,9% 1,6%
Struktur ? 6,7% 1,1%
Valuta 9,8% -4,0%
Totalt 27,4% -1,3%
Nettoomsittning innevarande ar 52135 40911

' Férandring exklusive valutaeffekter.

Nettoomsattningen avseende Service utgjorde 30,0 (29,6) procent av koncernens totala

nettoomsattning fér 2022.

Omsattningsbrygga Service

Koncernen

MSEK/% 2022 2021
Nettoomsittning foregdende ar 12144 11898
Organisk " 15,0% 3,3%
Struktur 2,9% 3,5%
Valuta 11,3% -4,7%
Totalt 29,2% 2,1%
Nettoomsittning innevarande ar 15688 12144

 Forandring exklusive valutaeffekter.
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Rorelsesegment

Energy-divisionen

Divisionen riktar sig till kunder inom HVAC och marknader for kylning liksom processindustrier sésom
kemikalier, petrokemisk industri och olje- och gasindustrin. Fokus &r ékad energieffektivitet, atervinning
av spillvéarme och hallbara ldsningar.

Energy-divisionen bestar av fyra affarsenheter: Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers, Energy Separation, Gasketed Plate Heat
Exchangers och Welded Heat Exchangers.

Energy-divisionen

Koncernen

MSEK 2022 2021
Orderingang 17294 13675
Orderstock® 8517 5791
Nettoomsattning 15074 12383
Rérelseresultat™ 2761 1897
Rérelsemarginal™* 18,3% 15,3%
Avskrivningar 518 433
Investeringar** 535 403
Tillgangar* 17 330 13262
Skulder* 6574 51252
Antal anstallda* 5457 5126

*Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. ***Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen. **** Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang 2022 fordelad per slutmarknad*/affarsenhet

Raffinaderi 6%

MdSEK % —
6,0 24

Kraft 9%

HVAC & kylning

50 20 Energy 1%

Separation
40 BN |

Ovrigt 11%

Welded Heat Gasketed
3.0 12 Exchangers Plate Heat
Exchangers
2,0 g
Brazed & Fusion
1,0 4 Bonded Heat
Olja & gas 11% Exchangers
0 0

Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422

. Orderingéng Nettoomsattning Rorelsemarginal
Processindustri 22%

* ”Processindustri” bestér av oorganiska kemikalier, metaller, petrokemi samt pappersmassa
och papper och "Ovrigt” bestar framst av tillverkningsindustrier och gruvor.



Orderingang Nettoomséttning

Orderbrygga Omsattningsbrygga

Koncernen Koncernen

MSEK/% 2022 2021 MSEK/% 2022 2021
Orderingang féregdende ar 13675 11952 Nettoomsittning féoregaende ar 12383 12187
Organisk ! 17,0% 19,2% Organisk ” 12,4% 5,9%
Struktur ? - - Struktur V - =
Valuta 9,5% -4,8% Valuta 9,3% -4,3%
Totalt 26,5% 14,4% Totalt 21,7% 1,6%
Orderingéang innevarande ar 17 294 13675 Nettoomsittning innevarande ar 15074 12383

U Forandring exklusive valutaeffekter.

Energy-divisionen rapporterade en mycket bra tillvéxt i orderingangen
under aret jamfort med féregaende ér, trots att order inte langre tas i
den ryska marknaden. Efterfrégan var mycket stark for energieffek-
tivitetslosningar och med ett starkt intresse for Alfa Lavals |6sningar
for ren energi och cirkularitet, vilket har resulterat i ett véxande antal
order. Orderingangen var stark i de flesta geografiska marknader.
Den underliggande affaren véxte i alla regioner utom i Osteuropa, dar
den totala marknadsvolymen minskade jamfort med foregdende ar
beroende pa forlusten av den ryska marknaden. Serviceaffaren ut-
vecklades pa ett positivt séatt.

Den storsta slutmarknaden, HVAC* & kylning fortsatte att vaxa
dé investeringar inom energieffektivitet Gkade. Den storsta tillvaxten
kom frén produkter till virmepumpar, men utvecklingen var god inom
alla applikationer. Efterfrégan frén kunder inom processindustrin véxte
framst fran sektorer sdsom kemikalier, petrokemi och pappersmassa
& papper. De underliggande faktorerna inkluderade investeringar i
produktion av gron vatgas och fornybara kemikalier. Under éret har
priserna pa olja och gas ¢kat och som en konsekvens har efterfrdgan
inom olja & gas varit stark under aret. Raffinaderisektorn var den
enda dar volymerna var lagre an féregéende ar, framst beroende
pa forlusten av den ryska marknaden.

Eftermarknaden véxte bra under &ret. En positiv utveckling kunde
ses inom alla industrier och de flesta geografiska marknader.

* Heating, Ventilation & Air Conditioning.

Orderingang 2022 férdelad pa:

Eftermarknad 25%

Nyférsaljning 75%

) Férandring exklusive valutaeffekter.

Nettoomsattningen véxte i ndstan alla slutmarknader. Eftermarknads-
forsaljningen vaxte snabbare an nyférsaljningen. Det har varit kapa-
citetsbegransningar och utmaningar i férsdrjningskedjan under hela
aret, men forutsattningarna for att fakturera och arbeta sig igenom
orderstocken har forbattrats under aret.

Roérelseresultat

Resultatbrygga

Koncernen

MSEK 2022 2021
Rérelseresultat foregaende ar 1897 1882
Volym " 514 243
Mix ! 496 -127
Kostnader " -264 -69
Valuta 118 -32
Rorelseresultat innevarande ar 2761 1897

1 Forandring exklusive valutaeffekter.

Rorelseresultatet Gkade jamfort med féregéende ar. Den dkade
nettoomsattningen hade en positiv volymeffekt. Trots okade ra-
materialkostnader var mixeffekten positiv till foljd av prisdkningar
och en hdgre andel service. Overheadkostnaderna tkade pé grund
av Okade forsaljningsaktiviteter och inflationstryck. Valuta hade en
positiv paverkan.
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Food & Water-divisionen

Divisionen erbjuder olika typer av produkter for varmedverforing, separering och hygienisk flodes-
hantering och riktar sig till kunder inom livsmedel, lakemedel, bioteknologi, vegetabiloljor, bryggeri,
mejeri samt kroppsvardsprodukter. Dessutom fokuserar divisionen pa offentlig och industriell vatten-
rening, liksom vatten- och avfallsbehandling.

Food & Water-divisionen bestar av sex affarsenheter: Decanters, Food Heat Transfer, Food Systems, Hygienic Fluid Handling, High Speed
Separators och Desmet.

Food & Water-divisionen

Koncernen

MSEK 2022 2021
Orderingang 21909 16 664
Orderstock* 14 381 6823
Nettoomsattning 20691 14640
Roérelseresultat™ 3339 2637
Rdérelsemarginal™* 16,1% 18,0%
Avskrivningar 568 360
Investeringar** 360 315
Tillgangar* 21196 11714
Skulder® 8291 5144
Antal anstallda* 8052 6670

*Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. **Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen. **** Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang 2022 fordelad per slutmarknad/affarsenhet
Ovrigt 3%
MASEK % Protein 5%
8,0 24 Avall & ‘ - Mejeri 20%
vatten 8%
7.0 2l Desmet
6,0 18
- ) Food Heat Mivsiaie
5,0 . 15 Bryggeri 9% Transfer Fﬁ.’l?d
40 12 Handling
3,0 9 Etanol, High Speed
stérkelse & Separators
2,0 6 socker 9%
Food
1,0 3 Systems
0 0 Decanters Fardiglagad

Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 mat och
Lakemedel & drycker 19%
N —— m 5 bioteknologi
. Orderingang Nettoomséttning Rorelsemarginal 10%

Matoljor 17%




Orderingang Nettoomséttning

Orderbrygga Omsattningsbrygga

Koncernen Koncernen

MSEK/% 2022 2021 MSEK/% 2022 2021
Orderingang foregaende ar 16 664 13814 Nettoomsittning foregaende ar 14 640 13414
Organisk " 11,8% 26,2% Organisk " 13,0% 14,1%
Struktur 7,5% -0,2% Struktur 15,4% -0,2%
Valuta 12,2% -5,4% Valuta 12,9% -4,8%
Totalt 31,5% 20,6% Totalt 41,3% 9,1%
Orderingang innevarande ar 21909 16 664 Nettoomsittning innevarande ar 20691 14640

' Férandring exklusive valutaeffekter.

En stark makroekonomisk utveckling gav tillvéxt i alla nyckelindustrier
som servas av divisionen, med vaxande investeringar och speciellt
storre kapacitetsinvesteringar efter pandemin. Divisionen fortsatte att
vinna marknadsandelar, delvis genom tekniskt ledarskap inom manga
omréden som ett resultat av de senaste arens dkade F&U utgifter.
Geografiskt vaxte de flesta regioner, med undantag av Nordostasien
dar Kina minskade och Osteuropa, det senare ett resultat av den
avvecklade verksamheten i Ryssland. Sarskilt stark tillvéxt noterades
i Nordamerika och Sydostasien liksom i Indien och Mellandstern.

LLakemedels- och bioteknologimarknaden fortsatte tillvaxten fran
féregaende &r, dock i ndgot lagre takt eftersom Kina minskade. Det
senare troligen beroende pa ett konsolideringsbehov efter en stark in-
vesteringsaktivitet Gver flera ar liksom senarelaggningar av investe-
ringsbeslut orsakat av partiella nedsténgningar i Kina under 2022.
Avfalls- och vattenindustrin véxte ndgot, med méanga lander inklusive
USA som ger statligt stod for att uppmuntra investeringar inom sektorn.
Bade matoljor och etanol, stérkelse & socker bidrog med god tillvaxt
och representerade en viktig del av den hallbarhetsrelaterade affaren.
Den allt viktigare HVO* teknologin for biodiesel vaxte, inte minst i
Nordamerika. Tillvaxten inom etanol drevs av bade miljdlagstiftning med
t ex hogre iblandningskrav i bensin globalt, men ocksa hdgre oliepriser
vilket okar efterfrégan pa alternativa branslen. Bryggerisektorn tkade
genom den stdrsta ordern nagonsin pa MSEK 721 for ett nytt bryggeri
i Nordamerika.

Eftermarknaden var stark inom néstan alla nyckelindustrier som
servas. Reservdelsforsaljningen hade god tillvéxt, men ocksa olika
serviceerbjudanden vaxte. En allmént hdgre aktivitetsniva inom de
flesta industrier efter pandemin &r en férklaring, en annan &r den
Okade installerade basen av utrustning i sparen av de senaste arens
starka nyforsaljning. Nya serviceerbjudanden har ocksa tillkommit.

* Hydrotreated Vegetable Oil

Orderingang 2022 férdelad pa:

Eftermarknad 25%

Nyférsaljning 75%

" Foérandring exklusive valutaeffekter.

Nettoomsattningen dkade betydligt jamfort med foregdende &r. En
stor orderstock i bérjan av 2022, kombinerat med en mycket stark
orderingang under aret, som delvis fakturerades under andra halv-
an av dret, bidrog. Stérningar i forsorjningskedjan hall tillbaka for-
séliningsdkningen under det forsta halvaret, men under andra halv-
aret och inte minst under det fiarde kvartalet kunde en klar forbattring
ses och resulterade i en totalt sett stark forséljningsokning for aret.
Aven om eftermarknaden var stark, var nyférséliningen &nnu starkare
under éret, vilket &ndrade mixen néagot.

Rérelseresultat

Resultatbrygga

Koncernen

MSEK 2022 2021
Rorelseresultat foregdende ar 2637 2371
Volym " 1496 685
Mix V -420 -132
Kostnader " -658 -199
Valuta 284 -88
Rorelseresultat innevarande ar 3339 2637

' Férandring exklusive valutaeffekter.

Rorelseresultatet Okade jamfort med féregéende &r, framst drivet
av en positiv volymeffekt. Den negativa mixeffekten forklaras av
den lagre serviceandelen, mixen mellan produktgrupper, hdgre
ramaterialkostnader och Desmets projektaffar, delvis motverkat av
mixen mellan geografier. Kostnaderna ékade som ett resultat av ett
allmant inflationstryck och en totalt sett hog affarsverksamhet, delvis
motverkat av en positiv valutaeffekt.
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Marine-divisionen

Divisionens kunder inkluderar redare, vary, tillverkare av diesel- och gasmotorer, liksom bolag som
arbetar med utvinning av olja och gas till havs. Erbjudandet inkluderar pumpsystem, pannor, varme-
Overféringsutrustning, hoghastighetsseparatorer, digitala I6sningar och flera olika miljérelaterade
produkter, inklusive system for att rena ballastvatten och avgaser.

Marine-divisionen bestar av fem affarsenheter: Boiler Systems, Digital Solutions, Environmental Products, Marine Separation & Heat
Transfer Equipment och Pumping Systems.

Marine-divisionen

Koncernen

MSEK 2022 2021
Orderingang 19442 15379
Orderstock* 14122 10340
Nettoomsattning 16370 13888
Roérelseresultat™ 1741 2211
Rérelsemarginal*** 10,6% 15,9%
Avskrivningar 970 840
Investeringar*** 235 250
Tillgdngar* 30932 28718
Skulder® 7241 6317
Antal anstallda* 5465 4932

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. **Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattningen. **** Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal Orderingang 2022 férdelad per slutmarknad/affarsenhet

Motorkraft 6%
MdSEK %

6.0 o4 Ovrigt 8% —
Digital
5,0 20 solutions
Boilers
4,0 = =, 16
Separation and
Offshore 18% heat transfer

3,0 12

2,0 8 Environmental
products

Pumping
systems

Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422

Skeppsbyggnad

. Orderingéng Nettoomsattning Rorelsemarginal & sjofart 68%




Orderingang Nettoomséttning

Orderbrygga Omsiéttningsbrygga

Koncernen Koncernen

MSEK/% 2022 2021 MSEK/% 2022 2021
Orderingang foregaende ar 15379 14 067 Nettoomséttning foregaende ar 13888 15867
Organisk " 14,8% 10,3% Organisk " 7,4% -12,2%
Struktur ? 3,3% 3,2% Struktur V 3,4% 2,9%
Valuta 8,3% -4,2% Valuta 7,1% -3,2%
Totalt 26,4% 9,3% Totalt 17,9% -12,5%
Orderingéng innevarande &r 19442 15379 Nettoomséttning innevarande ar 16370 13888

) Férandring exklusive valutaeffekter.

Orderingangen for Marine-divisionen tkade jamfort med forega-
ende ar. Tillvaxten drevs av starkare efterfragan inom de flesta pro-
duktomrédena och i serviceaffaren.

Det underliggande marknadsklimatet relaterat till byggande av
nya fartyg var pa en lagre niva jamfort med foregaende &r. Nykon-
trakteringen har framst drivits av containerfartyg, bulkfartyg, stora
LNG-fartyg och biltransportfartyg. Den lagre skeppsbyggnadsakti-
viteten kompenserades av en fortsatt vaxande efterfragan pa hall-
barhetsrelaterade I6sningar som minskar CO, utslépp, inklusive
I6sningar kring energieffektivitet och brénslen med laga och inga
koldioxidutslapp. Efterfrdgan pa PureBallast har som vantat minskat
ytterligare eftersom farre fartyg aterstar att eftermontera innan det
regulatoriska slutdatumet 2024 och marknaden blir mer inriktad
pé nya fartyg. Orderingangen for offshore 6kade signifikant jamfort
med féregdende ar och det underliggande marknadsklimatet inom
detta omrade var fortsatt starkt pa grund av 6kade oljepriser och
nya projekt for att sékerstélla tillgang till energi pa lang sikt.

Orderingangen for service forbattrades jamfort med foregéende &r.
Tillvaxten drevs av hdgre aktivitetsniva inom bade sjofart och offshore
och en vaxande installerad bas av miljdprodukter. Hoga fraktrater
inom de flesta fartygssegment och ett behov av att halla fartygen i
god operationell beredskap resulterade i kat underhall ombord
och hogre efterfragan pa reservdelar och service.

Orderingang 2022 férdelad pa:

Eftermarknad 35%

Nyforsaljning 65%

" Férandring exklusive valutaeffekter.

Nettoomsattningen var p& en hogre niva an foregéende &r med stod
av forbattrade forsorjningskedjor. Forsaljningstillvaxten fér service
och fér de flesta produktgrupperna i nyférsaljiningen och sarskilt
inom olja & gas, uppvagde den l&gre forsaliningen for marina last-
pumpningssystem och gassystem.

Roérelseresultat

Resultatbrygga

Koncernen

MSEK 2022 2021
Rérelseresultat foregaende ar 2211 2758
Volym " 527 -489
Mix -503 262
Kostnader " -597 -292
Valuta 103 -28
Rorelseresultat innevarande ar 1741 2211

1 Foérandring exklusive valutaeffekter.

Rorelseresultatet minskade jamfort med foregaende &r. Netto-
omsattningen var hdgre, vilket gav en positiv volymeffekt, men
mixen belastades av en lagre I6nsamhetsniva i produktmixen i
nyforsaliningen, materialkostnadsokningar och en lag fabriks-
belaggning fér Marine Pumping Systems. Overheadkostnaderna
Okade beroende pa hog affarsaktivitet och inflationstryck, devis
motverkat av en positiv valutaeffekt.
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Operations & Ovrigt

Operations & Ovrigt ticker inkdp, logistik, distribution och produk-
tionsutveckling liksom foéretagsledning och icke karnverksamheter.

Operations & Ovrigt Avstdmning mellan divisionerna och koncernens total

Koncernen Koncernen

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021

Orderingang 0 0 Rorelseresultat

Orderstock*® 0 0 Totalt fér divisionerna 7 334 6304

Nettoomséttning 0 0 Jamfdrelsestdrande poster -767 -192

Rdrelseresultat™ -507 -441 Konsolideringsjusteringar * -48 14

Avskrivningar 336 354 Totalt rorelseresultat 6519 6126

Investeringar* 723 261 Finansiellt netto -340 16

Tillgangar* 1983 1486 Resultat efter finansiella poster 6179 6142

Skulder* 1097 801 Tillgangar **

Antal anstallda* 1326 1155 Totalt fér divisionerna 71441 55180

* Vid slutet av perioden. ** | interna bokslut. *** Exklusive nya leasingavtal. CRIESIE® 9808 e
Koncernens total 81249 64 361

Det minskade rérelseresultatet under 2022 beror framst pa en mer Skulder **

normaliserad verksamhetsniva efter pandemin. Totalt for divisionerna 23203 17514
Corporate 22 342 14503
Koncernens total 45 545 32017

* Skillnad mellan interna bokslut och IFRS. ** Vid slutet av perioden.
*** Corporate avser poster i rapporten éver finansiell stallning som &r
rantebérande eller har med skatter att gora.

Information om geografiska omraden
Samtliga kommentarer &r exklusive valutaeffekter.

Viésteuropa inklusive Norden

Orderingéngen i regionen visade en stark tillvaxt jamfért med fore-
géende &r. Energy visade tillvaxt i ndstan alla marknader, drivet av en
hog efterfragan fran HVAC och tillverkningsindustrier. Food & Water
vaxte bra i Norden, Adriatiska halvén och Storbritannien, speciellt
inom protein och fardiglagad mat & drycker. Marine véxte i Norden,
Frankrike och Iberiska halvén understétt av en god utveckling inom
skeppsbyggnad och sjéfart. Service hade en bra utveckling och véxte.

Central- och Osteuropa

Regionen rapporterade ingen ordertillvaxt jamfort med foregéende ar
beroende pé sanktionerna mot Ryssland. Exklusive Ryssland visade alla
regioner stark tillvéxt. | Energy drevs tillvaxten framst av fortsatt efter-
frdgan pa HVAC och kylning i de flesta regioner. Food & Water rap-
porterade tillvaxt i de flesta landerna i regionen, framst drivet av fardig-
lagad mat & drycker och etanol, stérkelse & socker. Marine rapporterade
god tillvaxt i Turkiet, frAmst drivet av skeppsbyggnad och offshore.
Orderingangen for service vaxte starkt, exklusive Ryssland.

Nordamerika

Nordamerika rapporterade stark tillvéxt jamfort med féregaende ar.
| Energy var tillvaxten sérskilt stark for kylning av datacenters och
kraftgenerering i USA och Kanada. Food & Water noterade bra
efterfragan for mejeri och bryggeri, dér Alfa Laval tog en order pa
MSEK 721 fran Golden Brewery i USA. Marine rapporterade en god
tilvéxt inom motorkraft. Orderingéngen for service hade en stark tillvéxt.

Latinamerika

Regionen visade stark tillvaxt i orderingangen jamfort med foregéende
ar. Energy hade en hog efterfrégan inom processindustri och olja &
gas i de flesta l&nderna i regionen. Food & Water hade en stabil efter-
fragan inom matolja och fardiglagad mat & drycker i de flesta landerna
i regionen. Marine visade en blygsam utveckling med lagre aktivitet
inom pumpsystem i Brasilien. Efterfrégan pa service var stark.

Asien

Regionen rapporterade stark tillvéxt i orderingangen jamfort med
foregdende &r. For Energy var efterfragan fortsatt hdg for HVAC i
Kina, Korea, Japan och Indien. Tillvéxten i Food & Water var sérskilt
hog i Mellanéstern, Thailand och Indien drivet av en fortsatt efterfradgan
inom etanol, starkelse & socker och matolja. Marine rapporterade god
tillvaxt i Kina, Japan och Singapore drivet av 6kad orderingang frén
skeppsbyggnad liksom sjofart. Service utvecklades bra och vaxte.

Afrika och Oceanien

Regionen rapporterade tillvaxt i orderingédngen jamfort med fore-
gaende ar. Energy hade en hdg efterfragan inom olja & gas och kraft
i Australien och Afrika. Marine rapporterade tillvaxt totalt sett i regionen,
medan Food & Water hade en mer blygsam utveckling i alla lander
utom i Australien. Orderingéngen for service vaxte i alla divisionerna.



Orderingang 2022

[+16%]

= Jéamfért med 2021 exklusive valutaeffekter |

1 Norden 8%
2 Vasteuropa 21%
3 Central- och Osteuropa,

exklusive Ryssland 5%
4 Asien 41%
5 Latinamerika 4%
6 Nordamerika 19%
7 Afrika & Oceanien 2% g

° Orderingéng 2021
< ¢
6

!

¢ = Jamfért med 2020 exklusive valutaeffekter
1 Norden 8%
2 Vasteuropa 22%
3 Central- och Osteuropa 7%
4 Asien 40%
5 Latinamerika 4%
6 Nordamerika 17%
7 Afrika & Oceanien 2%
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Personal
Antalet anstéllda mats och redovisas som heltidsekvivalenter.

Moderbolaget har inte nagra anstallda.

Koncernen har i medeltal haft 19 002 (17 419) anstallda. Vid ut-
géngen av december 2022 hade koncernen 20 300 (17 883) anstélida.
Personalomsattningen exklusive visstidsanstallda for 2022 uppgar
till 6,9 (9,4) procent. Den hégsta personalomsattningen under 2022
aterfinns inom ledning & administration, service och forséljning &
marknadsforing.

Alfa Laval har ambitionen att utveckla de anstéallda pa alla nivaer
inom koncernen. Den stérsta delen av kompetensutvecklingen sker i
det dagliga arbetet genom att vara anstallda dels kontinuerligt far
mer krdvande arbetsuppgifter, dels bereds mgjlighet att delta i olika
projekt tillsammans med mer erfarna kolleger. Lokala utbildningar
och utvecklingsinsatser i de olika fabrikerna och séljbolagen runtom i
vérlden &r val sa viktiga, t.ex. ALPS (Alfa Laval Production System)
som bygger pa de valkénda koncepten Lean och Six Sigma och aven
pa ALPAS (Alfa Laval Product & Application School). ALPAS utbild-
ningarna ar utformade och utvecklade av den produktansvariga
affarsenheten.

Alla utbildningsprogram och utvecklingsprojekt sker inom ramen
for Alfa Laval Academy for att sékerstélla att de foljer Alfa Laval
Learning Principles. Ytterligare exempel pa sddana utbildningspro-
gram &r Challenger (fér unga talanger med internationell ledarpotential),
Evolve (utbildning och mentorprogram for anstéllda med hog potential
i ledarskapspositioner), Projektledning, Information Security (obliga-
torisk utbildning via E-learning), Inclusion & Diversity (for alla anstallda),
Pure Leadership (for mellanchefer) och Drive (fér hdgre chefer).

Alfa Laval har en global certifiering i "Learning Facilitation Capabilities”
kallad “Licence to Train” for att sékerstélla kvalitet och konsekvens
i séttet vi levererar vara utbildningsprogram internt saval som till
kunder och partners.

Alfa Laval framjar inkludering och mangfald pa alla nivaer for att
ge alla anstéllda rattvisa och likvardiga majligheter till utveckling och
karriér. Samtidigt som vi arbetar medvetet med att 6ka andelen kvinnliga
chefer och andelen anstallda kvinnor i den totala arbetsstyrkan, &ar
ledarskapsprogram som Challenger-, Evolve- och Drive viktiga for
att driva férandringen i ledarskap och inkludering for att n& malet.

Férdelningen av antalet anstéllda per region ar:

Genomsnittligt antal anstallda - per region

Antal

20 000 19002
146
17 419 815
60 41 1801
1689
T IR
6031 6654
10 000 5
791
2704 2948
5000
5403 5819
0
2021 2022
. Norden Vasteuropa Central- och Osteuropa Asien

. Nordamerika Latinamerika . Ovrigt

Fordelningen av antalet anstéllda per personalkategori vid utgangen
av aret ar:

Anstillda - per kategori

Antal

21 000 1225

2000

18 000 595 854

720

1730

15 000

12 000 3350
3207

9 000
6 000

3000

0

31 dec, 2021

31 dec, 2022

Forséljning & marknadsforing . Service
M Forvarvat under dret

Il Tillverkning, logistik & inksp
Ledning & administration F&uU

Produktiviteten per anstalld har utvecklats enligt foljande:

Anstéllda - produktivitetsutveckling

kSEK
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2675 2744
2 500 2428 2417 2349
2138
2000
1500
1000
500
i - =]
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

. Justerad EBITA/ genomsnittligt antal anstéllda

Nettoomséttning / genomsnittligt antal anstéllda

Forbattringen for 2018 och 2019 paverkades av det férandrings-
program som lanserades under hdsten 2016, men forstarkt av den
starkare efterfrdgan inom framforallt milidprodukter samt forsvagningen
av den svenska kronan. Férsdmringen under 2020 och 2021 forklaras
av konsekvenserna av COVID-19 pandemin och den starkare svenska
kronan. Forbéattringen under 2022 forklaras av den kraftigt dkade
forsaljningen och férsvagningen av den svenska kronan. Den svagare
utvecklingen av lénsamheten under 2022 beror delvis pa dkade ra-
materialpriser i kombination med fakturerad orderstock tagen innan
2022 och Desmets projektaffar och delvis pa kapacitetsobalanser i
forsdriningsorganisationen och effekten av omstélliningen fran fossila
till hallbara energildsningar inom delar av Marine-divisionen och affars-
enheten Welded Heat Exchangers inom Energy-divisionen. Det senare
adresseras nu av det publicerade omstruktureringsprogrammet.
Férdelningen av antalet anstéllda per land och per kommun i Sverige
och mellan mén och kvinnor framgar av not 5 i kommentarerna till
bokslutet. Specifikation av I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader aterfinns i not 6 i kommentarerna till bokslutet.



Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare faststélls
av arsstdmman, se vidare beskrivning i not 6 och de kompletta
riktlinjerna i not 37.

Styrelsen beslutade under 2022 att implementera steg fem av det
modifierade kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet
for maximalt 95 seniora chefer inom koncernen inklusive koncern-
chefen och de personer som definieras som ledande befattnings-
havare. Utfallet i det modifierade programmet beror pa hur den jus-
terade EBITA-marginalen och faktureringstillvéxten har utvecklats
over en tredrsperiod, med en viktning 50/50 mellan méalen. Detta
innebar att ingen tilldelning kommer att ske de forsta tva aren i och
med att det &r forst ar tre som det kan avgoras i vilken utstrackning
malen har uppnatts. Maximalt utfall utgér nar malen Gvertraffas. Er-
séttningen fran det modifierade I&ngsiktiga incitamentsprogrammet
kan utgéra maximalt 25, 40 eller 50 procent av den fasta ersattningen
beroende pé befattning. Utbetalning till deltagarna i programmet
sker efter &r tre och endast under férutsattning att de fortfarande
ar anstéllda vid utbetalningstidpunkten.

Forskning och utveckling

Alfa Laval har genom en intensiv och konsekvent satsning under
manga ar pa forskning och utveckling uppnatt en véarldsledande
stéllning inom omréadena separation och varmedverforing.
Produktutvecklingen inom flddeshantering har resulterat i en stark
marknadsstéllning for ett antal produkter. For att befésta stallningen
och for att stédja den organiska tillvaxten, genom att finna saval nya
anvandningsomraden for existerande produkter som att utveckla
nya produkter, ar forskning och utveckling alltid en hégprioriterad
verksamhet. Forskning och utveckling bedrivs vid ett tjugotal an-
laggningar éver hela varlden.

Kostnaderna for forskning och utveckling har uppgaétt till
MSEK 1 356 (1 159), motsvarande 2,6 (2,8) procent av nettoom-
sattningen. Exklusive valutaeffekter och forvarv/avyttring av verk-
samheter har kostnaderna for forskning och utveckling 6kat med
8,7 procent jamfort med foregéende &r.

Etik och socialt ansvar
Tva av Alfa Lavals fyra affarsprinciper &r: "Respekt for manskliga
réttigheter ar en naturlig grund” och "Hoga etiska krav styr vart satt
att agera”. Med detta menas att Alfa Laval respekterar ménskliga
rattigheter och de vitt skilda samhallskulturer i vilka féretaget finns
och levererar sina produkter och tjanster och att Alfa Laval skapar
affarer pa ett arligt satt, med integritet och respekt for andra.
Globaliseringen ger Alfa Laval nya affarsmojligheter, saval for
Okad forsélining som lagre kostnader for att framstélla produkterna.
Nar delar av leveranttrskedjan flyttar till IAnder med lagre kostnader
konfronteras foretaget dock ofta med etiska fragor pa ett mer pétagligt
sé&tt. Halso-, sakerhets- och arbetsforhallandena for de anstéllda
hos foretagets leverantorer &r nagra av Alfa Lavals huvudfragor.
Nar Alfa Laval képer in produkter fran snabbt véxande ekonomier
som Kina och Indien &r det viktigt att foretaget forsékrar sig om att
majligheterna att minska kostnaderna inte gar ut éver dem som ut-
for arbetet i respektive land. Alfa Laval ser det som en skyldighet
att se till att dess leverantorer utvecklas snabbt om inte arbets-,
halso- eller sékerhetsforhallandena ligger pa acceptabla nivaer.
Alfa Laval har tagit fram ett internt utbildningsprogram fér att ge
sdljare och inkdpare kunskap om laglig affarspraxis.

Miljo

En av Alfa Lavals fyra affarsprinciper ar: "Att utnyttja jordens natur-
resurser pa effektivaste sétt &r Alfa Lavals affar.” Féretagets produkter
bidrar pa ett signifikant satt till att minska industriella processers
paverkan pa milién och anvands for att producera férnyelsebar energi.

Alla anlaggningar har ett miljcledningssystem pa plats. Mer &n 95
procent av utleveransvardet kommer fran produktionsanlaggningar
med ISO 14001 certifiering.

Dotterbolaget Alfa Laval Corporate AB bedriver anmalningspliktig
och tillstandspliktig verksamhet enligt den svenska miljiébalken.
Tillstanden avser i huvudsak tillverkning av varmevaxlare i Lund och
Ronneby samt tillverkning av separatorer i Tumba och Eskilstuna.
Paverkan pa den yttre miljion sker genom begransade utslapp i luft
och vatten, genom avfall samt buller.

Vid de utlandska tillverkningsenheterna inom Alfa Laval koncernen
bedrivs verksamhet som har en liknande paverkan péa den yttre
miljén. | vilken utstrackning denna verksamhet &r anmaélningspliktig
och/eller tillstandspliktig enligt lokal miljdlagstiftning varierar fran
land till land. Alfa Laval har generellt en avsikt att arbeta val inom
de ramar som lokal lagstiftning satter upp.

Rysslands krig mot Ukraina

Alfa Laval har en fabrik och ett séljbolag i Ryssland och ett séljbolag i
Ukraina. Historiskt har orderingéngen fran marknaderna i Ryssland
och Ukraina varit cirka MdSEK 1 per &r, motsvarande 2 procent av
bolagets totala orderingéng. Nér kriget startade den 24 februari
uppgick den totala orderstocken i Ryssland och Ukraina till cirka
MSEK 750. Darutéver hade Alfa Laval-bolag i andra lander order
fran ryska slutkunder om MSEK 360. Sedan dess har orderstocken
utvarderats och som ett resultat har order om MSEK 825 tagits
bort frén orderstocken. Detta ar framst beroende péa sanktioner, men
ocksa nar Alfa Laval har beddmt att bolaget inte kommer kunna le-
verera eller f& betalt. Ocksa order dér Alfa Laval levererar utrustning
till skeppsvarv i andra lander som bygger fartyg fér redare som nu
ar under sanktioner har tagits bort fran orderstocken. Alfa Lavals
mojligheter att leverera paverkas vidare av om transporter in i Ryssland
kan arrangeras och om vara underleverantérer satter begransningar
for vart vi far leverera produkter med deras komponenter.

Om intaktsredovisning over tid har paborjats for en order som
nu har tagits bort fr&n orderstocken sé har nettoomsattningen och
kostnad sald vara bokats bort, om inte beloppet tacks av icke
aterbetalningspliktiga forskott.

Om order har tagits bort frdn orderstocken sé har Alfa Laval
ocksa gjort reserveringar for:

— Vardet pa produkter i arbete och fardigvarulager for dessa order,
om inte produkterna kan séljas till andra kunder inom rimlig tid
och med rimlig marginal.

— Vardet pa material och komponenter som ar amnade for dessa order,
om inte materialet och komponenterna kan anvandas for produkter
till andra kunder inom rimlig tid och med en rimlig slutmarginal.

— Kostnader for annulleringsavgifter som kan drabba Alfa Laval om
vi annullerar order som vi inte kan leverera eller fa betalt for.

Om vi fortfarande tror att vi kan leverera och fa betalt, s& har vi gjort
reserveringar for upplupna kostnader for férseningsavgifter.

Nar det géller fordringar for tidigare leveranser sa har vi gjort
reserveringar for:

— Kundfordringar avseende order géllande Ryssland och Ukraina
som vi inte raknar med att vi kommer fa betalt for.

— Forvantade valutakursforluster om kunden inte kan betala i den
avtalsmassigt stipulerade valutan (USD, EUR, etc), utan bara i
ryska rubel.

Nar det géller forskott, sa har vi gjort reserveringar for vardet pa forskott
som Alfa Laval har betalat till leverantérer i Ryssland och Ukraina och
dér vi inte raknar med att fa ndgon leverans eller forskottet aterbetalt.
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Innan kriget hade Alfa Laval ett kompetent team pé ungeféar 230
anstéllda i Ryssland och 10 anstéllda i Ukraina. Ett omstrukturerings-
program kommunicerades i Ryssland i juli 2022 med innebdrden
att antalet anstéllda reducerades till 85 tills slutet av oktober 2022.
Vid &rsskiftet uppgick antalet anstalida till 73. Alfa Lavals beddmning
nu ar att krigets langsiktiga konsekvenser pa den ryska marknaden
ar av en sddan omfattning att bolaget har valt att reservera for en
nedlaggning av verksamheten.

Den totala kostnaden for dessa reserveringar uppgar till
MSEK 400 och har rapporterats som en jamforelsestdrande post.

Konsekvenser av COVID-19

Alfa Laval har globala och lokala kristeam pa plats for att noggrant
folia och ge snabb respons pa forandringar i situationen for att
sikra vara anstélldas halsa och sékerhet. Som ett resultat av fram-
gangsrika vaccinationsprogram har Alfa Laval successivt kunnat
Oppna upp kontoren igen efter pandemin beroende pa situationen i
respektive land. Nuvarande och mdjliga framtida omfattande ut-
brott av COVID-19 i Kina &r ett bekymmer med tanke pa Alfa
Lavals stora tillverkningsbas i Kina.

Asbestrelaterade stamningar
Alfa Laval koncernen var per den 31 december 2022, instamt som
en av manga svaranden i sammanlagt 485 asbestrelaterade mal
omfattande totalt cirka 485 kéranden. Alfa Laval ar fast dvertygat
om att kraven ar grundlésa och avser att kraftfullt bestrida varje krav.
Mot bakgrund av vad som ar ként for Alfa Laval idag och den in-
formation som Alfa Laval har betréffande de asbestrelaterade mélen,
vidhaller Alfa Laval sin tidigare bedémning att kraven inte i vasentlig
grad kommer att paverka koncernens finansiella stéllining eller resultat.

Omstruktureringsprogram
Ett omstruktureringsprogram avseende delar av Marine-divisionen
och affarsenheten Welded Heat Exchangers inom Energy-divisionen
har initierats for att justera kapacitetsobalanser i férsérjningsorgani-
sationen och hantera effekten av omstélliningen fran fossila till halloara
energilésningar. Totalt kommer ungefar 430 anstéllda att paverkas.
Den totala kostnaden fér omstruktureringsprogrammet uppgér
till MSEK 367 och har rapporterats som en jamforelsestorande post.

Moderbolagets resultat

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for heléret 2022 var
MSEK 95 (666), varav utdelningar fran dotterbolag MSEK 62 (682),
netto rantor MSEK 44 (-), realiserade och orealiserade kursvinster
och kursférluster MSEK 2 (0), bérskostnader MSEK -4 (-4), styrel-
searvoden MSEK -9 (-10), kostnader for arsredovisning och ars-
stdmma MSEK -1 (-1) och &vriga rérelseintakter och rérelsekostna-
der resterande MSEK 1 (-1). Férandring av periodiseringsfond har
gjorts med MSEK 578 (-423). Koncernbidrag uppgar till MSEK 509
(1 896). Skatt pa &rets resultat uppgar till MSEK -241 (-303). Arets
nettoresultat uppgick till MSEK 941 (1 836).

Fritt eget kapital i moderbolaget
Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ) uppgick till
MSEK 6 507 (8 707).

Upplysningar om aktierelaterad information

Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska arsredovisningslagen aléagger
noterade bolag att Idmna vissa upplysningar avseende bolagets
aktier i forvaltningsberattelsen. Dessa upplysningar aterfinns i foljande
stycken, i "Fdréandringar i koncernens egna kapital” och i not 6.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 6,00 (6,00) per aktie mot-
svarande totalt MSEK 2 480 (2 480) och att resterande disponibla
vinstmedel i Alfa Laval AB (publ) om MSEK 4 027 (6 227) balanseras
i ny rékning, se not 40.

Enligt styrelsens uppfattning &r den foreslagna utdelningen forenlig
med de krav som typen och storleken av verksamheten, de for-
knippade riskerna, kapitalbehovet, likviditet och finansiell stallning
staller p& bolaget.

f\terkép av aktier

Arsstamman 2021 gav styrelsen mandat att besluta om aterkdp av
upp till 5 procent av utestdende aktier i syfte att dra in de aterkopta
aktierna och nedsétta aktiekapitalet.

Specifikation 6ver aterkép av aktier

2021 2022
Andra Tredje Fjarde Forsta Andra
kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet Totalt
Antal &terkopta aktier 1153000 1500320 1407 680 1726992 342 008 6130000
Procentuell andel av utestaende aktier 0,27% 0,36% 0,34% 0,41% 0,08% 1,46%
Kassautfléde och minskning av eget kapital i
moderbolaget och koncernen (MSEK) 330 510 499 539 122 2000




Indragning av aterkopta aktier och motsvarande fondemission
Den 18 mars 2022, nar utskicket av kallelsen till arsstamman skedde
uppgick antalet aterkdpta aktier till 5 579 492. Arsstamman 2022
beslutade att dra in dessa aterkopta aktier. Indragning av aktierna
innebar att aktiekapitalet minskas med MSEK 15. Arsstamman be-
slutade samtidigt att aktiekapitalet 6kas genom en fondemission med
samma belopp utan utgivande av nya aktier. Darigenom aterstalldes
storleken pa aktiekapitalet och bolaget behévde inte inhamta
Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rattens tillstand for indragningen
av de aterkopta aktierna. Detta innebar att antalet aktier har ut-
vecklats enligt foljande:

Specifikation dver antalet aktier

Antal
Antal aktier den 1 januari 2022 419456 315
Indragning av aterkopta aktier den 16 maj 2022 -5579 492
Antal aktier den 31 december 2022 413876823

Det innebér att 550 508 aktier som har aterkopts i perioden 21 mars,
2022 till 25 april 2022 under det gamla mandatet aterstér att dra in
vid &rsstdmman 2023.

Aktiedterkopsprogram
Arsstamman 2022 gav styrelsen mandat att besluta om aterkop av
upp till 5 procent av utestdende aktier i syfte att dra in de aterkopta
aktierna och nedsatta aktiekapitalet vid &rsstdmman 2023.
Minskningen av aktiekapitalet kommer att métas av en motsvarande
fondemission utan utgivande av nya aktier sa att storleken pa aktie-
kapitalet aterstalls.

Inga aktier har aterkdpts under detta nya mandat under 2022.

Forslag om att dra in dterkopta aktier och gora en fondemission
Styrelsen kommer att foresla arsstamman 2023 att dra in de ater-
kopta aktierna. Per den 31 december 2022 innehas 550 508 aktier
av bolaget. Indragning av dessa aktier innebar att aktickapitalet
minskas med MSEK 1. Samtidigt foreslar styrelsen att aktiekapita-
let Okas genom att &rsstamman beslutar om en fondemission med
samma belopp utan utgivande av nya aktier. Darigenom aterstélls
storleken pa aktiekapitalet och bolaget undviker att behéva inham-
ta Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rattens tillstand for indragning-
en av de aterkdpta aktierna.

Det &r antalet aterkdpta aktier nér utskicket av kallelsen till &rs-
stdmman sker som &r basen for beslutet om indragning av aktier
vid arsstdmman.

Utsikter for det forsta kvartalet
| bokslutskommunikén som avgavs den 2 februari 2023 uppgav
bolagets Verkstéllande Direktdr och Koncernchef Tom Erixon:

"Vi forvantar att efterfrdgan i det forsta kvartalet blir ungefar samma
som i det fidrde kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (25 oktober 2022): *Vi férvantar att efterfragan i
det fjarde kvartalet blir ungeféar samma som i det tredje kvartalet.”

Datum fé6r kommande finansiella rapporter 2023
Alfa Laval kommer att Iamna finansiella rapporter vid foljande fillfallen:

Delarsrapport for forsta kvartalet 25 april
Delérsrapport for andra kvartalet 20 juli
Delérsrapport for tredje kvartalet 25 oktober
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Koncermens kassafloden

Koncernens kassafléden

MSEK Not 2022 2021
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat 6519 6126
/&terléggning av avskrivningar/nedskrivningar 2392 1987
/&terléggning av andra icke kassaposter 105 147
9016 8260
Betalda skatter -1834 -1599
7182 6661
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -2155 -591
Okning(-)/minskning(+) av lager -3140 =797
Okning(+)/minskning(-) av skulder 2058 480
Okning(+)/minskning(-) av avséttningar -654 -489
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet -3891 -1397
3291 5264
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -1853 -1229
Forsalining av anlaggningstillgangar 20 24
Forvarv av verksamheter 17 -3685 -3828
Avyttring av verksamheter - 8
-5518 -5025
Finansieringsverksamheten
Erhélina réntor och utdelningar 99 79
Betalda réantor -290 -210
Realiserade finansiella kursvinster 68 258
Realiserade finansiella kursforluster -147 -82
Aterkop av aktier -661 -1339
Utdelningar till moderbolagets agare -2480 -2 307
Utdelningar tillinnehav utan bestdmmande inflytande -12 -2
Okning(-) av finansiella tillgngar -457 -80
Minskning(+) av finansiella tillgangar 1002 3033
Okning av uppléning 12546 1000
Amortering av lan -6575 -2431
3093 -2081
Arets kassaflode 866 -1842
Likvida medel vid arets borjan 3356 5150
Omrakningsdifferens i likvida medel 130 48
Likvida medel vid arets slut 26 4352 3356
Fritt kassaflode per aktie (SEK) * -5,38 0,57
Investeringar i relation till nettoomséttningen 3,6% 3,0%
Genomsnittligt antal aktier ** 413637 227 418021 440

* Fritt kassaflode &r summan av kassaflédena fran rorelse- och investeringsverksamheterna.
** Genomsnittligt antal aktier har paverkats av aterkdp av aktier.



Kommentarer till koncermens kassafloden

For nédrmare kommentarer kring vissa en-
skilda rader i kassaflodesanalysen hanvisas
till not 17 och 26.

Kassaflode fran rorelseverksamheten
Minskningen i kassaflédet frén rérelseverk-
samheten under 2022 férklaras av 6kningen
av rorelsekapitalet.

Likvida medel
Posten likvida medel utgérs framst av
banktillgodohavanden och likvida placeringar.

Kassafléde

Kassaflodet fran rorelse- och investerings-
verksamheten uppgick till MSEK -2 227 (239)
under 2022. Av detta utgjorde foretagsfor-
varv MSEK -3 685 (-3 828) medan avytt-
ringar genererade MSEK -(8).

Aterléggning av andra poster som inte
paverkar kassaflédet

Poster som inte péaverkar kassaflodet avser
framst realiserade vinster och forluster i
samband med férsalining av tillgéngar. Dessa
maste elimineras eftersom kassaeffekten
av avyttringar av anlaggningstillgangar och
verksamheter rapporteras separat under
kassaflode fran investeringsaktiviteter.

Rérelsekapital

Rorelsekapitalet 6kade med MSEK 3 891
(1 397) under 2022, framst pa grund av
Okade lager for att sékerstélla leveransfor-
méagan.

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgéngar har
uppgatt till MSEK 1 853 (1 229) under 2022.
Ett antal strukturella féréndringar i form
av nya eller férbattrade byggnader inklusive
flytt av produktion samt produktivitetshéjande
investeringar for férbattrad kostnad och till-
génglighet har genomforts eller pabdrjats
under &ret, bland annat i Kolding i Danmark
och Jiang Yin, Kunshan och Qingdao i
Kina. Exempel pa investeringar for de en-
skilda produktgrupperna ar som foljer:

Vérmevéxlare

Investeringar har gjorts i maskiner fér 6kad
kapacitet och tillverkning av nya produkter
och i produktivitetsforbattrande utrustning i
Ronneby i Sverige, San Bonifacio i Italien
och Jiang Yin i Kina for [6dda varmevéxlare.
Ytterligare investeringar har gjorts i Jiang Yin
i Kina och i Lund i Sverige i utrustning for att
bredda produktsortimentet och 6ka produk-
tiviteten for packningsforsedda varmevéxlare.

Hdghastighetsseparatorer

Fortsatta kapacitetsinvesteringar i maskin-
utrustning fér separatorer har genomforts i
Eskilstuna i Sverige, Krakow i Polen och i
Pune i Indien.

Dekantrar
Kapacitets- och produktivitetsférbattrande
investeringar har gjorts i Pune i Indien.

Pumpar och ventiler

Kapacitets- och produktivitetsférbattrande
investeringar har gjorts i Kolding i Danmark
och Kunshan i Kina. Den publicerade flytten
av all tillverkning fran Eastbourne i Stor-
britannien till Kolding i Danmark har initie-
rats under aret.

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna, exklusive
allokerade Gvervarden, uppgick till MSEK 1 449
(1 191) under éaret.

Forvéarv och avyttring av verksamheter
For en analys av den paverkan pé kassa-
flodet som foérvarv och avyttring av verk-
samheter har haft, se not 17.

Fritt kassaflode per aktie
Det fria kassaflodet per aktie uppgar till
SEK -5,38 (0,57).
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Koncemens totala

resultat

Koncernens totala resultat

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 1,2,3 4,36 52135 40911
Kostnad for salda varor 9 -34 489 -26 401
Bruttoresultat 17 646 14510
Férséliningskostnader 56,9 -5634 -4 443
Administrationskostnader 56,79 -2305 -1940
Forsknings- & utvecklingskostnader 9 -1 356 -1159
Ovriga rérelseintékter 8 772 910
Ovriga rérelsekostnader 89 -2 652 -1828
Andel av resultat i joint ventures 34 48 76
Rorelseresultat 6519 6126
Utdelningar och andra finansiella intdkter och kostnader 10 5 85
Ranteintakter och finansiella kursvinster 11 267 362
Rantekostnader och finansiella kursférluster 11 -612 -381
Resultat efter finansiella poster 6179 6142
Skatt pa arets resultat 16 -1574 -1308
Ovriga skatter 16 -36 -33
Nettoresultat for aret 4569 4801
Ovrigt totalresultat:

Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet

Kassaflddessakringar -346 -434
Omrakningsdifferens 1872 1681
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 16 211 66
Summa 1737 1313
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet

Omvarderingar av formansbestamda ataganden 329 567
Marknadsvardering av externa aktier 16 -13 357
Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat -109 -141
Summa 207 783
Totalt resultat for aret 6513 6897
Nettoresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 4503 4759
Innehav utan bestdmmande inflytande 66 42
Resultat per aktie (SEK) 10,89 11,38
Genomsnittligt antal aktier* 413637 227 418021 440
Totalt resultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare 6427 6834
Innehav utan bestdammande inflytande 86 63

* Genomsnittligt antal aktier har paverkats av aterkop av aktier.



Kommentarer till koncemens totala resultat

Fér kommentarer till de enskilda raderna i rapporten dver koncernens totala resultat hanvi-
sas till not 1 till och med 16 samt not 34, 36 och 38. Fér kommentarer kring rorelseseg-

menten, se not 1.

Som en utgéngspunkt for kommentarerna till de olika posterna i rapporten éver koncer-
nens totala resultat visas nedan en jamforelse for de tva senaste aren:

Resultatanalys

Koncernen

MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 52135 40911
Justerat bruttoresultat * 18589 15306
- justerad bruttomarginal (%) * 35,7 37,4
Kostnader ** -8911 -7 001
- 1% av nettoomsdéttningen 17,1 17,1
Justerad EBITDA * 9678 8305
- justerad EBITDA-marginal (%) * 18,6 20,3
Avskrivningar -1449 -1191
Justerad EBITA * 8229 7114
- justerad EBITA-marginal (%) * 15,8 17,4
Avskrivning pa évervarden -943 -796
Jamforelsestdrande poster -767 -192
Rorelseresultat 6519 6126

* Alternativa nyckeltal. ** Exklusive jamforelsestérande poster.

Bruttoresultatet har paverkats positivt av
en hogre forséljiningsvolym och negativt av
en lag fabriksbelaggning i affarsenheten
Welded Heat Exchangers och i Marine
Pumping Systems och fakturerad order-
stock tagen innan 2022. De underliggande
negativa bidragen adresseras av det om-
struktureringsprogram som skall imple-
menteras under 2023.

Férsalinings- och administrationskostna-
derna uppgick till MSEK 7 939 (6 383), vilket
motsvarade 15,2 (15,6) procent av netto-
omsattningen. Exklusive valutaeffekter och
forvarv/avyttring av verksamheter var for-
sdljnings- och administrationskostnaderna
10,9 procent hdgre &n féregaende ar.

Kostnaderna for forskning och utveck-
ling har uppgatt till MSEK 1 356 (1 159),
motsvarande 2,6 (2,8) procent av netto-

omsattningen. Exklusive valutaeffekter och
forvarv/avyttring av verksamheter har kost-
naderna for forskning och utveckling okat
med 8,7 procent jamfort med foregaende ar.

Resultat per aktie var SEK 10,89 (11,38)
for 2022. Motsvarande siffra exklusive av-
skrivning pa overvarden och motsvarande
skatt, var SEK 12,78 (12,98).

| jamforelse med foregaende ar har
Alfa Laval under 2022 paverkats av véxel-
kursforandringar bdde genom omraknings-
differenser och genom nettoexponeringen
vid handel i frammande valutor. Paverkan
pa justerad EBITA har beraknats till totalt
cirka MSEK 400 (-50) fér 2022 jamfort med
foregéende &r. Effekten av valutakursfor-
andringarna har kunnat begransas genom
valutasékring.

127

I
=1
[
=}
4,
o
o
=
[
©
©
o
&
(]
=




For att belysa den kvartalsmassiga utvecklingen visas de senaste tolv kvartalen nedan fér fyra  De jamférelsestérande posterna under 2022

av parametrarna i resultatanalysen: avser kostnader utldsta av Rysslands krig
mot Ukraina och for ett omstrukturerings-
Nettoomsiittning & justerad bruttomarginal program for delar av Marine-divisionen och
affarsenheten Welded Heat Exchangers inom
MASEK % Energy-divisionen for att justera kapacitets-
obalanser i forsérjningsorganisationen och
18 42 hantera effekten av omstaliningen fran fossila
till hallbara energildsningar. Se beskrivning i
15 35 forvaltningsberattelsen for mer detaljer.
" o8 De jamforelsestérande posterna under
2021 avsag det sista steget i det omstruk-
9 21 tureringsprogram som inleddes under fjarde
kvartalet 2020 och de realiserade vinsterna
6 14 vid forsaljningen av den resterande Iuftvar-
mevaxlarverksamheten i Indien till LU-VE
3 7 samt vid forsaljningen av en fastighet i Indien.
0 Den totala omstruktureringskostnaden in-
0 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 QU2 Klusive nedskrivning av goodwill uppgick til
MSEK 945, varav MSEK 741 bokades under
. Nettoomséttning Justerad bruttomarginal i % 2020 och den aterstdende delen om

MSEK 204 bokades under 2021.

Koncernens finansiella netto och skatter
Det finansiella nettot for 2022 var MSEK -219
(-137), exklusive realiserade och orealiserade
kursforluster och kursvinster. De huvudsakliga
kostnadselementen var rantor pa skulden till

Justerad EBITA

MaSEK * banksyndikatet om MSEK -18 (-10), rantor
3.0 20 pé de bilaterala lanen om MSEK -20 (-2),
rantor pa obligationslanen om MSEK -127
24 16 (-83), rantor pa foretagscertifikatsprogram-
’ met om MSEK -10 (-0) och ett netto av ut-
18 12 delningar, forandringar i verkligt varde samt
’ ovriga ranteintkter och rantekostnader om
MSEK -44 (-42).
1.2 8 Nettot av realiserade och orealiserade
kursdifferenser var MSEK -121 (153).
0,6 4 Skatten pa resultatet efter finansiella
poster var MSEK -1 610 (-1 341) under
0,0 0 2022.

Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422

B Justerad EBITA Justerad EBITA-marginal i %

Jamforelsestérande poster

Koncernen
MSEK 2022 2021
Ovriga rorelseintikter

Jamforelsestérande poster:
— Realiserad vinst vid férséljning av verksamheter -
— Realiserad vinst vid férséljining av fastigheter -
Ovriga rorelsekostnader
Jamfdrelsestorande poster:

— Reservering fér finansiella konsekvenser av Rysslands krig mot Ukraina -400 -
— Omstruktureringskostnader -367 -204
Netto jamforelsestérande poster -767 -192
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Ackumulerade omrakningsdifferenser *

Koncernen
MSEK
Paverkan pa
féréndringen av
. valutasékrings-
Ar Huvudsaklig forklaring till omréakningsdifferenser Foérandring Ackumulerat atgarder fore skatt
Koncernens bildande
2000 Euron apprecierades med 6 %, vilket
péverkade de Euro-baserade forvarvslanen -94 -94 -312
2001 USD apprecierades med 10,7 % 97 8 -105
2002 USD deprecierades med 16,7 % -190 -187 165
2003 USD deprecierades med 17,5 % -38 -225 195
2004 USD deprecierades med 9,0 % -103 -328 -19
2005 USD apprecierades med 20,3 %
och EUR apprecierades med 4,8 % 264 -64 -65
2006 USD deprecierades med 13,5 %
och EUR deprecierades med 4,0 % -269 -333 56
2007 USD deprecierades med 5,7 %
medan EUR apprecierades med 4,7 % 224 -109 13
2008 USD apprecierades med 20,5 %
och EUR apprecierades med 16,2 % 850 744 -468
2009 USD deprecierades med 7,5 %
och EUR deprecierades med 6,0 % -392 352 220
2010 USD deprecierades med 5,7 %
och EUR deprecierades med 12,9 % -5654 -202 99
2011 USD apprecierades med 1,4 %
medan EUR deprecierades med 0,8 % -254 -456 34
2012 USD deprecierades med 5,8 %
och EUR deprecierades med 3,6 % -798 -1254 214
2013 USD apprecierades med 0,3 %
och EUR apprecierades med 4,1 % 39 -1215 -83
2014 USD apprecierades med 20,5 %
och EUR apprecierades med 6,3 % 439 -776 -1033
2015 USD apprecierades med 6,6 %
medan EUR deprecierades med 4,0 % -1 056 -1832 301
2016 USD apprecierades med 8,6 %
och EUR apprecierades med 4,6 % 1882 50 -643
2017 USD deprecierades med 9,4 %
medan EUR apprecierades med 2,8 % -1339 -1289 -207
2018 USD apprecierades med 8,8 %
och EUR apprecierades med 4,2 % 641 -648 -571
2019 USD apprecierades med 4,2 %
och EUR apprecierades med 2,1 % 632 -16 -288
2020 USD deprecierades med 12,2 %
och EUR deprecierades med 3,7 % -2454 -2470 313
2021 USD apprecierades med 10,2 %
och EUR apprecierades med 1,5 % 1681 -789 -165
2022 USD apprecierades med 15,6 %
och EUR apprecierades med 8,9 % 1872 1083 -946

* Redovisat mot 6vrigt totalresultat. Innan 2009 redovisades dessa omrékningsdifferenser mot eget kapital.
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Koncemens finansiella stalining

Koncernens finansiella stéllning

TILLGANGAR

MSEK Not 2022 2021
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 17,18
Patent och icke patenterat kunnande 2633 2049
Varumarken 1978 962
Licenser, hyresréatter samt liknande rattigheter 18 32
Internt upparbetade immateriella tillgangar 530 398
Goodwill 26258 22480
31417 25921
Materiella anldggningstillgdngar 17,19
Byggnader och mark 3611 3060
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2423 2370
Inventarier, verktyg och installationer 1068 846
Pagaende nyanlaggningar och forskott till leverantorer
avseende materiella anlaggningstillgangar 1089 475
Nyttjanderéatter 2529 2324
10710 9075
Ovriga anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13, 14, 20 475 1396
Pensionstillgangar 27 201 70
Derivattillgangar 13,14, 15 95 56
Uppskjuten skattefordran 16 1895 1694
2666 3216
Summa anléggningstillgdngar 44793 38212
Omsittningstillgdngar
Varulager 21 14775 10525
Tillgdngar fér férséljning 19 100 25
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13,22, 36 9717 6738
Aktuella skattefordringar 763 883
Ovriga fordringar 13,23 5338 3446
Férutbetalda kostnader och upplupna intkter 13,24 495 427
Derivattillgangar 13,14, 15 605 458
16918 11952
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 13,25 311 291
Likvida medel 13,26 4352 31356
Summa omsattningstillgadngar 36 456 26149
SUMMA TILLGANGAR 81249 64 361




Koncernens finansiella stallning, fortsatt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK Not 2022 2021

Eget kapital

Hanférligt till moderbolagets dgare

Aktiekapital 1117 1117 -

Ovrigt tillskjutet kapital 2770 2770 3

Ovriga reserver 196 -1728 %‘

Balanserad vinst 31299 29937 5

35382 32096 R

3
<]

Hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 12 322 248 g

Totalt eget kapital 35704 32344

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc 13,29 13362 3059

Leasingskulder 13,35 1549 1453

Avsattningar till pensioner och liknande 27 1192 1907

Avsattning fér uppskjuten skatt 16 2293 1838

Ovriga avséttningar 28 450 412

Derivatskulder 13,14, 15 140 63

Summa langfristiga skulder 18986 8732

Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut etc 13,29 1700 5185
Forskott fran kunder 6634 4824
Leverantdrsskulder 13 4891 3371
Vaxelskulder 13 423 131
Aktuella skatteskulder 893 1055
Leasingskulder 13,35 1122 974
Ovriga skulder 13, 30 5269 3557
Ovriga avséttningar 28 2164 1811
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13, 31 2770 2171
Derivatskulder 13,14, 15 693 206
Summa kortfristiga skulder 26 559 23285
Summa skulder 45545 32017
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 81249 64 361
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Kommentarer till koncernens finansiella stallning

Foér kommentarer till de enskilda raderna i
rapporten dver finansiell stéllning hanvisas
till not 12 till och med 36. Fér kommentarer
kring rorelsesegmenten, se not 1.

Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och dvervarden uppgick till
MSEK 43 060 (34 677) under aret.

Avkastning péa sysselsatt kapital
Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt
kapital inklusive goodwill och dvervarden
uppgick till 17,3 (20,0) procent under &ret.

Kapitalomsattningshastighet
Kapitalomsattningshastigheten raknat pa
genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och dvervarden uppgick till 1,2
(1,2) ganger for aret.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt
eget kapital uppgick till 13,5 (15,8) procent
under &ret.

Soliditet

Soliditeten, det vill s&ga eget kapital i for-
héllande till totala tillgangar, uppgick till
43,9 (50,3) procent vid arets utgang.

Nettoskuld
Nettoskulden uppgick till MSEK 13 070
(7 024) per utgangen av aret.

Nettoskuld jamfért med EBITDA
Nettoskulden i relation till EBITDA var 1,47
(0,87) ganger i slutet av december.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgraden, det vill séga netto-
skulden i forhallande till eget kapital, upp-
gick till 0,37 (0,22) génger vid utgangen av
december.

Forandringar | koncernens egna kapital

Férandringar i koncernens egna kapital

Innehav utan
Hanforligt till: Moderbolagets agare bestammande inflytande Totalt
Ovriga reserver
Ovrigt Marknads-
Aktie- ftillskjutet Kassaflodes- vérdering av Omraknings- Om- Balanserad Omraknings- Balanserad
MSEK kapital kapital sékringar  externa aktier differens  vérderingar vinst Deltotal differens vinst  Deltotal
Per 31 december 2020 1117 2770 495 -123 -2447 -1728 28824 28908 7 156 163 29071
2021
Totalt resultat
Nettoresultat - - - - - 4759 4759 - 42 42 4801
Ovrigt totalresultat - -347 340 1639 443 - 2075 21 - 21 2096
Totalt resultat = -347 340 1639 443 4759 6834 21 42 63 6897
Transaktioner med aktieédgare
Aterkop av aktier - - - - - -1339 -1339 - - - -1339
Innehav utan bestdmmande inflytan-
deiférvarvade bolag - - - - - - - - 24 24 24
Utdelningar till moderbolagets &gare - - - - - -2307  -2307 - - - -2307
Utdelningar tillinnehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - - -2 -2 -2
Per 31 december 2021 1117 2770 148 217 -808 -1285 29937 32096 28 220 248 32344
2022
Totalt resultat
Nettoresultat - - - - - 4503 4503 - 66 66 4569
Ovrigt totalresultat - -276 -41 1993 248 - 1924 20 - 20 1944
Totalt resultat - -276 -41 1993 248 4503 6427 20 66 86 6513
Transaktioner med aktiedgare
Aterkop av aktier - - - - - -661 -661 - - - -661
Indragning av aterkdpta aktier -16 - - - - 15 - - - - -
Fondemission utan utgivande av
nya aktier 15 - - - - -15 - - - - -
Innehav utan bestdmmande infly-
tande i férvarvade bolag - - - - - - - - 0 0 0
Utdelningar till moderbolagets &gare - - - - - -2480  -2480 - - - -2480
Utdelningar tillinnehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - - -12 -12 -12
Per 31 december 2022 1117 2770 -128 176 1185 -1037 31299 35382 48 274 322 35704




Specifikation 6ver forandringen av antalet aktier och aktiekapitalet

Féréndring Totalt
. Féréndring antal Totalt aktiekapital aktiekapital
Ar Héndelse Datum aktier antal aktier MSEK MSEK
2000 Bolagets bildande 27 mars 2000 10000 000 10000 000 0,1 0,1
Nyemission 24 augusti 2000 27 496 325 37 496 325 0,3 0,4
2002 Fondemission 3 maj 2002 37 496 325 74992 650 0,4 1
Fondemission 16 maj 2002 - - 749 750
Nyemission 16 maj 2002 3712310 78704 960 37 787
Nyemission 17 maj 2002 32967 033 111671993 330 1117

2008 Indragning av &terkopta aktier 27 maj 2008 -4 323 639 107 348 354 -43
Fondemission 27 maj 2008 - 107 348 354 43 1117
Split 4:1 10juni 2008 322 045062 429393416 - 1117

2009 Indragning av aterkopta aktier 9juli 2009 -7 353 950 422 039 466 -19
Fondemission 9juli 2009 - 422039 466 19 1117

2011 Indragning av aterkopta aktier 16 maj 2011 -25831561 419456 315 -7
Fondemission 16 maj 2011 - 419456 315 7 1117

2022 Indragning av aterkopta aktier 16 maj 2022 -5 579492 413876 823 -15
Fondemission 16 maj 2022 - 413876 823 15 1117

Kommentarer till forandringar |
koncernens egna kapital

Bolagsordningen for Alfa Laval AB (publ)
anger att aktiekapitalet skall vara mellan
SEK 745 000 000 och 2 980 000 000 och att
antalet aktier skall vara mellan 298 000 000
och 1 192 000 000.

Vid arets ingang fordelades aktiekapitalet
om SEK 1 116 719 930 pa 419 456 315
aktier. Vid &rsstamman 2022 har 5 579 492
aktier annullerats, vilket minskade aktiekapi-
talet med SEK 14 584 300. Samtidigt ge-
nomférdes en fondemission med samma
belopp utan utgivande av nya aktier, vilket
aterstéllde storleken pa aktiekapitalet. Vid
arets utgang fordelades dérfor aktiekapitalet
om SEK 1 116 719 930 pa 413 876 823 aktier.

Arsstamman 2021 gav styrelsen mandat
att besluta om aterkdp av upp till 5 procent
av utestaende aktier i syfte att dra in de
aterkOpta aktierna och nedsétta aktiekapitalet.
Totalt &terkdptes 6 130 000 aktier under detta
aterkopsprogram. 550 508 av dessa aktier
aterkodptes efter att utskicket av kallelsen till
arsstdmman skedde och omfattades darfor
inte av annullering av aterkopta aktier vid
arsstamman 2022. Styrelsen kommer att
foresld arsstamman 2023 att dra in de res-
terande aterkdpta aktierna. Indragning av
550 508 aktier innebar att aktiekapitalet
minskas med SEK 1 485 377. Samtidigt
foreslar styrelsen att aktiekapitalet Okas
genom att &rsstdmman beslutar om en
fondemission med samma belopp utan ut-

givande av nya aktier. Darigenom aterstélls
storleken pa aktiekapitalet och bolaget
undviker att behdva inhdmta Bolagsverkets,
eller i tvistiga fall, rattens tillstand for in-
dragningen av de aterkopta aktierna. Om
arsstdmman beslutar att dra in de aterkopta
aktierna och darmed nedsétta aktiekapitalet
samt gdra fondemissionen kommer aktie-
kapitalet forbli SEK 1 116 719 930, men
fordelat pa 413 326 315 aktier.

Det ar antalet aterkdpta aktier nar utskicket
av kallelsen till &rsstamman sker som &r
basen for beslutet om indragning av aktier
vid &rsstdmman.

Bolaget har bara utgivit ett slag av aktier
och alla dessa har lika rattigheter. Det finns
inga begréansningar enligt lag eller i bolags-
ordningen i aktiernas dverlatbarhet.

Den enda aktiedgaren som innehar mer an
10 procent av aktierna ar Tetra Laval Inter-
national SA, Schweiz, som &ger 29,5 (29,1)
procent. De anstéllda i bolaget &ger inga
aktier i bolaget genom pensionsstiftelser.

Det existerar inga begransningar i hur
manga roster som varje aktiedgare kan re-
presentera vid en bolagsstdmma. Bolaget
har ingen vetskap om nagra avtal mellan
aktiedgare som kan medftra begransningar
i ratten att dverlata deras aktier.

Bolagsordningen anger att ledaméterna av
styrelsen valjs vid arsstamman. Tillsattande
eller entledigande av styrelseledaméter

regleras i 6vrigt av bestdmmelserna i den
svenska aktiebolagslagen och svensk kod
for bolagsstyrning. Enligt aktiebolagslagen
beslutas andringar i bolagsordningen vid
bolagsstammor.

Lanet med banksyndikatet respektive
obligationslénen innehaller villkor som ger
langivarna majlighet att sdga upp lanen till
betalning om kontrollen &ver bolaget &ndras
som en foljd av ett férvarv av mer &n 50
respektive 30 procent av det totala antalet
aktier.

Mojligheterna att fora éver disponibla
vinstmedel frén utlandska dotterbolag be-
gransas i vissa lander av lokal lagstiftning.
Dessa begransningar ar inte betydande.
Begransningarna avser att:

— det finns generella restriktioner avseende
bundet eget kapital i manga lander,

— dotterbolag i t.ex. Kina och Indien inte far
ta 1&n for att betala utdelningar, vilket be-
gréansar storleken pa utdelningarna och

— regler om ranteavdragsbegransningar och
tunnkapitalisering i manga lander, t.ex. USA,
Danmark och Norge innebér begrénsningar
i dessa landers majligheter att Oka uppla-
ningen for att betala utdelningar.
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Moderbolagets kassafldden

Moderbolagets kassafléden

MSEK 2022 2021
Kassaflode fran rorelseverksamheten
Rorelseresultat -13 -16
Betalda skatter -307 -379
-320 -395
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 1430 3300
Okning(+)/minskning(-) av skulder 8 1
6kning(-)/minskning(+) av rorelsekapitalet 1438 3301
1118 2906
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Erhéallina rantor 44 0
Aterkop av aktier -661 -1339
Erhalina utdelningar fran dotterbolag 62 682
Betalda utdelningar -2480 -2 307
Erhéallet koncernbidrag 1896 83
Betalat koncernbidrag 0 -4
-1139 -2885
Arets kassaflode -21 21
Likvida medel vid arets borjan 21 -
Likvida medel vid arets slut - 21
Moderbolagets resultat
Moderbolagets resultat *
MSEK 2022 2021
Administrationskostnader -14 -15
Ovriga rérelseintakter 2 0
Ovriga rérelsekostnader -1 -1
Rorelseresultat -13 -16
Utdelningar fran dotterbolag 62 682
Rénteintékter och liknande resultatposter 46 0
Réantekostnader och liknande resultatposter 0 0
Resultat efter finansiella poster 95 666
Férandring av periodiseringsfond 578 -423
Koncernbidrag 509 1896
Resultat fore skatt 1182 2139
Skatt pa arets resultat -241 -303
Nettoresultat for aret 941 1836

* Rapporten Over moderbolagets resultat utgor tillika dess rapport Over totalt resultat.



Moderbolagets finansiella stalining

Moderbolagets finansiella stéllning

MSEK Not 2022 2021

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 20 4669 4669

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 6402 9218

Aktuella skattefordringar 139 73

Ovriga fordringar 2 2
6543 9293

Likvida medel - 21

Summa omsittningstillgangar 6543 9314

SUMMA TILLGANGAR 11212 13983

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1117 1117

Reservfond 1270 1270
2387 2387

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 5566 6872

Arets nettoresultat 941 1836
6507 8707

Totalt eget kapital 8894 11094

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, tax 2017 - 578

Periodiseringsfond, tax 2018 391 391

Periodiseringsfond, tax 2019 698 698

Periodiseringsfond, tax 2020 614 614

Periodiseringsfond, tax 2021 99 99

Periodiseringsfond, tax 2022 491 491
2293 2871

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 22 14

Leverantdrsskulder 1 1

Ovriga skulder 2 3

25 18
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11212 13983
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~orandringar | moderibolagets egna kapital

Férandringar i moderbolagets egna kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt

Per 31 december 2020 1117 1270 10518 12905

2021

Totalt resultat

Nettoresultat - - 1836 1836
= = 1836 1836

Transaktioner med aktiedgare

Aterkop av aktier = = -1339 -1339

Utdelningar - - -2 307 -2 307

Per 31 december 2021 1117 1270 8707 11094

2022

Totalt resultat

Nettoresultat - - 941 941
- - 941 941

Transaktioner med aktiedgare

Aterkdp av aktier - - -661 -661

Utdelningar - - -2480 -2480

Per 31 december 2022 1117 1270 6507 8894

Aktiekapitalet om SEK 1 116 719 930 (1 116 719 930) férdelas pa 413 876 823 (419 456 315) aktier.



Kommentarer till boksluten

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som ndmns nedan
ar endast de som ar relevanta fér moder-
bolaget och koncernen.

Varderingsgrund

Koncernredovisningen har upprattats baserat
pa historiska anskaffningsvarden, utom for
vissa finansiella instrument inklusive derivat,
som har varderats till verkligt varde. Redo-
visningen presenteras i MSEK, om inget
annat anges.

Uttalande om 6verensstammelse
Alfa Laval tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom antagna
av EU. Vidare tillampas Réadet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”. Alfa Laval foljer de riktlinjer for
alternativa nyckeltal som getts ut av ESMA
(European Securities and Markets Authority).
Moderbolagets redovisnings- och varde-
ringsprinciper foljer arsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”.

Andrade/implementerade redovis-
ningsprinciper

Bolaget har valt att endast kommentera de
andrade redovisningsprinciper som ar rele-
vanta for bolagets redovisning. Under 2022
och 2021 har inga &ndrade redovisnings-
principer implementerats.

Alternativa nyckeltal

| &rsredovisningen anvands alternativa
nyckeltal. Se sidan 198 for definitioner. Alfa
Laval foljer de riktlinjer for alternativa nyckel-
tal som getts ut av ESMA (European
Securities and Markets Authority).

Redovisningsprinciper som ar kritiska
for bolagets resultat och stéllning

IFRS 3 "Rdrelseforvany” innebar att goodwill
och immateriella tillgéngar med obestédmbar
nyttjandeperiod inte skrivs av. Istéllet testas
de for eventuellt nedskrivningsbehov bade
arligen och nar det finns en indikation.
Effekten av IFRS 3 kan bli omfattande for
koncernen om Iénsamheten inom koncernen
eller delar av koncernen gér ned i framtiden,
eftersom detta kan utlésa en vasentlig ned-
skrivning av goodwillen i enlighet med IAS 36
"Nedskrivningar”. En sddan nedskrivning
kommer att paverka nettoresultatet och dar-

med den finansiella stéliningen for koncernen.
Den redovisade goodwillen &r MSEK 26 258
(22 480) vid utgangen av aret. Det finns inga
immateriella tillgdngar med obestambar
nyttiandeperiod annat &n goodwill.
Koncernen har formansbestamda planer
som redovisas enligt IAS 19 "Erséttningar
till anstéllda”. Detta innebar att férvaltnings-
tilgéngarna varderas till verkligt varde och att
nuvardet av utfastelserna enligt de formans-
bestdmda planerna faststalls genom arliga
aktuarieberékningar av oberoende aktua-
rier. Om vardet pa forvaltningstillgangarna
boérjar minska samtidigt som de aktuariella
antagandena Okar utfastelserna kan den
kombinerade effekten resultera i ett bety-
dande underskott. Den monetéra omfatt-
ningen kommer fran det faktum att under-
skottet &r skillnaden mellan tva stora tal.
Resultateffekten paverkar dock bara 6vrigt
totalresultat och inte nettoresultatet. Risken
har begransats av att manga av dessa for-
mansbestamda planer &r stangda for nya del-
tagare och ersatta av premiebestadmda planer.
Koncernens redovisning av avsattningar
enligt IAS 37 innebar att MSEK 2 614 (2 223)
redovisas som Ovriga avséattningar. Detta utgor
3,2 (3,5) procent av koncernens balansom-
slutning och ar viktigt fér bedémningen av
koncernens finansiella stéllning, inte minst i
och med att avsattningar i regel baseras pa
beddmningar av sannolikhet och uppskatt-
ningar av kostnader och risker. Om redovis-
ningsprinciperna for avsattningar skulle &ndras
nagon gang i framtiden skulle detta kunna ha
en vasentlig paverkan pé bolagets stallning.

Huvudsakliga kallor till osékerhet i
uppskattningar

Den huvudsakliga kallan till osakerhet i
uppskattningar hanfor sig till testet av
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwiill,
eftersom testningen grundas pa vissa anta-
ganden om framtida kassafléden. Se
avsnittet om redovisningsprinciper som ar
kritiska for bolagets resultat och stalining
ovan for ytterligare detaljer.

Bedémningar

Vid tilldmpning av redovisningsprinciperna
har ledningen gjort olika beddmningar, skilda
frdn dem som innefattar uppskattningar,
som avsevart kan paverka de belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna. Dessa
beddmningar avser huvudsakligen:

— sannolikhet i samband med affarsrisker,

— det sannolika utfallet av reklamationer,
— det sannolika utfallet av tvister,

— faststéllande av fardigstallandegrad i avtal
med kunder dar resultatet avraknas dver tid,

— mojligheten att driva in kundfordringar,
—inkurans i lager och
— klassificering av finansiella instrument.

Intresseféretag

Koncernen ager inte andelar i nagra
vasentliga féretag som uppfyller definitio-
nen pa ett intresseforetag i IAS 28 "Innehav
i intresseforetag”, det vill séga att agaran-
delen ligger mellan 20 och 50 procent.

Lanekostnader
Redovisning av l&nekostnader sker enligt
IAS 23 "Lanekostnader”, det vill sdga att
l&nekostnaderna belastar resultatet for den
period till vilken de hanfdr sig.
Transaktionskostnader som uppstar i
samband med uppléning kapitaliseras och
periodiseras Over lanets 16ptid. Det kapitali-
serade beloppet redovisas netto mot det
upptagna lanet.

Rorelseférvarv - konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats enligt
IFRS 3 "Rérelseforvary” och IFRS 10
"Koncernredovisning”.

Ett foretag skall konsolideras om ett
bestdmmande inflytande féreligger. Kontroll
(bestammande inflytande) foreligger nar
Alfa Laval:

— har makt éver investeringsobjektet, vilket
beskrivs som att ha rattigheter att styra
verksamheten vilket pa ett betydande
sétt paverkar mojligheten till avkastning,

— ar utsatt for, eller har réattighet till, variabel
avkastning fran investeringsobjektet och

— har mgjlighet att utdva sin makt for att
péaverka storleken pa avkastningen.

Ett bestdmmande inflytande behdver inte
enbart uppsté genom aktieinnehav (rostrétt).
En investerare kan, trots att majoriteten av
utestdende aktier inte innehas, ha ett
bestdmmande inflytande Gver en annan enhet
(s& kallad de facto kontroll). Ett foretag skall
konsolideras tills den dagen kontrollen upphor,
aven om kontroll endast foreligger under
en kortare period.

137

o)
o
o
o
=,
7]
=
=]
«Q
[7]
©
=
3
o
©
o
=




138

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget
Alfa Laval AB (publ) och de bolag dar Alfa
Laval har ett bestdmmande inflytande.

Rapporten éver koncernens finansiella
stalining har uppréattats enligt férvarvsmeto-
den, vilket innebér att det bokfdrda vardet
pa aktier i dotterbolag elimineras mot det
redovisade egna kapital som fanns i dotter-
bolagen vid férvarvstiliféllet. Detta innebér
att det egna kapital som fanns i bolagen
vid férvarven ej har inréknats i koncernens
egna kapital.

Skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och
de forvarvade bolagens nettotillgangar
redovisas pa de dvervarden som kan han-
foras till respektive tillgangsslag, medan
residualen redovisas som goodwill.

Under de forsta 12 manaderna efter for-
varvet ar vardet pa goodwillen ofta preliminart.
Anledningen till detta ar att det erfarenhets-
massigt haftar en viss osakerhet vid de olika
komponenterna i férvarvsanalysen géllande:

— framst berakningen av allokeringen till
olika immateriella dvervarden, som &r
beroende av olika bedémningsfragor och
estimeringar,

— berakningen av materiella Gvervarden,
som ar beroende av externa marknads-
véarderingar, vilka kan dra ut i tiden innan
de kan slutféras,

— kontraktsmassigt betingade justeringar av
kopeskillingen, som &r beroende av den
slutgiltiga storleken pa rorelsekapitalet
per forvarvsdatumet, efter att detsamma
har reviderats och utfallet har godkénts
av parterna och

— det slutgiltiga vardet pa det forvarvade egna
kapitalet, som ju dven det ar beroende av
revisionen av forvarvsbalansrakningen.

Eftersom goodwillen &r en residualpost som
framkommer nér alla dvriga parametrar i
férvarvsanalysen har faststallts s& kommer
den att vara preliminar och kunna andras
anda tills évriga varden ér slutgiltiga.

Vid férvarv av verksamheter déar goodwiill
uppstér skall det anges vad goodwillen
hanfor sig till. Eftersom goodwill per defini-
tion &r en residualpost sa ar detta inte alltid
helt 1att. Rent allméant brukar goodwillen
hanféra sig till bedémda synergier i inkop,
logistik och allmédnna omkostnader. Det
kan ocksé héavdas att goodwillen hanfor sig
till den forvarvade enhetens forméaga att
Over tiden aterskapa sina immateriella till-
géngar. Eftersom véardet av de immateriella
tillgangarna vid forvarvstillfallet bara kan
beréknas pa de tillgangar som existerar da,
kan inget varde fastas pa de patent etc. som
verksamheten lyckas ta fram i framtiden,
delvis som erséattning fér de nuvarande,
och dessa far darmed hénforas till goodwill.

Goodwill och immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgéngar testas istéllet for nedskriv-
ningsbehov bade arligen och nér det finns
en indikation. Testen av nedskrivningsbe-
hovet gors enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.
Transaktionskostnader redovisas i netto-
resultatet. Om vardet av en tillaggskdpe-
skilling &ndras redovisas férandringen i netto-
resultatet. Vid successiva forvarv berédknas
och varderas goodwillen da forvarvaren
erhaller kontrollen Gver ett bolag. Om for-
varvaren tidigare har redovisat ett innehav i
bolaget skall ackumulerade vardeférand-
ringar pa innehavet redovisas i nettoresul-
tatet vid forvarvstidpunkten. Férandringar
av agarandelar i dotterbolag, dar majori-
tets&garen inte forlorar det bestdmmande
inflytandet, redovisas i eget kapital. Detta
innebér att dessa transaktioner inte ger
upphov till goodwill eller leder till nagra vin-
ster eller forluster. Transaktionen ger dess-
utom upphov till en dverféring mellan moder-
polagets &gare och innehav utan bestdmmande
inflytande i eget kapital. Om innehavet utan
bestdmmande inflytandes andel av redovi-
sad forlust dverstiger dess redovisade
andel av eget kapital redovisas ett negativt
innehav utan bestdmmande inflytande.

Jamforelsestérande poster

Poster som inte har direkt med koncernens
normala verksamhet att géra eller som ar
av engangskaraktar klassificeras som jam-
férelsestérande poster. | rapporten Gver
koncernens totala resultat redovisas dessa
brutto som en del av de ndrmast berérda
resultatraderna, men specificeras separat i
not 8. En redovisning tillsammans med
dvriga poster i rapporten Gver koncernens
totala resultat utan denna separata redovis-
ning i not hade givit en jamférelsestdrande
paverkan som hade gjort det svarare att
beddma utvecklingen av den normala verk-
samheten for en utomstaende betraktare.
Jamforelsestérande poster som paverkar
rorelseresultatet redovisas som en del av
rorelseresultatet, medan jamforelsestérande
poster som paverkar resultatet efter finansiella
poster redovisas som en del av finansnettot.

Totalt resultat

Alfa Laval har valt att redovisa posterna i
Ovrigt totalresultat som en del av en rap-
port Over totalt resultat istéllet for att redo-
visa resultatet ner till nettoresultat for aret i
en rapport och resultatet darifran ner till
totalt resultat i en separat rapport.

Ovrigt totalresultat avser poster som inte
utgor transaktioner med aktiedgare och
relaterar till exempel till kassaflddessakringar,
marknadsvardering av externa aktier,
omrakningsdifferenser och omvéarderingar
samt uppskjuten skatt hanforligt till dessa.

Upplysningar om andelar i andra foretag
Information om andelar i dotterforetag,
intresseféretag, gemensamma arrange-
mang och icke konsoliderade strukturerade
enheter skall lAmnas i enlighet med IFRS 12
"Upplysningar om andelar i andra foéretag”.
Syftet med dessa upplysningar ar att ge
anvandarna av de finansiella rapporterna
en majlighet att forsta:

— koncernens struktur,

— effekterna av innehaven pa de finansiella
rapporterna och

— eventuella risker med de aktuella inne-
haven.

Betydande kvalitativa och kvantitativa upp-
lysningar skall l&mnas om respektive inne-
hav. Upplysningskraven innefattar bland
annat foljande:

— Finansiell information avseende dotterfo-
retag med betydande andel icke bestam-
mande inflytande.

— Upplysningar om de bedémningar och
uppskattningar som har gjorts vid
beddmningen av huruvida ett féretag
skall konsolideras eller inte, samt om ett
intressebolag skall redovisas eller huru-
vida ett gemensamt arrangemang ar att
betrakta som gemensam verksamhet
eller gemensamt styrt foretag.

— Finansiella upplysningar om innehav i
vasentliga intressebolag samt gemen-
samma arrangemang.

Upplysningar om bolagets aktier
Paragraf 2a i kapitel 6 av den svenska ars-
redovisningslagen alagger noterade bolag
att ldmna vissa upplysningar avseende
bolagets aktier i férvaltningsberattelsen.
Dessa upplysningar aterfinns i slutet av for-
valtningsberattelsen, i "Foérandringar i kon-
cernens egna kapital” och i not 6.

Ersattningar till anstallda
Erséttningar till anstéllda redovisas enligt
IAS 19 "Erséttningar till anstallda”.
Nuvardet av utfastelserna enligt de for-
mansbestamda planerna faststélls genom
arliga aktuarieberékningar av oberoende
aktuarier. Forvaltningstillgangarna vérderas
till verkligt varde. Planens nettotillgang eller
nettoskuld framkommer pa foljande sétt.

+ nuvardet av formansbestdamda
utfastelser per 31 december

- verkligt varde pa forvaltningstilgdngarna
per 31 december

= nettoutfastelse om positiv / nettotillgang
om negativ



Om berékningen per plan ger ett negativt
belopp, alltsé en nettotillgang, skall det
belopp som skall redovisas som tillgang for
denna plan utgoéras av det lagre av foljande
tva belopp:

- Ovanstéende negativa nettobelopp.

— Nuvardet av eventuella ekonomiska for-
delar tillgangliga i form av aterbetalningar
fran planen eller reduktioner av framtida
avsattningar till planen. Detta kallas till-
gangstaket.

De poster som ar hanforliga till intjaningen
av formansbestdmda pensioner samt vinster
och férluster som uppkommer vid reglering
av en pensionsskuld samt det finansiella
nettot avseende den formansbestamda
planen redovisas i resultatrakningen ovan-
for nettoresultatet. Kostnader for tidigare
tjidnstgdring redovisas i resultatrékningen
redan nar planen utdkas eller reduceras.

Aktuariella vinster och férluster redovisas
|6pande i Ovrigt totalresultat. Férandringar i
utfastelserna som avser férandringar i de
aktuariella antagandena redovisas i dvrigt
totalresultat. Inga av dessa aktuariella pos-
ter kommer nagonsin att redovisas dver
rorelseresultatet utan kommer att stanna
kvar i 6vrigt totalresultat.

Avkastningen pa forvaltningstillgangarna
beréknas med samma réntesats som dis-
konteringsrantan. Skillnaden mellan den
verkliga avkastningen pé forvaltningstill-
gangarna och ranteintakten i foregédende
mening redovisas i dvrigt totalresultat.

Forvaltningstillgangarna specificeras pa
olika typer av tillgéngar.

Kénslighetsanalyser skall upprattas med
avseende pa rimliga forandringar i samtliga
antaganden som gjorts vid berékningen av
pensionsskulden.

Skillnaden mellan kort- och langfristiga
ersattningar tar sin utgangspunkt i nér for-
pliktelsen férvantas regleras snarare an
kopplingen till den anstalldes intjaning av
forpliktelsen.

Ersattningar vid uppsagning redovisas
vid det tidigare av féljande: tillfallet for nar
erbjudandet om erséttning inte kan dras
tillbaka alternativt i enlighet med IAS 37
som en del av exempelvis omstrukturering
av verksamheten.

For svenska enheter omfattar de aktuariella
berakningarna aven framtida betalningar av
sarskild I16neskatt. Den svenska avkastnings-
skatten redovisas I6pande som en kostnad
i resultatet och innefattas inte i skuldberak-
ningen for formansbestamda pensionsplaner.

Diskonteringsrantan som anvands for
berakning av utfastelserna faststalls utifran
marknadsrantan i respektive land per bok-
slutsdatum pa forstklassiga foretagsobliga-
tioner med en 16ptid som &r fdrenlig med

forpliktelsernas uppskattade 16ptid. | lander
som saknar en fungerande marknad for
sédana obligationer anvands landets stats-
obligationer istallet.

Kostnaderna for avgiftsbestdmda planer
redovisas i not 6.

Den svenska ITP planen ar en plan som
omfattar flera arbetsgivare forsékrad av
Alecta. Det &r en formansbestamd plan,
men eftersom forvaltningstillgdngarna och
forpliktelserna inte kan allokeras till varje
arbetsgivare redovisas den som en avgifts-
bestdmd plan enligt punkt 30 i IAS 19.
Utformningen av planen medger inte Alecta
att forse varje arbetsgivare med dess andel
av tillgdngarna och forpliktelserna eller den
information som skall lAmnas upplysningar
om. Kostnaden fér planen redovisas till-
sammans med kostnaderna for Gvriga
avgiftsbestamda planer i not 6. Alecta
redovisade en kollektiv konsolideringsniva
den 31 december 2022 om 172 (172) pro-
cent. Den kollektiva konsolideringsnivan
definieras som verkligt varde pa Alectas
forvaltningstillgangar i procent av de for-
sakrade pensionsforpliktelserna beréknade
enligt Alectas forsakringstekniska antagan-
den, vilka inte ar i enlighet med IAS 19. Ett
sédant éverskott kan fordelas bland
arbetsgivarna eller de forsakrade, men det
finns inget avtal om detta som majliggor for
foretaget att redovisa en fordran pa Alecta.

Handelser efter bokslutsdagen
Handelser efter bokslutsdagen redovisas
enligt IAS 10 och &rsredovisningslagen i not.

Vardering till verkligt varde
IFRS 13 "Vérdering till verkligt vérde” beskriver
hur ett verkligt varde skall faststallas nar ett
sédant skall eller far anvandas i enlighet med
respektive IFRS standard. | enlighet med IFRS
definieras ett verkligt varde som priset som
skulle erhéllas vid varderingstidpunkten vid
forsélining av en tillgang eller Gverlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktorer (det vill sdga ett "exit price”).
| standarden presenteras fortydliganden
vad avser begreppet verkligt varde inklude-
rande foliande omraden:

— Koncept sdsom "highest and best use” och
"valuation premise” beskrivs. Dessa &r
enbart tilampliga pé icke finansiella tillgangar.

— Marknadsaktorer antas agera pa ett satt
som maximerar vardet for inblandade
parter i situationer da det inte foreligger
vagledning avseende berakning av verk-
ligt vérde i enskilda IFRS-standarder.

— Effekten av sa kallade blockrabatter (stor
position relativt marknaden) far aldrig
inkluderas i berdkningen av ett verkligt varde.

— Bestdmmande av verkligt varde nar akti-
viteten pa marknaden sjunker.

Upplysningar skall lamnas for att fortydliga
vilka varderingsmodeller som tillampas och
vilken information som anvands i dessa
modeller samt vilka effekter varderingen har
gett upphouv till i resultatet.

Finansiella instrument
Redovisningen av finansiella instrument
styrs av féliande fyra redovisningsstandarder:

— IFRS 9 "Finansiella instrument”,

— IAS 32 "Finansiella instrument:
Klassificering”,

— IFRS 7 "Finansiella instrument:
Upplysningar” och
— IFRS 13 "Vardering till verkligt varde”.

IFRS 9 innebér att foretagets affarsmodell och
tilgéngens karaktér paverkar klassificeringen
och varderingen av finansiella tillgangar.
Skuldinstrument &r alla finansiella instru-
ment utom derivat och aktier. Bolagets
avsikt med att inneha ett skuldinstrument
kallas for dess affarsmodell. Beroende pa
vilken affarsmodell som ett bolag anvander
for att hantera sina skuldinstrument sa blir
redovisningsbehandlingen olika. Féljande
affarsmodeller finns i IFRS 9:

— Innehav till férfall — skuldinstrumentet
innehas till forfall for att erhalla det avtalade
kassaflodet (rdnta och nominellt belopp).

— Handel — bolaget handlar med skuld-
instrumentet.

— Blandad modell — en mix av de tvéa ovan-
stdende modellerna.

Alfa Lavals affarsmodell for att hantera sina
skuldinstrument &r "Innehav till forfall”.
Denna klassificering innebdr inte att vi inte
ibland kan sélja skuldinstrument innan for-
fall aven for stora belopp eller att vi inte
regelbundet kan salja manga sma skuld-
instrument innan forfall.

IFRS 9 innebar att finansiella derivat,
innehav av obligationer och externa aktier
skall varderas till verkligt varde. IFRS 7
innehaller utbyggda upplysningskrav avse-
ende betydelsen av finansiella instrument
for foretagets ekonomiska stéllning och
utveckling samt karaktaren och omfatt-
ningen av de finansiella instrumentens risker.

IFRS 13 beskriver hur ett verkligt varde
skall faststéllas nar ett sddant skall eller far
anvandas i enlighet med respektive IFRS
standard. Upplysningar skall lamnas fér att
fortydliga vilka varderingsmodeller som till-
l&mpas samt vilken information som anvands
i dessa modeller samt vilka effekter varde-
ringen har gett upphov till i resultatet.

Bade IFRS 9 och IFRS 7 innehaller formellt
en betydande mangd uppgifter som skall
presenteras. Enligt IFRS 7.B3 skall foretaget
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dock avgdra hur pass detalierade uppgifter
som skall IAmnas for att inte tynga de
finansiella rapporterna med allt fér detalje-
rade uppgifter.

Béde finansiella tillgéngar och finansiella
skulder klassificeras i tre olika portfdljer:

— Varderade till verkligt varde via resultatet,

— Varderade till verkligt varde via dvrigt
totalresultat samt

— Vérderade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen i olika portfolier aterspeglar
varderingen av instrumenten, det vill séga
om instrumentet varderas till verkligt varde
eller till upplupet anskaffningsvarde och
ocksa var i rapporten Gver koncernens
totala resultat som varderingen till verkligt
varde redovisas.

Det upplupna anskaffningsvéardet &ar nor-
malt lika med det belopp som redovisats
vid anskaffningstillfallet efter avdrag for
aterbetalning av nominella belopp plus eller
minus eventuella justeringar for effektiv ranta.

Forutbetalda kostnader, forutbetalda
intékter och forskott fran kunder definieras
inte som finansiella instrument i och med
att de inte kommer att resultera i framtida
kassafloden.

Upplysningar skall IBmnas om de meto-
der och, om en varderingsmetod anvants,
de antaganden som anvants for att
bestamma det verkliga vardet pa varje
klass av finansiella tillgadngar och skulder.
Metoderna skall klassificeras i en hierarki
bestaende av tre nivaer:

1. Noterade priser pa aktiva marknader,

2. Andra indata &n noterade priser, som &r
direkt observerbara (priser) eller indirekt
observerbara (harledda fran priser) och

3. Icke observerbara marknadsdata.

Det verkliga vardet pa innehav av obligationer
framkommer genom att anvéanda marknads-
priser enligt niva 1. Effekten av véarderingen
till verkligt varde redovisas i nettoresultatet.
Justeringen till verkligt varde av dessa

instrument aterspeglas direkt i posten obli-
gationer i rapporten 6ver finansiell stallining.

Det verkliga vardet pa aktier i externa
bolag framkommer genom att anvanda
marknadspriser enligt niva 1 eller andra
indata enligt niva 2. Effekten av varderingen
till verkligt varde redovisas i 6vrigt totalre-
sultat. Justeringen till verkligt varde av
dessa instrument aterspeglas direkt i pos-
ten andra langfristiga vardepappersinnehav
i rapporten éver finansiell stalining.

Det verkliga vérdet for koncernens valuta-
terminer, valutaoptioner, ranteswapar,
metallterminer och elderivat framkommer
genom att anvanda marknadspriser enligt
niva 1. Férandringen i verkligt varde fram-

kommer genom att jamfdra villkoren for det
derivat som ingatts med marknadspriset
fér samma instrument pé balansdagen och
med samma forfallodatum. Effekten av var-
deringen till verkligt varde redovisas i 6vrigt
totalresultat om derivatet utgér en effektiv
kassaflddessakring och annars pé berérd
rad ovanfor nettoresultatet. Justeringen till
verkligt varde av dessa instrument redovi-
sas som derivattillgangar eller derivatskul-
der i rapporten over finansiell stalining.

For varje klass av finansiella instrument
skall upplysningar lamnas om kreditrisk
samt en analys av forfallna eller nedskrivna
finansiella tillgéngar. Inom Alfa Laval avser
kreditrisk i realiteten huvudsakligen kund-
fordringar. Nyss némnda upplysningar ater-
finns déarfor i not 22.

IFRS 9 har en modell for férvantade kredit-
forluster. Det &r en trestegsmodell som ater-
speglar férandringar i kreditrisken. Stegen ar:

1. Registrerat vid férsta redovisningstillféllet
(normalt en erfarenhetsbaserad procent),

2. For kreditrisker som har dkat avsevart
sedan forsta redovisningstillfallet (kredit-
risken har 6kat avsevart om fordran &r
mer an 30 dagar forfallen; annars base-
rat p& indikationer att kunden har betal-
ningsproblem eller finansiell svaghet) och

3. Relaterat till objektiva bevis pa nedskriv-
ningsbehov (intraffade forluster).

Modellen resulterar i en avsattning fér
osékra fordringar. Endast vid konstaterad
forlust skrivs kundfordringen bort.

Statliga bidrag

Statliga bidrag rapporteras i resultatet dver
samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for. Bidragen
redovisas i resultatrékningen som ett avdrag
pé dessa kostnader.

Koncernbidrag till och frAn moderbolaget
Moderbolaget redovisar koncernbidrag
enligt alternativregeln i RFR 2 utgivet av
Radet for finansiell rapportering i Sverige.
Detta innebar att saval mottagna som lam-
nade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen.

Sakringsredovisning

Alfa Laval tillampar bara tva typer av sakrings-
redovisning: kassaflddessékringar och sékringar
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Kassaflédessékringar
Alfa Laval har implementerat dokumenta-
tionskraven for att kvalificera for sékrings-
redovisning for derivat.

Effekten av varderingen till verkligt varde
av derivat redovisas via 6vrigt totalresultat
for de derivat dar sékringsredovisning sker

och ovanfér nettoresultatet forst néar den
underliggande transaktionen har realiserats.
Fér att s&kringsredovisning skall kunna ske
maste derivatet vara andamalsenligt och
forvantat effektivt med avseende pa de
identifierade riskerna.

For de derivat dar sékringsredovisning
inte sker redovisas varderingen till verkligt
varde ovanfor nettoresultatet. Varderingen til
verkligt vérde av derivat redovisas fristaende
fran det underliggande instrumentet som en
egen post kallad derivattillgdngar/derivat-
skulder i rapporten dver finansiell stalining.

Sékringar av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter

For att finansiera férvarv av utldandska verk-
samheter tas om majligt 1an upp i samma
valuta som nettoinvesteringen. Lanen utgor
darmed en sékring av nettoinvesteringen i
respektive valuta. Kursdifferenser avseende
dessa lan bokas darfor mot Gvrigt totalresultat.

Inkomstskatter
Inkomstskatter redovisas enligt IAS 12
"Inkomstskatter”.

Aktuell skatt &r den inkomstskatt som
skall betalas (aterfas) avseende det skatte-
pliktiga resultatet for perioden. Skatteskulder
(fordringar) avseende aktuell skatt for inne-
varande och tidigare perioder varderas till
det belopp varmed de férvantas betalas till
(aterfas fran) skattemyndigheterna, med
anvandande av de skattesatser (och skatte-
regler) som beslutats eller aviserats per
bokslutsdagen. | ssmmandrag innebér detta
att aktuell skatt beréknas enligt de regler som
géller i de lander dar vinsten genererades.

Uppskjutna skatteskulder &r de inkomst-
skatter som skall betalas i framtiden avse-
ende skattepliktiga temporéra skillnader.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla
skattepliktiga temporara skillnader, utom
for goodwill.

Uppskjutna skattefordringar &r de framtida
reduktioner i inkomstskatter som hanfér sig
till: (a) avdragsgilla temporéra skillnader, (b)
skattemaéssiga underskottsavdrag och (c)
andra skatteavdrag. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporéra skillnader i den man det &r sanno-
likt (>50 procent) att det kommer att finnas
skattepliktiga vinster mot vilka de avdrags-
gilla temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for
skatteméssiga underskottsavdrag och andra
skatteavdrag i den man det &r sannolikt
(>50 procent) att det kommer att finnas
skattepliktiga vinster mot vilka de skatte-
massiga underskottsavdragen och de
andra skatteavdragen kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder vérderas till de skattesatser som
forvantas galla under den period tillgdngen
atervinnes eller skulden regleras, baserat



pa de skattesatser (och skatteregler) som har
beslutats eller aviserats per bokslutsdagen.

Om det inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga vinster kommer att finnas mot
vilka en uppskjuten skattefordran kan
utnyttjas, da reduceras den uppskjutna
skattefordran motsvarande.

Varulager

Koncernens varulager har redovisats efter
avdrag for internvinster. Varulagren har véar-
derats enligt "Forst-In-Forst-Ut” (FIFU)
metoden till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoforsaljiningsvarde, varvid
hénsyn &ven tagits till dvertalighet.

Detta innebaér att ravaror och inkdpta
halvfabrikat normalt varderas till anskaffnings-
vardet, om inte marknadspriset har sjunkit.
Produkter i arbete varderas till summan av
vérdet pa direkt material och direkta arbets-
kostnader med tillagg fér produktens andel
av kapitalkostnader i produktionen och &vriga
indirekta tillverkningskostnader baserat pa ett
prognostiserat antagande om kapacitetsut-
nyttjandet i fabriken. Fardigvaror varderas
normalt till utleveransvardet (det vill séga till
upparbetad kostnad) fran fabriken om leve-
ransen &r néra forestdende. Reservdelar som
kan finnas pa lagret under langre tid redovi-
sas normalt till nettoférsaljningsvarde.

Joint ventures/samriskféretag

Joint ventures/samriskftretag konsolideras
enligt IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”.
Samarbetsarrangemang definieras som ett
kontraktuellt arrangemang dar tva eller fler
parter har ett gemensamt bestdmmande
inflytande.

Det &r avgérande att kunna beddéma
huruvida en part har kontroll 6ver en annan
part, det vill sdga bestdmmande inflytande
eller om det snarare rér sig om ett betydande
eller gemensamt inflytande. Om det rér sig
om det sistnamnda handlar det om ett s&
kallat gemensamt arrangemang vilket kan
rora sig om endera:

— gemensamma verksamheter (joint opera-
tions) eller

— gemensamt styrda foretag (joint ventures).

Gemensamt dgda tillgdngar och gemen-
samma verksamheter bendmns "gemen-
samma verksamheter”. Varje delégare (eller
part) redovisar sin andel av tillgangar, skul-
der, intdkter och kostnader.

Gemensamt styrda foretag (joint ventu-
res) konsolideras i enlighet med kapitalan-
delsmetoden. Detta innebdr att andelen
redovisas pé en rad i koncernens rapport
over finansiell stalining samt att andelen av
resultatet redovisas pa en rad i koncernens
rapport Over totalresultat. Det &r nettoresul-
tatet i de gemensamt &gda féretagen som

bokas in pa en rad i rorelseresultatet. Mot-
posten blir en 6kning eller minskning av
vérdet pa aktier i joint ventures. Mottagna
utdelningar reducerar vardet pa aktierna i
joint ventures. Forsaljningsvolym och évriga
resultatposter samt balansposterna i de
gemensamt styrda féretagen redovisas inte
langre i de konsoliderade rapporterna dver
totalt resultat och finansiell stélining hos
nagot av de tva &garbolagen.

Leasing

Leasing redovisas enligt IFRS 16 ”"Leasing”,
som behandlar hur leasing skall redovisas,
varderas och presenteras samt vilka upp-
lysningar som skall lamnas av saval lease-
givare som leasetagare.

| samband med 6vergangen till IFRS 16
har en lattnadsregel tilldmpats som innebar
att den nya leasingdefinitionen endast till-
lampas pa nya leasingavtal istéllet for pa
samtliga leasingavtal.

Alfa Laval har valt att tilldmpa en lattnads-
regel for leasingavtal, dar avtalsperioden &r
hogst 12 ménader eller den leasade tillgangen
ar av lagt varde. Alfa Laval har med hanvis-
ning till vasentlighetsreglerna i IAS 8.8 valt
att tillampa IFRS 16 for leasar avseende
byggnader och mark, tjanstebilar och dvriga
fordon, truckar, stora servrar och stora
skrivare. Nuvardet for 6vriga leasar beddéms
¢j vara vasentligt. Leasingavgifterna for
dessa leasar kostnadsfors I16pande.

Leasingavtal kan inkludera bade en lea-
singdel och en servicedel. | dessa fall kan
bolagen i enlighet med IFRS 16 vélja att
separera dem fran varandra och séledes
enbart redovisa leasingdelen i balansrak-
ningen eller att aktivera hela kontraktet.
Alfa Laval har valt att exkludera servicedelen
frén leasingredovisningen och denna kost-
nadsfors istallet sasom tidigare.

Forhyrda anlaggningstillgangar aktiveras
som nyttjanderéatter och en motsvarande
finansiell skuld till leasegivaren redovisas i
rapporten 6ver finansiell stélining. Leasing-
avgiften till leasegivaren redovisas dels som
en finansiell kostnad berdknad som en
ranta pa utestaende skuld och till resterande
del som en amortering av skulden. Nyttjande-
rétten skrivs av enligt plan pa samma séatt
som for képta anléggningstillgangar.

For leasegivare gors en klassificering i
operationell och finansiell leasing precis som
under IAS 17. Uthyrda anlaggningstillgangar
som klassificerats som finansiella leasar
redovisas som en finansiell fordran mot
leasetagaren i rapporten dver finansiell stélining.
Leasingavgiften fran leasetagaren redovisas
dels som en finansiell intakt beraknad som
en ranta pé utestdende fordran och till res-
terande del som en amortering av fordran.

IFRS 16 innehéller en mangd upplys-
ningskrav.

Avgifter

Avgifter avser avgifter/skatter som statliga
eller motsvarande organ pafor foretag i
enlighet med lagar eller férordningar med
undantag av inkomstskatter, straffavgifter
och béter. IFRIC 21 "Avgifter” ar en tolkning
som tydliggdr nér en skuld fér avgifter skall
redovisas. Den forpliktigande hédndelse som
ger upphouv till att en skuld ska redovisas ar
den verksamhet som utléser att avgiften
ska betalas. IFRIC 21 behandlar bara redo-
visningen av skuldsidan och inte huruvida
debetsidan &r en kostnad eller en tillgang.
Ett exempel pa avgift &r svensk fastighets-
skatt, som pafors den som &r agare till en
fastighet den 1 januari. Vid ingéngen av aret
bokas skulden upp och en motsvarande
forutbetald kostnad, som sedan periodise-
ras ut som kostnad under &ret.

Anlaggningstillgdngar (materiella och
immateriella)

Anladggningar har redovisats till anskaffnings-
vardet efter avdrag for ackumulerade plan-
enliga avskrivningar. De planenliga avskriv-
ningarna baseras pa anlaggningarnas
anskaffningsvarden och beréknas med
hansyn till uppskattad nyttjandeperiod.

Féljande nyttjandeperioder har anvants:

Materiella:

Datorprogram, datorer 3,3ar

Kontorsmaskiner 4ar

Fordon 5ar

Maskiner och inventarier 7-14 a&r

Markanlaggningar 20 ar

Byggnader 25-33 &r

Nyttjanderétter beror pa
leasingperio-

dens langd

Immateriella:

Patent och icke patenterat

kunnande 10-20 ar

Varumarken 10-20 a&r

Licenser, hyresratter

samt liknande rattigheter 10-20 ar

Egenutvecklade immaterialrétter 5ar

Avskrivningarna sker enligt den linjara metoden.

Eventuella tillagg till kopeskillingen i sam-
band med investeringar i anlaggningstill-
géngar eller forvarv av verksamheter skrivs
av dver samma period som den ursprungliga
kopeskillingen. Detta innebar att tidpunkten
nar tillgangen &r fullt ut avskriven &r identisk
oberoende av nér betalningarna gjordes.
Detta ar en aterspegling av det faktum att
den férvantade nyttjiandeperioden for till-
géngen ar den samma.

Vid férsélining eller utrangering av
anlaggningar beraknas resultatet i forhal-
lande till det planenliga restvardet. Resultatet
av forsaljning av anlaggningstillgédngar ingar
i rorelseresultatet.
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Nedskrivning av tillgdngar

Nér det finns indikationer om att vardet pa
en materiell tillgang eller en immateriell till-
gang med en andlig nyttjandeperiod har
minskat sker en vardering om den behdver
skrivas ned enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.
Om det redovisade vardet éverstiger ater-
vinningsvardet sker en nedskrivning som
belastar nettoresultatet. Nar tillgangar ar till
forsaljning, till exempel fastigheter, erhdlles
en tydlig indikation om &tervinningsvardet,
vilket kan utldsa en nedskrivning.

Goodwill och immateriella tillgangar med
obestambar nyttiandeperiod skrivs inte av.
Dessa tillgangar testas istallet for nedskriv-
ningsbehov béde &rligen och nér det finns
en indikation. Testen av nedskrivningsbe-
hovet gors enligt IAS 36 "Nedskrivningar”.

For goodwill och immateriella tillgangar
med obestédmbar nyttjiandeperiod faststalls
atervinningsvardet utifrén nyttjandevardet
pa basis av diskonterade framtida kassa-
floden. For dvriga tillgangar faststélls ater-
vinningsvérdet normalt utifran verkligt véarde
minus forsaljiningskostnader baserat pé ett
observerbart marknadspris.

For testen av nedskrivningsbehov av
goodwill har tre av Alfa Lavals rorelseseg-
ment, de tre affarsdivisionerna “Energy”,
“Food & Water” och "Marine” identifierats
som de kassagenererande enheterna inom
Alfa Laval. Tekniskt sett kan en nyligen for-
vérvad affarsverksamhet foljas fristdende
under en inledande period, men férvarvade
affarsverksamheter integreras normalt in i
divisionerna i snabb takt. Detta innebar att
den oberoende sparbarheten forloras gan-
ska snart och da blir en fristdende méatning
och testning ogenomférbar. Nuvardet
baseras pa de prognostiserade EBITDA
siffrorna for de kommande fem &ren, med
avdrag for prognostiserade investeringar
och férandringar i rorelsekapitalet under
samma period samt darefter den uppskat-
tade férvantade genomsnittliga tillvaxttak-
ten inom industrin. Den anvanda diskonte-
ringsréntan ar den vagda genomsnittliga
kapitalkostnaden (WACC) fore skatt.

Anlaggningstillgangar och avyttrings-
grupper som innehas for forsaljning
och avvecklade verksamheter

Koncernen tillampar IFRS 5 "Anlaggnings-
tillgangar som innehas for férsaljning och
avvecklade verksamheter”. IFRS 5 anger
hur anlaggningstillgangar och avyttrings-
grupper som innehas for férsaljning skall
redovisas och vilka upplysningar som skall
l&mnas om avvecklade verksamheter.
Tillgangar och avyttringsgrupper som
innehas for férséljning varderas till det lag-
sta av bokfért varde och verkligt varde efter
avdrag for férséljningskostnader, med
undantag for uppskjutna skatteposter och
formansbestamda pensionsataganden.

Ingen avskrivning gors av sddana tillgangar.
En tillgang eller avyttringsgrupp som inne-
has for forsaljning ar en tillgang vars bok-
forda varde kommer att &tervinnas huvud-
sakligen genom en forséljning snarare &n
genom fortsatt bruk. Den méaste vara till-
ganglig fér omedelbar férsaljining i sitt
nuvarande skick. Forséliningen maste vara
hogst sannolik, det vill séga att ett beslut
maste ha fattats och en aktiv forsaljnings-
anstrangning maste ha initierats. Forsalj-
ningen maste forvéntas kunna slutforas
inom ett &r. Anlaggningstillgdngar omklas-
sificeras till omsattningstillgéangar och redo-
visas separat i rapporten dver finansiell
stalining. Samtliga tillgéngar och skulder
avseende avyttringsgrupper redovisas
separat i rapporten 6ver finansiell stélining.

Mal, riktlinjer och processer for
forvaltning av kapital

IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter”
punkterna 134 och 135 innehaller upplys-
ningskrav om foretagets mal, riktlinjer och
processer for férvaltning av kapital. Denna
information redovisas under ett separat
avsnitt efter beskrivningen av redovisnings-
principerna.

Ovriga rorelseintékter och 6vriga
rorelsekostnader
Ovriga rérelseintakter avser till exempel
kommissions-, royalty- och licensintakter.
Ovriga rérelsekostnader avser framst omstruk-
tureringskostnader och royaltykostnader.
Jamfdrelsestorande poster som paver-
kar rorelseresultatet redovisas under dvriga
rorelseintékter och dvriga rorelsekostnader.

Avsattningar
Koncernen tillampar IAS 37 "Avséattningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgdngar”
fér redovisning av avséttningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar.

En avséttning redovisas nér, och endast nar:

— det finns ett aktuellt legalt eller informellt
atagande som en foljd av en intraffad
handelse,

— det &r sannolikt att en kostnad kommer
att uppsta for att reglera dtagandet och

— en tillférlitlig uppskattning kan géras av
atagandets belopp.

Det belopp som redovisas som en avséattning
ar den basta uppskattningen av den kostnad
som kravs for att reglera det aktuella ata-
gandet per bokslutsdagen.

Vid berékning av avsattningen skall:

— risk och osédkerhet beaktas,

— avsattningen nuvardesberaknas om effekten
av pengars tidsvarde ar materiell. Nar dis-
kontering sker, redovisas Okningen av avsatt-
ningen dver tiden som en réntekostnad,

— hénsyn tas till framtida handelser, sésom
andringar i lagstiftning och teknologi, nér det
finns tillrackliga objektiva omstandigheter
som talar for att de kommer att intréffa och

— vinster vid en forvantad forsaljning av till-
gangar inte beaktas, &ven om den for-
vantade avyttringen ar néra férknippad
med den handelse som ger upphouv till
avsattningen.

Om en gottgorelse for delar av eller hela
kostnaden for att reglera avsattningen for-
vantas (till exempel genom férsakringsavtal,
ansvarsfrinetsklausuler eller leverantérs-
garantier) skall gottgorelsen redovisas:

—nar, och endast nér, det &r sé gott som
sékert att gottgdrelsen kommer att erhéllas
om &tagandet regleras. Det belopp som
redovisas for gottgorelsen far ej dverstiga
avsattningen och

—som en separat tillgang (orutto). | rapporten
Over koncernens totala resultat kvittas
intAkten avseende gottgdrelsen emellertid
mot kostnaden for avsattningen.

Avsattningar prévas vid varje bokslutsdag
och justeras for att aterspegla den nuvarande
béasta uppskattningen. Om det inte langre &r
troligt att en utbetalning kommer att uppsta
for att reglera atagandet aterfors avsattningen.
En avséttning far endast anvandas for
det andamal den ursprungligen gjordes for.
Avsattningar gors inte for framtida rorelse-
forluster. En férvantan om framtida rorelse-
forluster ar dock en indikation pa att det kan
finnas ett nedskrivningsbehov for vissa till-
gangar i verksamheten. Om ett kontrakt &r
forlustbringande, gors en avsattning for det
aktuella atagandet enligt kontraktet, efter
det att tillgangarna som anvands i syfte att
fardigstalla kontraktet testats for nedskrivning.
En avsattning for omstruktureringskost-
nader gors endast nadr de almanna kriterierna
ar uppfyllda. Ett informellt &tagande att
omstrukturera uppstar endast nar det finns:

— en detaljerad faststalld plan fér omstruktu-
reringen, av vilken det atminstone framgaér:

a) den verksamhet eller del av en verk-
samhet som omfattas,

b) vilka anlaggningar som berérs,

¢) vilka platser och vilka funktioner planen
avser och det ungefarliga antalet
anstallda som kommer att erhalla
uppsagningslon,

d) kostnaderna som kommer att vidtas
och

€) nar planen kommer att genomféras
och

—en valgrundad férvantan hos dem som
berdrs att omstruktureringen kommer att
genomfdras.



Ett beslut i féretagsledningen eller styrelsen
om att omstrukturera ger inte upphov till ett
informellt &tagande pa bokslutsdagen om
inte bolaget fore bokslutsdagen har:

— boérjat genomféra omstruktureringsplanen
eller

— meddelat huvuddragen i omstrukturerings-
planen till dem som berérs av den pa ett
tillr&ckligt detaljerat satt sa att det ger upp-
hov till vélgrundad férvantan hos dem att
omstruktureringen kommer att genomforas.

Nar en omstrukturering involverar en avytt-
ring av en verksamhet uppstar inget ata-
gande att sélja forran bolaget ar férbundet
att sdlja, t.ex. genom ett bindande forsalj-
ningsavtal.

En avsattning for omstrukturering inne-
haller endast de direkta kostnader som
uppstéar i samband med omstrukture-
ringen, vilket &r de som bade:

— &r betingade av omstruktureringen och

— saknar samband med bolagets pagéende
verksamheter.

Forskning och utveckling
Forskningskostnaderna belastar resultatet
det &r de uppstar. Utvecklingskostnader
belastar resultatet det &r de uppstar forutsatt
att de inte uppfyller villkoren for att istéllet
aktiveras enligt IAS 38 "Immateriella tillgangar”.

Intdktsredovisning

Intakter fran avtal med kunder samt intakter
frén leasing redovisas som “Nettoomséttning”
i rapporten Gver koncernens totala resultat.
Nettoomsattningen avser forsaljningsvardet
med avdrag for varuskatter, returer och
rabatter. Avtal med kunder avser forsaljning
av varor, tjanster och projekt.

IFRS 15 "Intékter frén avtal med kunder”
behandlar hur int&ktsredovisningen skall
ske av kontrakt med kunder. Intaktsredo-
visningen baseras péa fem steg:

1. Identifiera kontraktet med kunden.

2. ldentifiera de olika prestationsatagan-
dena i kontraktet.

3. Faststall transaktionspriset.

4. Fdrdela transaktionspriset till de olika
prestationsatagandena i kontraktet.

5. Redovisa intakten vid uppfyllandet av
respektive prestationsétagande.

Ett prestationsatagande &r ett I6fte i ett avtal
med en kund om att till kunden &verfora
antingen:

—en vara eller tjanst (eller en uppsattning
varor eller tjanster) som &r distinkta, eller

— en serie av olika varor eller tjanster som i
allt vasentligt & desamma och foljer
samma monster for dverforing till kunden.

Tva eller flera kontrakt som ingés med samma
kund vid ett tillfalle eller i ndra anslutning
till varandra skall redovisas som ett enda
kontrakt om:

— kontrakten ar férhandlade som ett paket
och/eller

— ersattningarna i kontrakten ar lankade till
varandra och/eller

— varorna eller tjansterna i kontrakten utgor
ett prestationsatagande.

En kontraktsandring skall hanteras som ett
separat kontrakt om adderade produkter
eller tjanster:

— ar sarskiljpara och
— har ett fristdende forsaljiningspris.

Alfa Laval skall redovisa intakten nér pre-
stationsatagandet uppfylits genom overfo-
ring av kontrollen dver den utlovade varan
eller servicen till kunden.

Prestationsataganden kan uppfyllas
antingen over tid eller vid en tidpunkt.

Alfa Laval 6verfor kontroll éver en vara
eller tjanst Gver tid och uppfyller darmed ett
prestationsatagande och redovisar intékten
Over tid om ett av féliande kriterier &r uppfyllt:

— Kunden erhéller och forbrukar samtidigt
de fordelar som tillhandahalls genom Alfa
Lavals prestation nér Alfa Laval fullgor ett
atagande. Detta &r normalt fallet for Alfa
Lavals serviceerbjudande.

— Alfa Laval skapar eller férbéttrar en till-
gang som kunden kontrollerar nar till-
gangen skapas eller forbattras. Detta &r
normalt sett fallet nér Alfa Laval utfér
arbetet vid kundens anlaggning, vilket
framst avser installation/igangsattning.

— Alfa Lavals prestation skapar inte en tillgang
med en alternativ anvandning for Alfa Laval
och Alfa Laval har rétt till betalning for
den prestation som uppnétts hittills.

Alternativ anvandning fér Alfa Laval avser
om Alfa Laval kan sélja utrustningen till en
annan kund. Antalet ingenjorstimmar som
laggs ner av Alfa Laval pa att gbra en pro-
dukt eller en processldsning kundspecifik
med en unik konfiguration ar en god indi-
kation pa huruvida det finns en alternativ
anvandning for Alfa Laval eller inte. Som en
lattnadsregel redovisas bara order p& mer
an MEUR 1 och med mer an 200 ingen-
jorstimmar 6ver tid.

For att faststélla prestationen dver tid anvands
en metod baserad pé utdata eller indata. |
Alfa Laval &r metoder baserade pa utdata
mer applicerbara pa service och kompo-
nentleveranser, medan metoder baserade
pé indata &r mer applicerbara pa projekt
och modulférsalining. Beroende pa karak-
taren pa projektet anvands foljande metoder:

Indatametoder:

— Relationen mellan nedlagda projektkost-
nader for utfort arbete hittills och
beddmda totala projektkostnader.

— Undersdkningar av nedlagt arbete.

Med tanke pa de typer av projekt som Alfa
Laval bolag ar inblandade i s& &r den forsta
metoden i regel den féredragna.

Utdatametoder:
— Uppfyllnad av en fysisk andel av presta-
tionsatagandena.

Om ett prestationsatagande inte uppfylls
over tid sé uppfylls det vid en tidpunkt. For
att faststélla tidpunkten nar kunden uppnar
kontroll av en utlovad tillgéng och Alfa
Laval uppfyller sitt prestationsatagande
skall féljiande kontrollkriterier beddémas:

— Alfa Laval har en aktuell ratt till betalning
for tillgangen.

— Kunden har en juridisk rattighet till tilgéngen.

— Kunden innehar fysisk besittning av till-
géngen.

— Kunden har de véasentliga riskerna och
fordelarna med &gandet av tillgangen.

— Kunden har accepterat tillgangen.

Alfa Laval anvander en méangd olika leverans-
villkor, beroende pa vad kunden 6nskar,
inklusive Ex Works. Alfa Laval féredrar att
anvanda DAP (Delivered At Place) eller DDP
(Delivered Duty Paid) eftersom dessa ger Alfa
Laval béattre kontroll dver att kunden verkligen
erhéller varorna i funktionsdugligt skick.

Det ar vanligt att Alfa Laval ger en garanti
i anslutning till forsaliningen. Innehallet i
garantin kan variera avsevart mellan olika
kontrakt. Normalt ger garantin kunden en
forsakran att den bertrda produkten skall
fungera som parterna avsag enligt de dver-
enskomna specifikationerna. Detta &r en
garanti av forsékranstyp. Alfa Lavals garan-
tier tacker normalt en 12 manaders period
och redovisas som en avséattning.

IFRS 15 innehéller en mangd upplys-
ningskrav.
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Rorelsesegment

IFRS 8 innebar att redovisningen av rorelse-
segment skall ske enligt hur den hogste
verkstallande beslutsfattaren folier upp
verksamheten, vilket kan avvika frén IFRS.
Vidare skall information enligt IFRS for fore-
taget som helhet Idmnas om produkter och
tjanster liksom geografiska omréaden samt
information om stdrre kunder.

Skillnaden mellan rérelseresultatet for
rorelsesegmenten och rorelseresultatet
enligt IFRS for bolaget som helhet forklaras
av tva avstamningsposter.

Alfa Lavals rorelsesegment utgérs av
dess divisioner. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren inom Alfa Laval utgors av
bolagets styrelse.

Transaktioner i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.

| koncernen fors kursvinster och kursfor-
luster avseende lan i utlandsk valuta, som
finansierar forvarv av utlandska dotterbolag,
om till dvrigt totalresultat som en justering
av omrakningsdifferensen i den méan lanen
fungerar som en kurssakring fér de forvar-
vade nettotillgdngarna. Dar moter de den
omrakningsdifferens som framkommer vid
konsolideringen av de utlandska dotterbo-
lagen. | moderbolaget redovisas dessa
kursdifferenser ovanfor nettoresultatet.

IAS 21 "Effekterna av &ndrade valuta-
kurser” tacker bland annat férekomsten av
funktionella valutor. Nastan alla Alfa Lavals
dotterbolag paverkas av forandringar i
valutakurser for sina inkdp inom koncernen.
De séljer emellertid vanligen i sin lokala valuta
och de har mer eller mindre alla sina icke
produktrelaterade kostnader och sina per-
sonalrelaterade kostnader i sin lokala valuta.
Detta innebar att inga av Alfa Lavals dotter-
bolag kvalificerar fér anvandande av en annan
funktionell valuta &n den lokala valutan, med
foljande undantag. Dotterbolag i hdginflations-
l&nder rapporterar boksluten i den funktionella
hérdvaluta som galler i respektive land.

Utlandsbolagen har omraknats enligt dags-
kursmetoden. Denna metod innebér att till-
gangarna och skulderna omraknas till
balansdagskurs och intékter och kostnader
till &rets genomsnittskurs. Den omraknings-
differens som uppstar ar en effekt av att
nettotillgdngarna i utlandsféretagen omrak-
nas med en annan kurs vid arets borjan &n
vid dess slut och att resultatet omréknas till
genomsnittskurs. Omrékningsdifferensen
ar del av évrigt totalresultat.

Nya redovisningsrekommendationer
International Accounting Standards Board
(IASB) har inte utgivit nagra nya eller omar-
betade redovisningsrekommendationer
som kan vara tillampbara pa Alfa Laval och
som trader i kraft for redovisningsar som
inleds den 1 januari 2023 eller senare.

International Accounting Standards Board
(IASB) har inte utgivit ndgon redovisnings-
tolkning framtagen av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som kan vara tillampbara pé Alfa Laval och
som trader i kraft for redovisningsér som
inleds den 1 januari 2023 eller senare.

| dvrigt kommer Alfa Laval att nérmare
utvardera effekterna av tillAmpningen av de
nya eller omarbetade redovisningsrekom-
mendationerna eller tolkningarna infér res-
pektive tillAmpningstidpunkt.



Mal, rktlinjer och processer for forvaltning av kapital

Alfa Laval definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncernens nettoskuld och eget kapital inklusive den del som ar hanférlig Hill
innehav utan bestammande inflytande. Vid utgadngen av 2022 var det forvaltade kapitalet MSEK 48 774 (39 368).
Koncernens mal med kapitalforvaltningen &r att sékerstélla koncernens formaga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och ge en re-
levant avkastning till aktiedgarna och férdelar till Gvriga intressenter.
Vid forvaltning av kapitalet folier koncernen upp flera méatvarden som inkluderar:

Matvérden
Riki- Riktvarden Utfall Genomsnitt ver senaste

Mmal varden inte satta 2022 2021 3ar 5ar 8ar
Faktureringstillvaxt per ar >5% * 27,4% -1,3% 5,1% 9,5% 6,1%
Justerad EBITA-marginal ** 15% * 15,8% 17,4% 16,9% 16,9% 16,6%
Avkastning pé sysselsatt kapital ** >20% 17,3% 20,0% 18,8% 20,4% 19,6%
Nettoskuld jamfért med EBITDA ** <2,0 1,47 0,87 0,94 0,93 1,16
Kassaflode fran rorelseverksamheten inklusive
investeringar i anlaggningstillgdngar *** 10% 2,8% 9,9% 9,5% 9,0% 8,5%
Investeringar *** X 3,6% 3,0% 3,2% 3,2% 2,7%
Avkastning pa eget kapital X 13,5% 15,8% 14,0% 16,7% 16,4%
Soliditet X 43,9% 50,3% 47,3% 45,1% 42,3%
Skuldséttningsgrad ** X 0,37 0,22 0,24 0,26 0,35
Réntetackningsgrad ** X 27,9 38,4 31,2 33,1 30,1
Kreditvardering X BBB+ BBB+

* Genomsnitt 6ver en konjunkturcykel. ** Alternativa nyckeltal. *** | % av omséttningen.

Alla dessa matvarden hanger ihop som mer
eller mindre kommunicerande kérl. Detta
innebar att om &tgarder s&tts in som primart
inriktar sig pa ett visst méatvarde sa paverkar
det ocksé 6vriga matvarden i varierande grad.
Det ar darfor viktigt att se pa helheten.

For att uppratthalla en bra kapitalstruktur
kan koncernen till exempel ta upp nya lan
eller amortera av pa befintliga lan, justera
nivan pa utdelningarna som betalas till ak-
tiedgarna, betala tillbaka kapital till aktie&-
garna, aterkdpa egna aktier, ge ut nya ak-
tier eller sélja tillgangar.

Som exempel pa koncernens aktiva arbete
med forvaltningen av kapitalet kan ndmnas:

— Den 1 augusti 2022 har Alfa Laval tagit
upp tva lan pa MEUR 100 fran Svensk
Exportkredit med férfall 2027 respektive
2028 och ett lan pa MEUR 100 fran
Svenska Handelsbanken med forfall 2024,
med mojlighet till ett ars forlangning.

— Bolagets Euro Medium Term Note (EMTN)
program Okades fran MEUR 1 500 till
MEUR 2 000 i november 2021. Under
programmet har tre obligationslan om to-
talt MEUR 900 emitterats, ett i juni 2019
och tva i februari 2022. Lanet pd MEUR
500 som skulle ha forfallit i september
2022 &terbetalades redan i juni 2022.

— Bolagets foretagscertifikatsprogram 6kades
fran MSEK 2 000 till MSEK 4 000 i novem-
ber 2021, med en oférandrad 16ptid om
1-12 ménader.

— Den 22 april 2021 genomforde Alfa Laval en
refinansiering av bolagets rullande 1&ne-
kredit med en lanefacilitet om MEUR 700
med ett banksyndikat. Lanekrediten
stracker sig 6ver fem &r, med majlighet till
tva ars forlangning och innefattar en moj-
lighet till utdkning med ytterligare MEUR
200. Under 2022 utnyttjades den forsta
forlangningsoptionen om 1 &r.
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Risker

Risker delas in i finansiella risker och operationella risker, vilka beskrivs nedan.
Fér att hantera och minimera riskerna har Alfa Laval etablerat en omfattande uppséattning koncernévergripande policys och ett ramverk
for intern kontroll. For att stddja arbetet med intern kontroll har en omfattande uppsattning av interna kontrollpunkter etablerats.
Under aret har chefer och andra nyckelpersoner gjort en sjalvutvardering utifrén ett urval av de viktigaste interna kontrollpunkterna.
Intern kontroll granskas av bade internrevisionen och av de externa revisorerna.

Finansiella risker

Finansiella risker avser finansiella instrument.

Finansiella instrument

Alfa Laval har féliande finansiella instrument: likvida medel, placeringar, handelsfordringar, Ian fran kreditinstitut, handelsskulder och ett
begransat antal derivat for att sakra framst valutakurser och réntor, men aven priset pa metaller och el. Dessa inkluderar valutaterminer,
valutaoptioner, ranteswapar, metallterminer och elderivat. Se not 13 och 14 fér mer information om dessa finansiella instrument.

Finanspolicy

For att kontrollera och begransa de finansiella riskerna har styrelsen for koncernen faststéllt en finanspolicy. Koncernen har en aversiv instélining
till finansiella risker, vilken tar sig uttryck i policyn. Denna faststéller ansvarsférdelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finans-
funktionen i Alfa Laval Treasury International, vilka finansiella risker koncernen kan acceptera samt anger hur riskerna skall begrénsas.

Risk Forklaring Atgard
Finansiella risker
Prisrisk Det finns tre olika typer av prisrisker: valutarisker, ranterisker och mark-

nadsrisker. Se nedan.

Valutarisk P& grund av Alfa Laval koncernens internationella affarsverksamhet och
geografiska spridning &r koncernen utsatt for valutarisker. Kursrérelserna i
de storre valutorna for koncernen under de senaste aren framgar nedan
(SEK/utlandsk valuta):

Valutakursforandringar - engelska pund, euro, amerikanska dollar

13

T~

7 L L L L L L
JAN 20 JUN 20 DEC 20 JUN 21 DEC 21 JUN 22 DEC 22

GBP EUR usbD

Valutakursforandringar - danska och norska kronor
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Risk Forklaring Atgard

Valutarisker delas in i transaktionsexponering och omrékningsexponering.
Transaktions- Transaktionsexponering avser de valutarisker som uppstér till folid av kursfor- Alfa Lavals lokala séljbolag séljer normalt i lokal
exponering andringar som paverkar de valutafiéden som genereras av affarsverksamheten. valuta till lokala slutkunder och har sin lokala

Under 2022 uppgick Alfa Lavals forsaljning till lAander utanfér Sverige till
97,7 (97,1) procent av den totala forsaljningen.

Koncernens netto transaktionsexponering den 31 december 2022 i de viktigaste
valutorna fére och efter sakringar for de kommande 12 ménaderna uppgar till:

Netto transaktior ering per »ar den 31 december 2022

for de kommande 12 méanaderna

MSEK

5000
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1000 I
0 | u
-1 000 r

-2 000

-3 000

-4 000
EUR/USD EUR/SEK EUR/DKK USD/NOK EURAPY JPY/NOK EUR/CNY Ovriga

B Fore sakringar Efter sakringar

De positiva staplarna &r en aterspegling av att:

— dotterbolag i Sverige och Danmark exporterar i EUR,

— dotterbolag i Norge exporterar framst i USD men ocksé i JPY och
—dotterbolag i Kina exporterar i EUR.

De negativa staplarna &r en aterspegling av att dotterbolag i framst USA
och Japan importerar i EUR.

Valutakontrakt for prognostiserade floden ingas fortlopande under aret. For
kontraktsbaserade floden foljer derivaten I6ptiden pa det underliggande
kontraktet. Detta innebér att bolaget erfar effekten fran rérelserna i mark-
nadskurserna fér valutorna med en varierande grad av férdréjning.

Om valutakurserna mellan SEK och de vasentligaste utlandska valutorna
andras med +/- 10 % far det foljande effekt pa rorelseresultatet, om inga
sékringséatgérder vidtagits:

Paverkan pa rorelseresultatet av valutakursfériandringar
exklusive sakringsatgarder

Koncernen

MSEK 2022 2021
Valutakursférandring mot SEK +10% -10% +10% -10%
usD 656 -656 535 -635
EUR 281 -281 259 -259
CNY 163 -163 110 -110
NOK -278 278 -293 293
DKK -209 209 -169 169
JPY 4 -4 35 -35
Ovriga -28 28 -31 31
Totalt 626 -626 446 -446

kostnadsbas i lokal valuta. Export fran tillverk-
nings- och logistikcentra till andra koncernbolag
faktureras i de exporterande bolagens lokala
valutor, utom foér Sverige, Danmark och Stor-
britannien dér exporten ar denominerad i EUR.

Koncernen ar huvudsakligen utsatt for valuta-
risk fran potentiella forandringar av kontrakte-
rade och bedémda fléden av utbetalningar
och inbetalningar. Malsattningen for riskhante-
ring avseende valutakurser ar att minska
paverkan av forandringar i valutakurser pa
koncernens resultat och finansiella stélining.

Koncernen har i normalfallet en naturlig risk-
t&ckning genom forsalining sa val som kostnader
i lokal valuta. Finanspolicyn anger att de lokala
bolagen ar ansvariga for att identifiera och sékra
valutakursexponeringar pa alla kommersiella
fldden via Alfa Laval Treasury International.

Transaktionsexponering fran kontraktsbaserade
order skall sékras till 100 procent nar vardet pa
nettoexponeringen éverstiger EUR 200 000.
Vidare méste bolag med arlig nettoexponering
Overstigande EUR 1 000 000 sékra minst 50
procent av de kommande 12 ménadernas
nettoexponering avseende alla prognostiserade
fldden och kontraktsbaserade floden under
EUR 200 000. Den totala sékringen far aldrig
Overstiga 100 procent. Langre sékringskon-
trakt pa 13-24 manader for prognostiserade
fldden kraver speciellt godkénnande.

Alfa Laval Treasury International kan 6ka eller
minska den totala sakringen som initierats av
de lokala bolagen fér de valutor dér Alfa Laval
har en kommersiell exponering upp till men ej
dverstigande 100 procent och ner till men inte
under 50 procent av den kommersiella expo-
neringen for varje valuta under en viss tidsperiod.
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Risk Forklaring Atgard

Utestaende valutaterminer och valutaoptioner for koncernen uppgick vid

utgangen av aret till:

Utestaende valutaterminer och valutaoptioner

Koncernen

Miljoner 2022 2021

COriginal- Original-
valuta SEK valuta SEK

Utfloden:

usD -787 -8230 -812 7349

EUR -506 -5 646 -409 -4184

JPY -6940 -548 -5155 -405

SGD - - -2 -14

CAD -14 -112 -13 -93

AUD -7 -50 -3 -20

NZD -1 -7 -1 -9

Totalt -14593 -12074

Infloden:

NOK 4915 5200 4929 5055

SEK 5362 5362 4211 4211

CNY 1487 2236 1441 2045

DKK 1136 1703 597 822

GBP 2 31 2 30

PLN 10 24 13 29

CHF - - 0 8

SGD 8 60 - -

Totalt 14616 12195
Omréknings- Omrakningsexponering avser de valutarisker som uppstar till foljd av omrakningen Omrakningsdifferenserna &r ett centralt ansvar
exponering av dotterbolagens rapporter ¢ver finansiell stallining fran lokal valuta till SEK. och hanteras dels genom att upplaningen for-

Nar dotterbolagens rapporter dver finansiell stalining i lokal valuta omréknas
till svenska kronor uppstar en omrakningsdifferens, som beror pa att inne-
varande ar omréknas till en annan bokslutskurs &n féregaende ar och att
totalresultatrakningen omréknas till genomsnittskursen under aret medan
rapporten dver finansiell stéllning omréknas till kursen den 31 december.
Omrakningsdifferensen fors till dvrigt totalresultat. Omrakningsexponeringen
utgors av den risk som omrakningsdifferensen representerar i form av paverkan
pa totalt resultat. Risken &r storst for de valutor dar koncernen har stérst netto-
tilgdngar och dér kursrorelserna mot svenska kronor &r storst. Koncernens
nettotillgangar eller nettoskulder for de storsta valutorna fordelas pa foliande sétt:

Nettotillgdngar per valuta

MSEK
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. Nettotillgangar

EUR/ DKK
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JPY
Ovriga

Tillgdngarna och skulderna i EUR och DKK ses sammantaget i och med att
kursen for DKK &r last mot EUR.

delats péa olika valutor utifran nettotillgangarna
i respektive valuta, dels med cross currency
swapar. Lan som tas upp i samma valuta som
det finns nettotillgéngar i koncernen, minskar
dessa nettotillgdngar och dérmed minskar
omrékningsexponeringen.

Dessa sékringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter fungerar pa foljande satt.
Kursvinster och kursforluster avseende lan i
utlandsk valuta, som finansierar forvarv av
utldndska dotterbolag, redovisas som en del
av Ovrigt totalresultat i den méan lanen fungerar
som en kurssakring for de férvarvade nettotill-
géngarna. | 6vrigt totalresultat méter de den
omrakningsdifferens som framkommer vid
konsolideringen av de utlandska dotterbolagen.
I koncernen har redovisade kursdifferenser om
netto MSEK -946 (-165) avseende skulder i
utlandsk valuta omférts till Gvrigt totalresultat
sésom s&kring av nettoinvesteringarna i utiands-
verksamheter. De lan som séakrar nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter &r denominerade i
EUR, eftersom denna utlandska valuta har
storst paverkan pé rapporten éver finansiell
stélining. Eftersom koncernen anvéander delar av
sitt kassaflode till att amortera ner pa lanen for
att forbéattra finansnettot, s& tenderar omfatt-
ningen av denna sakring éver tiden att minska.
En férandring i det utlandska dotterbolagets
nettotillgangar éver tiden kan ha samma effekt.




Risk Forklaring Atgard
Rénterisk Med ranterisk avses hur forandringar i rantenivan paverkar koncernens Koncernen férsdker hantera ranterisken
finansiella netto och hur vardet pa finansiella instrument varierar beroende genom att:
pa forandringar i marknadsrantorna. — stréava efter en balans mellan rérliga och fasta
Per 31 december 2022 var den totala skuldportfdlien om MSEK 15 062 (8 244) réntor i laneportfolien och
fordelad pa lan med fast ranta om MSEK 11 392 (8 175) och lan med rorlig _ anvnda finansiella derivat sésom ranteswapar.
ranta om MSEK 3 670 (69). . ) .
L L . . . . Den hdga andelen 1an med fast ranta per 31
Den genomsnittliga rénte- och valutabindningsperioden for alla Ian inklusive december 2022 innebar en I&g ranterisk.
derivat uppgick till 29,1 (16,6) manader vid utgadngen av 2022. ) ) .
R . e . . Finanspolicyn kraver att:
Réknat pa en generell 6kning av marknadsrantorna med 100 rantepunkter L N . .
(1 procentenhet) skulle koncernens rantenetto forandras enligt nedanstiende = réanterisken méts separat for varje huvudvaluta
stapeldiagram. Anledningen till att det blev en intakt under 2021 var att stora och for den totalalaneskulden och
delar av de likvida medlen och kortfristiga placeringarna hade rérlig ranta —den genomesnittliga rdntebindningsperioden
samtidigt som I&nen med rérlig rénta var obetydliga. for den totala laneportfélien skall vara mellan
6 och 36 manader.
Rantekanslighetsanalys kontra % sékring av rorliga rantor
MSEK %
30 20
20 15
10 10
0 5
=
-10 0
2021 2022
. Effekt pa réntekostnader/ranteintakter % sakring av
vid 1% 6kning av marknadsrantorna rérliga rantor
Marknadsrisk Marknadsrisk definieras som risken for forandringar i vardet pa ett finansiellt Marknadsrisken for dessa bedéms som I&g.

instrument beroende pa férandrade marknadspriser. Detta géller bara
finansiella instrument som ar noterade eller annars handlas, vilket for Alfa
Lavals del avser obligationer och andra vardepapper samt andra langfristiga
vardepappersinnehav om totalt MSEK 387 (1 353).

For évriga finansiella instrument bestar prisris-
ken bara av valutarisk och ranterisk.

Likviditetsrisk
och refinansie-
ringsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen drabbas av 6kade kost-
nader pa grund av brist pa likviditet.

Med refinansieringsrisk avses risken att refinansiering av forfallande lan for-
svaras eller blir kostsam.

Sammanfattningsvis ser forfallostrukturen for lanen och lanefaciliteterna ut
pa foljande sétt:

Forfallostrukturen pa koncernens upplaning

MSEK
24 000 Banksyndikat

// Lokala krediter

Foretagscertifikat

/ Obligationslan

Handelsbanken

20 000

Lokala krediter
16 000 = '

— Obligationslan

12 000

— Banksyndikat
8 000
Svensk exportkredit

Obligationslan

4 000 _—

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Forfalloar

Icke utfast, lanspraktaget
Utfast

. Utfast & lanspréktaget

Alfa Laval Treasury International &r ansvarigt for
att sakerstélla att:

—koncernen har en tillrécklig likviditetsreserv
omfattande kassa och bank, kortfristiga place-
ringar och outnyttjade utfésta kreditfaciliteter.

—inte en for stor del av de utestaende lanen for-
faller inom den kommande tolvménadersperi-
oden och

- den aterstdende genomsnittliga lanetiden for
den totala laneportfolien inte &r for kort.

Koncernens Ian &r huvudsakligen langfristiga och
forfaller bara i samband med att den avtalade

l&netiden gar ut. Genom att forfallotidpunkterna
ar spridda ¢ver tiden minskas refinansieringsrisken.

Alfa Laval har tvé lan pd MEUR 100 fran Svensk

Exportkredit med forfall 2027 respektive 2028 och
ettlan pA MEUR 100 fran Svenska Handelsbanken
med forfall 2024, med majlighet till ett &rs foriangning.

Alfa Laval har en rullande lanekredit om MEUR
700 motsvarande MSEK 7 806 per 31 december
2022 med ett banksyndikat. Lanekrediten strécker
sig 6ver fem ar fran april 2022, med majlighet till
ett &rs forlangning och innefattar en majlighet till
utékning med ytterligare MEUR 200. Per 31
december 2022 utnyttjiades MSEK 500 av faciliteten.

Foretagscertifikatsprogrammet om MSEK 4 000
utnyttiades med MSEK 900 per 31 december 2022.

Per 31 december 2022 har Alfa Laval tre obliga-
tionslén noterade pa den irlandska borsen, var-
dera pa MEUR 300 som forfaller i juni 2024, i
februari 2026 respektive februari 2029. Lanet pa
MEUR 500 som skulle ha férfallit i september
2022 aterbetalades redan i juni 2022.
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Risk Forklaring

Atgéird

Kassaflodesrisk definieras som risken att stor-
leken pa framtida kassafloden forknippade
med finansiella instrument varierar.

Kassaflodesrisk

Denna risk &r mest kopplad till andrade réantesatser och valutakurser. Till
den del detta upplevs som ett problem, anvands olika derivat for att lasa
réntesatser och valutakurser. Se beskrivning av exponering och sakringsat-
gérder under rante- och valutarisker. Léptidsanalyser av de avtalade odis-
konterade kassaflddena for 1&n (inklusive ranta) framgar av not 29 och for
valutaderivat, réntederivat, metallderivat och elderivat av not 15.

Motpartsrisk Motpartsrisk definieras som risken att mot-
parten inte kan fullgéra sina kontraktuella ata-

ganden.

Finansiella instrument som potentiellt utsatter
koncernen fér betydande férekomster av
kreditrisker bestar huvudsakligen av likvida
medel, placeringar och derivat.

Erhallna bankgarantier och remburser flyttar
kreditrisken fran kunden till banken, men kan
fortfarande innehalla en kreditrisk, men nu
mot banken.

Koncernen har en bankstrategi med syfte att etablera, uppréatthalla och
utveckla starka bankrelationer pa koncernniva. Detta i syfte att forse kon-
cernen med langsiktig banksupport, ett relevant produktsortiment och
geografisk tackning. Bankerna pa koncernnivd méaste ha en kreditvardering
fran tva kreditvéarderingsinstitut om minst A.

Koncernen har likvida medel samt kort- och langfristiga placeringar hos
olika finansiella institutioner som godkants av koncernen. Dessa finansiella
institutioner &r lokaliserade i storre lander dver hela vérlden och koncernens
policy ar utformad for att begrénsa risken hos en enskild institution. Risken
for att en motpart inte fullgér sina férpliktelser begréansas genom val av kredit-
vardiga motparter och genom att engagemanget per motpart begransas.
Koncernen genomfér med jamna mellanrum utvérderingar av kreditvardig-
heten hos de finansiella institutioner som finns i dess placeringsstrategi.
Koncernen kraver inte sékerheter for dessa finansiella instrument.

Koncernen &r utsatt for kreditrisk ifall ndgon motpart i derivativa instrument
inte fullfoljer sitt &tagande. Koncernen begransar denna exponering genom att
diversifiera mellan motparter med hog kreditvardighet och genom att begrénsa
transaktionsvolymen med varje motpart. Vidare har koncernen ingétt ISDA-
avtal (International Swaps and Derivatives Association) med motparterna
for att kunna kvitta fordringar och skulder i hdndelse av betalningsinstéllelse
hos motparten. Alfa Laval har aldrig rékat ut for nagon betalningsinstéllelse
hos ndgon motpart, varfér ndgon sadan kvittning aldrig har behévt goras.

Sammantaget &r det koncernens bedémning att motpartsriskerna &r begransade
och att det inte finns ndgon koncentration av risk i dessa finansiella instrument.

Operationella risker

Risk Forklaring

i\tgérd

Affarsmassiga risker

Kreditrisk/Risk

for kundforluster finansiella problem.

Risken att kunden inte kan betala levererade produkter pa grund av

Beloppet av forfallina kundfordringar &r en indikation pa risken bolaget I6per
atti slutdndan hamna i en situation med osakra fordringar.

Koncernens kostnader for kundforluster och forfallna kundfordringar i
procent av totala kundfordringar presenteras i féljiande graf.

Kostnad for kundforluster/forfalina kundfordringar i % av totala

Alfa Laval har etablerat en "Group Credit Policy”
for att hantera och begrénsa kreditrisken.

Koncernen séljer till ett stort antal kunder i 1an-
der ver hela varlden. Att ndgra av dessa kun-
der emellanat drabbas av betalningsproblem
eller gér i konkurs hor dessvérre till verklighe-
tenien verksamhet av Alfa Lavals omfattning.
Alla kunder utom Tetra Laval representerar
mindre &n 1 procent av omséttningen och

MSEK

120

100

2021

B Kostnad fér kundfériuster | MSEK

< 30 dagar
> 30 dagar men < 90 dagar
> 90 dagar

2022

representerar darfor en begransad risk. Alfa
Laval tar regelmassigt in kreditupplysningar pa

12 nya kunder och vid behov p& gamla kunder.

10 Tidigare betalningsbeteende paverkar om nya
order skall accepteras. Pa marknader med

8 politiska eller ekonomiska risker efterstravas

kreditférsékringsldsningar.

C Kundfordringar utgdr den enskilt stérsta finansiella

4 tillgangen enligt not 13. Mot bakgrund av ovan-
stdende beskrivning &r det ledningens upp-

2 fattning att det inte finns ndgon vasentlig kon-

0 centration av risker i denna finansiella tillgang.




Risk

Forklaring

Atgéird

Risk for
reklamationer

Risken for kostnader som Alfa Laval drabbas av for att ratta till uppkomna
fel i produkter eller systemldsningar samt eventuella skadestandskostnader.

Koncernens reklamationskostnader och deras relation till omséattningen
framgar av féljande graf.

Reklamationskostnader i MSEK och i % av nettoomsattningen

MSEK %
600 3,0
500 2,5
400 2,0
300 1,5
200 1,0
100 485 0,5
0 0
2021 2022

. Kostnader for reklamationer i MSEK

Reklamationer i % av nettoomsattningen

Alfa Laval stravar efter att halla nere dessa
kostnader genom en ISO certifierad kvalitets-
sakring. De stdrsta reklamationsriskerna upp-
star i samband med nya tekniska [sningar eller
nya applikationer. Genom omfattande tester
pa fabriken och hos kunden begréansas riskerna.

Ekonomisk risk

Konkurrens

Koncernen ar verksam inom konkurrensutsatta marknader, vilket kan
paverka bolagets utveckling negativt.

Fér att méta denna konkurrens har koncernen
till exempel:

—organiserat verksamheten i divisioner base-
rade pa affarsenheter for att f& en kundnara
bearbetning av marknaden,

—en strategi for forvarv av verksamheter for att till
exempel forstarka nérvaron pa vissa marknader
eller bredda koncernens produkterbjudande,

— arbetat med att utifran sin internationella nar-
varo skapa en konkurrenskraftig kostnads-
bild och

- arbetat med att sakra tilgangen till strategis-
ka metaller och komponenter f6r att upprétt-
hélla leveransformagan.

Konjunkturldge

Vid en generell ekonomisk nedgéng tenderar koncernen att paverkas med
en efterslapning om sex till tolv ménader beroende pa affarsdivision.
Samma sak galler vid en ekonomisk uppgang.

Det faktum att koncernen ar verksam pé ett
stort antal geografiska marknader och inom ett
vitt spektrum av afférsenheter innebar en diver-
sifiering som begréansar effekten av fluktuationer
i det ekonomiska klimatet. Historiskt har fluk-
tuationer i det ekonomiska klimatet inte gene-
rerat minskningar i orderingangen storre &n cirka
10-15 procent. Konjunkturnedgangen under
2009 och 2010 innebar dock en betydligt stérre
nedgang i orderingangen. Detta berodde del-
vis pa att nedgangen skedde abrupt fran en
mycket hog efterfrageniva som utgjorde kul-
men pa en langvarig hogkonjunktur samt att
prisnivan i samband med denna topp var infla-
terad av kraftiga prisdkningar pa ramaterial.

Pandemier

Utbrottet av COVID-19 pandemin visade sig ha stor paverkan pé varlds-
ekonomin och det internationella konjunkturldget. Nedstangningar i olika
regioner inom lander eller i hela l&ander har under vissa perioder begransat
Alfa Lavals majligheter att besoka potentiella kunder och utfra service pa
plats hos kunder, men har bara i begréansad omfattning paverkat bolagets
leveranskedja och forméaga att tillverka produkter.

Framtida pandemier kan beroende pa hastigheten i smittspridningen och
risken for svar sjukdom eller dod fa mindre eller stérre konsekvenser &n
COVID-19.

Globalt och lokalt krishanteringsarbete och
hérsamhet mot myndigheternas rad, anvis-
ningar och regler &r viktigt for att pa kort och
lang sikt hantera konsekvenserna av pandemin.

Kostnadsbesparingsprogram och flexibiliteten
i olika nationella arbetstidsférkortningsprogram
ar viktiga komponenter for att minska kostna-
derna for att matcha de vikande intakterna.

Anstallda utanfor tillverkningen har i stor utstréck-
ning kunnat arbeta hemifran. Resandet har
kunnat begransas mycket kraftigt och hari
stor utstrackning ersatts av digitala méten.
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Risk Forklaring Atgard
Ravarupriser Koncernen ar beroende av leveranser av rostfritt stél, gjutgods, koppar Koncernen méter denna risk genom att sékra langsiktiga
och titan med mera och elektricitet for tillverkningen av produkter. leveransataganden och genom fasta priser fran leve-
Priserna pa vissa av dessa marknader &r volatila och ett bristande rantdrerna under sex till tolv ménaders tid och genom
utbud har férekommit for titan. Nér det galler titan &r antalet méjliga derivat fér metaller och elektricitet.
Igverantéret begrénlsat.lRiskelrj for kraftigt héjda prligler eller bristanfje For metaller:
t||!gang utgor gllvar”ga r|slker for verksa.mheteen. MOthgheterna att féra _ Exponeringen fér de kommande 12 ménademas for-
hogre insatspriser vidare till slutkund varierar fran tid till annan och mellan x Iy a x .
. o . vantade fléden maste sakras till mellan 30-70 procent.
olika marknader beroende pa hur konkurrenslaget ser ut.
. ) o ) — | vissa situationer kan exponering bortom 12 manader
Nedanstaende graf visar hur stor andel av ink&pen av nickel och koppar eelh lEs
som har sékrats under 2022 respektive hur mycket av de forvantade . o .
inképen under 2023 som var sikrade vid utgéngen av 2022. Grafen For elektricitet skall de kommande 12 manadernas
visar ocks& hur mycket koncernens kostnader under 2023 for dessa forvantade exponering sékras mellan 30-90 procent
inkop skulle paverkas om priserna skulle férdubblas fran nivan per 31 Qllcgge kommande 13-24 manaderna kan sakras upp
december 2022. a procent.
Under perioder av kraftig prisuppgéng har kundens pris
Kanslighetsanalys och sdkring av metallpriser p? t!tanprOdUKter e AITa Lavalg I RSBl
pa titan. Koncernen har under vissa perioder upplevt
. stora prisfluktuationer for manga ramaterial, men i
MSEK * synnerhet for rostfritt stal, gjutgods, koppar och titan.
2500 75 Under 2022 har metallpriserna fluktuerat kraftigt. Pris-
volatiliteten fér de viktigaste metallerna visas nedan.
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Koncernen anvander metallterminer for att sékra priset
pa strategiska metaller.
Stérningar i Under 2022 har ménga foretag erfarit stérningar i férsérjnings- och Alfa Laval har en global tillverkningsstruktur med 37
férsérjnings- och logistikkedjorna. Alfa Laval har inte drabbats av detta i ndgon storre storre tillverkningsenheter éver Europa, Asien, USA
logistikkedjorna utstrackning, men underleverantorer har frén tid till annan haft brist pa och Latinamerika. Bolaget har véletablerade kontinui-

framst inkdpta halviedare till kontrollpaneler men &ven elektronik till
motorer. Beroende pa risken for fortsatta omfattande utbrott av
COVID-19i Kina och det pagaende kriget i Ukraina sa ar risken for
fortsatta stérningar stor.

tetsplaner for sin affarsverksamhet och en global for-
sorjningskedja med alternativa inkdpslosningar for de
flesta produkter och tjianster och néra samarbete med
nyckelleverantdrer.




Risk

Forklaring

Atgéird

Legala och efterlevnadsrisker

Bristande efter-
levnad av socio-
ekonomisk eller
miljolagstiftning

Alfa Lavals globala och diversifierade verk-
samhet innebar att koncernen méste folja
en mangd lagar och férordningar.
Underlatelse att uppfylla socioekonomiska
eller miljdkrav kan leda till réttsliga eller
finansiella konsekvenser och kan paverka
bolagets anseende negativt.

Policys, rutiner och utbildningar finns for att sékerstélla att legala risker rérande
bolagets affarsverksamhet identifieras och att beslut fattas pa ratt niva i orga-
nisationen. Juristavdelningen stéttar den operationella verksamheten med att
identifiera och hantera dessa legala risker. Ett visselblasarsystem finns till-
gangligt dar anstéllda anonymt kan rapportera bade brott mot lagar och brott
mot Alfa Lavals policys utan repressalier.

Mutor och Om Alfa Lavals anstallda bryter mot lagar Alfa Lavals policy mot mutor och korruption géller alla anstéllda i koncernen.
korruption mot mutor och korruption kan det leda till Policyn innehaller riktlinjer for att hindra, upptacka, rapportera och undersoka
missade affarsmajligheter, béter och ska- potentiella mutor och korruption. Utbildning &r ett fokusomrade i syfte att
dat anseende. sakerstalla forstaelse for riskerna med olampligt beteende inom omradet.
Héarkomst och Alfa Laval anvander metaller som kan hér- Alfa Laval stodjer reglerna fran US Securities and Exchange Commission och
typ av material stamma fran omréden klassificerade som andra initiativ gallande konfliktmetaller. Alfa Laval uppréttade en konfliktminerals-

"konfliktomraden”. Vi tillverkar produkter
for kunder med specifika krav beroende pa
den industri de skall anvandas i, t ex marin-,
livsmedels- och lakemedelskunder.

policy 2013. Efterlevnadskontroller genomfors i var forsorjningskedja for att
minimera risken att mineraler kommer fran konfliktomraden (speciellt i Demokratiska
Republiken Kongo). Alfa Lavals enhet "Supplier Risk & Compliance” har pro-
cesser pa plats for att identifiera risker och Gvervaka potentiella hogriskleve-
rantdrer. Alfa Lavals enhet "Regulatory Operations” bevakar kommande lag-
stiftning for att sakerstalla att vi foljer prioriterade omraden.

lllojal konkurrens
och kartell-
bildningar

Brott mot tillampliga konkurrensregler kan
resultera i att Alfa Laval far betala béter
eller tappar anseende.

Policyn om réttvis konkurrens ger riktlinjer for att hjalpa de anstallda hur de skall
folja konkurrenslagstiftning och kartellagstiftning, regler och férordningar.
Anstéllda som arbetar med férsélining eller inkop &r dlagda att folja denna policy.

Regler rérande
exportkontroll och
handelssanktioner

Brott mot regelverket kring exportkontroll
och handelssanktioner kan medféra forlo-
rade handelsfordelar, straffrattsliga atgér-
der och anseendeskador.

Alfa Lavals exportkontrollpolicy etablerar regler fér en koncerngemensam
hantering av relevanta exportkontrollregler, efterlevnad av tilldmpliga handels-
sanktioner och den tillser att inga produkter eller tjanster som tilhandahélls av
Alfa Laval anvands med koppling till massférstérelsevapen.

Risk for och i
samband med
rattstvister

Risken fér de kostnader som koncernen
kan drabbas av for att driva rattsproces-
ser, kostnader i samband med férlikning
och kostnader for utdémda skadestand.
Koncernen &r inblandad i en handfull rétts-
liga tvister, huvudsakligen med kunder.

Eventuella beddémda férlustrisker &r reserverade.

Asbestrelaterade
stdmningar

Alfa Laval koncernen var per den 31
december 2022, instdmt som en av
manga svaranden i sammanlagt 485
asbestrelaterade mal omfattande totalt
cirka 485 kéranden.

Risker i forsérjningskedjan

Alfa Laval &r fast dvertygat om att kraven &r grundldsa och avser att kraftfullt
bestrida varje krav.

Mot bakgrund av vad som ar ként for Alfa Laval idag och den information som
Alfa Laval har betraffande de asbestrelaterade mélen, vidhaller Alfa Laval sin
tidigare bedémning att kraven inte i vasentlig grad kommer att paverka kon-
cernens finansiella stalining eller resultat.

Avvikelser mot
affarsprincipernai
forsoérjningskedjan

Awvikelser kan ha en negativ inverkan pa
manniskor, miljén och samhallet och kan
skada bolagets anseende.

Alfa Laval arbetar for att ha en forsorjningskedja som foljer lagar och bolagets
affarsprinciper. Alla leverantérer undertecknar avtal dar de férbinder sig att
folja Alfa Lavals affarsprinciper. Leverantérer utvarderas baserat pa en riskana-
lys (land/process) och hdgriskleverantdrer revideras regeloundet. Alla anstéll-
da inom inkdpsorganisationen och ménga leverantérer utbildas i alla omraden
som omfattas av affarsprinciperna.

Brott mot
manskliga
rattigheter

Risken for att de ménskliga réttigheterna
for individer lankade till Alfa Laval kranks, t
ex avseende barnarbete, tvangsarbete
och féreningsfrihet.

Alfa Lavals affarsprinciper bygger pa FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag samt FN:s principer for féretag och méanskliga rattig-
heter och innefattar den brittiska Modern Slavery Act. Leverantdrer undertecknar
att de skall f6lja dessa affarsprinciper i sina kontrakt med Alfa Laval.
Hogriskleverantorer blir ocksa reviderade att de foljer affarsprinciperna.
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Risk

Forklaring

Atgird

Tillverknings- eller produktrelaterade risker

Risk forknippad
med teknisk
utveckling

Risken for att en konkurrent tar fram en ny
teknisk I6sning som gor Alfa Lavals pro-
dukter tekniskt obsoleta och darmed
svara att sdlja.

Alfa Laval gér en medveten satsning pa forskning och utveckling med sikte pa
att ligga i absoluta frontlinjen vad avser teknisk utveckling.

Risk for teknik-
relaterade skador

Risken for de kostnader Alfa Laval kan
drabbas av i samband med att ndgon pro-
dukt som koncernen har levererat havererar
och orsakar skador pa liv och egendom.
Den storsta risken i detta sammanhang
ror hdghastighetsseparatorer, pa grund av
de stora krafter som &r inblandade nar
kulan i separatorn roterar med mycket
hoga varvtal. Vid ett haveri kan skadorna
bli omfattande.

Alfa Laval gér ett omfattande testarbete och har en ISO certifierad kvalitets-
sékring. Koncernen har en produktansvarsforsakring. Antalet skador &r lagt
och fa skador har férekommit historiskt.

Halsa & sékerhet

Hélso- och sékerhetsrisker sdsom yrkes-
sjukdomar och olyckor. Risken att en
anstélld skadas eller avlider i en arbets-
platsolycka.

Alfa Lavals halso- och sakerhetspolicy vagleder arbetet tillsammans med var
manual for hdlsa och sékerhet. Syftet med dessa ar att sékerstéalla en halso-
sam och séker arbetsmiljé genom att férebygga olyckor, yrkessjukdomar och
andra halsorisker. Vi har en process for att I6pande utvardera htgriskomraden
i var verksamhet, utbilda anstallda och genomdriva forandringar.

Allvarlig milj6-
incident vid
en anlaggning

Enincident som orsakar en betydande miljo-
skada kan leda till langtgaende miljopaver-
kan, negativ paverkan pa ménniskor, béter
och skador for féretagets anseende.

Alfa Lavals miliopolicy galler for hela Alfa Laval koncernen. Milidpaverkan dver-
vakas och méts genom miljdledningssystem. De stdrre anldggningarna &r ISO
14001 certifierade. Mindre anlaggningar arbetar enligt miljdledningssystem
dar risker identifieras och effektiva motatgarder implementeras.

Anvandande av
farliga kemikalier

Anvandande av farliga kemikalier kan leda
till svér sjukdom eller ha en allvarlig negativ
paverkan pa miljion eller samhaéllet.

Alfa Laval koncernens lista 6ver begransade substanser (tidigare Alfa Laval
koncernens svarta och gréa kemikalielista) &r det priméra verktyget for att
kontrollera anvandandet av farliga kemiska substanser. Listan innehaller lag-
stiftningar och globala avtal som beddmts relevanta for Alfa Lavals produkter
och verksamhetsomrade, med en bifogad forteckning éver berdrda substan-
ser. Den uppdateras arligen for att aterspegla lagandringar. Substansernai lis-
tan Gver begrénsade substanser &r indelade i tre kategorier: férbjudna,
begrénsade och substanser som inger sérskilda betankligheter.

Klimat och vatten

Klimatféréandringar kan leda till ©kade
kostnader och begransa tillverkningen.
Vattenbrist i forsorjningskedjan eller vid
vara anlaggningar kan begransa tillverk-
ningen. Kostnaden for energi eller koldiox-
idutslapp kan 6ka beroende pa klimatlag-
stiftning. De storsta riskerna ar dock
kopplade till klimatférandringar och
extremt vader i vara utsatta verksamheter
och férsérjningskedjor i Nordamerika,
Kina och Indien. Aven om alla anlaggning-
ar kan paverkas ar det dessa tre regioner
som sticker ut pa medellang (5-10 &r) och
l&ng sikt (10-40 ar).

Alfa Laval anvander inte betydande méngder energi i var tillverkning, men vi
paverkas via var forsorjningskedija. For att fortlopande bli battre har vi mal for
att bade 6ka energieffektiviteten och minska koldioxidutslappen. Alfa Lavals
tillverkning &r inte vattenintensiv och de flesta vatteninstallationer ar slutna sys-
tem. Miliostrategin for 2022 inkluderar mél for energieffektivitet, koldioxidut-
slapp och vattenanvéandning. Las mer i milidkapitlet i Hallbarhetsredovisningen.

Under 2022 har Alfa Laval genomfért en holistisk riskbeddmning av hur klimat-
forandringarna kommer paverka Alfa Lavals finansiella resultat pa kort sikt
(0-5 &r, medellang sikt 5-10 ar och lang sikt 10-40 &r). Detta resulterade i en
slutsats pa hog niva att det kravs vissa anpassningar inom foretaget och ett
beslut om att genomféra en ingéende studie under 2023 for att béttre forsta
varje anlaggnings specifika situation och de férandringar som kravs.

IT-relaterade risker

Forlust avimmate-
riella rattigheter
och finansiell eller
personlig data.

Foérlust avimmateriella rattigheter och
finansiell eller personlig data beroende pa
till exempel otilldten dtkomst till Alfa Lavals
datasystem.

Alfa Laval haller obligatoriska utbildningar om informationssékerhet. Policys
beskriver vad som ar konfidentiell information och hur informationen boér klas-
sificeras. Alfa Lavals IT-avtal innehaller de nddvandiga komponenterna avse-
ende informationssékerhet. Informationssékerheten sakerstélls ocksa i var
projektmetodik — genomférbarhet, férstudie och projekt. En mall skickas aven
till alla potentiella leverantérer for att pa ett tidigt stadium utvardera om det
finns ndgra mojliga dvertradelser mot informationssékerheten.




Risk

Forklaring

Atgéird

Humankapitalrisker

Risk lankad till att
attrahera och
behalla talanger

Bolag som inte lyckas attrahera och behalla
talanger riskerar att uppna en samre
utveckling &n bolag som lyckas med detta.

Att erbjuda intressanta arbetsuppgifter, personlig och yrkesmassig utveckling,
en god arbetsmiljé och marknadsmassig erséttning och férmaner ar priorite-
rade omraden inom Alfa Laval.

Ovriga risker

Risk for drifts-
avbrott

Risken for att enskilda enheter eller funk-

tioner inom koncernen kan drabbas av

driftsavbrott pa grund av:

— strejker och andra konflikter pa arbets-
marknaden,

—brand, naturkatastrofer etc.,

— dataintrang, avsaknad av backuper etc.
och

—motsvarande problem hos stdrre under-
leverantdrer.

Alfa Laval har en val utbyggd dialog med de lokala fackliga organisationerna,
vilket minskar risken fér konflikter och strejker dér Alfa Laval &r direkt inblandat.
Konflikter pa 6vriga delar av arbetsmarknaden &r det daremot svarare att
skydda fretaget mot, till exempel inom transporter.

Alfa Laval minimerar de tva féliande riskerna genom att bedriva ett aktivt fore-
byggande arbete pa varje anlaggning enligt de inom varje omréde framtagna
globala riktlinjerna under dvervakning av tillverkningsansvariga, koncernens
Risk Management-funktion, fastighetsansvariga, IT och HR.

Problem hos stérre underleverantdrer minimeras genom att Alfa Laval forsoker
anvanda flera leverantérer av insatsvaror som vid behov kan téacka upp for
produktionsbortfall ndgon annan stans. Onskemalet om l&ngsiktiga och kon-
kurrenskraftiga leveransavtal sétter dock restriktioner for vilken flexibilitet som
kan uppnés. Vid bristsituationer kan det totala utoudet vara fér begransat for
att medge utbytbarhet.

HPR stér for “Highly Protected Risk” och &r férsékringsindustrins hogsta betyg
for riskkvalitet. Betyget &r reserverat for kommersiella fastigheter déar expone-
ringen mot en fysisk skada &r reducerad till ett minimum med hansyn taget till
byggkonstruktion, verksamhet och lokala férutséttningar. HPR innebér att alla
fysiska risker i och runt anlaggningen &r dokumenterade och att dessa hélls
under vissa granser. Alfa Lavals produktionsanléggning i Lund i Sverige, som
ar koncernens storsta och viktigaste anlaggning, har HPR-klassning, liksom
produktionsanldggningarna i Chesapeake och Newburyport i USA. Ett antal
andra viktiga produktionsanlaggningar utvarderas och kan komma att slutli-
gen bli HPR-klassade.

En HPR-klassning innebdar att anldggningen har basta tdnkbara brand- och
maskinskydd och att ansvarig personal har adekvata sékerhetsrutiner for att
se till att dessa skydd underhalls och &r i funktion. Dessutom &r mojliga tand-
kallor noggrant kontrollerade for att férhindra att en brand kan starta. Fér en
HPR-anlaggning &r risken for en fysisk skada minimerad, vilket minimerar ris-
ken for att raka ut for ett avbrott i produktion som skulle kunna f& omfattande
konsekvenser for Alfa Laval och dess kunder. Fér andra produktionsanléagg-
ningar, som inte &r HPR-klassade, &r malet ocksa att reducera risken for ska-
dor och produktionsavbrott till ett minimum genom att bland annat halla
antéandningskallor under strikt kontroll. Besok for férebyggande skadearbete
genomfors enligt ett schema baserat pé storlek och vikt for Alfa Laval.

Politisk risk

Risken fér att myndigheterna, i de lander
dar koncernen verkar, genom politiska
beslut eller myndighetsutévning forsvarar,
fordyrar eller omajliggor fortsatt verksam-
het for koncernen.

Koncernen ar huvudsakligen verksam i lander dar den politiska risken beddéms
som férsumbar eller ringa. Den verksamhet som bedrivs i l&nder dar den politiska
risken beddms som hogre &r marginell.

Foérsdkringsrisker

Dessa risker avser de kostnader Alfa Laval
kan erfara pa grund av ett otillréckligt for-
sakringsskydd avseende egendom,
avbrott, ansvar, transport, liv och pensioner.

Koncernen stravar efter att uppratthalla ett forsakringsskydd som haller riskni-
van pé en acceptabel niva for en koncern av Alfa Lavals storlek och som sam-

tidigt ar kostnadseffektivt. Samtidigt pagér ett standigt arbete med att minime-
ra riskerna i verksamheten genom férebyggande atgarder.

Risker férknippade
med kreditvillkor

Den begréansade handlingsfrihet som kon-
cernen kan paféras genom restriktioner
som ar férknippade med kreditvillkoren i
l&neavtal.

Alfa Lavals starka soliditet och I6nsamhet begransar risken.

155




Noter

Not 1. Rorelsesegment

Alfa Lavals verksamhet ar indelad i tre afférsdivisioner "Energy”, "Food & Water”
och "Marine” som séljer till externa kunder och ansvarar for tillverkningen av
produkterna samt en division "Operations & Ovrigt” som tacker inkdp, logistik,
distribution och produktionsutveckling liksom foretagsledning och icke k&m-
verksamheter. Dessa fyra divisioner utgdr Alfa Lavals fyra rérelsesegment.
Kunderna till Energy-divisionen képer produkter och system for energiappli-
kationer, medan kunderna till Food & Water-divisionen kdper produkter och system
for livsmedels- och vattenapplikationer. Kunderna till Marine-divisionen koper
produkter, system och digitala I6sningar fér marina och offshoreapplikationer.
De tre forsta affarsdivisionerna &r i sin tur indelade i ett antal affarsenheter.
Energy-divisionen bestar av fyra affarsenheter: Brazed & Fusion Bonded
Heat Exchangers, Energy Separation, Gasketed Plate Heat Exchangers och
Welded Heat Exchangers. Food & Water-divisionen bestar av sex affarsen-
heter: Decanters, Food Heat Transfer, Food Systems, Hygienic Fluid Hand-
ling, High Speed Separators och Desmet. Marine-divisionen bestar av fem
affarsenheter: Boiler Systems, Digital Solutions, Environmental Products,
Marine Separation & Heat Transfer Equipment och Pumping Systems.
Rorelsesegmenten &r bara ansvariga for resultatet ner till och med rorelse-
resultatet exklusive j@amfdrelsestdrande poster och fér det rdrelsekapital som de
forvaltar. Detta innebér att finansiella tillgangar och skulder, pensionstillgangar,
avsattningar till pensioner och liknande och aktuella och uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder &r ett ansvar for foretaget som helhet (Corporate)
och inte ett ansvar for rérelsesegmenten. Detta betyder ocksa att finansnettot
och inkomstskatter ar ett ansvar for féretaget som helhet och inte ett ansvar
for rérelsesegmenten.
Rorelsesegmenten méts endast utifran sina transaktioner med externa parter.

Orderingang

Koncernen

MSEK 2022 2021
Energy 17294 13675
Food & Water 21909 16 664
Marine 19442 15379
Operations & Ovrigt 0 0
Totalt 58 645 45718
Orderstock

Koncernen

MSEK 2022 2021
Energy 8517 5791
Food & Water 14 381 6823
Marine 14122 10340
Operations & Ovrigt 0 0
Totalt 37020 22954
Nettoomséttning

Koncernen

MSEK 2022 2021
Energy 15074 12383
Food & Water 20691 14 640
Marine 16 370 13888
Operations & Ovrigt 0 0
Totalt 52135 40911

Rorelseresultat i interna bokslut

Koncernen

MSEK 2022 2021
Energy 2761 1897
Food & Water 3339 2637
Marine 1741 2211
Operations & Ovrigt -507 -441
Totalt 7334 6304
Avstadmning mot koncernens total:

Jamforelsestérande poster -767 -192
Konsolideringsjusteringar * -48 14
Totalt rérelseresultat 6519 6126
Finansiellt netto -340 16
Resultat efter finansiella poster 6179 6142

* Skillnad mellan interna bokslut och IFRS.

Rérelseresultatet i interna bokslut & mycket néra rérelseresultatet enligt
IFRS. Det ar bara tva skillnader. Rorelseresultatet i interna bokslut inkluderar
inte jamférelsestérande poster och inte heller alla konsolideringsjusteringar
som gors i det officiella bokslutet.

Tillgadngar / skulder

Koncernen Tillgangar Skulder

MSEK 2022 2021 2022 2021
Energy 17 330 13262 6574 5252
Food & Water 21196 11714 8291 5144
Marine 30932 28718 7241 6317
Operations & Ovrigt 1983 1486 1097 801
Deltotal 71441 55180 23203 17514
Corporate 9808 9181 22342 14503
Totalt 81249 64 361 45 545 32017

Corporate avser poster i rapporten éver finansiell stallning som ar rantebarande
eller har med skatter att géra.

Investeringar

Koncernen

MSEK 2022 2021
Energy 535 403
Food & Water 360 315
Marine 235 250
Operations & Ovrigt 723 261
Totalt 1853 1229
Avskrivningar

Koncernen

MSEK 2022 2021
Energy 518 433
Food & Water 568 360
Marine 970 840
Operations & Ovrigt 336 354
Totalt 2392 1987




Not 2. Information om geografiska omraden

Lander med mer an 10 procent av nettoomsattningen, anlaggningstillgdngarna
respektive investeringarna redovisas separat.

Not 3. Information om produkter och tjanster

Nettoomséttning per produkt/tjanst

Koncernen
Nettoomsattning MSEK 2022 2021
Koncernen Egna produkter inom:
2022 2021 Separering 8613 7107
MSEK % MSEK % Varmeoverforing 20149 16274
Till kunder i: Flédeshantering 11275 9291
Sverige 1206 2,3 1166 2,9 Marin miljéteknik 3995 4063
Ovriga EU 12889 24,7 9837 24,0 Ovrigt 0 0
Ovriga Europa 4812 9,2 4182 10,2 Relaterade produkter 4567 1565
USA 8784 16,9 6031 14,7 Service 3536 2621
Ovriga Nordamerika 1081 2,1 763 1,9 Totalt 52135 40911
Latinamerika 2388 4,6 1606 3,9
N 7153 18,7 6803 166 m?ljdﬁekn?k%rittaprod%k?om%éde i huvudsak utanfor huvudteknok?giema. Ovrigt
?ydkorea 3801 7,3 3160 nr 4r egna produkter utanfor dessa fyra produktomréaden. Relaterade produkter ar
Ovriga Asien 8559 16,4 6346 15,6 huvudsakligen kopta produkter som kompletterar Alfa Lavals produkterbjudande.
QOceanien 684 1,3 517 1,3 Service tacker alla typer av service och serviceavtal exklusive reservdelar.
Totalt 52135 100,0 40911 100,0

Nettoomsattningen rapporteras per land baserat pa faktureringsadressen,
vilket normalt &r detsamma som leveransadressen.

Anlaggningstillgangar

Not 4.

Information om stdrre kunder

Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar for 10 procent eller mer av netto-
omsattningen. Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen &r Alfa Lavals enskilt

Koncernen stérsta kund med en volym som representerar 4,0 (4,7) procent av netto-
2022 2021 omsattningen. Se not 33 f6r mer information.
MSEK % MSEK %
Sverige 2942 6,6 2273 5,9
I?anmark 5348 11,9 4847 12,7 No.t 5 Ansté.”da*
Ovriga EU 8829 19,7 3978 10,4
’f‘orQQ 15393 34,4 15578 408 Medeltal anstillda - totalt
Ovriga Europa 416 0,9 377 1,0
USA 4236 95 3602 gy  OmEImN
Ovriga Nordamerika 158 04 137 0,4 Antal anstalida Totalt antal
Latinamerika 379 08 269 0.7 kvinnor anstalda
Afrika 9 0.0 8 0.0 2022 2021 2022 2021
Asien 4394 9,8 3788 9,9 Moderbolaget - - - -
Oceanien 118 0.3 110 03 Dotterbolag i Sverige (8) 653 592 2625 2425
Sverige totalt (8) 653 592 2625 2425
Deltotal 42222 94,3 35052 91,8
N Utlandet totalt (163) 3586 3187| 16377 14994
Andralangfristiga vardepap- Totalt (171) 4239 3779 19002 17419
persinnehav 475 1.1 1396 3,6
Pensionstillgangar 201 0,4 70 0,2 *Heltidsekvivalenter.
Uppskjutna skattefordringar 1895 4,2 1694 4,4
Totalt 44793 100,0 38212 100,0 Siffrgrna inom parent(?s i textkolumnen a[\ger hu.rl manga bola"g u'nder varje
rubrik som hade anstélld personal och déarmed I6ner och ersattningar 2022.
Investeringar Medeltal anstéllda - i Sverige per kommun
Koncernen Koncernen
2022 2021 2022 2021
MSEK % MSEK % Botkyrka 615 584
Sverige 641 34,6 258 20,9 Eskilstuna 243 239
[talien 46 2,5 154 12,5 Lund 19254 1165
Ovriga EU 252 13,6 216 17,6 Ronneby 308 274
Norge 150 8,1 208 16,9 Stockholm 14 12
Ovriga Europa 33 1,8 23 1,9 Vinersborg 98 97
Nordamerika 124 6,7 85 7,0 Ovrigt * 73 54
Latinamerika 23 1,2 13 1.1 Totalt 2625 2425
Afrika 1 0.0 0 0.0 **Ovrigt” avser kommuner med farre an 10 anstalida och inkluderar Aven anstéllda vid utlandska
Kina 453 24,5 206 16,7 representationskontor.
Ovriga Asien 123 6,6 60 4,9
Oceanien 7 0,4 6 0,5
Totalt 1853 100,0 1229 100,0
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Medeltal anstéllda - per land/distrikt

Koncernen
Antal anstéllda kvinnor Totalt antal anstéllda
2022 2021 2022 2021
Argentina 13 11 49 40
Australien 20 20 84 80
Belgien 18 2 80 23
Brasilien 144 93 590 463
Bulgarien 4 1 1 5
Chile 7 7 32 29
Colombia 22 18 44 40
Danmark 482 446 1875 1734
Filippinerna 14 5) 37 17
Finland 27 27 106 112
Frankrike 186 169 920 810
Férenade Arabemiraten 26 23 111 112
Grekland 9 8 31 28
Hong Kong 13 9 34 26
Indien 111 80 1441 1253
Indonesien 24 20 103 84
Iran - — 0 1
Italien 168 162 759 744
Japan 62 57 242 241
Kanada 21 20 100 96
Kina 823 743 3776 3456
Korea 55 51 306 302
Lettland 5 6 9 9
Litauen 3 1 48 22
Malaysia 60 44 164 124
Mexiko 13 11 59 51
Nederlanderna 84 84 353 370
Norge 248 227 1213 1132
Nya Zeeland 2 2 19 18
Panama 6 5] 17 16
Peru 6 B 24 21
Polen 112 100 430 382
Portugal 4 8 8
Qatar - - 8 7
Ruméanien 2 2 11 10
Ryssland 68 93 169 226
Saudiarabien 1 - 38 47
Schweiz 3 3 10 12
Singapore 78 68 257 241
Slovakien 2 2 8 9
Slovenien 5 4 14 15
Spanien 27 27 108 108
Storbritannien 82 60 387 320
Sverige 653 592 2625 2425
Sydafrika 16 12 43 43
Taiwan 20 18 46 44
Thailand 18 17 57 55
Tieckien 5 6 25 26
Turkiet 16 15 74 64
Tyskland 71 67 276 269
Ukraina 1 2 9 12
Ungern 2 2 11 11
USA 368 321 1701 1593
Vietnam 6 4 34 21
Osterrike 3 3 16 17
Totalt 4239 3779 19 002 17419
Konsfordelning
Koncernen
2022 2021
Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor
antal % % antal % %
Styrelsemedlemmar (exklusive suppleanter) 12 83,3 16,7 13 76,9 23,1
Verkstéllande direktren & koncernledningen 9 77,8 22,2 9 77,8 22,2
Chefer i Sverige 325 75,7 24,3 304 76,0 24,0
Chefer utanfoér Sverige 2684 81,1 18,9 2441 81,2 18,8
Chefer totalt 3009 80,6 19,4 2745 80,6 19,4
Anstallda i Sverige 2625 75,1 24,9 2425 75,6 24,4
Anstéllda utanfoér Sverige 16377 78,1 21,9 14994 78,7 21,3
Anstallda totalt 19002 77,7 22,3 17 419 78,3 21,7




Not 6. Loner och erséattningar

Loner och ersattningar - totalt

Koncernen

MSEK 2022 2021
Styrelser, VD:ar och vwWD:ar 326 283
- varav rorliga l6nedelar 74 59
Ovriga 10226 8293
Summa Iéner och erséattningar 10552 8576
Sociala kostnader 1762 1462
Pensionskostnader, formansbestamda planer 105 105
Pensionskostnader, premiebestémda planer 707 633
Totala personalkostnader 13126 10776

Koncernens pensionskostnader och pensionsutfastelser avseende styrelser,
VD:ar och WD:ar uppgar till MSEK 30 (29) respektive MSEK 263 (266).
MSEK 67 (70) av pensionsutfastelserna tryggas av Alfa Lavals Pensionsstiftelse.

Aktierelaterade erséttningar
Under perioden 2021 till 2022 existerade inga aktierelaterade ersattningar
inom Alfa Laval.

Rorliga ersattningar

Alla anstéllda har antingen en fast 16n eller en fast baslén. For vissa personal-
kategorier innehaller ersattningspaketet ocksa en rorlig del. Detta avser
personalkategorier dar det ar sedvanligt eller del av ett marknadsmassigt
erbjudande att betala en rérlig del. Rérliga ersattningar &r mest vanliga i
forsaljningsrelaterade jobb och fér hogre chefsbefattningar. Normalt utgdr
den rorliga delen en mindre del av det totala erséttningspaketet.

Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram
Styrelsen beslutade under 2022 att implementera steg fem av det modifierade
kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet for maximalt 95 seniora
chefer inom koncernen inklusive koncernchefen och de personer som definieras
som ledande befattningshavare. Arsstamman 2021 beslutade att implementera
steg fyra av programmet fér samma malgrupp. Utfallet i det modifierade pro-
grammet beror pa hur den justerade EBITA-marginalen och faktureringstill-
vaxten har utvecklats Over treérsperioden, med en viktning 50/50 mellan mélen.
Detta innebér att ingen tilldelning kommer att ske de forsta tva aren i och
med att det ar forst ar tre som det kan avgoras i vilken utstrackning malen
har uppnatts. Maximalt utfall utgar nar malen Gvertraffas. Ersattningen fran
det modifierade langsiktiga incitamentsprogrammet kan utgéra maximalt 25,
40 eller 50 procent av den fasta erséattningen beroende pa befattning. Utbe-
talning till deltagarna i programmet sker efter &r tre och endast under forut-
sattning att de fortfarande ar anstéllda vid utbetalningstidpunkten (utom i fall
av avslutad anstalining beroende pa pensionering, dodsfall eller sjukdom).
Om den anstéllde sager upp sig eller blir uppsagd fore slutet av tredrsperioden
blir inte den anstallde berattigad till ndgon utbetalning. Om den anstallde byter
till en befattning som inte &r beréttigad att delta i detta program kommer en
pro-rata betalning att goras efter tredrsperiodens slut. Utbetalda erséattningar
fran det langsiktiga incitamentsprogrammet paverkar normalt inte den pen-
sionsgrundande 16nen eller semesterlénen.

Under 2022 har steg tre, fyra och fem av det modifierade programmet
16pt parallelit.

Utfallet av steg tva avseende perioden 1 januari 2020 — 31 december 2022 var:

Langsiktigt incitamentsprogram 2020-2022

Utfall (%)
18
16
14 Faktiskt
utfall 16,9
12
10
Faktiskt
3 utfall 5
6
4
2
0
Troskel 33% 67% Max 100% Tilldelning

0%

Justerad EBITA-marginal (%) === Faktureringstillvaxt (%)

De finansiella malen var:

Langsiktiga incitamentsprogram

Finansiella mél

Troskel  Maximalt
Justerad EBITA-marginal (%) 14,0 17,0
Faktureringstillvéxt (%) 4 7
Om uppnétt, blir tilldelningen (%) 0 100
Det faktiska utfallet och den resulterande tilldelningen var:

Langsiktiga incitamentsprogram
Koncernen

Utfall Tilldelning
Plan 2020-2022 2020 2021 2022  Genomsnitt i%
Justerad EBITA-
marginal (%) 17,4 17,4 15,8 16,9 96,67
Faktureringstillvaxt (%) -11 -1 27 5} 33,33

Utfall Tilldelning
Plan 2019-2021 2019 2020 2021  Genomsnitt i%
Justerad EBITA-
marginal (%) 17,2 17,4 17,4 17,3 100,00
Faktureringstillvaxt (%) 14 -11 -1 1 0,00

Utfall Tilldelning
Plan 2018-2020 2018 2019 2020  Genomsnitt i%
Justerad EBITA-
marginal (%) 16,5 17,2 17,4 17,0 100,00
Faktureringstillvaxt (%) 15 14 -1 6 66,67

Det finns tre maximala bonusnivéer i planen och tilldelningen for de olika nivaerna
och den totala kostnaden for planen var:

Langsiktiga incitamentsprogram, Tilldelning

Koncernen
Total
Utfall per maximal bonusniva losieg) Betalas
25% 40% 50% MSEK under
Plan 2020-2022 16,25% 26,00% 32,50% 36 2023
Plan 2019-2021 12,50% 20,00% 25,00% 27 2022
Plan 2018-2020 20,83% 33,33% 41,67% 42 2021
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Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare faststalls av arsstamman.
De kompletta riktlinjerna aterfinns i not 37.

Erséttningarna till koncernchefen/verkstéllande direktoren bestams av styrelsen
baserat pa forslag fran ersattningsutskottet enligt riktlinjerna som faststéllts
av arsstdmman. Erséttningarna till Gvriga medlemmar i koncernledningen
bestams av erséttningsutskottet enligt samma riktlinjer. Den princip som till-
lampas vid faststéllande av ersattningen till ledande befattningshavare ar att
erbjuda en marknadsmassig ersattning dar ersattningspaketet i huvudsak
baseras pa en fast manadslon, med majlighet till tjanstebil och darutéver en
rorlig ersattning pa upp till 50 procent av I6nen (verkstéllande direktéren upp
till 60 procent av I6nen). Utfallet av den rérliga Ionedelen beror pa graden av
uppfyllelse av framforallt uppsatta finansiella méal och i begrénsad omfattning
aven kvalitativa mal. Riktlinjerna for pension, uppsagning och avgangsveder-
lag skilier sig &t mellan koncernchefen/verkstallande direktdren och Gvriga le-
dande befattningshavare och framgar av nedanstaende tabell.

Styrelsen beslutade under 2022 att implementera steg fem av det modifierade
kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet for maximalt 95 seniora
chefer inom koncernen inklusive koncernchefen och de personer som definieras
som ledande befattningshavare. Arsstamman 2021 beslutade att implementera
steg fyra av programmet fér samma malgrupp. Utfallet i det modifierade pro-
grammet beror pa hur den justerade EBITA-marginalen och faktureringstillvaxten
har utvecklats éver en tredrsperiod, med en viktning 50/50 mellan mélen.
Detta innebér att ingen tilldelning kommer att ske de forsta tvé aren i och
med att det ar forst ar tre som det kan avgéras i vilken utstrackning malen
har uppnatts. Maximalt utfall utgar nar malen évertraffas. Ersattningen fran
det modifierade l&ngsiktiga incitamentsprogrammet kan utgdéra maximalt 25,
40 eller 50 procent av den fasta ersattningen beroende pa befattning. Utbe-
talning till deltagarna i programmet sker efter &r tre och endast under forut-
sattning att de fortfarande &r anstéllda vid utbetalningstidpunkten.

Loner och erséttningar till Koncernledningen

Koncernen Koncernledning
Koncernchefen/Verkstéllande
direktoren Anara edande
Tom Erixon befattningshavare
kSEK 2022 2021 2022 2021
Loner och ersattningar
Fast ersattning
Baslon 15069 14 420 30437 29437
Ovriga fdrmaner " 445 918 2846 887
Rorlig ersattning 2
Rérlig 16n 8652 6300 13868 8059
Kontantbaserat I&ngsiktigt incitamentsprogram 3605 5834 5965 9310
Totala Idner och erséattningar 27771 27 472 53116 47 693
Pensionskostnader
Alders- och efterlevandepension ¥ 7 549 7231 11039 12040
Liv-, sjuk- och sjukvardsforsakring 4 41 40 445 384
Totala pensionskostnader 7590 7271 11484 12424
Summa inklusive pensioner 35 361 34743 64 600 60117
Andel av fast och rorlig ersattning
Fast erséttning inklusive fasta pensionskostnader 65% 65% 65% 66%
Rorlig erséttning inklusive rorliga pensionskostnader 35% 35% 35% 34%
Antal andra ledande befattningshavare vid arets slut 8 8
Rorlig 16n (STI)
Omfattas Ja Ja
Icke garanterat méal av baslonen 30% Icke satt
Maximum av baslénen 60% 50% 50%
Kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram
Omfattas Ja Ja
Arets tilldelning 4855 3605 7854 5921
Intjdnade obetalda tilldelningar per 31 december 4855 3605 7 854 5921
Utfastelse om fértida pension © Nej Ja
Utfastelse om avgangsvederlag Ja” Ja®
Utfastelse om alders- och efterlevandepension 9 10)

Vardet av tjanstebil, bostadsférman, skattepliktiga traktamenten, semesterersattning och
kontant utbetald semester.

2 Avser vad som under &ret har utbetalats.

3 Premiebaserad.

Y Férménsbaserad.

9Baserat pa nuvarande baslon.

8 Fran 62 ars alder. En premiebaserad fortida pensionslésning med en premie om 15 procent
av den pensionsgrundande lénen.

0m Alfa Laval avbryter hans anstalining fore 61 ars alder erhaller han 24 manaders erséttning,
mellan 61 och 62 erhaller han 12 manaders ersattning och efter 62 erhaller han 6 manaders
ersattning.

8 Maximum 2 arsléner. Utfastelserna definierar de forutséttningar som skall vara uppfylida
for att vederlag skall utga.

9 Omfattas inte av ITP planen. Har en premiebestamd férman omfattande 50 procent av
baslénen. Darutéver har han méjlighet att avsatta 16n och rérliga Iénedelar fér en temporér
&lders- och familiepension.

19F6r I6ner Gver 30 basbelopp finns en premiebaserad [6sning, med en premie om 30 procent

av den pensionsgrundande I6nen utdver 30 basbelopp. De ledande befattningshavarna
hade ocksa fram till den 1 maj 2012 en sarskild familiepension som utgjorde en utfyllnad
mellan &lderspensionen och familiepensionen enligt ITP. For de personer som var ledande
befattningshavare den 1 maj 2012 har den sérskilda familiepensionen omvandiats till en
premiebaserad kompletterande alderspension baserat pa premienivan for december
2011. Darutéver har de mdjlighet att avsatta I16n och rérliga Iénedelar fér en temporar
&lders- och familiepension.



En av de andra ledande befattningshavarna i koncernledningen, Jan Allde
ldmnade bolaget den 31 oktober 2022 och hans erséattare Fredrik Ekstrom
borjade i koncernledningen den 1 november 2022. Deras kostnader ingar i
ovanstaende tabell for den period de ingétt i koncernledningen.

Under 2021 gick tva av de andra ledande befattningshavarna i koncernledningen
i pension, Peter Torstensson per 1 januari 2021 och Susanne Pahlén-Aklundh
per 1 augusti 2021. Thomas Mdller borjade i koncernledningen frdn 1 augusti
2021. Deras kostnader ingér i ovanstaende tabell for den period de ingétt i
koncernledningen.

Styrelsen

For 2022 uppbar styrelsen ett fast arvode om totalt KSEK 7 170 (7 545), vilket
fordelas mellan de ledamaéter som utses av arsstémman och som inte &r an-
stéllda i bolaget. Dessa ledaméter erhdller inga rorliga erséttningar.

Ersattningar till styrelseledamoter *

Koncernen
kSEK 2022 2021
Arvode per uppdrag:
Styrelsens ordférande 1900 1850
Ovriga styrelseledaméter 635 615
Tillagg till:
Ordféranden i revisionsutskottet 300 250
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet 150 150
Ordféranden i ersattningsutskottet 75 75
Ovriga ledaméter i erséttningsutskottet 75 75
Arvode per namn:
Dennis Jénsson Ordférande 2125 2075
Henrik Lange Ledamot 935 865
Ray Mauritsson Ledamot 635 615
Heléne Mellquist Ledamot - 765
Maria Moraeus Hanssen Ledamot 635 615
Lilian Fossum Biner Ledamot 785 615
Finn Rausing Ledamot 635 615
Jorn Rausing Ledamot 710 690
Ulf Wiinberg Ledamot 710 690
Totalt 7170 7545

*Valda vid &rsstdmman och inte anstéllda i bolaget.

De redovisade ersattningarna avser perioden mellan tva arsstammor.
Styrelsens ordférande har inget avtal om framtida pension eller avgangs-
vederlag med Alfa Laval.

Revisionsutskottet och ersattningsutskottet har haft féljande ledaméter under
de senaste tva &ren:

2022 2021

Revisionsutskottet:
Ordftrande Henrik Lange Henrik Lange
Ovrig ledamot Dennis Jénsson Dennis Jénsson

Ovrig ledamot Lilian Fossum Biner

Ersattningsutskottet:

Heléne Mellquist

Ordftrande
Ovrig ledamot
Ovrig ledamot

Dennis Jénsson
UIf Wiinberg
Jorn Rausing

Dennis Jénsson
UIf Wiinberg
Jorn Rausing

Ledamdterna i utskotten valjs vid konstituerande styrelseméte direkt efter
arsstamman.

Not 7. Upplysning om revisorer
och revisorers arvoden
Raden "Koncernrevisorer” i nedanstaende tabell avser de revisorer som valjs

vid arsstamman for Alfa Laval AB (publ). Arsstammorna 2021 och 2022
beslutade att valja EY som koncernens revisorer for det kommande aret.

Arvoden och kostnadsersattning

Koncernen
MSEK 2022 2021
Revisionsuppdrag
Koncernrevisorer 48 39
Ovriga revisionsbyraer 1 2
Totalt 49 4
Andra revisionstjanster
Koncernrevisorer 1 1
Ovriga revisionsbyraer 0 1
Totalt 1 2
Skatteradgivning
Koncernrevisorer 9
Ovriga revisionsbyréer 15
Totalt 24 16
Ovriga tjanster
Koncernrevisorer 3 3
Ovriga revisionsbyraer 10 18
Totalt 13 21
Omkostnader
Koncernrevisorer 0 0
Ovriga revisionsbyraer 0 0
Totalt 0 0
Totalt
Koncernrevisorer 61 50
Ovriga revisionsbyraer 26 30
Totalt 87 80

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, att vardera de
anvanda redovisningsprinciperna och vésentliga beddémningar som gjorts av
foretagsledningen liksom att utvardera den évergripande presentationen i &rs-
redovisningen. Det innefattar ocksé en granskning for att kunna ge ett utidtande
om styrelsens ansvarsfrinet. Andra revisionstjanster &r sddana som ligger utanfor
revisionsuppdraget. Skatteradgivning avser radgivning med anknytning till diverse
skattefragor. Alla andra uppdrag definieras som 6vriga tjanster. Omkostnader
avser erséattning for utlagg sdsom resekostnader, sekreterartjanster etc.

Not 8. Jamfbrelsestorande poster

Jamforelsestérande poster

Koncernen

MSEK 2022 2021
Ovriga rorelseintikter

Jamforelsestorande poster:

—Realiserad vinst vid forsélining av verksamheter - 3
— Realiserad vinst vid férséljning av fastigheter - 9
Ovriga rorelsekostnader

Jamfoérelsestdrande poster:

— Reservering for finansiella konsekvenser av

Rysslands krig mot Ukraina -400 -
— Omstruktureringskostnader -367 -204
Netto jamfoérelsestérande poster -767 -192

De jamférelsestérande posterna under 2022 avser kostnader utlésta av
Rysslands krig mot Ukraina och fér ett omstruktureringsprogram for delar av
Marine-divisionen och affdrsenheten Welded Heat Exchangers inom Energy-
divisionen for att justera kapacitetsobalanser i forsérjningsorganisationen
och hantera effekten av omstaliningen fran fossila till hallbara energilésningar.
Se beskrivning i forvaltningsberattelsen foér mer detaljer.

De jamforelsestérande posterna under 2021 avser det sista steget i det
omstruktureringsprogram som inleddes under fjarde kvartalet 2020 och de
realiserade vinsterna vid férséliningen av den resterande luftvéarmevéaxlarverk-
samheten i Indien till LU-VE samt vid férséljningen av en fastighet i Indien.
Den totala omstruktureringskostnaden inklusive nedskrivning av goodwill
uppgar till MSEK 945, varav MSEK 741 bokades under 2020 och den &ter-
stédende delen om MSEK 204 bokades under 2021.
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Not 9. Avskrivningar

Fordelat per funktion

Not 11.

Ranteintakter/-kostnader och

finansiella kursvinster/-forluster

MEMCEMER Férdelat pa typ av intdkt/kostnad eller vinst/forlust
MSEK - 2022 2071 Koncernen
Kostnad sélda varor -1606 -1465
Forsalining -353 134 MSEK 2022 2021
Administration -229 211 Rénteintékter
Forskning och utveckling -10 -55 I:easing 5 0
Ovriga intakter och kostnader -194 -122 Ovriga réntor 90 45
Totalt -2392 -1987 Kursvinster
Orealiserade 104 59
Fordelat per tillgangsslag Realiserade 68 258
Totalt 267 362
Koncernen =
Réntekostnader
MSEK i i 2022 2021 Leasing .87 74
Immateriella tillgdngar i
Patent och icke patenterat kunnande -468 -362 Ov_r_|ga EITite) 282 -143
Varumérken 451 410 Kursférluster
Licenser, hyresratter samt liknande réttigheter -9 -34 Orealiserade -146 -82
Internt upparbetade immateriella tillgdngar -94 -22 Realiserade -147 -82
-1022 -828 Totalt -612 -381
“:Igt;;ilill;g:?;:gar | koncernen harlredl(l)visade kursdiffe[ense.r E)m. netto MSEK -946 (-165) av-
Byggnader och markanlaggningar 049 230 seenqe skg!dgr i utléndsk lvalluta"omforts till Gvrigt totalresultat. Dessa skulder
) finansierar férvarven av aktier i utlandska dotterbolag och fungerar som en kurs-
Mask|n§r -424 <2 sakring for de forvarvade nettotillgdngarna. Beloppet belastas med skatt, vilket
Inventarier -227 a5 resulterar i en nettoeffekt efter skatt pa vrigt totalresultat om MSEK -751 (-131).
-900 -760
Leasado tilgangar Fordelat pa typ av intakt/kostnad eller vinst/férlust
Nyttjanderéatt byggnader -384 -314
Nyttjanderatt maskiner -18 -14 Moderbolaget
Nyttjanderétt inventarier -68 -71 MSEK 2022 2021
-470 -399 Ranteintakter
Externa bolag 0 -
Summa materiella tillgadngar -1370 -1159 Dotterbolag 44 =
lotalt -2392 -1987 Kursvinster
Orealiserade 2 0
n . . Totalt 46 0
Not 10. Utdelningar och andra finansiella Rantekostnader
intakter och kostnader — ixterna bolag 2 _
ota -

Fordelat per typ

Koncernen

MSEK 2022 2021
Utdelningar fran évriga 0 41
Vinst eller forlust vid forsélining av vardepapper 2 -10
Férandring i verkligt varde av vardepapper 3 4
Totalt 5 35

Not 12.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Alfa Laval har féljande dotterbolag med innehav utan bestdmmande inflytande. Inget av dessa innehav utan bestdmmande inflytande &r vasentligt.

Specifikation av dotterbolag med innehav utan bestammande inflytande

MSEK, om inte annat anges Innehav utan bestammande | Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande
inflytande % Nettoresultat Eget kapital
Bolagsnamn Land for sate 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Alfa Laval Aalborg Industria e Comércio Ltda Brasilien 0,5 0,5 0 0 0 0
ClimaTempo Participacoes SA Brasilien 49 49 12 0 18 15
Agéncia Brasileira de Meteorologia Ltda Brasilien 49,01 49,01 1 1 7 5
Climanet Servicos de Internet Ltda Brasilien 49 49 -2 2 2 3
TV Meteoroldgica Ltda* Brasilien 70,42 70,42 0 0 1 1
Somar Meteorologia Ltda Brasilien 49 49 1 0 1 1
Southern Marine Weather Services Ltda Brasilien 49 49 0 0 2 1
Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd. Kina 35 35 52 38 285 218
Desmet Rosedowns GmbH Tyskland 20 - 0 0 -
Ziepack SA Frankrike 49 49 2 1 6 4
AO Alfa Laval Potok Ryssland 0,0005 0,0005 0 0 0 0
66 42 322 248

162 Totalt

* Alfa Laval har bestémmande inflytande.



Not 13. Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar

Koncernen
Varderade till
Verkligt varde via Upplupet anskaffningsvarde
Varderingshierarki niva Resultatet Ovrigt totalresultat
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anlaggningstillgangar
Ovriga anliggningstillgdngar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 1och2 - 270 1231 - -
Derivattillgangar 2 4 95 52 - -
Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar * — - — 9717 6738
Vaxelfordringar * - - - 435 456
Ovriga fordringar * - - - 4903 2990
Upplupna intakter * - - - 45 92
Derivattillgangar 2 {45; 494 383 - -
Kortfristiga placeringar
Placeringar hos banker * = - = 187 163
Obligationer och andra vardepapper 1 118 - - - -
Rénteinstrument * - - - 3 4
Ovriga placeringar * = — — 7 6
Likvida medel * - - - 4352 3356
Summa finansiella tillgdngar 197 859 1666 19 649 13 805
Finansiella skulder
Koncernen
Varderade il
Verkligt varde via Upplupet anskaffningsvérde
Vérderingshierarki niva Resultatet Ovrigt totalresultat

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc * - - - 13362 3059
Leasingskulder * - - - 1549 1453
Derivatskulder 2 - 135 63 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc * - - - 1700 5185
Leverantdrsskulder * - - - 4891 3371
Vaxelskulder * - - - 423 131
Leasingskulder * - - - 1122 974
Ovriga skulder * - - - 5269 3557
Upplupna kostnader * - - - 2753 2159
Derivatskulder 2 25 599 181 - =
Summa finansiella skulder 25 734 244 31069 19 889

* Varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Varderingshierarki niva 1 ar enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar
och skulder.

Varderingshierarki niva 2 &r utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfor niva 1.

Derivat varderade via totalresultatet avser bara kassaflodessakringar.
Samtliga ovanstéende finansiella instrument summerar antingen direkt till
motsvarande post i rapporten 6ver finansiell stalining eller till den post som
specificeras i de noter som rapporten éver finansiell stalining hanvisar till. De
risker som férknippas med dessa finansiella instrument inklusive eventuella
koncentrationer av risk presenteras i riskavsnitten pa sidorna 146—150.

Resultat av finansiella instrument

Resultatet for obligationer och andra kortfristiga och langfristiga vardepappers-
innehav varderade till verkligt varde via resultatet aterfinns i not 10 som for-
andring i verkligt véarde av vardepapper.

Resultatet for finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde
presenteras i not 11 som &vriga ranteintékter fér placeringar hos banker,
évriga placeringar och likvida medel. Ovriga finansiella tillgngar varderade
till upplupet anskaffningsvérde genererar inte nagot resultat utan bara en in-
betalning av det nominella beloppet.

Resultatet for finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde
presenteras i not 11 som dvriga rantekostnader for skulderna till kreditinstitut etc.
Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde genererar
inte ndgot resultat utan bara en utbetalning av det nominella beloppet.

Resultatet for derivatinstrument som paverkar nettoresultatet presenteras nedan:

Resultateffekten pa nettoresultatet av derivat

Koncernen
MSEK 2022 2021
Rapporterat i kostnad sald vara, avseende:

Valutaterminer -470 354

Metallterminer 392 116

Elderivat 40 ihl

Derivattillgangar och derivatskulder varderade

till verkligt varde via resultatet 42 24
Deltotal 4 505
Rapporterat i ranteintékter i finansnettot,
avseende:

Valutaswapar 23 -
Deltotal 23 -
Rapporterat i kursvinster och kursforluster
i finansnettot, avseende:

Valutaterminer - 102

Derivattillgangar och derivatskulder vérdera-

de till verkligt varde via resultatet -42 31
Deltotal -42 133
Total paverkan pa nettoresultatet -15 638

Resultatet for derivattillgangar och derivatskulder varderade till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat redovisas som en del av évrigt totalresultat i rapporten
dver koncernens totala resultat.
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Not 14. Verkligt varde av finansiella instrument

Forandringen i verkligt vérde av aktier i externa bolag gérs under ovrigt total-
resultat och uppgar till MSEK -13 (357), se rapporten éver koncernens to-
tala resultat.

Forandringen i verkligt varde av noterade vardepapper gors pa raden ut-
delningar och andra finansiella intékter och kostnader i rapporten éver kon-
cernens totala resultat och uppgar till MSEK 3 (4), se not 10.

Nettot av derivattillgdngar och derivatskulder i koncernens finansiella stall-
ning blir en nettoskuld om MSEK -133 (nettotillgdng om MSEK 245), vilken

specificeras nedan.

Verkligt varde av derivat

Koncernen
Skillnad mellan
kontrakterad kurs
och nuvarande kurs
MSEK Valutapar 2022 2021
Derivattillgangar
/derivatskulder
Terminskontrakt i
utlandsk valuta: EUR Usb 0 -71
EUR SEK -244 6
EUR AUD 1 -1
EUR CAD 4 0
EUR CNY -9 82
EUR JPY -4 1
EUR SGD 1 -3
EUR INR -7 13
usb CAD 0 1
usb DKK -39 -22
uSD GBP 1 -
uSD KRW 0 -8
usb INR -4 1
CAD SEK 1 0
DKK NOK -2 3
DKK SEK -3 -1
NOK EUR 10 -8
NOK UsSD -178 25
CNY JPY - 1
CNY SEK 3 15
CNY uUsD -1 4
JPY NOK -1 16
JPY KRW - -1
KRW EUR -2 -
PLN SEK - 1
Oviiga  Owriga -1 1
Deltotal -474 55)
Valutaoptioner -39 3
Terminskontrakt i metaller 319 163
Elderivat 61 24
Totalt, motsvarande en netto
derivattillgang (+) eller skuld (-) -133 245

For valutaoptioner och elderivat har sakringsredovisning inte tilldmpats. For
terminskontrakt i utlandsk valuta, rAnteswapar och terminskontrakt i metaller
har sakringsredovisning tilldmpats nér forutséttningarna for sakringsredovisning
varit uppfyllda.

Justeringen till verkligt varde av derivat gors via 6vrigt totalresultat om
sakringsredovisning kan tilldmpas och derivaten &r effektiva. | alla andra fall
gors justeringen till verkligt vérde ovanfor nettoresultatet. Motsvarande bokningar
gors pa derivattillgangar och derivatskulder och inte pa de underliggande
finansiella instrumenten i rapporten dver finansiell stalining.

Not 15. Ldptidsanalys av derivat

De framtida odiskonterade kassaflédena fér de olika typerna av derivat fram-
gar av foljande tre grafer:

Loptidsanalys for valutaderivat
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Not 16. Aktuella och uppskjutna skatter

Skatt pa arets nettoresultat och 6vriga skatter

Koncernen

MSEK 2022 2021
Storre komponenter i koncernens

skattekostnad:

Aktuell skattekostnad fér perioden -1579 -1 500
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 120 250
Uppskjuten skattekostnad/intékt hanforlig till

temporéra skillnader -138 -53
Uppskjuten skattekostnad/intakt hanférlig till for-

andrade skattesatser eller inférandet av nya skatter 1 1
Tidigare inte redovisade skattefordringar

avseende forlustavdrag 20 0

Tidigare inte redovisade uppskjutna skatteford-

ringar avseende forlustavdrag och temporéra

skillnader 1 2
Uppskjuten skattekostnad avseende reduktion av

uppskjuten skattefordran eller uppskjuten skatte-

intékt avseende aterforing av tidigare reduktion 1 -8
Utdelningsskatter 0 0
Ovriga skatter -36 -33
Total skattekostnad -1610 -1341
Ovriga skatter avser framférallt fsrmégenhetsskatt.
Skatt pa arets ovrigt totalresultat
Koncernen
MSEK 2022 2021
Storre komponenter i koncernens
skattekostnad
Uppskjuten skatt pa:
Kassaflodessakringar 69 87
Marknadsvardering av externa aktier -28 -17
Omrakningsdifferens 142 -21
Omvérderingar av formansbestdmda ataganden -81 -124
Total skattekostnad 102 -75

Skillnaden mellan koncernens faktiska skattekostnad och skattekostnaden
baserad pa géllande skattesatser bestar av féliande komponenter:

Avstamning av skattekostnaden

Koncernen

MSEK 2022 2021
Resultat efter finansiella poster 6179 6142
Skatt enligt géllande skattesats -1454 -1478
Skatteeffekten av:

Ej avdragsgilla kostnader -3562 -244
Ej beskattningsbara intakter 183 234
Skillnader mellan rapporterade bokféringsmassiga

avskrivningar och skattemassiga avskrivningar 6 -6
Skillnader mellan dvriga rapporterade boksluts-

dispositioner och dvriga skatteméssiga bok-

slutsdispositioner -55 -110
Skatteavdrag fran tidigare &r -22 56
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 120 239
Justering av uppskjuten skatt 0 1
Utdelningsskatter 0 0
Ovrigt -36 -33
Total skattekostnad -1610 -1 341

Alfa Laval har reserveringar for osakra skattepositioner och de bokas upp som
en del av aktuella skatteskulder nér t ex en lokal skatterevision eller ett skatte-
beslut indikerar en 6kad skattebelastning och bolaget gér beddmningen att

skattemyndigheten helt eller delvis kan vinna framgang i den framtida processen.

Temporara skillnader foreligger i de fall tilgéngarnas eller skuldernas redovisade
vérde respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens temporara skillnader
har resulterat i en uppskjuten skattefordran eller uppskjuten skatteskuld avseende
foljande balansposter:

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Koncernen

2022 2021
MSEK Fordran ~ Skuld  Fordran  Skuld
Avseende:
Immateriella anlaggnings-
tillgadngar 9 1362 13 924
Materiella anlaggningstillgangar 121 188 72 141
Lager 212 56 145 58
Ovriga omsattningstillgangar 4 11 3 5
Finansiella tillgangar 43 1Al 2 6
Kortfristiga skulder 1520 83 1513 27
Forlustavdrag * 130 - 10 -
Andra poster 21 747 20 761
Deltotal 2060 2458 1778 1922
Kvittning inom bolag -165 -165 -84 -84
Totala uppskjutna skatter 1895 2293 1694 1838

* De forlustavdrag som denna uppskjutna skattefordran avser uppgar till MSEK 665 (98).
Dessa forlustavdrag &r i allt vésentligt tidsméssigt obegransade.

| koncernen finns temporéra skillnader och forlustavdrag om MSEK 999 (412)
som ej har renderat motsvarande uppskjutna skattefordran, da bedémningen
ar att dessa sannolikt ej kommer att kunna utnyttjas inom éverskadiig tid. De
temporéra skillnaderna avser huvudsakligen pensioner, dar utbetalningstid-
punkten ligger sa langt fram i tiden att det med hansyn till diskontering och
osékerhet i framtida resultatnivaer inte ansetts foreligga nagon tillgang.
Foérlustavdragen ér i allt vésentligt tidsméassigt obegransade, men det forlust-
avdrag som kan utnyttjas per &r kan vara begransat till en viss andel av det
skattepliktiga resultatet.

Den nominella skattesatsen har &ndrats i féljande 1dnder mellan 2021 och
2022 eller kommer att &ndras under 2023.

Skattesats per land

Koncernen

Procent 2023 2022 2021
Colombia 35,0 35,0 31,0
Frankrike 25,0 25,0 27,5
Grekland 22,0 22,0 24,0
Indonesien 22,0 20,0 22,0
Nederlanderna 25,8 25,8 25,0
Storbritannien 25,0 19,0 19,0
Sydafrika 27,0 28,0 28,0
Turkiet 20,0 23,0 25,0

Skattesatserna for 2022 och 2021 har anvants till att rdkna ut verklig skatt
respektive ar, medan skattesatserna for 2023 och 2022 anvénts for att rakna
ut uppskjuten skatt for 2022 respektive 2021.

Koncernens normala effektiva skattesats ar cirka 26 (26) procent baserat
pa beskattningsbart resultat, och den &r beraknad som ett viktat medeltal
baserat pa respektive i koncernen ingédende bolags andel av resultat fore skatt.
Engéangsposter kan dock goéra skattesatsen for ett enskilt ar hogre eller lagre.

Den totala skattekostnaden for 2021 minskades av foliande engéngsposter:
- skatteeffekten om totalt MSEK 175 fran erhalina skatteincitament och
aterbetalda skatter i samband med skatteprocesser som avslutats och

— skatteeffekten om total MSEK 49 frén nyttjande av skatteméassiga underskott.
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Skattekostnad per land/distrikt

Koncernen
2022 2021
Resultat fore skatt Resultat fore skatt
och mottagna och mottagna
MSEK (om inte annat angetts) utdelningar  Skattekostnad ~ Skatteprocent (%) utdelningar ~ Skattekostnad ~ Skatteprocent (%)
Tio storsta landerna/distrikten
Kina 1584 -388 24,5% 1337 -342 25,6%
Sverige 1517 -363 23,9% 1625 -343 21,1%
USA 692 -156 22,5% 80 -12 15,7%
Brasilien 339 -107 31,5% 134 -54 40,5%
Storbritannien 662 -102 15,4% 44 -1 2,1%
Indien 388 -101 26,1% 354 -60 16,9%
Danmark 432 -88 20,4% 585 -86 14,6%
Norge 746 -78 10,5% 844 -212 25,1%
Japan 132 -43 32,7% 75 -27 36,1%
Hong Kong 90 -38 42,3% 50 -27 54,9%
Totalt tio storsta landerna/distrikten 6582 -1464 22,2% 5128 -1164 22,7%
Ovriga lander/distrikt
Med ett positivt resultat 2052 -230 11,2% 987 -157 15,9%
Med forluster -179 13 7,2% -53 8 15,5%
Totalt alla lander/distrikt 8455 -1681 19,9% 6 062 -1313 21,6%
Konsolideringsbokningar
Eliminering av bokslutsdispositioner -479 97 20,3% 436 -89 20,4%
Avskrivning av koncernmassiga dvervarden -943 211 22,4% -796 150 18,8%
Centrala reserveringar och konsolideringsjusteringar -854 -237 -27,8% 440 -89 20,2%
Totalt 6179 -1610 26,1% 6142 -1341 21,8%
Ovanstéende tabell visar resultatet fore skatt och mottagna utdelningar, skatte- Observera att enskilda bolag i de tio storsta landerna/distrikten och i gruppen
kostnaden och skatteprocenten per land for de tio stdrsta landerna/distrikten med ett positivt resultat kan redovisa férluster. Gruppen med forluster kan
enskilt och évriga grupperade under vinstgivande respektive frlustbringande innehalla enskilda bolag med vinster. Observera ocksa att det angivna resultatet
samt konsolideringsbokningarna for att fa inop totalen. De lokala resultaten 8r utan korrigering for eventuella ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga
inkluderar bokslutsdispositioner. Anledningen till att resultatet &r fére mottagna intakter utdver mottagna skattefria utdelningar.
utdelningar &r att dessa till stérsta delen inte &r skattepliktiga. De tio stdrsta Bolag med férluster i lander/distrikt utan skattepooling kan ha forlustavdrag
landerna/distrikten ar definierade som de tio landerna/distrikten med den som inte har resulterat i motsvarande uppskjutna skattefordran, dé bedémningen
stdrsta skattekostnaden under 2022. Jamfdrelsesiffrorna 2021 &r for dessa tio ar att dessa sannolikt e kommer att kunna utnyttjas. Avsaknaden av en sadan
lander/distrikt, &ven om de kanske inte var bland de tio landerna/distrikten uppskjuten skatteintakt i dessa fall har en inverkan péa skatteprocenten i de
med storst skattekostnad ocksé under 2021. berérda landerna/distrikten.

Not 17. Goodwill och dvervarden — foretagsforvary

Allokeringen av Gvervarden till materiella och immateriella tillgdngar och den resulterande goodwillen innebér i realiteten att alla forvary varderas till verkligt varde.
For att separera ut denna véarderingseffekt fokuserar Alfa Laval pa EBITA, dar eventuella avskrivningar pa overvarden &r exkluderade. Utvecklingen av dessa
Overvérden och eventuell goodwill visas i nedanstaende tabell.

Forandring under aret

Koncernen

Ingéende Planenlig Omraknings- Utgéende
MSEK balans 2022 Forvarv avskrivning differens balans 2022
Byggnader 180 - -33 13 160
Mark och markférbéttringar -61 - - 7 -54
Patent och icke patenterat kunnande 1946 820 -459 221 2528
Varumarken 962 1330 -451 131 1972
Ovrigt - 2 0 0 2
Deltotal 6vriga 6vervarden 3027 2152 -943 372 4608
Goodwill 22480 2237 - 1541 26258
Totalt 25507 4389 -943 1913 30866

Koncernen har under 2022 inte redovisat nagra nedskrivningar avseende Ovriga dvervarden.

P& goodwillen raknas ingen uppskjuten skatteskuld. Pa vriga Gvervarden uppgar den uppskjutna skatteskulden till MSEK 983 (622).

Nettovinsten eller forlusten for sélda tillgangar redovisas baserat pa anskaffningsvéardet inklusive eventuella 6vervarden.

Nasta tabell visar varje forvarv separat. Eventuella senare justeringar av allokeringarna hanfors till det ursprungliga forvarvsaret. Siffrorna for allokeringarna ar
baserade pa de gallande kurserna nar transaktionerna &gde rum och eventuella forandringar i valutakurser tills den 31 december 2022 visas som en omréknings-
differens. I not 18 och 19 finns motsvarande redovisning uppdelat per tillgangsslag.



Forvarv av verksamheter sedan 2000

Koncernen
Patent och
Mark och icke
MSEK markfor- patenterat ) Total dvriga
Ar Foretag Byggnader battringar Lager  kunnande Varumérken Ovrigt Overvarden Goodwil Totalt
2000 AlfaLaval Holding 1058 -228 340 1280 461 1112 4023 3683 7706
2002 Danish Separation Systems - - - - - - - 118 118
2003 Toftejorg 1 - - - - - 1 35 36
2005 Packinox - - 6 99 183 - 288 253 541
2006 Tranter 17 - 6 180 265 - 468 530 998
2007 AGC Engineering - - - - 12 - 12 20 32
Helpman 9 8 - 36 - - 53 4 57
Publikt erbjudande Alfa Laval (India) - - - - - - - 441 441
DSO Fluid Handling = = = = 39 = 39 42 81
Fincail - - - 233 - - 233 241 474
2008 Hoyer Promix A/S - - - - - - - 16 16
Nitrile India Pvt Ltd - - - - - - - 6 6
Standard Refrigeration - - 5 166 - - 171 1562 323
Pressko AG - - 1 - - - 1 69 70
Hutchison Hayes Separation - - 1 95 49 - 145 46 191
P&D's Plattvérmevéxlarservice = = = = = = = 10 10
Ageratec - - - - - - - 44 44
2009 Tvaleverantorer av reservdelar och service = = = = 291 = 291 210 501
Onnuri Industrial Machinery = = = 40 39 = 79 48 127
HES Heat Exchanger Systems - - - 83 - - 83 59 142
Publikt erbjudande Alfa Laval (India) - - - - - - - 311 311
Termatrans = = = = 7 = 7 6 13
Tranter-forvarv i Latinamerika = = = = 20 = 20 16 36
ISO Mix - - - 22 - - 22 - 22
LHE - - - 298 297 - 595 344 939
2010 Champ Products - - - 15 14 - 29 2 31
En ledande serviceleverantor i USA - - - - 134 - 134 82 216
G.S Anderson = = = 35 = = 35 23 58
Astepo - - - 24 1) - 39 8 47
Si Fang Stainless Steel Products - - - 27 16 - 43 42 85
Definox = = = 4 5) = 9 2 11
Olmi - - 37 58 32 - 127 - 127
2011 Servicebolagi USA - - - - 150 - 150 126 276
Aalborg Industries 248 - - 430 860 - 1538 3630 5168
2012 \Vortex Systems - - - 148 - - 148 225 BiS!
Ashbrook Simon-Hartley - - - 86 - - 86 55 141
Gamajet Cleaning Systems - - - 47 - - 47 37 84
Air Cooled Exchangers (ACE) - - - 585 - - 585 346 931
2013 Niagara Blower Company - - - 202 - - 202 203 405
2014 Frank Mohn AS - - 38 1160 3793 - 4991 9831 | 14822
CorHex Corp - - - 15 - - 15 - 15
2015 Eftermarknadsbolag (separation) - - - - 32 - 32 24 56
K-Bar Parts LLC = = = = 16 = 16 = 16
2019 Airec - - - 60 - - 60 22 82
2020 \WCR Benelux = = = - 10 - 10 3 13
Sandymount = - - 41 - - 41 15 56
2021 StormGeo = = = 1397 = = 1397 2245 3642
Liftup = = = 106 = = 106 109 215
2022 Desmet - - - 681 1330 - 2011 2121 4132
Scanjet - - - 130 - - 130 108 238
Bunker Metric - - - 9 - 2 ih! 8 19
Ackumulerat under perioden
Realiserat -542 122 -435 - - -123 -978 -50 -1028
Nedskrivning -6 -9 - -89 -5 - -109 -941 -1 050
Planenlig avskrivning -633 - - -5757 -6 085 -993 -13468 -612 | -14080
Omrakningsdifferens 8 53 1 582 -8 4 640 1890 2530
Utgéende balans 160 -54 - 2528 1972 2 4608 26258 | 30866

Forvarvet av Alfa Laval Holding AB koncernen i samband med Industri Kapitals forvarv av Alfa Laval koncernen fran Tetra Laval den 24 augusti 2000 visas pa
den forsta raden.

"Ovrigt” avser évervarden frn 2000 fér "Maskiner” om MSEK 548 och "Inventarier” om MSEK 452 som har avskrivits eller realiserats fullt ut, fér "Forskning
och utveckling” om MSEK 54 och "Reavinst (Industriell Flédeshantering)” om MSEK 42 som har realiserats fullt ut och for "Pagaende nyanlaggningar” MSEK 16
som har forts till "Maskiner”.
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Foretagsforvarv

Under 2022

Den 13 september 2022 meddelade Alfa Laval att bolaget har férvarvat
BunkerMetric, ett skandinaviskt mjukvaruféretag som utvecklar avancerade
beslutsstddsverktyg for marina fartyg. Férvarvet ar en del av Alfa Lavals stra-
tegi att expandera sitt erbjudande av digitala marina tjanster. Férvarvet kom-
mer att bli en del av det nyligen forvarvade StormGeo, en global ledare inom
vaderintelligensmjukvara och beslutsstddstjanster. BunkerMetric, med hu-
vudkontor i Danmark, hjalper fartygsoperatérer att vélja den basta bunkeran-
skaffningsplanen och férbéttra resemarginalerna genom att anvanda sofisti-
kerade algoritmer. Optimeringsverktygen, tillsammans med StormGeos
avancerade ruttjanster, kommer att géra det maojligt for fartygoperatérer att
effektivisera verksamheten och forbattra resultatet. BunkerMetrics optime-
ringsverktyg kommer att bli en prenumerationstjénst inom StormGeos befint-
liga erbjudande. Képeskillingen uppgar till MSEK 13, varav allt har betalats
kontant. Vid férvarvet har likvida medel om MSEK 1 tagits dver. Kostnaderna
direkt hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och rad-
givningsbitrade) kommer i tilldgg till detta och har uppgatt till MSEK 1, vilket
rapporteras som 6vriga rorelsekostnader. Paverkan pa kassaflédet uppgér
darmed till MSEK -13. Av skillnaden mellan kdpeskillingen och de férvarvade
nettotillgdngarna har MSEK 9 allokerats till patent och icke patenterat kun-
nande och MSEK 2 till évriga immateriella tillgangar (konkurrensklausul),
medan resterande del om MSEK 8 har héanfoérts till goodwill. Goodwillen han-
for sig till bedémda synergier i inkdp, logistik och allménna omkostnader
samt féretagets férméaga att Gver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar.
Vérdet p& goodwillen r fortfarande preliminart. Overvardet i patent och icke
patenterat kunnande skrivs av under 10 & medan &vervardet i konkurrens-
klausul skrivs av under 2 &r. Fran tidpunkten for forvarvet har bolaget tillfort
Alfa Laval en orderingdng om MSEK 1, fakturering om MSEK 1 och justerad
EBITA om MSEK 0. Om bolaget hade férvarvats den 1 januari 2022 hade
motsvarande siffror varit MSEK 3, MSEK 3 respektive MSEK 0. Antalet an-
stallda vid utgangen av december 2022 uppgick till 1.

Den 31 augusti 2022 meddelade Alfa Laval att bolaget har slutfort forvar-
vet av Scanjet, en ledande global leverantér av tankrengéringsutrustning och
I16sningar f6r marin, offshore och industriell tillampning. Férvarvet kommer att
forstérka Alfa Lavals breda tankerbjudande och skapa en mer omfattande
produktportflj for lastfartyg. Scanjets intelligenta tankldsningar kommer att
bli ett vardefullt komplement till Alfa Lavals halloara marina produktportfolj,
da de minskar bade vatten- och energiférbrukningen for tankrengoring. Ge-
nom att addera Scanjet till erbjudandet kan Alfa Laval bidra till kundernas ef-
fektivitet i varje steg i hantering av lasten. Scanjet har en global narvaro via
fabriker i Sverige, Polen och Indonesien. Képeskillingen uppgér till MSEK
314, varav MSEK 268 har betalats kontant och MSEK 46 innehélls under en
period av 12-18 manader. Vid forvérvet har likvida medel om MSEK 40 tagits
Over . Kostnaderna direkt hanférliga till forvarvet (arvoden for advokater, due
diligence och radgivningsbitrade) kommer i tilldgg till detta och har uppgétt
till MSEK 9, vilket rapporteras som 6vriga rorelsekostnader. Paverkan pa
kassaflodet uppgar darmed till MSEK -237. Av skillnaden mellan kopeskil-
lingen och de forvarvade nettotillgdngarna har MSEK 130 allokerats till pa-
tent och icke patenterat kunnande, medan resterande del om MSEK 108
har hanforts till goodwill. Goodwillen hanfor sig till bedémda synergier i inkdp,
logistik och allménna omkostnader samt foretagets férmaga att Gver tiden

aterskapa sina immateriella tillgangar. Vardet pa goodwillen &r fortfarande
preliminart. Overvardet i patent och icke patenterat kunnande skrivs av un-
der 10 &r. Fran tidpunkten for forvarvet har bolaget tillfort Alfa Laval en order-
ingédng om MSEK 121, fakturering om MSEK 94 och justerad EBITA om
MSEK 17. Om bolaget hade forvarvats den 1 januari 2022 hade motsvarande
siffror varit MSEK 346, MSEK 281 respektive MSEK 41. Antalet anstéllda vid
utgangen av december 2022 uppgick till 153.

Den 2 augusti 2022 meddelade Alfa Laval att bolaget har slutfort forvarvet
av Desmet, en del av Desmet Ballestra Group, varldsledande konstruktor
och leverantdr av processanlaggningar och teknologier inom matolja och
biobrénsle. Forvarvet kommer att starka Alfa Lavals stéllning inom omradet
for férnybar energi och komplettera erbjudandet inom matoljor. Desmet har
huvudkontor i Bryssel, Belgien och cirka 1 000 anstéllda i Europa, Indien,
Sydostasien, Nordamerika och Latinamerika. Den férvarvade verksamheten
var en del av Desmet Ballestra Group och hade en omsattning pa cirka
MEUR 300 under 2021. De operativa enheterna och varumarkena Rosedowns
och Stolz ingér i transaktionen. Desmet Ballestra Group &gdes av Financiére
DSBG och kontrollerades av Kartesia och Farallon. Férvérvet blir en fristdende
enhet inom Alfa Lavals Food & Water-division och kommer att starka Alfa
Lavals stéllining p& marknaderna fér matoljor, biobrénsle samt vaxt- och djur-
baserade proteiner for livsmedel och foder. Forvarvet kommer att ha en positiv
inverkan pa vinst per aktie och vara marginellt negativt for Alfa Lavals EBITA-
marginal. "Forvarvet blir ett utméarkt komplement till vart erbjudande inom
specialanpassad processutrustning for att dka bade avkastning och kvalitet
pa kundernas slutprodukter”, sager Tom Erixon, VD och koncernchef for Alfa
Laval. "Det kommer att bidra med kunskap och expertis som driver pa fram-
tida innovationer inom livsmedel, foder och biobréanslen — och det kommer
att stérka vara mojligheter att stédja 6vergangen mot férnybara branslen.”
Kopeskillingen uppgar till MSEK 3 632, varav allt har betalats kontant. Vid
forvarvet har likvida medel om MSEK 238 tagits 6ver. Kostnaderna direkt
hanforliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgivnings-
bitrade) kommer i tillagg till detta och har uppgétt till MSEK 37, vilket rappor-
teras som Gvriga rorelsekostnader. Paverkan pa kassaflédet uppgar darmed
till MSEK -3 431. Av skillnaden mellan kopeskillingen och de férvarvade
nettotillgangarna har MSEK 681 allokerats till patent och icke patenterat
kunnande och MSEK 1 330 till varumarket Desmet, medan resterande del
om MSEK 2 201 har hanforts till goodwill. Goodwillen hanfér sig till bedémda
synergier i inkdp, logistik och allmé&nna omkostnader samt féretagets for-
méaga att dver tiden aterskapa sina immateriella tillgangar. Vardet pa good-
willen ar fortfarande preliminart. Overvardet i patent och icke patenterat
kunnande och dvervérdet i varuméarket Desmet skrivs bada av under 10 ar.
Fran tidpunkten for forvarvet har bolaget tillfort Alfa Laval en orderingdng om
MSEK 1 374, fakturering om MSEK 2 474 och justerad EBITA om MSEK 314.
Om bolaget hade férvarvats den 1 januari 2022 hade motsvarande siffror
varit MSEK 4 288, MSEK 4 861 respektive MSEK 444. Antalet anstallda vid
utgangen av december 2022 uppgick till 1 071.

Forvarven under 2022 sammanfattas i féljande tabell. De stdrre forvarven
av Desmet och Scanjet visas separat, medan forvarvet av BunkerMetric visas
pa en enda rad som 6vriga mindre forvarv. Samtliga forvarvade tillgangar
och skulder rapporterades enligt IFRS vid tiden for forvarven.



Forvéarv 2022

Desmet Scanjet Totalt

Justering till Justering till
MSEK Bokfort varde verkligtvarde  Verkligt varde |  Bokfort varde verkligtvarde  Verkligtvérde |  Verkligt varde
Materiella anlaggningstillgangar 113 - 113 28 - 28 141
Nyttjianderatter 93 - 93 - - - 93
Patent och icke patenterat kunnande 22 681 703 - 130 130 833
Varumarken - 1330 1330 - - - 1330
Aktiverade utvecklingskostnader - - - 5 - 5 5
Ovriga anlaggningstillgangar 34 - 34 6 - 6 40
Varulager 212 - 212 85 - 85 297
Kundfordringar 1032 - 1032 31 - 31 1063
Ovriga fordringar 810 - 810 6 - 6 816
Likvida medel 238 - 238 40 - 40 278
Avséttningar till pensioner och liknande ataganden -27 - -27 - - - -27
Ovriga avsattningar -17 - -17 -1 - -1 -18
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande
inflytande 0 - 0 - - - 0
Lan -47 - -47 -47 - -47 -94
Leasingskulder -101 - -101 - - - -101
Leverantdrsskulder -534 - -534 -21 - -21 -555
Forskott -469 - -469 -7 - -7 -476
Ovriga skulder -1392 - -1392 -20 - -20 -1412
Skatteskulder -10 - -10 - - - -10
Uppskjuten skatteskuld -19 -438 -457 -2 -27 -29 -486
Forvarvade nettotillgangar -62 15673 15611 108 108 206 1717
Goodwill 2121 108 2229
Kopeskilling -3632 -314 -3946
Kostnader direkt hénforliga till férvéarven -37 -9 -46
Innehallen del av kdpeskilling - 46 46
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 238 40 278
Andra mindre forvérv innevarande &r -13
Betalning av innehallna belopp fran tidigare ar -4
Péaverkan pé koncernens likvida medel -3431 -237 -3685
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Under 2021

Den 1 juni 2021 forvarvade Alfa Laval StormGeo, ett ledande globalt bolag
for véaderprognoser samt avancerade datatekniklésningar. Forvarvet &r en
del av Alfa Lavals strategi att stédja marinindustrins effektivisering av verk-
samheten och kommer ocksa att forstarka Alfa Lavals kunskap inom digitala
tjanster. Transaktionspriset finansieras fullt ut med kontanta medel. Foérvarvet
har neutral effekt pa Alfa Lavals EBITA-marginal och vinst per aktie.
StormGeo, som har sitt huvudkontor i Bergen i Norge, tillhandahaller 16s-
ningar och tj@nster for vaderkanslig verksamhet, frdmst inom marinindustrin,
offshore och andra vaderberoende branscher. Bolagets vaderinformations-
tjanster hjalper kunder att minimera risker, forbattra sékerheten och gora
héllbara val relaterade till rutter och daglig drift. StormGeo grundades 1997
och &gs sedan 2014 av EQT, DNV GL och en grupp anstéllda. Den totala
omsattningen under 2020 uppgick till MNOK 714 (MSEK 699). StormGeo
kommer att utgéra en del av Alfa Lavals Marine-division. K&peskillingen upp-
gick till MSEK 3 016, varav allt betalades kontant. Darutéver I6ste Alfa Laval
StormGeos externa 1an med MSEK 655 samtidigt som likvida medel om
MSEK 105 &vertogs i de forvarvade verksamheterna. Kostnaderna direkt
hanférliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence och radgivnings-
bitrade) kommer i tillagg till detta och uppgick till MSEK 22, vilket rapportera-
des som 6vriga rorelsekostnader. Péverkan pé kassaflédet uppgick darmed
till MSEK -3 588. Av skillnaden mellan képeskillingen och de férvéarvade net-
totillgdngarna allokerades MSEK 1 397 till patent och icke patenterat kun-
nande, medan resterande del om MSEK 2 245 hanférdes till goodwill.
Goodwillen hanférde sig till bedémda synergier i inkdp, logistik och allmanna
omkostnader samt foretagets formaga att Gver tiden aterskapa sina immate-
riella tilgangar. Vérdet p& goodwillen har faststalits under 2022. Overvardet i
patent och icke patenterat kunnande skrivs av under 10 &r. Fran tidpunkten
for forvarvet tillforde bolaget Alfa Laval en orderingdng om MSEK 416, faktu-
rering om MSEK 416 och justerad EBITA om MSEK 47. Om bolaget hade
forvarvats den 1 januari 2021 hade motsvarande siffror varit MSEK 707,
MSEK 707 respektive MSEK 87. Antalet anstéllda vid utgangen av december
2021 uppgick till 581.

Den 1 oktober 2021 férvarvade Alfa Laval den norska systemtillverkaren
LiftUP. LiftUP &r marknadsledande inom rening av slam och andra férore-
ningar fran fiskodlingar, vilket dérmed minskar deras paverkan pa den ma-
rina miljién. Forvarvet &r en del av Alfa Lavals strategi att bygga upp en att-
raktiv produktportfolj for fiskodling och skapa en bredare och héllbar plattform
for framtida tillvéxt. LiftUP grundades 1991 och &r en vérldsledande leverantor
av reningssystem for fiskodlingar. Dess teknik kan aviagsna upp till 70 procent
av slammet fran dppna dammar. LiftUP-systemet &r ett komplement till Alfa
Laval Framos pumpsystem AquaStream, vilket tar upp farskt lagtempererat
vatten med hoga syrehalter (fran ca 25 meters djup) och skapar en perfekt
havsstrom - darigenom skapas forhallanden liknande de i de djupa fjordarna,
vilket ger en optimal miljé for fisken. Det férvérvade bolaget omsatte 75 MNOK
ar 2020 och har god I6nsamhet. Det kommer nu att inga i affarsenheten
Pumping Systems i Marindivisionen. Kopeskillingen uppgick till MSEK 205,
varav allt betalades kontant. Vid forvarvet dvertogs likvida medel om MSEK 0.
Kostnaderna direkt hanférliga till forvarvet (arvoden for advokater, due diligence
och radgivningsbitrade) kom i tillagg till detta och uppgick till MSEK 2, vilket
rapporterades som 6vriga rorelsekostnader. Paverkan péa kassaflodet upp-
gick darmed till MSEK -207. Av skillnaden mellan képeskillingen och de for-
varvade nettotillgangarna allokerades MSEK 106 till patent och icke patenterat
kunnande, medan resterande del om MSEK 109 hanférdes till goodwill.
Goodwillen hanférde sig till bedémda synergier i inkdp, logistik och allmanna
omkostnader samt foretagets formaga att Gver tiden aterskapa sina immate-
riella tilgdngar. Vrdet p& goodwillen har faststéllts under 2022. Overvérdet i
patent och icke patenterat kunnande skrivs av under 10 &r. Fran tidpunkten for
forvarvet tillforde bolaget Alfa Laval en orderingdng om MSEK 18, fakturering
om MSEK 16 och justerad EBITA om MSEK 1. Om bolaget hade forvarvats den
1 januari 2021 hade motsvarande siffror varit MSEK 70, MSEK 75 respektive
MSEK 12. Antalet anstéllda vid utgangen av december 2021 uppgick till 14.
Samtliga forvarvade tillgdngar och skulder rapporterades enligt IFRS vid
tiden for forvarven. Forvarven under 2021 kan sammanfattas pa foljande satt:

Férvarv 2021

StormGeo LiftUP Totalt

Justering till Justering till

MSEK Bokfortvarde  verkligtvarde — Verkligtvéarde | Bokfortvarde — verkligtvarde  Verkligtvéarde | Verkligt varde
Materiella anlaggningstillgangar 19 - 19 7 - 7 26
Nyttjanderatter 34 - 34 - - - 34
Patent och icke patenterat kunnande 38 1397 1435 - 106 106 1541
Aktiverade utvecklingskostnader 184 - 184 12 - 12 196
Varulager 4 - 4 21 - 21 25
Kundfordringar 98 - 98 9 - 9 107
Ovriga fordringar 55 - 55 6 - 6 61
Likvida medel 105 - 105 0 - 0 105
Avsattningar till pensioner och liknande ataganden -10 - -10 - - - -10
Lan -655 - -655 -19 - -19 -674
Leasingskulder -38 - -38 - - - -38
Leverantdrsskulder -13 - -13 -4 - -4 -17
Ovriga skulder -122 - -122 -17 - -17 -139
Skatteskulder -5 - -5 -2 - -2 -7
Uppskjuten skatteskuld -13 -307 -320 - -23 -23 -343
Forvarvade nettotillgangar -319 1090 771 13 83 96 867
Goodwill 2245 109 2354
Kopeskilling -3016 -205 -3221
Kostnader direkt hanférliga till forvarven -22 -2 -24
Likvida medel i de férvérvade verksamheterna 105 0 105
Overtagna banklan -655 - -655
Andra mindre forvarv innevarande ar -13
Betalning av innehalina belopp fran tidigare ar -20
Paverkan pa koncernens likvida medel -3588 -207 -3828




Test for nedskrivningsbehov
Ett test for nedskrivningsbehov har gjorts per utgangen av 2022, som visar
att det inte finns ndgot behov av att skriva ned goodwillen ytterligare.

Tre av Alfa Lavals rérelsesegment, de tre affarsdivisionerna “Energy”,

Not 18.

Immateriella anlaggningstillgangar

Patent och icke patenterat kunnande

“Food & Water” och "Marine” har identifierats som de kassagenererande en- Koncernen
heterna |rjcl>m A!faoLavaI. Tekniskt gett kan en nypgen forvatvasj aﬁarsvetk- MSEK 5022 2021
samhet foljas fristdende under en inledande period, men férvarvade affars- = =
verksamheter integreras normalt in i divisionerna i snabb takt. Detta innebéar Ackumulerade anskaffningsvérden
att den oberoende spérbarheten férloras ganska snart och da blir en frista- Ingéende balans 7433 5512
ende méatning och testning ogenomférbar. Inkdp 4 45
Qe kas;gflbde;generera?de enheternas étlulervinningévérde basergs pa deras Foretagsforvary 177 122
nl;l/ttjandevarge, vilket faststaljs genom att bgrakna nuvardet av framhq? kassa- Férsaliningar/utrangeringar 3 5
floden. Nuvéardet baseras pa de prognostiserade EBITDA siffrorna fér de Omklassificer 1 48
kommande fem &ren, med avdrag for prognostiserade investeringar och for- - m ?.SS' eI
andringar i rérelsekapitalet under samma period samt dérefter den uppskattade Overvarden 820 1503
forvéntade genomsnittliga tillvéxttakten inom industrin. Omrékningsdifferens 471 208
Utgaende balans 8903 7433
Prognosen baseras pa féljande komponenter:
- Prognosen for 2023 baseras pa koncernens normala rullande 12 manaders -
» » ) o N Ackumulerade avskrivningar
Forecast” rapportering. Denna bygger pa en mycket stor mangd ganska .
detaljerade antaganden genom hela organisationen avseende den ekonomiska Ingaende balans -5384 -4736
konjunkturen, volymtillvaxt, marknadsinitiativ, produktmix, valutakurser, Foretagsforvary -155 -84
kostnadsutveckling, kostnadsstruktur, F&U etc. Forsaljiningar/utrangeringar 0 5
— Prognosen fér &ren 2024 till 2027 bgseras pé fdretagsledninggnsﬂ Gvergripande Omklassificeringar 4 41
lar)tlaganden avseelnde den ekonomiska konjunkturer], volymtillvéxt, marknads- Avskrivning pé Svervérden -459 355
initiativ, produktmix, valutakurser, kostnadsutveckling, kostnadsstruktur, a o
FaU etc. Arets avskrivningar -9 -7
— Prognosen fér &ren 2028 och framéat baseras pé den uppskattade forvantade Omrékningsdifferens -259 -166
genomsnittliga tillvaxttakten inom industrin om 2,25 (2,25) procent. Utgéende balans -6 270 -5384
De ahtagandgn soin anvants fb'"r prognoserna aterspeglar tidigare erfarenheter Utgaende planenligt restvirde 2633 2049
eller information fran externa kéllor.
Den anvanda diskonteringsrantan &r den vagda genomsnittliga kapital-
kostnaden (WACC,) fore skatt om 9,86 (9,11) procent. =
Det existerar inte nagon rimligt mojlig férandring i ett viktigt antagande i Varumérken
nedskrivningstestet som skulle innebéra att det redovisade vardet skulle Koncernen
éveriti?a é;ervinni.nglsyérde:. Anlsdniné;er) érd att ?tgrvinniggff\{.éirdedna med MSEK 2022 2021
mycket god marginal Sverstiger de redovisade vérdena. Darfor redovisas R e T e e
ingen kanslighetsanalys. .
Alfa Laval har inte n&gra immateriella tillgangar med obegransade nyttjande- Ingaende balans 6889 6499
perioder annat &n goodwill. Inkép 6 -
Overvarden 1330 -
Goodwill har allokerats till féliande kassagenererande enheter: Omrakningsdifferens 555 390
Goodwill Utgdende balans 8780 6889
Koncernen
MSEK 2022 2021 Ackumulerade avskrivningar
Energy 3439 3115 Ingéende balans -5927 -5198
Food & Water 5017 2515 Avskrivning pa évervarden -451 -410
Marine 17810 16 850 Arets avskrivningar 0 -
Totalt 26 258 22480 Omrékningsdifferens -424 -319
Utgaende balans -6 802 -5927
Utgaende planenligt restvarde 1978 962
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Licenser, hyresratter samt liknande rattigheter

Koncernen
MSEK 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 212 183
Inkép 2 36
Forsaljiningar/utrangeringar -17 -25
Omklassificeringar -63 4
Overvérden 2 -
Omrakningsdifferens 9 14
Utgaende balans 145 212
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -180 -163
Forséliningar/utrangeringar 17 24
Omklassificeringar 54 5
Avskrivning pa évervarden 0 -
Arets avskrivningar -9 -34
Omrakningsdifferens -9 -12
Utgdende balans -127 -180
Utgdende planenligt restvirde 18 32
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Koncernen
MSEK 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 633 111
Foéretagsforvary 86 394
Utgifter 197 123
Férséliningar/utrangeringar -11 -
Omklassificeringar 56 -5
Omrakningsdifferens 39 10
Utgaende balans 1000 633
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -235 -4
Foéretagsforvary -81 -210
Forsaljiningar/utrangeringar 4 -
Omklassificeringar -46 1
Arets avskrivningar -94 -22
Omrakningsdifferens -18 0
Utgaende balans -470 -235
Utgéende planenligt restvirde 530 398

Internt upparbetade immateriella tillgéngar avser kapitaliserade IT-kostnader
och kapitaliserade utvecklingskostnader relaterade till F&U.

Goodwill
Koncernen
MSEK 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 24 320 20574
Goodwill vid férvarv av verksamheter 2237 2354
Omréakningsdifferens 1418 1392
Utgéende balans 27975 24320
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -1840 -1494
Omrékningsdifferens 123 -346
Utgaende balans -1717 -1840
Utgaende planenligt restviarde 26 258 22480

Not 19. Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark
Koncernen
MSEK 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ing&ende balans 6247 5953
Inkép 250 155
Foéretagsforvary 130 11
Forsaljiningar/utrangeringar -166 -259
Omklassificeringar 365 42
Omklassificering till tillgangar for férsaljning -265 -106
Omrakningsdifferens 584 451
Utgdende balans 7145 6247
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -3187 -3075
Foretagsforvary -49 -5
Forsaljiningar/utrangeringar 166 255
Omklassificeringar -3 4
Omklassificering till tillgangar for férsaljining 165 81
Avskrivning pa évervarden -33 -31
Arets avskrivningar -216 -201
Omrakningsdifferens -377 -215
Utgéende balans -3534 -3187
Utgéende planenligt restvirde 3611 3060

Anlaggningstillgangar for férsaljning
Inom Alfa Laval avser dessa tillgangar normalt sett fastigheter.

Fastigheten i Alonte i Italien, fastigheterna i Eastbourne och Cwmbran i
Storbritannien, fastigheten i Singapore, en fastighet i Norge och fyra mindre
fastigheter i Indien &r till salu och férvantas kunna séljas inom det ndrmaste
aret. Dessa har darfor klassificerats som omsattningstillgangar for forsaljning
med MSEK 100 (25). Verkligt varde for de fastigheter som skall séljas éver-
stiger det bokférda vardet med cirka MSEK 246 (128).

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen
MSEK 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 8112 7550
Inkép 260 292
Féretagsforvarv 105 5
Forsaljiningar/utrangeringar -746 -190
Omeklassificeringar 133 80
Omrakningsdifferens 398 375
Utgéende balans 8262 8112
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -5742 -5321
Foretagsforvarv -90 -4
Férsaljningar/utrangeringar 696 172
Omeklassificeringar -29 49
Arets avskrivningar -424 -373
Nedskrivning -12 -2
Omrékningsdifferens -238 -263
Utgdende balans -5839 -5742
Utgaende planenligt restvirde 2423 2370




Inventarier, verktyg och installationer

Nyttjanderatter maskiner

Koncernen Koncernen
MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvirden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 3263 2926 '”’%‘ae”?f b_a'at”s " ?g 53
Inkdp 219 149 ya eler Justerade leasar
. - Férsaljningar/utrangeringar -20 -6
IFEEEGRBNERY 184 = Omeklassificeringar -1 -1
Férsaljningar/utrangeringar -367 -229 Omrakningsdifferens 11 5
Omklassificeringar 105 51 Utgéende balans 74 65
Omrékningsdifferens 4 268
Utgaende balans 3408 3263 Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -41 -34
Ackumulerade avskrivningar ForsaIJnmgar/gtrangerlngar 18 3
Ino&ende bal 0417 2195 Omklassificeringar 3 4
ngaenade balans ) ) Avets avskrivningar -18 -14
Foretagsforvary -136 79 Omrakningsdifferens -6 -2
Forsaliningar/utrangeringar 386 201 Utgéende balans _44 _41
Omklassificeringar 24 -18
Arets avskrivningar -227 -155 Utgdende planenligt restvirde 30 24
Omrékningsdifferens 20 -241
Utgdende balans -2350 -2417 " = . " - "
Nyttjanderatter inventarier, verktyg och installationer
Utgaende planenligt restvirde 1058 846 Koncernen
MSEK 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Pagaende nyanlaggningar och forskott Ingéende balans 314 271
avseende materiella anldggningstillgangar Nya eller justerade leasar 72 68
. Foretagsforvarv 7 -
Forsaljiningar/utrangeringar -49 -28
MSEK 2022 2021 Omklassificeringar 3 -3
Ackumulerade anskaffningsvdrden Omrakningsdifferens 20 6
Ingéende balans 475 261 Utgdende balans 369 314
Inkép 915 429
Omklassificeringar -481 -249 Ackumulerade avskrivningar
Omrékningsdifferens 180 34 Ing?ende b%larls -172 -118
Utgéende balans 1089 475 qu?g;forvarv ) 0 -
Forsaljiningar/utrangeringar 42 17
Omklassificeringar 0 4
Utgéende planenligt restviarde 1089 475 Arets avskrivningar 68 71
Omrékningsdifferens -13 -4
Utgéende balans -211 -172
Nyttjanderatter fastigheter
Koncernen Utgdende planenligt restvirde 158 142
MSEK 2022 2021
. e L . s . ) o
AckL:muIerade anskaffningsvarden Not 20 Ovrlga anlaggmngstlllgangar
Ingéende balans 2931 2576
Nya eller justerade leasar 422 406
Foretagsforvrn 167 78 Aktier i dotterbolag, joint ventures och 6vriga bolag
Forsaliningar/utrangeringar -192 -96 Koncernen Moderbolaget
Omklassificeringar -30 -177 MSEK 2022 2021 2022 2021
Omrékningsdifferens 235 144 Aktier i dotterbolag - - 4669 4669
Utgéende balans 3533 2931 Aktier i joint ventures 205 165 - -
Aktier i dvriga bolag 270 1231 - -
Ackumulerade avskrivningar Totalt 475 139 4669 4669
Ing%ende bsflar.\.s 773 -601 Alfa Laval har inte nagra andelar i icke-konsoliderade strukturerade féretag.
Foretagsforvary -79 -44 Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Alfa Laval AB (publ) och de bolag
Foérsaliningar/utrangeringar 182 95 dér Alfa Laval har ett bestémmande inflytande, vilket i samtliga fall avser bolag dar
Omklassificeringar -66 137 moderbolaget under perioden har haft en direkt eller indirekt &garandel om mer
Arets avskrivningar 384 314 an 50 procent. Dessa konsolideras enligt"férvarvsmetoden och bendmns
Omrakninasdif 75 46 dotterbolag. De allra flesta dotterbolagen ags till 100 procent och bara 11 (10)
mrakningsanterens - ~ bolag har intressen med icke bestdmmande inflytande, se not 12. Dotterbolagen
Utgéende balans -1192 -773 visas i tabellen péa sidorna 174-177. | och med att alla konsoliderade bolag &gs
till mer &n 50 procent finns ingen risk for att bedémningar av om ett bestam-
Utgéaende planenligt restvirde 2341 2158 mande inflytande finns eller inte finns vid &garandelar mindre &n 50 procent

medfor att bolag fran tid till annan ingér respektive inte ingar i konsolideringen.

Alfa Laval har ocksa andelar i 5 (5) sma joint ventures/samriskbolag, varav
ett har ett helagt dotterbolag, som konsolideras enligt kapitalandelsmetoden
i och med att bestdmmande inflytande saknas. Dessa visas i en separat tabell
pa sida 177. De risker som &r forknippade med joint ventures &r huvudsakligen
affarsmassiga och avviker inte pa ett véasentligt satt fran de risker som finns
med dotterbolag, med ett undantag. Undantaget géller risken for att inte komma
Overens med den andra joint venture partnern om till exempel stérre investeringar,
finansiering och framtida inriktning fér marknadsbearbetning och produktut-
veckling, vilket kan géra att verksamheten inte utvecklas optimalt. Eftersom
Alfa Lavals joint ventures &r av marginell betydelse fér koncernen totalt s
beddms denna risk som liten.
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Kapitalandelen i nedanstaende tabeller ar i samtliga fall densamma som andelen rostberéttigade aktier.
Nedanstaende aktiespecifikation innehaller vissa forenklingar, t.ex. vid &gande i manga led eller nar &gandet &r uppdelat pa flera agare eller vid korsvis
agande. Detta for att inte i onddan tynga framstéliningen. En komplett aktiespecifikation kan bestéllas hos Alfa Lavals huvudkontor i Lund.

Specifikation 6ver aktier i dotterbolag

Kapital Bokfort

Organisations- Antal andel varde

Bolagsnamn nummer  Séte andelar % MSEK

Alfa Laval Holding AB 556587-8062  Lund, Sverige 8191 000 100 4 461

Alfa Laval NV Maarssen, Nederlanderna 887 753 100 -

Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 1000 000 67 =

Alfa Laval S.A. DE C.V. Tlalnepantla, Mexiko 45 057 057 100 -

Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 1223 967 95 -

Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 21129 066 100 -

Framo do Brasil Ltda. Rio de Janeiro, Brasilien 14 850 4,67 =

Alfa Laval SpA Santiago, Chile 2735 100 -

Alfa Laval S.A. Bogota, Colombia 11 563 95 -

Alfa Laval S.A. Lima, Peru 4 346 832 100 =

Alfa Laval Venezolana S.A. Caracas, Venezuela 10 000 100 -

Alfa Laval Oilfield C.A. Caracas, Venezuela 203 81 =

Alfa Laval Taiwan Ltd Taipei, Taiwan 1499 994 100 -

Alfa Laval (China) Ltd Hong Kong, Kina 79 999 100 -

Alfa Laval (Jiangyin) Manufacturing Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -

Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 30 -

Alfa Laval Flow Equipment (Kunshan) Co Ltd Jiangsu, Kina 70 =

Alfa Laval (Shanghai) Technologies Co Ltd Shanghai, Kina 100 -

Wuxi MCD Gasket Co Ltd Jiang Yin, Kina 100 -

Tranter Heat Exchangers (Beijing) Co Ltd Beijing, Kina 100 -

Liyang Sifang Stainless Steel Products Co., Ltd Liyang City, Kina 65 -

Alfa Laval (Taicang) Technologies Co Ltd Taicang City, Kina 100 -

Alfa Laval Iran Ltd Teheran, Iran 32 983 100 -

Framo Korea Ltd Busan, Sydkorea 20 000 100 -

Alfa Laval Philippines Inc. Makati, Filippinerna 72 000 100 -

Alfa Laval Singapore Pte Ltd Singapore 5 000 000 100 =

Alfa Laval (Thailand) Ltd Bangkok, Thailand 1199 999 100 -
Alfa Laval Technologies Equipment and Service Solutions LLC Abu Dhabi, Férenade

Arabemiraten 100 100 =

Alfa Laval Middle East Ltd Nicosia, Cypern 40 000 100 -

Alfa Laval Service Operations Qatar LLC Doha, Qatar 9 800 49 -

Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel, Belgien 98 284 100 -

N.V. Desmet Belgium S.A. Savatem, Belgien 146 540 100 =

Desmet Ballestra Latin America, S.A. de C.V. Mexico City, Mexiko 59 999 99,9 -

Desmet Ballestra Argentina S.A. Buenos Aires, Argentina 9276 277 97,8 =

Desmet Ballestra Brasil Ltda Sao Paulo, Brasilien 2100217 25 =

Desmet Ballestra Brasil Ltda Sao Paulo, Brasilien 6 159 206 75 -

Desmet Ballestra (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai, Kina 9 144 505 100 =

Desmet Ballestra India Private Limited Bangalore, Indien 259 645 99,9 -

Desmet Ballestra Engineering Center Private Limited Bangalore, Indien 9999 99,9 =

Desmet Malaysia Sdn. Bhd. Shah Alam, Malaysia 1000 000 100 -

Desmet Singapore Pte. Ltd. Singapore 4 000 000 100 -

Desmet Ballestra India Private Limited Bangalore, Indien 1 0,1 -

Desmet Ballestra Engineering Center Private Limited Bangalore, Indien 1 0,1 -

Stolz SAS Wailly Beaucamp, Frankrike 2 039 230 100 -

Stolz Sequipag SAS Wailly Beaucamp, Frankrike 168 819 100 -

Desmet Stolz Singapore Pte. Ltd. Singapore 2 100 -

Desmet Stolz Vietnam LLC Ho Chi Minh City, Vietnam 4 156 200 000 100 -

Desmet Espafa Empresarial SA Madrid, Spanien 12 922 100 100 -

Desmet Ballestra Latin America, S.A. de C.V. Mexico City, Mexiko 1 0,1 -

Desmet Ballestra Argentina S.A. Buenos Aires, Argentina 207 259 2,2 -

Desmet Rosedowns Ltd Hull, Storbritannien 23408 100 -

Desmet Ballestra Rosedowns India Private Limited Bangalore, Indien 9 900 99 -

Desmet Rosedowns GmbH Eversen, Tyskland 54 252 80 -

Desmet Ballestra Rosedowns India Private Limited Bangalore, Indien 100 1 =

Desmet Rus LLC Moskva, Ryssland 1 100 -

Alfa Laval EOOD Sofia, Bulgarien 100 100 -

Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 1 =

Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 20 -

Alfa Laval Nordic OY Esbo, Finland 20 000 100 -

Alfa Laval Benelux BV Maarssen, Nederlanderna 20 000 100 =

PHE Holding AB 556306-2404  Lund, Sverige 2 500 100 -

Tranter Heat Exchangers Canada Inc. Edmonton, Kanada 100 100 -

Tranter Industria e Comércio de Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 2018 370 100 -

Tranter India Pvt Ltd Pune, Indien 3 009 999 100 =

Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 —

Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 36 400 10 -

Alfa Laval Korea Holding Company Ltd Chungnam, Sydkorea 13 318 600 100 -

Alfa Laval Korea Ltd Seoul, Sydkorea 327 600 90 -

Alfa Laval Corhex Ltd Daejeon, Sydkorea 50 000 100 -

LHE Co. Ltd Gim Hae, Sydkorea 4 104 000 90 -

LHE Co. Ltd Gim Hae, Sydkorea 456 000 10 -

Tranter International AB 556559-1764  Vanersborg, Sverige 100 000 100 -



Specifikation 6ver aktier i dotterbolag, fortsattning 1
Kapital Bokfort 2
Organisations- Antal andel varde
Bolagsnamn nummer  Sate andelar % MSEK 3
Multbran AB 556662-3988 Lund, Sverige 2723 100 - 4
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 -
Breezewind AB 556773-6532  Lund, Sverige 1000 100 - 5
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 -
Alfa Laval Corporate AB 556007-7785  Lund, Sverige 13 920 000 100 - 6
Alfa Laval S.A. San Isidro, Argentina 64 419 5 - 7
Alfa Laval S.A. Bogota, Colombia 609 5] =
Definox (Beijing) Stainless Steel Equipment Ltd Beijing, Kina 100 = 8
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 17 832712 100 -
Tranter India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 =
PT Alfa Laval Indonesia Jakarta, Indonesien 16 240 100 —
Alfa Laval Malaysia Sdn Bhd Shah Alam, Malaysia 10 000 100 -
Alfa Laval d.o.o. Trzin, Slovenien 100 =
Alfa Laval Kolding A/S Kolding, Danmark 40 100 =
Alfa Laval Nordic A/S Rédovre, Danmark 1 100 =
Alfa Laval Copenhagen A/S Soborg, Danmark 1 100 -
Alfa Laval Nakskov A/S Nakskov, Danmark 242 713 100 =
Alfa Laval Aalborg A/S Aalborg, Danmark 2560972 100 -
Alfa Laval Aalborg IndUstria e Comércio Ltda Petropolis, Brasilien 5969 401 99,5 -
Alfa Laval Qingdao Ltd Jiaozhou City, Kina 100 -
Alfa Laval Aalborg Oy Rauma, Finland 3000 100 -
Alfa Laval Nijmegen BV Nijmegen, Nederlanderna 182 100 -
Alfa Laval Aalborg Holding Pty Ltd North Wyong, Australien 2875010 100 -
Alfa Laval Aalborg Pty Ltd North Wyong, Australien 225 000 100 =
Alfa Laval Olmi SpA Suisio, Italien 500 000 100 -
Alfa Laval ltaly Srl Milano, Italien 33,3 -
Alfa Laval Nordic AS Oslo, Norge 100 100 -
Framo AS Nesttun, Norge 95 347 695 100 -
Framo do Brasil Ltda. Rio de Janeiro, Brasilien 303 002 95,33 =
Framo Shanghai Ltd. Shanghai, Kina 0 100 -
Framo Singapore PTE Ltd. Singapore 1000 000 100 =
Framo Nederland BV Spijkenisse, Nederlanderna 500 100 -
Framo Nippon KK Tokyo, Japan 600 100 -
Framo Fusa AS Fusa, Norge 86 236 100 -
Framo Holsney AS Frekhaug, Norge 25 000 100 -
LiftUP AS Eikelandsosen, Norge 106 100 -
Eikelandsheiane 1 AS Eikelandsosen, Norge 30 000 100 -
Framo Flatey AS Frekhaug, Norge 45 330 100 -
Framo Services AS Nesttun, Norge 10 000 100 -
PHE Holding AS Nesttun, Norge 45 000 100 -
StormGeo AS Bergen, Norge 125 960 100 -
StormGeo Ltd Aberdeenshire, Storbritannien 1000 100 -
StormGeo Japan KK Tokyo, Japan 500 100 -
StormGeo Pte Ltd Singapore 100 000 100 -
StormGeo Inc Seoul, Sydkorea 40 000 100 -
StormGeo PH Inc Makati City, Filippinerna 2 000 100 -
StormGeo Ltd Hong Kong, Kina 100 100 -
StormGeo Denmark A/S Séborg, Danmark 400 000 100 -
StormGeo FZ LLC Dubai, Férenade Arabemiraten 50 100 -
StormGeo AB 556761-9472  Stockholm, Sverige 10 000 100 -
StormGeo GmbH Hamburg, Tyskland 25 000 100 -
StormGeo Brasil AS Bergen, Norge 30 000 100 -
StormGeo do Brasil Servicos Meteorologicos Ltda Rio de Janeiro, Brasilien 150 000 100 -
ClimaTempo Participacoes SA Sao Paulo, Brasilien 985 864 51 -
Agéncia Brasileira de Meteorologia Ltda Sao Paulo, Brasilien 859 999 100 -
Climanet Servigos de Internet Ltda Sao Paulo, Brasilien 45 000 100 -
TV Meteorolégica Ltda Sao Paulo, Brasilien 5800 58 =
Somar Meteorologia Ltda Sao Paulo, Brasilien 790 000 100 -
Southern Marine Weather Services Ltda Sao Paulo, Brasilien 1400 000 100 -
UAB StormGeo Vilnius, Litauen 2500 100 =
Alfa Laval Nordic AB 556243-2061 Tumba, Sverige 1000 100 -
Scanjet Holding AB 556705-2286  Sjobo, Sverige 1 300 100 -
Scanjet Asia Pacific Pte Ltd Singapore 200 000 100 -
PT Scanjet Production Batam, Indonesien 417 400 100 -
Scanjet Service EOOD Varna, Bulgarien 200 100 -
Maas Marine & Industrial Equipment BV Rotterdam, Nederlanderna 40 100 -
Scanjet Ariston AS Porsgrunn, Norge 780 000 100 -
Scanjet Production sp z 0o Lobesz, Polen 100 100 -
Scanjet Marine & Systems AB 556291-2427  Sjobo, Sverige 2 000 100 -
PSM Systems Ltd Haywards Heath, Storbritannien 146 000 100 -
PSM Instrumentation Ltd Haywards Heath, Storbritannien 600 100 -
Alfa Laval Treasury International (publ) AB 556432-2484  Lund, Sverige 50 000 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 =
Alfa Laval Europe AB 556128-7847 Lund, Sverige 500 100 -
Alfa Laval Technologies AB 556016-8642 Lund, Sverige 100 100 -
Fastighets AB Kalby 1:55 559358-4849  Lund, Sverige 25 000 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 -
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Specifikation 6ver aktier i dotterbolag, fortsattning

Kapital Bokfort

Organisations- Antal andel varde

Bolagsnamn nummer  Séate andelar % MSEK
Alfa Laval International Engineering AB 556039-8934  Lund, Sverige 4 500 100 -

Alfa Laval Oilfield C.A. Caracas, Venezuela 47 19 -

AO Alfa Laval Potok Koroljov, Ryssland 31092 939 100 -

Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 27 001 755 99 -

Alfa Laval SIA Riga, Lettland 125 100 =

Alfa Laval Australia Pty Ltd Homebush, Australien 2088 076 100 -

Alfa Laval New Zeeland Pty Ltd Hamilton, Nya Zeeland 1 000 100 -

Alfa Laval Holding BV Maarssen, Nederlanderna 60 035 631 100 -
Alfa Laval (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 2000 100 -

Alfa Laval SA (Pty) Ltd Isando, Sydafrika 100 100 =

Alfa Laval Slovakia S.R.O. Bratislava, Slovakien 99 —

Alfa Laval Spol S.R.O. Prag, Tjeckien 80 -

Alfa Laval Holding SAS Saint-Priest, Frankrike 2 000 000 100 -

Alfa Laval France & North West Africa SAS Saint-Priest, Frankrike 606 700 100 -

Alfa Laval Moatti SAS Elancourt, Frankrike 24 000 100 =

Alfa Laval Spiral SAS Nevers, Frankrike 79 999 100 -

MCD SAS Guny, Frankrike 71 300 100 =

Alfa Laval Vicarb SAS Grenoble, Frankrike 200 000 100 —

Canada Inc. Newmarket, Kanada 480 000 100 =

Alfa Laval Inc. Newmarket, Kanada 481 600 33 =

SCI du Companil Grenoble, Frankrike 32 165 100 -

Alfa Laval Packinox SAS Courbevoie, Frankrike 348 115 100 =

Ziepack SA Courbevoie, Frankrike 37 701 51 -

Tranter SAS Nanterre, Frankrike 100 =

Definox SAS Clisson, Frankrike 10 000 100 —

Alfa Laval Holding GmbH Glinde, Tyskland 1 100 -

Alfa Laval Mid Europe GmbH Wiener Neudorf, Osterrike 1 100 -

Tranter Warmetauscher GmbH Guntramsdorf, Osterrike 100 -

Alfa Laval Mid Europe GmbH Glinde, Tyskland 1 100 =

Tranter GmbH Artern, Tyskland 1 100 -

Alfa Laval Heat Exchanger Service GmbH Frechen, Tyskland 1 100 =

Alfa Laval Mid Europe AG Dietlikon, Schweiz 647 100 -

Alfa Laval Single Member SA Koropi, Grekland 807 000 100 -

Alfa Laval Kft Budapest, Ungern 1 100 -

Alfa Laval SpA Monza, ltalien 1992 276 99 -

Alfa Laval Italy Srl Milano, Italien 66,7 -

WCR Benelux BV Veenendahl, Nederlanderna 180 100 -

Alfa Laval Polska Sp.z.0.0. Warszawa, Polen 7 600 100 -

Alfa Laval Krakéw Sp.z.0.0. Krakow, Polen 80 080 100 -

Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 =

Alfa Laval SRL Bukarest, Rumanien 38 566 100 =

Alfa Laval Iberia SA Madrid, Spanien 99 999 99,999 -

Alfa Laval (Portugal) Ltd Linda-A-Velha, Portugal 1 99 -

Alfa Laval Holdings Ltd Camberley, Storbritannien 14 053 262 100 -

Alfa Laval Ltd Camberley, Storbritannien 11 700 000 100 -

Tranter Ltd Doncaster, Storbritannien 10 000 100 =

Alfa Laval Eastbourne Ltd Eastbourne, Storbritannien 10 000 100 =

Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd Sti Istanbul, Turkiet 1 1 -

Alfa Laval USA Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -

Alfa Laval US Holding Inc. Richmond, Virginia, USA 180 100 =

Alfa Laval Inc. Richmond, Virginia, USA 44 000 100 -

Alfa Laval Niagara Inc. Buffalo, New York, USA 4 000 200 100 =

Framo Houston Inc. La Porte, Texas, USA 5000 100 =

Desmet USA Inc Marietta, Georgia, USA 500 100 -

Alfa Laval US Treasury Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -

DSO Fluid Handling Inc. Irvington, New Jersey, USA 100 100 -

AGC Heat Transfer Inc. Bristow, Virginia, USA 1000 100 -

Tranter Inc. Wichita Falls, Texas, USA 1000 100 —

MCD Gaskets Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -

Definox Inc. New Berlin, Wisconsin, USA 1000 100 =

StormGeo Holding Inc. Houston, Texas, USA 100 100 -

StormGeo Inc Houston, Texas, USA 1000 100 =

StormGeo Corp. Inc Sunnyvale, Kalifornien, USA 542 554 100 -

Alfa Laval IC Disc Inc. Richmond, Virginia, USA 1000 100 -

Alfa Laval Ltda Sao Paulo, Brasilien 2 0 —
Tranter Industria e Comércio de Equipamentos Ltda Sao Paulo, Brasilien 1 0 -
Alfa Laval Benelux NV/SA Bryssel, Belgien 2 0 -
Alfa Laval SpA Monza, ltalien 20124 1 -
Alfa Laval lberia SA Madrid, Spanien 1 0,001 -
Alfa Laval Ukraine Kiev, Ukraina 100 -
Alfa Laval India Pvt Ltd Pune, Indien 1 0 =
Alfa Laval Vietnam LLC Ho Chi Minh City, Vietnam 0 100 -
Alfa Laval KK Tokyo, Japan 1200 000 100 208
Totalt 4 669
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Specifikation 6ver aktier i joint ventures

Organisations- Antal Kapital Bokfort véarde
Bolagsnamn nummer Séte andelar andel % MSEK
Alfa Laval Holding AB
Alfdex AB 556647-7278 Landskrona, Sverige 1000 50 116
Alfdex Kunshan Co Ltd Kunshan, Kina 100 6
Alfa Laval Corporate AB
Alfawall AB 556723-6715 Botkyrka, Sverige 500 50 12
AlfaWall Oceanbird AB 559333-0003 Botkyrka, Sverige 500 50 48
PHE Holding AS
Stadion Laks AS Norheimsund, Norge 17 630 50 23
Alfa Laval Ltd
Rolls Laval Heat Exchangers Ltd Wolverhampton, Storbritannien 5000 50 0
Totalt 205
Specifikation 6ver aktier i 6vriga bolag
Bolagsnamn Sate Antal andelar Kapital andel % Bokfort varde kSEK
Alfa Laval US Holding Inc.
Malta Inc USA 17 700 000 18,3 185167
Alfa Laval Inc.
AMI Global LLC USA 20 36615
Alfa Laval Aalborg Industria e Comércio Ltda
Tractebel Brasilien 1268 85
Elektrobras Brasilien 7107 115
Alfa Laval Philippines Inc.
Philippine Long Distance Telephone Filippinerna 820 0
Alfa Laval Nordic OY
As Oy Koivulantie XA Finland 1 346
Helsinki Halli Finland 4 156
Alfa Laval NV
Marine Performance Systems Nederlanderna 1976 16,5 27 880
Framo Nederland BV
Triangle (Air) Freight Forwarders BV Nederlanderna 12 33 2230
Framo Flatey AS
Gléde AS Norge 8960 54 30
Alfa Laval Technologies AB
Smedhélsan Ekonomisk Férening Sverige 61
Alfa Laval Corporate AB
European Development Capital
Corporation (EDCC) NV Curacao 36 129 0
Multiprogress Ungern 100 3 0
Kurose Chemical Equipment Ltd Japan 180 000 11 0
Liquid Wind AB Sverige 5565245 52 17713
Poljopriveda forna Jugoslavien 0
Tecnica Argo-Industrial S.A. Mexiko 490 49 0
Adela Investment Co S.A. (preference) Luxemburg 1911 0 0
Adela Investment Co S.A. Luxemburg 1911 0 0
Mas Dairies Ltd Pakistan 125000 5 0
Totalt 270398

Inget av dessa 6vriga bolag med en kapitalandel om 20 procent eller mer redovisas som intressebolag i och med att de &r vilande eller har mycket begréansad
verksamhet och Alfa Laval inte har ett betydande inflytande enligt IAS 28 punkt 6.
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Not 21.  Varulager

Typ av varulager

Koncernen

MSEK 2022 2021
Révaror och férnddenheter 4833 3677
Varor under tillverkning 3679 2342
Fardiga varor och handelsvaror, nyférsélining 3577 2923
Fardiga varor och handelsvaror, reservdelar 2112 1232
Foérskott till leverantérer 574 351
Totalt 14775 10525
En vasentlig del av reservdelslagret redovisas till nettoférsaljningsvéarde.

Inkuransen som beldper pa lagret uppgar till och har férandrats enligt féljande:

Inkurans

Koncernen

MSEK 1 januari Omrakningsdifferens Forvarvat Nedskrivning Aterfdring av tidigare nedskrivning 31 december
Ar:

2021 1275 65 1 251 -262 1330
2022 1330 101 27 664 -413 1709

Koncernens varulager redovisas efter avdrag for internvinster i lager pa grund av leveranser inom koncernen. Internvinstreserven vid utgangen av 2022 uppgar

till MSEK 761 (564).

Not 22. Kundfordringar

Kundfordringar med en aterstaende I6ptid dverstigande ett &r om MSEK 78 (127) redovisas inte som anlaggningstillgangar i och med att de inte &r avsedda

for stadigvarande bruk.

Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for osékra fordringar. Reserven for osékra fordringar uppgar till och har férandrats enligt foljande:

Osakra fordringar

Koncernen
Nya avséttningar och Outnyttiade Andringar i
Omraknings- okning av befintliga  lanspréktagna  beloppsom  diskonterings-
MSEK 1 januari differens Forvarvat avséattningar belopp aterforts réntan 31 december
Ar:
2021 319 18 2 91 -41 -73 0 316
2022 316 35 64 198 -36 -82 0 495

Beloppet av forfallna kundfordringar ar en indikation péa risken bolaget I6per att i slutandan hamna i en situation med osékra fordringar. Procentsatsen ar i rela-

tion till det totala beloppet av kundfordringar.

Kundfordringar - forfallna

Koncernen
MSEK 2022 % 2021 %
Forfallna:
Maximalt 30 dagar 949 9,7 591 8,8
Mer &n 30 dagar men maximalt 90 dagar 580 6,0 435 6,4
Mer &n 90 dagar 671 6,9 497 7,4
Totalt 2200 22,6 1523 22,6
Reservering for forvantade kreditférluster for aterstaende 16ptid
Koncernen
Avseende Reservering
For kreditforlustrisker som Relaterade till
Kund- och véxelfordringar/ Vid forsta Okat betydande sedan forsta obijektiva bevis pa
Ovriga fordringar redovisningstilifallet redovisningstillfallet nedskrivningsbehov Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kund- och véxelfordringar
Icke forfallna 8388 5966 7 7 9 5 57 35 73 47
Férfallna 1-30 dagar 949 591 2 4 13 1 - - 15 5
Forfallna 31-60 dagar 433 331 - - 7 6 4 - 11 6
Férfallna 61-90 dagar 147 104 - - 5 1 4 2 9 3
Forfallna 91-365 dagar 418 328 - = 109 46 26 55 135 101
Foérfallna >365 dagar 253 169 - - 117 71 76 62 193 133
Totalt 10588 7489 9 11 260 130 167 154 436 295
Ovriga fordringar
Avtalstillgangar 2613 1660 15 14 24 2 8 2 47 18
Finansiell leasingfordran 1 3 2 1 - = 10 2 12 3
Totalt 2614 1663 17 15 24 2 18 4 59 21




Not 23. Ovriga kortfristiga fordringar

Fordelat pa typ och forfall
Koncernen
MSEK 2022 2021
Vaxelfordringar 435 456
Finansiell leasegivarfordran 1 3
Intéktsredovisning som annu inte utfakturerats 2566 1642
Ovriga fordringar 2336 1345
Totalt 5338 3446
Varav fordringar med en &terstaende I6ptid Gverstigande ett ar:
Véxelfordringar 0 0
Ovriga fordringar 32 41
Totalt 32 41

Ovriga fordringar avser en bred flora av évriga fordringar, bland annat balanserad fakturering avseende uppfyllda prestations&taganden som &nnu inte har blivit
fakturerade (dar intaktsredovisningen ar fore faktureringsférloppet), momsfordringar, fordringar pa staten avseende exportincitament, fordringar pa personal, hy-
resfordringar etc.

Not 24. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Férdelat pa typ

Koncernen

MSEK 2022 2021
Forutbetalda kostnader 450 335
Upplupna intékter 45 92
Totalt 495 427

Not 25. Ovriga kortfristiga placeringar

Fordelat pa typ och férfall
Koncernen
MSEK 2022 2021
Placeringar hos banker 187 163
Obligationer och andra vardepapper 117 122
Ovriga placeringar 7 6
Totalt 311 291
Varav fordringar med en aterstéaende I6ptid Gverstigande ett ar:
Placeringar hos banker 41 7
Ovriga placeringar 0
Totalt 41 7

Not 26. Likvida medel

Posten likvida medel i rapporten dver finansiell stéllning och i kassaflddesrapporten utgérs av banktillgodohavanden och likvida placeringar.

Not 27. Formansbestamda utfastelser

Koncernen har formansbaserade utfastelser till anstéllda och fore detta anstéllda och deras efterlevande. Formanerna avser alderspension, efterlevandepension,
sjukpension, halsovard och uppsagningslon.

Dessa formansbestdmda planer finns i Osterrike, Belgien, Frankrike, Tyskland, Indien, Indonesien, Italien, Japan, Mexiko, Nederlanderna, Norge, Filippinerna,
Sydafrika, Sverige, Schweiz, Taiwan, Storbritannien och USA. De flesta planerna har sténgts for nya deltagare och ersatts med premiebaserade planer for nyanstalida.

Risker
Kostnaden for formansbestamda utfastelser paverkas av flera faktorer som ligger utanfor bolagets kontroll, sésom diskonteringsrantan, avkastningen pa forvaltnings-
tillgéngarna, framtida I6nedkningar, medellivslangdens utveckling och skadefrekvensen i sjukvardsplaner. Storleken pa och utvecklingen for dessa kostnader &r
darfor svara att forutsaga. Enligt IAS 19 redovisas samtliga dessa omvarderingar i dvrigt totalresultat.

Den foljande tabellen visar hur den formansbestamda nettoutfastelsen framkommer som nuvardet av de olika formansbestdamda planerna, med avdrag for
férvaltningstillgangarnas verkliga varde.
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Formansbestimd nettoskuld

Koncernen

MSEK 2022 2021
Nuvérde av formansbestamda utfastelser, ej tryggade -1042 -1155
Nuvéarde av féorméansbestamda utfastelser, tryggade -4 390 -5 607
Nuvérdet av formansbestamda utfastelser vid arets slut -5432 -6 762
Verkligt véarde av forvaltningstillgangar 4486 4925
Formansbestamd nettoskuld -946 -1837
Avdrag for ej kvalificerade tillgangar beroende pa tillgangstaket -45 -
(-) skuld/(+) tillgang vid arets slut -991 -1837

Nettokostnaden for de formansbestamda planerna beskriver de olika kostnadselementen i planerna. Nettokostnaden redovisas i rapporten dver koncernens
totala resultat pa de rader dér personalkostnader redovisas. Rantekostnaden/intakten &r inte del av finansnettot, utan bara ett satt att kategorisera kompo-

nenterna i nettokostnaden. Alla omvarderingar redovisas i dvrigt totalresultat och kommer aldrig att omklassificeras till nettoresultatet.

Totalkostnad for planerna

Koncernen
MSEK 2022 2021
Nettokostnad for planerna
Kostnader for tjanstgéring under innevarande &r -25 -100
Netto réantekostnad/-intakt -31 -31
Kostnader for tianstgoring under tidigare &r beroende pa &ndringar i planen och reduceringar och vinster och forluster fran regleringar 15 8
Netto (-) kostnad/(+) intakt -41 -123
Omvérderingar
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i demografiska antaganden 14 6
Aktuariella forluster/vinster frén forandringar i finansiella antaganden 1705 455
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i erfarenhet =77 43
Avkastning pa forvaltningstillgangar minus ranta pa forvaltningstillgangar -1269 64
Forandring i ej kvalificerade tillgangar beroende pa tillgangstaket -45 -
Ovrigt totalresultat (OCI) 328 568
Totalkostnad for planerna 287 445
Foljande tabell visar hur nuvardet av de formansbestamda utfastelserna har foréandrats under aret och listar de olika komponenterna i forandringen.
Nuvardet av formansbestamda utfastelser
Koncernen
MSEK 2022 2021
Nuvardet av utfastelser vid arets borjan -6 762 -6 864
Férvérvade verksamheter -154 -8
Omrakningsdifferens -297 -461
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar -25 -100
Réntekostnader -124 -83
Avgifter fran anstallda -4 -3
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i demografiska antaganden 14 6
Aktuariella forluster/vinster fran forandringar i finansiella antaganden 1705 455
Aktuariella forluster/vinster fran férandringar i erfarenhet -77 43
Kostnader/intakter for tjanstgoéring under tidigare ar beroende pa andringar i planen
och reduceringar och vinster och forluster fran regleringar 15 8
Utbetalda ersattningar 263 245
Utbetalda regleringar 14 0
(-) skuld vid arets slut -5432 -6 762
Skulden har féljande duration och forfall:
Duration och forfall
Koncernen

2022 2021
Vagd genomesnittlig 16ptid for den formansbestamda utfastelsen (&r) 7 9
Loptidsanalys av betalningar av erséttningar (icke diskonterade belopp) MSEK
|6ptid < 1 &r 263 240
16ptid >1 <5 ar 1015 1016
16ptid > 5 < 10 &r 1574 1521
16ptid > 10 < 20 &r 3057 2920
16ptid > 20 ar 3933 3668




Foljande tabell visar hur det verkliga vardet av forvaltningstillgéngarna har utvecklats under aret och listar komponenterna i forandringen.

Verkligt varde av forvaltningstillgdngar

Koncernen

MSEK 2022 2021
Verkligt varde av forvaltningstillgangar vid arets bérjan 4925 4440
Forvarvade verksamheter 118 -
Omrakningsdifferens 177 311
Avgifter fran arbetsgivaren 652 313
Avgifter fran anstéllda 4 3
Ranta pa forvaltningstillgangar 93 52
Avkastning pé forvaltningstillgangar minus ranta pa forvaltningstillgangar -1269 64
Utbetalda erséttningar -202 -193
Utbetalda regleringar -12 0
Ovrigt 0 -65
(+) tillgang vid arets slut 4486 4925
Forvaltningstillgangarna fordelas pa foljande typer av tillgangar:

Fordelning av forvaltningstillgadngar

Koncernen

MSEK 2022 2021
Likvida medel 612 530
Egetkapitalinstrument 782 935
Skuldinstrument 1976 2151
Fastigheter 111 94
Investeringsfonder 1005 1215
Verkligt varde vid arets slut 4486 4925
Forvaltningstillgangarna &r i allt vasentligt varderade till aktuellt noterat pris pa aktiva marknader.

Nedanstaende tabell visar hur den formansbestamda nettoskulden har andrats och de faktorer som paverkat forandringen.

Foérmansbestamd netto skuld/tililgdng

Koncernen

MSEK 2022 2021
Férmansbestamd netto skuld/tillgang vid arets borjan -1837 -2424
Forvarvade verksamheter -36 -8
Omréakningsdifferens -120 -150
Nettokostnader -41 -123
Avgifter fran arbetsgivaren 652 313
Omvérderingar (6vrigt totalresultat) 328 568
Utbetalda erséttningar, ej tryggade planer 61 52
Utbetalda regleringar, ej tryggade planer 2 0
Ovrigt - -65
(-) skuld/(+) tillgang vid arets slut -991 -1837

Forvaltningsbruttotillgdngarna och de formansbestamda bruttoutfastelserna i varje plan skall rapporteras som ett nettobelopp. Foljande tabell visar hur netto-

tillgdngen och nettoskulden beraknas.

Formansbestamd brutto skuld/tillgdng

Koncernen

MSEK 2022 2021

Tillgdngar

Verkligt varde av planens tillgangar 4 486 4925

Avdrag for ej kvalificerade tillgangar beroende pa tilgéngstaket -45 -
4441 4925

Nettning -4 240 -4 855

Tillgang i rapporten 6ver finansiell stallning 201 70

Skulder

Nuvérdet av formansbestamda utfastelser vid arets slut -5432 -6 762

Nettning 4240 4855

Avsittning i rapporten dver finansiell stalining -1192 -1907
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De vagda genomsnitten for de mer vasentliga aktuariella antaganden som anvants pa balansdagen innefattar:

Aktuariella antaganden

Koncernen

2022 2021
Diskonteringsranta (%) 3,95 1,69
Forvantad genomsnittlig pensionsalder (ar) 64 64
Forvantad livslangd for en 45-arig man (&r) 81 81
Forvantad livslangd for en 45-arig kvinna (ar) 85 85
Skadeprocent i sjukvardsplaner (%) 5 5
Forvantad I16nedkningstakt (%) 3 3
Forandring av sjukvardskostnader (%) 5 5
Index for framtida 6kningar av ersattningar (%) 2 2
Framtida avgifter
Koncernen
MSEK 2023
Forvantad avgift till planen for arbetsgivaren for nasta kalenderar -225
Forvantad avgift for arbetsgivaren for nasta kalenderar till planer som omfattar flera arbetsgivare redovisade som avgiftsbestémda planer -10
Foliande tabell visar hur de formansbaserade pensionsplanerna fordelar sig mellan olika lander.
Regional férdelning
Koncernen

Stor- Neder- .

MSEK, om inte annat anges USA  britannien landerna Tyskland Norge Italien Belgien Ovriga Totalt
Férmansbestamd nettoskuld
Nuvérde av forménsbestamda utfastelser, ej tryggade -505 - - -167 -10 -15 - -345 -1042
Nuvarde av formansbestamda utfastelser, tryggade - -2 469 -549 - -868 - -188 -316 -4 390
Nuvérdet av formansbestamda utféstelser vid
arets slut -505 -2469 -549 -167 -878 -15 -188 -661 -5432
Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna - 2517 550 - 947 - 184 288 4486
Formansbestamd nettoskuld -505 48 1 -167 69 -156 -4 -373 -946
Avdrag for ej kvalificerade tillgangar beroende pa
tillgangstaket - -44 -1 - - - - - -45
(-) skuld/(+) tilgang -505 4 0 -167 69 -15 -4 -373 -991
Nettokostnad for planerna -31 -35 0 -2 -6 -1 -10 44 -41
Omvérderingar (OCI) 130 152 -1 30 -17 - 21 13 328
Kanslighetsanalys*
Diskonteringsréntan minskade med 1 procentenhet -42 -359 -93 -15 -59 - -9 -102 -679
Forvantad livslangd 6kade med 1 ar -15 -95 -18 -9 -36 - 0 -1 -184
Forvéantad genomsnittlig pensionsalder minskade
med 1 &r -7 - - 0 0 - 0 -5 -12
Skadeutfall i sjukvardsplaner 6kade med 1 pro-
centenhet -3 - - - - - - = -3
Forvantad I6nedkningstakt Okade med 1 procentenhet - -40 - - -10 - -16 -38 -104
Sjukvardskostnader tkade med 1 procentenhet -22 - - - - - - 0 -22
Index fér framtida 6kningar av erséttningar ékade
med 1 procentenhet - -45 -32 -14 -106 - - -2 -199
Kostnad for aktuariella tjanster -2 -2 0 0 0 0 0 -1 -5
Antal deltagare i planerna vid arets utgang
Nuvarande anstallda (med pagaende intjaning) 946 70 13 6 60 - 140 3089 4324
Nuvarande anstallda (bara fribrev for stangda planer) - - 24 3 - 98 - 7 132
Tidigare anstéllda som inte pensionerats annu - 303 310 3 - - 154 - 770
Pensionérer 695 663 117 202 420 - - 69 2166
Totalt 1641 1036 464 214 480 98 294 3165 7392
Aterstaende tjinstgéringsperiod
Aterstaende tjanstgoringstid for nuvarande anstalida
med pagéende intjaning (&r) 9 8 10 5 3 - 16 12 12

* Hur mycket skulle nuvardet av den fdrmansbestamda utféstelsen per 31 december 6ka om (allt annat lika):



Not 28. Ovriga avséattningar

Forandring under aret

Koncernen
Omraknings- Nya avsattningar och 6kning lanspraktagna  Outnyttjade belopp

MSEK 1 januari differens  Forvarvat av befintliga avsattningar belopp som aterforts 31 december
2021
Reklamationer 1257 29 - 629 -519 -134 1262
Efterslapande kostnader 166 6 - 95 -68 -29 170
Omstrukturering 383 4 - 97 -324 -17 143
Foérlustorder 49 0 - 37 -16 - 70
Milio 50 - - - - - 50
Stamningar 206 0 - 61 -83 0 184
Ovrigt 327 19 - 193 -181 -14 344
Totalt 2438 58 - 1112 -1191 -194 2223
Varav:

kortfristigt 1757 1811

langfristigt 681 412
2022
Reklamationer 1262 66 62 598 -757 -113 1118
Eftersléapande kostnader 170 11 - 119 -105 -13 182
Omstrukturering 143 6 - 597 -97 -23 626
Forlustorder 70 5 - 90 -58 -1 96
Milié 50 - - - - - 50
Stamningar 184 3 - 59 -38 0 208
Ovrigt 344 40 - 197 -196 -51 334
Totalt 2223 131 62 1660 -1251 -211 2614
Varav:

kortfristigt 1811 2164

l&ngfristigt 412 450

Outnyttjade belopp som aterforts avser bland annat andrade klassificeringar och aterforing av under tidigare ar avsatta reserver som ej utnyttjats.

Varje typ av avsattning omfattar alltifran ett fatal till ett stort antal olika poster. Det ar darfor inte gorligt eller speciellt meningsfullt att specificera
avséttningarna post for post. Som framgar ovan forvéantas den klart évervagande delen av avséattningarna leda till utbetalningar inom det narmaste aret.

Reklamationer avser reklamationer fran kunder enligt villkoren i utstéllda garantier. Reklamationerna géller tekniska problem med de levererade produkterna
eller att utlovad prestanda inte kunnat uppnas.

Efterslapande kostnader ar dels kostnader som ar kdnda men inte debiterade vid faktureringstillfallet, dels kostnader som ar okédnda men férvantade vid
faktureringstilifallet. Reserven for eftersldpande kostnader belastar kostnad sélda varor for att fa en korrekt periodisering av bruttomarginalen.

Reserver fér omstrukturering avser i regel nedlaggning av anlaggningar eller nedlaggning eller flyttning av produktionslinjer, verksamheter, funktioner etc.
eller nerdragning av antalet anstéllda i samband med en konjunkturnedgang. Avsattningarna for omstrukturering paverkar ungefar 500 (45) anstéllda.

Reserven for forlustorder avser order dar en negativ bruttomarginal férvéntas. Reservering sker sa snart en slutlig forlust pé ordern kan forvantas. Detta kan
i undantagsfall ske redan vid det tillfalle ordern tas. Normalt avser denna reserv storre och komplexa order dar den slutgiltiga marginalen ar mer osaker.

Reserven for stamningar avser pagéende eller forvantade rattstvister. Reserven tacker forvantade juridiska kostnader och forvantade belopp for skadestand
eller forlikningar.

Ovrigt avser diverse avsattningar som inte faller under ndgon av ovanstdende kategorier.
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Not 29. Skuldsattning och nettoskuld

Nettoskuld

Koncernen

MSEK 2022 2021
Kreditinstitut 829 69
Svensk Exportkredit 2227 -
Handelsbanken 1114 -
Foretagscertifikat 892 -
Obligationslan 10000 8175
Lan* 15062 8244
Leasingskulder ** 2671 2427
Total laneskuld 17733 10671
Likvida medel och kortfristiga placeringar -4 663 -3647
Nettoskuld *** 13070 7024

* Ar lika med summan av kortfristiga och I&ngfristiga skulder till kreditinstitut etc i rakningen
6ver koncernens finansiella stéllining, vilket ocksa visas i nedanstaende tabell "Forfall av
[&n per valuta”.

** Ar lika med summan av kortfristiga och langfristiga leasingskulder i rakningen 6ver

koncernens finansiella stalining.

*** Alternativt nyckeltal.

Forandringarna i lanen under aret forklaras av foljande tabell:
Lan

Koncernen
MSEK 1januari  Kassafléden Valutakurseffekter 31 december
Ar:
2021 9168 -1431 507 8244
2022 8244 5971 847 15062
Lanen fordelas pa valutor enligt foljande:
Forfall av 1an per valuta
Koncernen
Kortfristigt Langfristigt Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Valuta:
BRL 22 5 - = 22 5
CAD 1 1 - - 1 1
EUR 159 5145 13362 3045 13521 8190
GBP 5 - - - 5 -
INR 2 9 - - 2 9
NOK 3 25 - 14 3 39
PLN 116 - - - 116 -
SEK 1392 - - - 1392 -
Totalt 1700 5185 13362 3059 15062 8244
Varav forfallande efter fem ar: 4 461 - 4461 -
Forfallostrukturen for lanen framgar av stapeldiagrammet i avsnittet
”Likviditetsrisk och refinansieringsrisk” under Finansiella risker.
Léptidsanalys for lan
MSEK
0 49
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Manader

Negativa kassafléden

Lan med rorlig rénta

Bilaterala I&n frén évriga kreditgivare

Alfa Laval har tv& 1&n pa MEUR 100 fran Svensk Exportkredit med forfall
2027 respektive 2028 som Ioper med en rorlig rénta baserad pa EURIBOR
plus en marginal.

Alfa Laval har ocksa ett 1an pd MEUR 100 fran Svenska Handelsbanken
med forfall 2024, med majlighet till ett &rs forlangning som I6per med en rorlig
ranta baserad pa EURIBOR plus en marginal.

Den genomsnittliga rantan for lanen med rorlig ranta uppgar till 2,21 procent
vid utgangen av 2022.

Lan med fast ranta
Léan fran kreditinstitut
Alfa Laval har en rullande lanekredit om MEUR 700 motsvarande MSEK 7 806
per 31 december 2022 med ett banksyndikat. Lanekrediten stracker sig dver
fem ar fran april 2022, med majlighet till ett ars forlangning och innefattar en moj-
lighet till utdkning med ytterligare MEUR 200. N&r det utnyttjas faststélls rantan
baserat pa STIBOR plus ett tillagg som beror pa Alfa Lavals kreditvardering.
Per 31 december 2022 utnyttjades MSEK 500 av faciliteten med en fast
réanta om 3,129 procent.
Vid utgéngen av aret var 6ftesprovisionen pé den outnyttjade faciliteten
14,0 (14,0) rantepunkter.

Obligationsldn

Bolagets Euro Medium Term Note (EMTN) program uppgér till MEUR 2 000.
Under programmet har tre obligationslan om totalt MEUR 900 emitterats i
juni 2019 och februari 2022. Obligationslanen &r noterade péa den irlandska
borsen och bestéar av ett Ian p& MEUR 300, med fast ranta om 0,308 procent
baserat pa en kupong om 0,250 procent som forfaller i juni 2024, ett lan pa
MEUR 300, med fast ranta om 0,969 procent baserat pa en kupong om
0,875 procent som forfaller i februari 2026 och ett 1an pa MEUR 300, med
fast réanta om 1,388 procent baserat pa en kupong om 1,375 procent som
forfaller i februari 2029. Lanet p4 MEUR 500 som skulle ha forfallit i september
2022 aterbetalades redan i juni 2022. Den genomsnittliga rantekupongen och
fasta réntan for de tre lanen uppgér till 0,83 procent respektive 0,89 procent.

Foéretagscertifikat
Bolagets foretagscertifikatsprogram har uppgar till MSEK 4 000, med en
16ptid om 1-12 manader. Det utnyttjades med MSEK 900 per 31 december
2022. Nar foretagscertifikat emitteras faststélls rantan vid utgivandet baserat
pé aktuell ranteniva.

Den genomsnittliga rantan for foretagscertifikaten uppgar till 2,17 procent.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnaderna vid upptagandet av lanen eller utgivande av obliga-
tionerna har kapitaliserats och periodiseras éver lanens 16ptid. Vid utgangen
av aret uppgick kapitalbeloppet till MSEK 47 (31). Arets periodiserade kost-
nad uppgar till MSEK -14 (-16).

Genomsnittlig rante- och valutabindningsperiod
Den genomsnittliga rénte- och valutabindningsperioden for alla 1&n inklusive
derivat uppgick till 29,1 (16,6) manader vid utgangen av 2022.

Finansiella villkor

Till obligationslanen, foretagscertifikaten och I&nen fran Svensk Exportkredit,
Handelsbanken och banksyndikatet &r inte lankat nagra finansiella villkor
som maste vara uppfylida under lanens I6ptid.



Not 30. Ovriga kortfristiga skulder

1
- 2
Fordelat per typ
Koncernen 3
MSEK 2022 2021 4
Momsskulder, personalens kéllskatt 222 259 5
Utfakturering som inte &nnu intaktsredovisats 2076 852 6
Ovriga ej réntebarande kortfristiga skulder 2971 2446
Totalt 5269 3557 7
8

Not 31. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Fordelat pa typ och forfall
Koncernen
MSEK 2022 2021
Upplupna sociala kostnader 382 357
Upplupna avgangsvederlag 264 175
Upplupna réantekostnader 91 25
Ovriga upplupna kostnader 2016 1602
Forutbetalda intékter 17 12
Totalt 2770 2171
Varav med en aterstaende 10ptid dverstigande ett ar:
Upplupna sociala kostnader 66 42
Upplupna avgangsvederlag 195 123
Ovriga upplupna kostnader 146 107
Totalt 407 272

Not 32. Stallda panter och eventualférpliktelser

Fordelat pa typ
Koncernen
MSEK 2022 2021
Stallda sékerheter
Ovriga stallda panter 9 7
Totalt 9
Eventualforpliktelser
Diskonterade véxlar 15 12
Fullgérandegarantier 1606 1483
Ovriga eventualférpliktelser 1407 1535
Totalt 3028 3030

Per den 31 december 2022 har koncernen sélt fordringar med regressratt om totalt MSEK 15 (12). Dessa visas som diskonterade véxlar ovan.
Ovriga eventualférpliktelser avser bland annat anbudsgarantier, betalningsgarantier till leverantérer och garantier for av kunden innehalina belopp.
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Not 33. Transaktioner med narstaende

Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen &r Alfa Lavals enskilt stérsta kund med
4,0 (4,7) procent av nettoomsattningen. Tetra Pak ingick i juni 1999 ett inkdps-
avtal med Alfa Laval som reglerar distribution, forskning och utveckling,
marknads- och forsaljningsinformation och bruk av varumarken och immateriella
réattigheter. Foliande omréden skall [dpande Gverenskommas mellan foretradare
for parterna: produkter som tacks av avtalet, priser och rabatter pa dessa
produkter, geografiska omraden och produktomraden dar Tetra Pak &r Alfa
Lavals primara distributor, ratten for Tetra Pak att satta sitt varumarke pa Alfa
Lavals produkter, forséliningsmal for Tetra Pak i angivna geografiska omraden,
produkter och teknologier som &r féremal for gemensam forskning och ut-
veckling och rétten till forskningsresultatet samt anvéndandet av marknads-
och férsaliningsinformation. Avtalet tar sikte pa de applikationer inom flytande
livsmedel dar Tetra Pak har en naturlig marknadsnéarvaro genom leveranser
av férpackningsutrustning och férpackningsmaterial.

Avtalet [6per med 12 manaders uppsagningstid. De priser som Tetra Pak
erhaller &r inte lagre &n de priser som Alfa Laval kunde ha fatt vid forséljning

Not 34. Andelar i joint ventures

Alfa Laval ager 50 procent i fem olika samriskforetag: Rolls Laval Heat
Exchangers Ltd med Rolls Royce som partner, Alfdex AB med Concentric
som partner, Stadion Laks AS med Lingalaks AS som partner och Alfawall AB
och AlfaWall Oceanbird AB med Wallenius som partner. Alfdex AB har ett
helégt dotterbolag Alfdex Kunshan Co Ltd. Inget av dessa joint ventures &r av
vasentlig betydelse och darfor ldmnas inga upplysningar om respektive enskilt
joint venture. Istéllet IlAmnas sammanlagda upplysningar om det redovisade
vardet av Alfa Lavals andel i dessa enskilt ovasentliga joint ventures. Se ned-
anstéende tabeller.

| och med att joint ventures/samriskféretag sedan 2014 tas in i koncern-
redovisningen enligt kapitalandelsmetoden i IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”
ingar inte langre beloppen i foljiande tva tabeller i Alfa Lavals konsoliderade
rapporter dver totalt resultat och finansiell stéllning.

Tillgdngar/skulder

till en jamforbar tredje part. Priserna sétts kalenderérsvis. Joint ventures
| styrelsen for Alfa Laval AB (publ) sitter tva foretradare for Tetra Laval - MSEK 2022 2021
Jérn Rausing och Finn Rausing. Omséttningstillgéngar 331 299
Alfa Laval koncernen har vid utgangen av aret foljande balansposter mot S -
) Anléggningstillgéngar 115 104
bolag inom Tetra Laval gruppen (Tetra Pak och DelLaval). T
Kortfristiga skulder 148 161
. — Langfristiga skulder 17 21
Fordringar pa/skulder till ndrstdende £ g :
Eventualférpliktelser - 38
Koncernen
MSEK 2022 2021
Fordringar: Intakter/kostnader
Kundfordringar 162 205 Joint ventures
MSEK 2022 2021
Skulder: Nettoomsattning 326 409
Ovriga skulder - 24 Kostnad salda varor -204 -257
Alfa Laval koncernen har haft féljande transaktioner med bolag inom Tetra C”)vr!ga r?relsemtakter % 9
Laval gruppen (Tetra Pak och DeLaval). Ovriga rorelsekostnader -156 -146
Finansiellt netto 1 -1
Intikter/kostnader fran narstaende Resultat fore skatt 62 104
Skatter -13 -27
Koncernen
MSEK 2022 E Nettoresultat 49 7
Nott prv" 2072 o0 Ovrigt totalresultat -1 S
ettoomsattnin
ng Totalresultat 48 76

Istéllet innebar tilldmpningen av kapitalandelsmetoden att nettoresultatet i de
gemensamt agda foretagen bokas in pa en rad i rorelseresultatet. Motposten
blir en 6kning eller minskning av vérdet pé aktier i joint ventures. Mottagna
utdelningar reducerar vardet pa aktierna i joint ventures.

Andelar i joint ventures

Koncernen

MSEK 2022 2021
Ing&ende balans 165 85
Forvarv/kapitaltillskott 40 49
Totalresultat 48 76
Erhélina utdelningar -48 -45
Aktierijoint ventures 205 165

Effekten pa totalresultatet & densamma som nettoresultatet.



Not 35. Leasing

1
" N 2
Upplysningar om leasing
Koncernen 3
MSEK 2022 2021 4
Leasetagare 5
Finansiell stéllning
Nyttjanderatter 2529 2304 6
Leasingskulder 2671 2427 7
. 8
Nya eller justerade leasar 513 483

Resultatrakning

Avskrivning -470 -399
Réntekostnad for leasingskulder -87 -74
Kostnader

Kostnad for icke kapitaliserade korttidsleasingavtal 78 64
Kostnad for icke kapitaliserade leasar av tillgangar av lagt varde som inte ingar i raden ovanfor 5 3
Kostnad for icke kapitaliserade leasar av tillgéngar av 1&gt varde enligt Alfa Lavals hogre materialitetstroskel som inte ingér i raderna ovanfor 14 14
Kostnad for variabla leasingavgifter som inte inkluderats i leasingskulden 5 2
Kassaflode

Totalt kassautfléde for alla leasar, inklusive leasar som inte har kapitaliserat, exklusive icke leasingkomponenter 678 584

Leasegivare
Finansiell stéllning
Finansiell leasegivarfordran 1 3

Resultatrdkning

Ranteintakter pa leasegivarfordran 5 0
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatt 0 1
Intékter fran variabla leasingavgifter som inte ingar i den finansiella leasegivarfordran - 0
Leasingintakter frdn operationella leasar 16 15
- varav variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller en réntesats - 0

Leasingperioderna &r mellan 1 och 25 ar. Den senare siffran avser ett mycket begransat antal fastigheter. Normalt &r den maximala leasingperioden 10 ar for
byggnader och 3-5 ar for Gvriga tillgangar.
Den vagda genomsnittliga marginella upplaningsrantan som anvants for att diskontera vardet pa leasingskulderna under 2022 uppgar till 3,77 (3,50) procent.

Loptidsanalys av leasingskulder och leasingfordringar

Koncernen

Leasingbetalningar Betalningar avseende finansiell Betalningar avseende operationell

av leasetagaren leasing mottagna av leasegivaren leasing mottagna av leasegivaren

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Forfall under ar:
2022 N/A 481 N/A 2 N/A 0
2023 569 475 1 1 0 0
2024 512 372 - - 0 0
2025 441 327 - - -
2026 353 257 - = - =
2027 269 N/A - N/A - N/A
Senare 1038 955 - = - =
Total 3182 2867 1 3 0 0
Ejintjanade ranteintakter - 0
Nuvéardesberéknat ogaranterat restvéarde 1 3
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Not 36. Intakter fran avtal med kunder

Intakter fran avtal med kunder

Koncernen

MSEK 2022 2021

Resultatrakningen

Nettoomsittning fran:

Avtal med kunder 51963 40876

Leasing 172 35

Total nettoomséttning 52135 40911

Nettoomsittning fran avtal med kunder med en avtalstid om:

<{ar 44720 36319

>1ar 7243 4557
51963 40876

Prestationsataganden mot kunder som uppfylits:

vid en viss tidpunkt 43399 34945

Over tid 8564 5931
51963 40876

Tillaggsinformation:

Nettoomsattning:

inkluderad i avtalsskuld 1 januari 3905 837

frn prestationsataganden som uppfylits eller delvis uppfylits under tidigare perioder 471 51

Avskrivning av kapitaliserade kostnader for att erhélla eller uppfylla avtal med kunder - =

Nedskrivningar - -

Tillgangar

Kund- och véxelfordringar avseende avtal med kunder 10126 7174

Ovriga kund- och véxelfordringar 26 20

Avtalstillgangar 2566 1642

Kapitaliserade kostnader for att erhalla ett avtal med en kund 8 4

Kapitaliserade kostnader for att uppfylla ett avtal med en kund - -

Skulder

Avtalsskulder 8710 5676

Nettoomsattningen per affarsdivision, per geografi och per produkt visas i not 1, 2 och 3. | och med att avtal med kunder utgér 99,7 procent av nettoomsattningen

och leasingen bara 0,3 procent s visas siffrorna for nettoomséttningen totalt i dessa noter och inte enskilt for avtal med kunder.

En avtalstillgang &r Alfa Lavals ratt till ersattning i utbyte mot varor eller tjanster som Alfa Laval har éverfort till en kund nér denna rétt beror pa ndgot annat &n
den tid som forflutit (t ex Alfa Lavals framtida resultat). Det kan vara balanserad fakturering avseende uppfyllda prestationsétaganden som annu inte har blivit
fakturerade (dér intéktsredovisningen &r fore faktureringsférloppet) och lager Iankat till intakter redovisade Gver tid (sdsom produkter i arbete).

En avtalsskuld &r Alfa Lavals skyldighet att Gverfora varor eller tjianster till en kund for vilka Alfa Laval har erhallit ersattning (eller skall erhalla) fran kunden.
Det kan vara forskottsbetalningar och balanserad fakturering avseende ej uppfyllda prestationstaganden som har blivit fakturerade (dar faktureringsférioppet

ar fore intaktsredovisningen).



Not 37. Riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare, det vill sdga verkstéllande direktdren och andra
medlemmar i koncernledningen som rapporterar till verkstéllande direktéren,
omfattas av dessa riktlinjer. Riktlinjerna maste antas av arsstamman vart fiarde
ar eller vid andringar. Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och
férandringar som gérs i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna har
antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman. Nedanstaende riktlinjer antogs av arsstdamman 2021.

En forutsattning for en framgéngsrik implementering av bolagets afférs-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbe-
tare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

For ytterligare information om Alfa Lavals affarsstrategi, vanligen se
https://www.alfalaval.com/investors/in-brief/#xaa

Dessa riktlinjer méjliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning. Ersattningen ska vara marknadsmaéssig
och kan besta av foliande komponenter: fast baslon, rorlig kontantersattning
(inklusive STI och LTIP), pensionsférmaner och andra formaner. Namnda

komponenter, deras syfte och komponenternas koppling till féretagets afférs-
strategi beskrivs nedan.

Beslutsprocess for att faststélla, granska och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inréttat ett utskott inom styrelsen (ersattningsutskottet), med upp-
gift att, inom styrelsen, bereda riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska uppratta forslag till reviderade riktlinjer &tminstone vart
figrde &r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska
gélla tills dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman.

Styrelsen ska, med undantag fér vad som anges i dessa riktlinjer, besluta
om fragor som ror erséttnings- och anstaliningsvillkor for alla andra ledande
befattningshavare. Erséttningsutskottet ska lépande rapportera till styrelsen.
Verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattningshavare ska inte nérvara
nar deras respektive erséttningsvillkor diskuteras.

Bolagsstamman kan darutover — oaktat vad som framgar av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Fast baslon

1
2
3
4
5
(]
7
8

Syfte och koppling till strategi Bidrar till att attrahera och behélla de framsta talangerna. Sakerstaller konkurrenskraft samtidigt som det ger méjlighet att kontrollera

fasta kostnader for att optimera effektiviteten.

Genomférande —Revideras normatt &rligen. Okningar trdder vanligtvis i kraft fran den 1 januari eller i samband med en féréndring av ansvarsomrade.
— Erséttningsutskottet ska bland annat évervéga foliande parametrar nér utskottet reviderar fast baslon:

— Ekonomiska férutsattningar och Iénelage samt trender.

—Individens prestation och ansvarsomréaden.

— Fast baslon och total erséttning hos andra féretag som verkar inom samma marknad, vanligtvis genom jamforelse
med liknande roller.

Rorlig kontantersattning

En del av den totala ersattningen till ledande befattningshavare &r kopplad till féretagets prestation pa sé sétt att den totala ersattningen dkar eller minskar i linje med prestation
och pa sa vis framja foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen.

Arligt kortsiktigt incitamentprogram (STI)

Syfte och koppling till strategi Stimulera och generera fokus pa uppfyllelse av arliga finansiella och strategiska kriterier.

Genomférande - Kriterier, viktning och mél ska arligen foreslds av ersattningsutskottet och godkénnas av styrelsen. Mélen ska faststéllas med

beaktande av bolagets verksamhetsplan samt historiska och férvantade resultat.

- Utfallet av kriterier for utdelning av STI ska matas under en period om ett &r och vara beroende av graden av uppfyllelse av for-
utbestamda mal.

- Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, och med de begransningar som kan félja dérav, helt eller delvis aterkrava STI
som utbetalats pé felaktiga grunder (s kallad claw-back).

Ersattningsnivaer Som hogst far STl uppga till 50 procent av fast baslon. For verkstéllande direktéren far STI som hogst uppga till 60 procent av
fast baslon. Ersattningsutskottet ska ha majlighet att se Gver beslutade ersattningsnivéer for att sékerstélla fortsatt konkurrens-

kraftighet p& marknaden.

Kriterier Utdelning av STI ska framst baseras pa finansiella kriterier. Kriterierna ska utformas for att gynna féretagets affarsstrategi och

langsiktiga intressen.
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Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTIP)

Syfte och koppling till strategi Skapa extra fokus pa langsiktigt vardeskapande for bolagets aktieagare.

Genomférande — Styrelsen kan arligen besluta om att implementera ett LTIP med en tredrig 16ptid.

— Utbetalning till deltagarna i programmet sker forst efter ar tre och endast under forutsattning att de fortfarande &r anstallda vid
utbetalningstidpunkten.

— Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, och med de begrénsningar som kan félja darav, helt eller delvis aterkrava
LTIP som utbetalats pé felaktiga grunder (sé kallad claw-back).

—Om erséttningsutskottet bedémer att en omstrukturering inom bolaget eller ndgon annan extraordinar héandelse paverkar vardet
pa en utbetalning till en deltagare, far metoden for att berdkna andelen av det maximala vérdet av utbetalningen justeras pa ett
sadant satt som ersattningsutskottet finner skaligt och rimligt.

Ersattningsnivaer For ledande befattningshavare far LTIP som mest uppga till 40 procent av den fasta baslonen for varje tredrsperiod. For verkstallande
direkttren far LTIP uppga till hdgst 50 procent av den fasta baslonen for varje treérsperiod.

Kriterier Kriterier for LTIP ska vara relaterade till finansiella mal dver en affarscykel inklusive, men inte nddvandigtvis begréansat till, rérelse-
marginal (justerad EBITA-marginal) och faktureringstillvaxt. Maximalt utfall utgar nar de externt kommunicerade och langsiktiga
finansiella malen klart har Gvertraffats.

| syfte att rekrytera eller behélla ledande befattningshavare, eller vid extraordinara arbetsinsatser utéver en individs ordinarie arbetsuppgifter kan erséttningsutskottet, baserat
pa forslag fran verkstallande direktéren, besluta om en sarskild kontant erséttning. S&dan ersattning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta arliga
baslénen och far inte betalas mer &n en géng per ar och individ.

Pensionsférmaner

Syfte och koppling till strategi Tillhandahélla konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva pensionsférmaner.

Genomférande — Pensionsférméner ska vara premiebestamda. Detta galler dock inte i de fall da berérd befattningshavare omfattas av forméans-
bestédmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

— Rérlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande om inte den ledande befattningshavaren omfattas av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser dér detta foreskrivs.

— Premiebestamd fortida pension kan erbjudas selektivt och endast efter ett sarskilt beslut i ersattningsutskottet.

- For ledande befattningshavare som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsférmaner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers ¢vergripande &ndamal sé langt som
mojligt ska tillgodoses.

Ersattningsnivaer Pensionspremier for premiebestdmd pension kan som mest uppga till 50 procent av den pensionsgrundande I6nen (for verkstallande
direktéren den fasta arliga baslénen).
Andra férméaner
Syfte och koppling till strategi Tillhandahalla konkurrenskraftiga och kostnadseffektiva formaner.
Genomférande — Andra férmaner som kan inkluderas &r bland annat, men inte begransat till, livforsakring, invaliditetsforsakring, sjukforsakring
och sjukvardsforsakring samt tjanstebil eller biltillagg.

— For ledande befattningshavare som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser formaner, erforderliga anpassningar ske
for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande &ndamél sa langt som majligt ska tilgodoses.

- Ledande befattningshavare som &r s.k. international assignees (exempelvis expatriater) i eller fran Sverige kan erhalla ytterligare
ersattning och andra férmaner i skélig omfattning med beaktande av de sérskilda omsténdigheter som ar forknippade med det
internationella uppdraget. | sddant fall ska dessa riktlinjers évergripande &ndamal i méjligaste man tillgodoses.

Ersattningsnivaer Andra forméaner far sammantaget inte Gverstiga 5 procent av den fasta rliga baslénen och ska séttas till en niva som ersétt-
ningsutskottet anser:

— utgdr en relevant niva pa férmanen med hénsyn till roll och individuella omstandigheter,

— érilinje med jamforbara roller i bolag av likartad storlek och komplexitet pa den lokala marknaden, samt

— &rlamplig i jamforelse med de formaner som erbjuds till Gvriga anstéllda inom den lokala marknaden.

Uppsédgning
Detaljer —Vid uppségning av ledande befattningshavare fran bolagets sida ska foljande gélla:

- Uppsagningstiden far inte dverstiga tolv manader.
- Fast baslén under uppsagningstiden samt avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp som motsvarar
den fasta baslonen for tva ar.
— Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex ménader. Befattningshavaren har inte
rétt till avgangsvederlag under uppsagningstiden.
- Lampliga s.k. good/bad leaver-principer ska appliceras pa STl och LTIP.
= Aterflytt —Om en ledande befattningshavare &r en international assignee kan bolaget ersatta rimliga kostnader for aterflytt av
good leavers. Vid utbetalning av sédan erséattning ska dessa riktlinjers évergripande &ndamél i méjligaste mén tillgodoses.

For ledande befattningshavare som lyder under andra regler &n svenska kan, savitt avser ersattning vid uppsagning, erforderliga
anpassningar ske for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal i méjligaste
mén ska tillgodoses.
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Loén och anstillningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n
och anstaliningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt erséattningens
©6kning och 6kningstakt dver tid har inkluderats. Utvecklingen av skillnaden
mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga anstélldas
ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Not 38. Statliga bidrag

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg &r nddvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i er-
sattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket &ven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Alfa Laval har under 2022 erhallit MSEK 9 (27) i statliga bidrag. De har framst erhéllits for att tacka kostnaden for olika arbetstidsforkortningsprogram kopplade
till COVID-19 i olika lander. Darutéver har MSEK - (47) resultatforts avseende i korttidsstdd i Sverige som erhdlls under 2020, men som inte resultatfordes da

utan istallet skuldférdes pa grund av osédkerheten kring villkoren for stodet.

Not 39. Handelser efter bokslutsdagen

Rapporterna éver finansiell stallning och rapporterna éver totalt resultat skall faststéllas pa ordinarie arsstdmma den 25 april 2023.

Not 40. Forslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitalet i Alfa Laval AB (publ) uppgar till SEK:

Balanserad vinst 6227 587 910
Aterkt’)p av aktier -660 730 499
Aterbetald utdelning 25216
Nettoresultat 2022 940541 971

6507 424 598

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 6,00 (6,00) per aktie motsvarande totalt SEK 2 479 957 890 (2 479 957 890) och att resterande vinstmedel om

SEK 4 027 466 708 (6 227 587 910) balanseras i ny rakning.

Enligt styrelsens uppfattning ar den féreslagna utdelningen i linje med de krav som typen och storleken av verksamheten, de férknippade riskerna, kapital-

behovet, likviditet och finansiell stalining staller pa bolaget.

Réttvisande bild

Undertecknade forsakrar att arsredovisningen for koncernen och moderbolaget har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS),
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att for-
valtningsberattelsen ger en réattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasent-

liga risker och osakerhetsfaktorer som koncernens foretag star infor.

Lund, den 17 mars 2023

Dennis Jénsson Lilian Fossum Biner
Ordférande Ledamot
Henrik Lange Bror Garcia Lantz
Ledamot Arbetstagarledamot
Henrik Nielsen Johan Ranhog
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
Jérn Rausing UIf Wiinberg
Ledamot Ledamot

Maria Moraeus Hanssen
Ledamot

Ray Mauritsson
Ledamot

Finn Rausing
Ledamot

Tom Erixon
Verkstéllande direktér och koncernchef

Var revisionsberéttelse avseende denna arsredovisning har avgivits den 27 mars 2023.

Staffan Landén

Auktoriserad revisor

Karoline Tedevall

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Alfa Laval AB (publ), org nr 556587-8054

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Alfa Laval AB (publ) for &r 2022. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingdr pa sidorna 107-191 och 196-198 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallining per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stalining
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredo-visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovis-ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller koncernens totala resultat
och moderbolagets resultat och rapport 6ver finansiell stéllning fér moder-
bolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
Overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omréaden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omréden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomfordes inom dessa omraden ska l&sas i detta sammanhang.

Vardering av immateriella tillgangar

Beskrivning av omradet
Redovisat varde for goodwill uppgar per den 31 december 2022 till MSEK 26 258
vilket motsvarar 32% av de totala tillgdngarna i koncernen. Bolaget provar arligen
och vid indikation pa vardenedgang att redovisade véarden pa goodwill inte
Overstiger beréknat atervinningsvéarde. Atervinningsvérdet faststélls for varje
kassagenererande enhet genom en nuvardesberakning av framtida kassafloden.
Framtida kassafldden baseras pa ledningens affarsplaner och prognoser och
innefattar ett antal antaganden bland annat om resultatutveckling, tillvaxt,
investeringsbehov och diskonteringsrédnta. Om beslut har fattats att avyttra
eller avveckla en affarsenhet upprattas ett separat nedskrivningstest, varefter
nedskrivning gors i det fall atervinningsvardet understiger bokfort varde.

Forandringar av antaganden kan fa en stor paverkan pa berékningen av ater-
vinningsvardet och de antaganden som Bolaget tillimpat far dérfor stor betydelse
for beddmningen om nedskrivningsbehov foreligger. Vi har darfér bedémt att
vérderingen av goodwill &r ett sérskilt betydelsefullt omrade i koncernen.

En beskrivning av goodwill och nedskrivningstesten framgar av not 17.

Ovriga avsattningar

Beskrivning av omréadet
Redovisat varde for Gvriga avsattningar i koncernen uppgar per den 31 december
2022 till MSEK 2 614. Avsattningarna avser bland annat avsattning for for-
vantade utgifter fr reklamationer, stémningar, omstrukturering och forlustorder,
se not 28 Ovriga avsattningar

Avséttningarna innefattar bedémningar avseende framtida utfall, framst
avseende belopp, tidpunkt och storlek for den slutliga regleringen. Avsattningar
for den hér typen av utgifter ar osékra och baseras pa ett antal beddmningar
fr&n Bolagets sida. Andringar i de antaganden som avséttningarna baseras
pa kan fa stor paverkan pa det redovisade resultatet.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genom-
fordes revisionsatgarder som utformats for att beakta véar beddmning av risk
for vasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningséatgérder som genomforts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgér grunden for var revisionsberéttelse.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen
I var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for att uppratta
nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera historisk tillvaxttakt och
lagda prognoser. Vi har ocksa gjort jamforelser med andra jamforbara foretag
for att utvardera rimligheten i véarderingen samt med hjélp av vara varderings-
specialister provat vald diskonteringsrénta och antaganden om langsiktig till-
vaxt. Vi har ocksa granskat bolagets modell och metod for att genomfora
nedskrivningstest samt utfért kanslighetsanalys.

| var granskning har vi ocksa granskat att lamnade upplysningar i arsredo-
visningen &r andamalsenliga och stammer 6verens med de antaganden som
koncernledningen har tilldmpat.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vi har tagit del av koncernens dokumentation av avsattningarna. Vi har bedémt
de avséttningar som gjorts och diskuterat de antaganden och riskbedémningar
som Bolaget gjort for varje storre avsattning for att sékerstalla att avséttningarna
ar i bverensstémmelse med géllande redovisningsprinciper. Vi har vidare foljt upp
avsattningarna mot legala bedémningar, beslut i protokoll och historiskt utfall.
| var granskning har vi ocksa granskat att lamnade upplysningar i arsredo-
visningen &r &ndamalsenliga.



Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och &terfinns pa sidorna 1-106. Aven erséttnings-
rapporten for rakenskapsaret 2022 utgdr annan
information. Det &r styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredo-visningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
l&sa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revi-
sionen samt beddmer om informationen i Gvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en véasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréattas och att den ger en réattvi-
sande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar aven foér den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller n&gra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktoren fér bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sé ar tillampligt, om forhallanden som kan pa-
verka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt afternativ till att gdra négot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pa-
verkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
att arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller négra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig

felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker
och inhédmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter ar
hogre &én for en vésentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-

gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgéarder
som é&r lampliga med hénsyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-

ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen

och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhédmtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vésentlig oséker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser ba-
seras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra att ett
bolag inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en ratt-
visande bild.

— inh&mtar vi tillrackliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisio-
nen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méaste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-

bland de eventuella betydande brister i den inter-
na kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhéllanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med sty-
relsen faststéller vi vilka av dessa omraden som
varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémda riskerna for vésent-
liga felaktigheter, och som darfor utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen
sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhin-
drar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning av Alfa Laval AB (publ) for &r
2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillvackliga och andamaélsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for foérslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och

risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortidpande be-
ddéma bolagets och koncernens ekonomiska si-
tuation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfoéringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktdren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen,
och dérmed vart uttalande om ansvarsfrinet, &ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna beddma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
né&gon férsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedém-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sa-
dana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse f6r bo-
lagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som é&r relevanta for vart ut-
talande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en granskning
av att styrelsen och verkstéllande direktdren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektro-
nisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den Alfa Laval AB (publ) for &ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser en-
dast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt véasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till Alfa Laval AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det é&r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en

sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-

lande direktéren bedémer nédvandig for att upp-
ratta Esef-rapporten utan véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt &r uppréattad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § la-
gen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfor
vara gransk-ningsatgéarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett for-
mat som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptécka en vasentlig fel-
aktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitets-
kontroll fér revisionsféretag som utfér revision
och dversiktlig granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjénster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade

riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tildmpliga krav i lagar och andra forfattningar.
Granskningen innefattar att genom olika &t-
garder inhamta bevis om att Esef-rapporten har
upprattats i ett format som mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvérdering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens antaganden.
Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-
rapporten dverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen &ven en beddm-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrdkningar, kassaflddesanalys samt
noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i
enlighet med vad som fdljer av Esef-férordningen.

Staffan Landén, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utségs till Alfa Laval ABs revisor av bolagsstdmman den 26 april 2022

och har varit bolagets revisor sedan 23 april 2018.

Karoline Tedevall, Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utsags till Alfa Laval ABs revisor av bolagsstamman den 26 april 2022

och har varit bolagets revisor sedan 23 april 2018.

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Lund den 27 mars 2023

Karoline Tedevall

Auktoriserad revisor
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Tioarsoversikt

Tiodrsoversikt

Koncernen

MSEK, om inget annat anges 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013*
Resultat

Nettoomsattning 52135 40911 41468 46517 40666 35314 35634 39746 35067 29801
Jamforelsestdrande poster -767 -192 -796 189 151 - -1 500 - -320 -
Rorelseresultat 6519 6126 5580 7198 5831 4589 2989 5717 4667 4353
Finansnetto -340 16 -603 23 65 -218 336 -273 -550 -181
Resultat efter finansiella poster 6179 6142 4977 7221 5896 4371 3325 5444 4117 4172
Skatt -1610 -1341 -1 397 -1713 -1 359 -1383 -1013 -1 583 -1149 -1132
Nettoresultat fér aret 4569 4801 3580 5508 4537 2988 2312 3861 2968 3040

Finansiell stéllning

Goodwill 26258 22480 19080 21112 20537 19775 20436 19498 20408 10061
Ovrigaimmateriella anldggningstillg. 5159 3441 2204 3134 3873 4692 5946 6556 7898 3582
Materiella anlaggningstillgangar 10710 9075 8321 8943 5732 4 851 4940 4773 5004 3785
Ovriga anlaggningstillgéngar 2 666 3216 3633 2081 1958 1654 2100 1804 2092 1447
Varulager 14775 10525 9223 10077 9253 8424 7 831 7 405 7883 6312
Kortfristiga fordringar 17018 11977 10631 12582 11807 8808 8431 8964 9791 7671
Kortfristiga placeringar 311 291 2618 873 617 1208 1075 1021 697 605
Likvida medel 4352 3356 5150 5594 4295 3137 2619 1876 2013 1446
SUMMA TILLGANGAR 81249 64361 60860 64396 58072 52549 53378 51897 55786 34909
Eget kapital 35704 32344 29071 27747 23599 20500 20276 18423 17202 16162
Avséttningar till pensioner etc. 1192 1907 2494 2321 2118 2297 2425 1931 2221 1494
Avsattning for skatter 2293 1838 1553 1662 1945 2100 2722 2925 3074 1758
Ovriga l&ngfristiga skulder 2139 1928 2259 2571 802 677 636 521 660 423
Langfristiga lan 13362 3059 8043 10600 8540 11092 12169 12484 16454 3529
Kortfristiga skulder 26559 23285 17440 19495 21068 15883 15150 15613 16175 11543
SUMMA EGET KAPITAL &

SKULDER 81249 64361 60860 64396 58072 52549 53378 51897 55786 34909

* Omréknad till IFRS 11.
** Leasingskulder har 6kat med MSEK 2 766 per 1 januari 2019 som en foljd av den férsta tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal, vilket paverkar nettoskulden per 31 december 2019.

Forandringar i redovisningsregler
En l&sare av tiodrsoversikten bor observera att redovisningsreglerna har andrats upp-
repade ganger under denna tidsperiod. De storre forandringarna &r de foljande.
Under 2019 implementerades IFRS 16 "Leasing”, vilket innebar att nyttjanderatter
och leasingskulder 6kade med MSEK 2 766 per 1 januari 2019 i samband med den
forsta tillampningen.
Under 2014 implementerades IFRS 11 "Samarbetsarrangemang” per 1 januari
2013, vilket innebar en omréakning av jamforelsesiffrorna for 2013.
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Tiodrsoversikt

Koncernen
MSEK, om inget annat anges 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013~
Nyckeltal
Orderingang 58645 45718 39833 44119 45005 36628 32060 37098 36660 30202
Orderstock vid utgangen av aret 37020 22954 18969 21551 23168 18289 16870 20578 22293 14568
EBITA 7 462 6922 6435 8178 6869 5610 4680 6811 5571 4914
EBITDA 8911 8113 7 569 9251 7495 6239 5323 7478 6136 5360
EBITA-marginal % 14,3% 16,9% 15,5% 17,6% 16,9% 15,9% 13,1% 17,1% 15,9% 16,5%
EBITDA-marginal % 17,1% 19,8% 18,3% 19,9% 18,4% 17,7% 14,9% 18,8% 17,5% 18,0%
Justerad EBITA 8229 7114 7231 7989 6718 5610 51588 6811 5891 4914
Justerad EBITDA 9678 8305 8365 9062 7344 6239 6196 7478 6456 5360
Justerad EBITA-marginal % 15,8% 17,4% 17,4% 17,2% 16,5% 15,9% 15,6% 17,1% 16,8% 16,5%
Justerad EBITDA-marginal % 18,6% 20,3% 20,2% 19,5% 18,1% 17,7% 17,4% 18,8% 18,4% 18,0%
Vinstmarginal % 11,9% 15,0% 12,0% 15,5% 14,5% 12,4% 9,3% 13,7% 11,7% 14,0%
Exkl. goodwill och dvervarden:
Kapitalomsattningshastighet, ggr 3,5 3,8 3,9 4,4 7,4 5,7 8,6 10,6 7,9 6,4
Sysselsatt kapital 15087 10839 10751 10649 5474 6201 4146 3734 4 447 4657
Avkastning péa sysselsatt kapital % 49,5% 63,9% 59,9% 76,8% 1255% 90,5% 112,9% 182,4% 1253% 105,5%
Inkl. goodwill och &vervarden:
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 1,1 1,2 1,3 1,3 1,6
Sysselsatt kapital 43060 34677 33678 35550 30729 31698 30663 31512 27259 18598
Avkastning pa sysselsatt kapital % 17,3% 20,0% 19,1% 23,0% 22,4% 17,7% 15,3% 21,6% 20,4% 26,4%
Avkastning pa eget kapital % 13,5% 15,8% 12,7% 21,3% 20,3% 13,9% 11,8% 21,7% 17,6% 17,9%
Soliditet % 43,9% 50,3% 47,8% 43,1% 40,6% 39,0% 38,0% 35,5% 30,8% 46,3%
Nettoskuld ** 13070 7024 3635 8175 6985 8200 9619 11688 15068 2611
Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr ** 1,47 0,87 0,48 0,88 0,93 1,31 1,81 1,56 2,46 0,49
Skuldsattningsgrad, ggr ** 0,37 0,22 0,13 0,29 0,30 0,40 0,47 0,63 0,88 0,16
Rantetackningsgrad, ggr 27,9 38,4 27,3 32,8 39,3 28,4 24,5 22,3 18,2 22,1
Kassaflode fran:

rérelseverksamheten 3291 5264 7723 5223 4883 4463 4979 5850 5123 4233

investeringsverksamheten -5518 -5025 -1058 -1027 -1293 -721 -795 -710  -14970 -951

finansieringsverksamheten 3093 -2081 -6917 -2945 -2445 -3159 -3 566 -5229 10250 -3191
Investeringar 1853 1229 1232 13837 1490 675 617 674 603 492
Medeltal anstéllda 19002 17419 17160 17387 16785 16521 17305 17486 17109 16238
Resultat per aktie, SEK 10,89 11,38 8,47 13,08 10,77 7,09 5,46 9,15 7,02 7,22
Fritt kassaflode per aktie, SEK -5,38 0,57 15,89 10,00 8,56 8,92 9,97 12,25 -23,48 7,82

* Omréknad till IFRS 11.

** Leasingskulder har 6kat med MSEK 2 766 per 1 januari 2019 som en folid av den forsta tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal, vilket paverkar nettoskulden per 31 december 2019.

Observera att vissa finansiella matt ovan utgdr alternativa nyckeltal.

Produktion: Alfa Laval AB / Hallvarsson & Halvarsson AB

Repro och tryck: TMG Oresund

Alfa Laval AB (publ)
Box 73

221 00 Lund

Organisationsnummer:

556587-8054

BesOksadress:
Rudeboksvagen 1

Tel: + 46 46 36 65 00

Hemsida: www.alfalaval.com



Alternativa nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal

Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt méatt Gver historisk
resultatutveckling, finansiell stéllning, eller kassafléden
och som inte &r definierat eller specificerat i regelverket
for finansiell rapportering.

| arsredovisningen har foliande alternativa nyckeltal
anvants (samtliga dessa alternativa nyckeltal relaterar till
verkliga historiska siffror och aldrig till férvantat resultat
i framtida perioder):

Nyckeltal for att uppna full jamforbarhet
over tid

Samtliga dessa har att géra med den jamforelsestérande
paverkan fran framforallt avskrivning pa évervarden, bade
Gver tid och jamfért med externa bolag. Av samma
skaél justeras ocksa for jamforelsestérande poster. Hur
de beraknas visas i tabellen Resultatanalys pa sida
127 férutom for det sista.

— EBITA eller "Earnings Before Interest, Taxes and
Amortisation” ar definierat som rorelseresultat fére
avskrivning pa évervarden. Detta resultatmatt &r fullt
jamforbart dver tiden oberoende av de finansierings-
kostnader och den avskrivning pa& Gvervarden som
frén tid till annan belastar koncernen.

— EBITA-marginal (%) &r definierat som EBITA i for-
héllande till nettoomséttningen och uttryckt i procent.

— EBITDA eller "Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation” &r definierat som
rérelseresultat fore avskrivningar och avskrivning pa
overvéarden. Detta resultatmatt ar fullt jamforbart Gver
tiden oberoende av de finansieringskostnader och
avskrivningar samt den avskrivning pé évervarden
som fran tid till annan belastar koncernen.

- EBITDA-marginal (%) ar definierat som EBITDA i
fornéllande till nettoomsattningen och uttryckt i procent.

- Justerad EBITA eller Justerad "Earnings Before
Interest, Taxes and Amortisation” ar definierat som
rorelseresultat fére avskrivning pé dvervérden justerat
for jamforelsestérande poster. Detta resultatmétt ar fullt
jamforbart dver tiden oberoende av de jamforelse-
storande poster och finansieringskostnader och
den avskrivning pa évervarden som fran tid till annan
belastar koncernen.

Justerad EBITA-marginal (%) ar definierat som
Justerad EBITA i férhallande till nettoomsattningen
och uttryckt i procent.

Justerad EBITDA eller Justerad "Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation” &r
definierat som rorelseresultat fére avskrivningar och
avskrivning pa évervarden justerat for jamforelse-
stérande poster. Detta resultatmatt &r fullt jamforbart
Over tiden oberoende av de jamforelsestérande poster,
finansieringskostnader och avskrivningar samt den
avskrivning pa éver-varden som fran tid till annan
belastar koncernen.

Justerad EBITDA-marginal (%) ar definierat som
Justerad EBITDA i férhallande till nettoomsattningen
och uttryckt i procent.

Justerat bruttoresultat ar definierat som brutto-
resultatet exklusive avskrivning pa& vervarden. Detta
resultatmétt &r fullt jamforbart Gver tiden oberoende
av den avskrivning pa dvervarden som fran tid till
annan belastar koncernen.

Justerad bruttomarginal (%) &r definierat som
Justerat bruttoresultat i forhallande till nettoomsatt-
ningen och uttryckt i procent.

Resultat per aktie, exklusive avskrivning pa éver-
vérden och motsvarande skatt ar definierat som
nettoresultatet hanforligt till moderbolagets égare,
exklusive avskrivning pa Gvervarden och motsvarande
skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier. Netto-
resultatet hanforligt till moderbolagets agare framgar
av koncernens totalresultatrékning och avskrivning

pa Gvervarden framgér av tabellen Resultatanalys pa
sida 127, medan motsvarande skatt uppgick till
MSEK 159 (131). Detta nyckeltal ar fullt jgmforbart
Gver tiden oberoende av den avskrivning pa évervar-
den som frén tid till annan belastar koncernen.

Nyckeltal for att visa hur koncernen ar
finansierad och forvaltar sitt kapital

- Avkastning pa sysselsatt kapital (%) &r definierat
som EBITA i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital, berdknad pa 12 ménaders rullande basis
och uttryckt i procent. Sysselsatt kapital definieras
som totala tillgdngar med avdrag for likvida medel,
andra langfristiga vardepappersinnehav, upplupna
ranteintékter, rérelseskulder samt évriga ej rénte-
barande skulder, inklusive skatt och uppskjuten
skatt, men exklusive upplupna rantekostnader.
Nyckeltalet visar hur val det kapital som anvands i
den I6pande verksamheten forvaltas.

Nettoskuld &r definierat som réntebérande skulder
och leasingskulder med avdrag for likvida medel och
kortfristiga placeringar. Berékningen av nettoskuld vi-
sas i tabellen Nettoskuld i not 29. Nyckeltalet visar
den finansiella nettoskuldsattningen.

Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr &r definierat
som Nettoskulden i relation till EBITDA, beraknad pa
12 méanaders rullande basis och uttryckt som en
multipel av EBITDA. Detta &r ett av de finansiella
villkoren till Alfa Lavals 1&n och ett viktigt nyckeltal for
att bedéma den foreslagna utdelningen. EBITDA eller
"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation” ar definierat som rorelseresultat fore
avskrivningar och avskrivning pé évervérden.

Skuldsattningsgrad, ggr ar definierat som Netto-
skulden i forhallande till eget kapital vid slutet av perioden
och uttryckt som en multipel av eget kapital. Det ar
ytterligare ett nyckeltal pa hur koncernen &r finansierad.

Réntetackningsgrad, ggr &r definierat som EBITDA
plus finansnettot dkat med rantekostnader i férhallande
till rantekostnader. Uttrycks i antalet ganger som re-
sultat fore rantekostnader dverstiger rantekostnader.
Ger uttryck for koncernens férmaga att betala rantor.
Anledningen till att EBITDA anvands som utgangs-
punkt ar att detta bildar utgangspunkten for ett kas-
saflodesperspektiv pa formégan att betala rantor.
Finansiella poster som klassificerats som jamforelse-
stdérande &r exkluderade i berakningen.

Definitioner av 6vriga nyckeltal

Nettoomsittning

Intékter fran sélda varor och utforda tjanster som ingar
i koncernens normala verksamhet, efter avdrag for
lamnade rabatter, mervardesskatt och annan skatt
som &r direkt knuten till omséttningen.

Jamférelsestorande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala
verksamhet att gora eller som &r av engangskaraktar,
dér en redovisning tillsammans med &vriga poster i
rapporten ¢ver koncernens totala resultat hade givit en
jamforelsestorande paverkan som hade gjort det sva-
rare att beddma utvecklingen av den normala verk-
samheten for en utomstdende betraktare.

Orderingdng

Order som har inkommit under kalenderéret, beraknat
pa samma satt som nettoomséttningen. Orderingangen
ger en hanvisning om den aktuella efterfragan pa kon-
cernens produkter och tjanster, som med varierande
férdrojning visar sig i nettoomséttningen.

Orderstock vid utgangen av ret

Order som inkommit som &nnu inte har blivit fakturera-
de omréknade till aktuell bokslutskurs. Orderstocken
vid arets slut &r lika med summan av orderstocken vid
arets ingang med tillagg for orderingédngen under aret

och med avdrag for nettoomséttningen under aret.
Ger en indikation om hur nettoomséttningen kan for-
véntas utvecklas framover.

Vinstmarginal %
Resultat efter finansiella poster i forhallande till netto-
omsattning, uttryckt i procent.

Kapitalomséttningshastighet, ggr

Nettoomsattning i férhallande till genomsnittligt syssel-
satt kapital, uttryckt i ganger. Visas exklusive respektive
inklusive goodwill, évervarden och motsvarande upp-
skjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital

Genomsnittliga totala tillgdngar med avdrag for likvida
medel, andra langfristiga vardepappersinnehav, upplupna
ranteintakter, rérelseskulder samt Gvriga ej rantebarande
skulder, inklusive skatt och uppskjuten skatt men exklusive
upplupna rantekostnader. Visas exklusive respektive
inklusive goodwill och évervérden och motsvarande
uppskjuten skatt. Visar det kapital som anvands i den
|6pande verksamheten. Sysselsatt kapital for koncernen
skiljer sig fr&n nettokapitalet for rérelsesegmenten av-
seende skatter, uppskjutna skatter och pensioner.

Avkastning pa eget kapital %
Nettoresultatet for aret i forhallande till genomsnittligt
eget kapital, uttryckt i procent.

Soliditet %
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar, uttryckt i
procent.

Kassafléde fran rorelseverksamheten

Visar koncernens kassafléde fran den operativa verk-
samheten, det vill sdga vad den dagliga rérelseverk-
samheten genererar kassamassigt.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Visar koncernens kassaflode fran investeringsverk-
samheten, det vill séga vad framférallt koncernens in-
vesteringar i anlaggningstillgéngar, avyttringar och for-
varv av verksamheter och férsélining av fastigheter
genererar kassamassigt.

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Visar koncernens kassaflode fran finansieringsverk-
samheten, det vill séga framforallt utdelningar, uppla-
ning, amortering av l&n samt kassaflddeskomponen-
terna av finansnettot.

Investeringar

Investeringar representerar en viktig komponent i kon-
cernens kassaflode. Investeringsnivan under négra ar i
folid ger en bild av koncernens kapacitetsuppbyggnad.

Medeltal anstéllda

Antalet anstéllda méts och redovisas som heltidsekvi-
valenter. Medeltalet anstéllda raknas ut baserat pa antalet
anstallda vid utgdngen av de senaste 5 kvartalen. De
kostnader som har med antalet anstéllda att gora repre-
senterar en stor del av koncernens totala kostnader.
Utvecklingen av medelantalet anstallda éver tiden i for-
hallande till utvecklingen av nettoomséttningen ger darfor
en indikation pa den kostnadsrationalisering som sker.

Resultat per aktie
Nettoresultatet for ret hanforligt till aktieagarna i moder-
bolaget dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Fritt kassaflode per aktie

Summan av kassaflédena fran rérelse- och investerings-
verksamheterna under &ret dividerat med genomsnittligt
antal aktier. Detta representerar det tillgéngliga kassa-

flodet for rantebetalningar, amorteringar och utdelningar
till investerare.



Finansiell information

Alfa Laval anvénder flera kanaler for att informera om bolagets verksamhet och
finansiella utveckling. Hemsidan — www.alfalaval.com/investors — uppdateras
kontinuerligt med arsredovisningar, kvartalsrapporter, pressmeddelanden och
presentationer. Vidare skickas arsredovisningen ut till de aktiedgare som anmalt
att de sa dnskar. Telefonkonferenser for analytiker, investerare och press anordnas
i samband med offentliggérandet av bolagets kvartalsrapporter. En gdng om
aret arrangeras en kapitalmarknadsdag da representanter for den finansiella
marknaden erbjuds férdjupad information kring bolagets verksamhet. Darutéver
traffar representanter for koncernledningen analytiker, investerare och journalister
|6pande for att sékerstalla att dessa har korrekt och aktuell information. | enlighet
med avtalet med Nasdag OMX Stockholm Iamnas aldrig kurspéverkande
information, som inte redan &r allméant kand, vid denna typ av méten eller kon-
takter. Alfa Laval tillampar en tyst period som omfattar de tre sista veckorna
innan en kvartalsrapport offentliggérs. VD och ekonomidirektor varken traffar
eller pratar med representanter for finansmarknaden under denna period.

Analytiker som féljer Alfa Laval

Finansiell information under 2023
Alfa Laval publicerar kvartalsrapporter vid
foljande tillféllen 2023:

Rapport for det férsta kvartalet: 25 april 2023
Rapport f6r det andra kvartalet, 20 juli 2023
Rapport for det tredje kvartalet, 25 oktober 2023

Bokslutskommuniké: 6 februari 2024

Aktiedgarinformation

Johan Lundin

Head of Investor Relations

Tel: 046-36 74 82

e-post: johan.lundin@alfalaval.com

ABG Sundal Collier:
Anders Idborg
anders.idborg@abgsc.se
Tel: 08 566 294 90

ALPHAVALUE

Luis Pereira
capitalgoods@alphavalue.eu
Tel: 43317061 1065

Bank of America Merrill Lynch
Uma Samlin
uma.samlin@bofa.com

Tel: +44(0) 7708 835775

Barclays Capital

Lars Brorson
lars.brorson@barclays.com
Tel: +44 20 3134 1156

Carnegie

Gustav Osterberg
gustav.osterberg@carnegie.se
Tel: 08 5886 85 13

Citi Investment Research
Klas Bergelind
klas.bergelind@citi.com
Tel: +44 207 986 4018

Arsstamma 2022

Commerzbank

Malte C. Schulz
malte.schulz@commerzbank.com
Tel: +44 20 747 59353

Credit Suisse:

Massimiliano Severi
massimiliano.severi@credit-suisse.com
Tel: +44 207 883 0445

Danske Bank

Viktor Trollsten
viktor.trollsten@danskebank.se
Tel: 0767 21 67 96

DNB

Mattias Holmberg
mattias.holmberg@dnb.se
Tel: 08 473 48 14

Exane BNP Paribas

Andreas Koski
Andreas.koski@exanebnpparibas.com
Tel: 08 566 398 23

Goldman Sachs International
Daniela Costa
daniela.costa@gs.com

Tel: +44 20 7774 8354

Handelsbanken
Gustav Schwerin
gustav.schwerin@handelsbanken.se
Tel: 08 701 13 81

JP Morgan

Andrew Wilson
glen.liddy@jpmorgan.com
Tel: +44 20 7742 6332

Kepler Cheuvreux

Johan Eliason
jeliason@keplercheuvreux.com
Tel: 0723 51 63

Morgan Stanley

Max Yates
max.yates@morganstanley.com
Tel: +44 207 42519 17

Morningstar

Matthew Donen
matthew.donen@morningstar.com
Tel: +31 20 797 00 12

Nordea

Henrik Gripenvik
henrik.gripenvik@nordea.com
Tel: 010 156 1231

Pareto Securities

Anders Roslund
anders.roslund@paretosec.com
Tel: 08 402 52 88

RBC Capital Markets
Sebastian Kuenne
sebastian.kuenne@rbccm.com
+44 20 742 98932

SEB

Fredrik Agardh
fredrik.agardh@enskilda.se
Tel: 08 522 298 06

UBs

Sven Weier
sven.weier@ubs.com
Tel: +49 69 1369 8278

Anmélan om deltagande lamnas till:

Arsstamma i Alfa Laval AB (publ) halls tisdagen den 25 april 2023 klockan
16.00 pa Scandic Star Lund, Glimmervagen 5, Lund. Kallelsen till ars-

stdmman inférs som en kungdrelse i Post- och Inrikes Tidningar samt

pa bolagets hemsida tidigast sex och senast fyra veckor innan stamman.
Att kallelse skett annonseras i Dagens Nyheter. Som en service till befintiiga
aktiedgare kan de dven fa information om arsstamman hemskickad per
post. Féliande information gallande métet utgdr inget réttsligt meddelande.

Anmalan om deltagande

En aktiedgare som vill delta i &rsstamman ska vara upptagen som
aktie&gare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avse-
ende forhallandena den 17 april 2023 och anmaéla sitt deltagande,
senast den 19 april 2023, enligt de instruktioner som finns i kallelsen.
Aktiedgare kan utbva sin réstratt vid arsstamman 2023 genom for-
handsrostning. En aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste dels att anméla sitt deltagande, dels Iata registrera aktierna i
eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken avseende forhal-
landena den per den 19 april 2023. Se kallelsen for mer information.

— Alfa Laval AB, Koncernstab Juridik,
Box 73, 221 00 Lund
— genom e-post till: arsstamma.lund@alfalaval.com
- pa& hemsidan: www.alfalaval.com
—Tel: 046 36 74 00 eller 046 36 65 00.

Vid anmaélan skall namn, personnummer och telefonnummer uppges.
Sker deltagande med stdd av fullmakt skall fullmakten inséndas till
bolaget fore &rsstdamman.

Sta@mmoprogram
16:00 Arsstamman borjar

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att det till aktieagarna
utdelas 6,00 kronor per aktie. Som avstdmningsdag for rétt till utdelning
foreslés torsdag 27 april 2023. Om stdmman beslutar enligt detta forslag,
beraknas utdelning komma att utséndas genom Euroclear Sweden AB:s
férsorg onsdag den 3 maj 2023. Avstdmningsdag respektive utdelnings-
dag kan komma att senarelédggas till foljd av det tekniska férfarande som
krévs for verkstéllande av utbetalningen.



Kort om Alfa Laval

Alfa Laval &r inriktat p& omradena energi, marin, livsmedel
och vatten. Bolagets varldsledande expertis, produkter
och service &r viktiga framgangsfaktorer for ett brett
spektrum av industrier i ett 100-tal lander. Genom att
optimera deras processer, skapa ansvarsfull tillvéxt och
ligga i spetsen for teknikutvecklingen hjélper vi dem att
uppnéa savél sina affars- som héallbarhetsmal.

Alfa Lavals innovativa teknologier bidrar till kad energi-
effektivitet och varmeatervinning, effektivare vattenrening
samt minskade utslapp. Var standiga drivkraft ar att bidra
till en positiv utveckling for vara kunder, likaval som for oss
ménniskor och Var planet. Vi gor varlden battre, varje dag.
Helt i linje med vart motto Advancing better™.

Kontakta Alfa Laval

Uppdaterad kontaktinformation for Alfa Laval i alla lander
finns pa var globala website www.alfalaval.com
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