Hojdpunkter

Orderingdngen var MdSEK 18,5 (16,9), en - Starkt kassafldde frén rérelseverksamheten om
organisk 6kning om 8 procent. MdSEK 4,0 (3,9).

Nettoomsdattningen var MdSEK 18,3 (17,8), en
organisk 6kning om 2 procent.

Resultat per aktie om SEK 4,96 (3,77).

Styrelsen kommer att foresld drsstdmman en

Justerad EBITA 6kade med 3 procent till utdelning om SEK 8,50 (7,50) per aktie.

MdSEK 2,9 (2,8), motsvarande en marginal
om 16,0 (15,9) procent.

Sammanfattning

Q4 jan-dec
MSEK 2024 2023 % % * 2024 2023 % % *
Orderingdng 18476 16 920 9 8 74592 70742 B 7
Nettoomsdéttning 18311 17 839 3 2 66 954 63 598 5 6
Justerad EBITA ** 2922 2830 3 11089 10221 8
- justerad EBITA-marginal (%) ** 16,0 15,9 16,6 16,1
Resultat efter finansiella poster 2828 2254 25 9996 8650 16
Nettoresultat for perioden 2061 1570 31 7432 6 381 16
Resultat per aktie (SEK) 4,96 3,77 Sl 17,88 15,31 17
Kassaflode fran rérelseverksamheten 4032 3891 4 12159 9169 33
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) ** 23,2 21,0
Nettoskuld*** jamfért med EBITDA, ggr ** 0,43 0,85

* Organisk forandring. ** Alternativa nyckeltal. *** Nettoskuld inkl. Leasingskulder.

Totalsumman i tabeller och rékningar summerar inte alltid pé grund av avrundningsdifferenser pa individuella rader. Varje summa eller rad visas och avrundas i enlighet med dess urspungskdalla, vilket kan

leda till avrundningsdifferenser jamfért med rapporterade totaler da dessa summerar de exakta beloppen fére avrundning.
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Kommentar frdn Tom Erixon
VD och koncernchef

Utsikter for det forsta kvartalet
“Viforvantar att efterfrdgan i det forsta
kvartalet ar pd ungefdr samma nivéd som i det
fijarde kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (24 oktober
2024):

"Viforvantar att efterfrégan i det fjarde
kvartalet blir p& en lagre nivé jamfort med det
tredje kvartalet.”

"Tillvéixten fortsatte under 2024 med en orderingdng pd 74,6 BSEK,
motsvarande en organisk tillvéxt pd 7 procent. Momentum var
fortsatt starkt under det fjgrde kvartalet och dret avslutades négot
over forvantan.

Tillvéxten drevs framférallt av Marinedivisionen som slutade dret pd
nastan 30 BSEK, en 6kning med 24 procent jamfort med 2023 och
med tillvaxt i hela produktportféljen. Fartygskontrakteringen
férvantas forbli stabil, dven om de exceptionella forhdllandena pd
tankermarknaden dren 2023-2024 sannolikt inte kommer att
upprepas under 2025. Energidivisionen kompenserade for
nedgdngen inom HVAC, inklusive virmepumpar. Exklusive HVAC
vaxte divisionen med 6 procent. Tillvaxten stottades av nya clean
tech-applikationer, som véxte med 40 procent jamfort med 2023.
Trots global osdkerhet relaterat till takten i energiomstdliningen
fortsatter antalet projektet att vaxa i god takt. Food & Water-
divisionen hade ett exceptionellt &r 2023 drivet av en rekordstor
ordering@ng i Desmet med flera stora projektorder. Foljaktligen
minskade som vantat orderingdngen ndgot under 2024. Det var
dock en god tillvaxt inom de flesta produkt- och applikations-
omréden, inklusive den viktiga kanalpartnerverksamheten, och
exklusive Desmet viixte divisionen med 6 procent.

EBITA-marginalen fér heldret forbattrades ndgot jamfort med
foregdende ar och slutade pd 16,6 procent. Det fidrde kvartalet
forbattrades ocksd négot till 16 procent. Lénsamheten i kvartalet
pdverkas av en sdsongsmdssigt hogre andel projektfakturering vid
drsskiftet. Darutéver har kostnader for ett antall
omstruktureringsprojekt inom Food & Water-divisionen och
Marinedivisionen haft en negativ kostnadspdverkan om cirka 200
MSEK under kvartalet. Kostnaderna betraktas som normala
kostnader for att driva och anpassa verksamheten till en féranderlig
marknad, och inte som jamforelsestérande poster.

Alfa Laval Q4 2024

Marknadspositionerna har starkts pd de flesta slutmarknader, med

stdd av fortsatta produktlanseringar och kapacitetsinvesteringar
under dret. Den accelererade tillvéxten av serviceverksamheten
fortsatte under 2024 med 8 procent organisk tillvéxt. Den
strategiska inriktningen och investeringarna i serviceorganisationen
stodjer tillvaxten under de kommande dren.

Efter ett &r med ett rekordstort operativt kassaflode pd 12,2 BSEK
gar koncernen in i 2025 med en stark balansrdkning redo att stodja
tillvéxtagendan. Den starka orderstocken pd 52 BSEK ger en stark
faktureringsplattform for aret. Trots betydande makroekonomisk
osdkerhet forvantas marknadsforhdllandena forbli gynnsamma pd
de flesta av Alfa Lavals slutmarknader. P& kort sikt forvantas
marknadens efterfrégan ligga kvar p& ungefdr samma nivé som
under det fjarde kvartalet 2024."

Tom Erixon,
VD och koncernchef



Finansiell oversikt

Orderingéng

MdSEK MdSEK

kvartal 12 manader
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N Orderingdng per kvartal e Ord eringding rullande 12 manader

Orderingangen var MSEK 18 476 (16 920) under fjarde kvartalet
och MSEK 74 592 (70 742) under heldret 2024.

Orderingangen frén Service utgjorde 29,3 (27,9) procent av
koncernens totala orderingdng under figrde kvartalet och 28,1
(27,6) procent under helaret 2024.

Orderstock
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W For leverans under nésta ér W For leverans senare dn ndsta ér

Exklusive valutaeffekter och justerat for forvarv och avyttring av
verksamheter var orderstocken 17,0 procent hégre dn orderstocken
per utgdngen av 2023.

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen var MSEK 18 311 (17 839) for det fjdrde
kvartalet och MSEK 66 954 (63 598) for helaret 2024.

Nettoomsattningen avseende Service utgjorde 29,9 (29,7) procent
av koncernens totala nettoomsdttning under fjdrde kvartalet och
30,2 (30,3) procent for heldret 2024.

Organisk: Forandring exklusive forvarv/avyttring av verksamheter.
Struktur: Férvarv/avyttring av verksamheter.

Service: Reservdelar och service.
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Orderbrygga
MSEK/% Q4 jan-dec
2023 16 920 70742
Organisk 8,5% 6,7%
Struktur 0,0% 0,1%
Valuta 0,7% -1,3%
Totalt 9,2% 5,4%
2024 18476 74592
Orderbrygga Service
MSEK/% Q4 jan-dec
2023 4725 19551
Organisk 13,4% 8,0%
Struktur 0,0% 0,2%
Valuta 1,0% -1,0%
Totalt 14,4% 7,3%
2024 5407 20971
Omsdttningsbrygga
MSEK/% Q4 jan-dec
2023 17 839 63 598
Organisk 2,1% 6,3%
Struktur 0,0% 0,1%
Valuta 0,6% -1,1%
Totalt 2,6% 5,3%
2024 18311 66 954
Omsdttningsbrygga Service
MSEK/% Q4 jan-dec
2023 5306 19308
Organisk 2,4% 5,6%
Struktur 0,0% 0,2%
Valuta 0,7% -0,9%
Totalt 3,1% 4,9%
2024 5472 20251
8



Resultatanalys

Q4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsdttning 18311 17839 66954 63598
Justerat bruttoresultat* 6399 5877 23860 21849
- justerad brutto-marginal (%)* 34,9 32,9 35,6 34,4
Kostnader -2968 -2606 -11 008 -10 069
- i % av nettoomsdattning 16,2 14,6 16,4 15,8
Justerad EBITDA* 3431 3271 12853 11780
- justerad EBITDA-marginal (%)* 18,7 18,3 19,2 18,5
Avskrivningar -509 -441 -1764 -1559
Justerad EBITA* 2922 2830 11089 10221
- justerad EBITA-marginal (%)* 16,0 15,9 16,6 16,1
Avskrivning pd dvervdrden -100 -235 -654 -965
Rorelseresultat 2822 2595 10435 9256

* Alternativa nyckeltal.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till MSEK 18 311 (17 839), en
tillvaixt p& 2,6 procent jamfért med samma kvartal féregdende ér.
Jamfoért med foregdende kvartal 6kade omsattningen med 13,0
procent vilket féljer den normala sésongsvariationen.
Nettoomsdattningen i kvartalet gav en justerad EBITA pd MSEK
2922 (2830) och en motsvarande justerad EBITA-marginal
uppgdende till 16,0 (15,9) procent. Nettoomsdttningen for heldret
har kat med 5,3 procent till MSEK 66 954 (63 598) vilket
resulterade i en justerad EBITA p&d MSEK 11089 (10 221) och en
justerad EBITA-marginal p& 16,6 (16,1) procent. Utifran ett
mixperspektiv sé var nettoomsdttningen fortsatt viktad mot hégre
projektforsalining men en fortsatt god tillvéxt inom Service, som
utgjorde 30 procent av kvartalets nettoomsdittning, gjorde att
marginalen bibehdlls pd god nivd. Den justerade bruttomarginalen
var i linje med férvantningarna och uppgick till 34,9 procent (32,9).
Forbattringen jamfort med féregdende ar beror pd battre
fabriksresultat och positiva inkopsprisdifferenser. Obalanser mellan
efterfrédgan och tillverkningskapacitet kvarstar inom ett fétal
produktgrupper och atgdrder pégdr for att anpassa till detta.
Roérelseresultatet skade med 8,7 procent till MSEK 2 822 (2 595) i
fiarde kvartalet. Den kortsiktiga orderstocken stodjer en fortsatt god
faktureringsnivé med en viktning mot projekt. Orderstocken, i dess
helhet, ar i linje med nuvarande produktionskostnadsnivder.

Forsdljnings- och administrationskostnader uppgick till MSEK 2 733
(2 447) under fjarde kvartalet och MSEK 10 284 (9 222) for heldret
2024, motsvarande 15,4 (14,5) procent av nettoomsdttningen.
Forsdljnings- och administrationskostnaderna ckade med 12,0
procent under fjdrde kvartalet och med 11,5 procent under heldret
2024 jamfort med motsvarande perioder foregdende dr.

Kostnaderna for forskning och utveckling under heldret 2024
motsvarade 2,5 (2,5) procent av nettoomsattningen. Kostnaderna
for forskning och utveckling 6kade med 4,7 procent under fjdrde
kvartalet och med 5,9 procent under heldret 2024 jamfoért med
motsvarande perioder foregdende ar.
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Resultatbrygga
MSEK Q4 jan-dec
Justerad EBITA 2023 2830 10221
Volym 94 1320
Mix 387 864
Kostnader -405 -1208
Valuta 16 -109
Justerad EBITA 2024 2922 11089
Nettoomsdttning
MdSEK %
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Resultat per aktie var SEK 4,96 (3,77) under kvartalet och SEK
17,88 (15,31) under helaret 2024. Motsvarande siffra exklusive
avskrivning pd overvdrden och motsvarande skatt, var SEK 19,10
(17,15).

Finansiellt netto

Q4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Finansnetto 6 -341 -439 -606
Rantenetto -94 -100 -324 -350
- varav rantekostnader pd lan -61 -76  -272 -295
Utdelning och évr. finansiella intGkter 2 6 13 13
Valutakurseffekter, netto 98 -247 -128 -269

Skatter

Skatten pé resultatet efter finansiella poster var MSEK -767 (-684)
under fjdrde kvartalet och MSEK -2 564 (-2 269) under heldret
2024. Koncernens skattesats uppgick till 26 (26) procent for
heldret vilket ligger inom guidningsintervallet om 25-26 procent.

Kassaflode

Fortsatt god kassagenerering resulterade i ett kassaflode frén
rorelseverksamheten om MSEK 4 032 (3 891) i fjarde kvartalet och
MSEK 12159 (9 169) under heléret.

De planenliga avskrivningarna, exklusive allokerade évervarden, var
MSEK 509 (441) i kvartalet och MSEK 1,764 (1559) under helaret
2024.

Forvarv av verksamheter samt betalning av férvarvsrelaterad
innehdllen likvid under helaret 2024 uppgick till MSEK -50 (-337)
varav MSEK - (-5) var relaterat till fjarde kvartalet.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till MSEK -871
(-2543) ifjgrde kvartalet, huvudsakligen relaterat till amortering av
I&n. Totalt kassaflode for figrde kvartalet uppgick till MSEK 2 053
(495) med en total utgdende kassabalans uppgdende till MSEK
7369 (5135) i slutet av perioden.

Nyckeltal
31 dec

2024 2023
Avkastning pé& sysselsatt kapital (%6)" 23,2 21,0
Avkastning pé eget kapital (%)? 18,8 17,6
Soliditet (%)% 47,6 45,4
Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggrP® 0,43 0,85
Skuldséttningsgrad, ggr® 0,13 0,27
Antal anstéllda® 22323 21321

1) Alternativt nyckeltal.

2) Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt eget kapital, berdknat pa 12
manaders rullande basis, uttryckt i procent.

3) Eget kapital i férhallande till totala tillgdngar vid slutet av perioden, uttryckt i
procent.

4) Vid slutet av perioden.

5) Nettoskuld inkl. leasingskulder.
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Division Energy

.o

Hoéjdpunkter

e Orderingéngen dkade med 8 procent till MASEK 5,1 (4,7), med
en organisk 6kning om 7 procent.

e Nettoomsdttningen minskade med O,1 procent till MASEK 5,2
(5,2), med en organisk minskning om 0,6 procent.

e Justerad EBITA péd MSEK 923 (900), motsvarande en
marginal pé 17,8 procent.

Q4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 Orderingdng per afféirsenhet
Orderingdng 5054 4662 20047 20414 jan-dec 2024
Orderstock” 10590 10075 10590 10075
Nettoomsattning 5186 5196 19330 19269
Rorelseresultat® 921 890 3698 3927

Justerad EBITA® 923 900 3740 3986 1%
Justerad EBITA marginol‘” 17,8% 17,3% 193% 20,7%
Avskrivningar 159 116 514 372
Avskrivning pd évervdrden 2 10 42 59
Investeringar® 382 384 1337 992
Tillgangar® 20378 19263 20378 19263 g
Skulder? 7352 7433 7352 7433
Antal anstdllda® 5974 5902 5974 5902
1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamférelsestérande poster. 3) Alternativt nyckeltal. 4)
Justerad EBITA/ nettoomsdttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.
21%

m Gasketed Plate Heat Exchangers
Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers
m Welded Heat Exchangers

Utveckling per kvartal

Energy Separation
MdSEK %
6.0 30
5.0 25
40 20 Trendindikatorer per slutmarknad
3.0 15
20 10 % of Total YTD 24/23 Trend*
HVAC & kylning 25% 25% N
1.0 5 Fossilbaserade branslen & kraft 24% 4% /‘
Processindustri 22% 4% \,
0.0 0 L&tt industri & tech 19% 12% \_)
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Rena branslen, kraft & kemikalier 9% 42% /’
2023 2024

*Sekventiell féréndring mellan Q3 2024 och Q4 2024.
N Orderingdng I N ettoomsdttning

Justerad EBITA-marginal
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Orderingéng*

Energidivisionen rapporterade en hégre orderingdng jdmfort med
samma kvartal férra dret. Tillvéixten drevs frémst av en stark
efterfrdgan inom applikationer relaterade till ren energi, fortsatt god
efterfrdgan inom olja och gassektorn samt kraftindustrin kopplat till
energiférsorjning. Efterfrégan i alla storre regioner var fortsatt stabil
j@mfért med samma period féregdende ar.

Orderingéngen inom HVAC minskade jamfért med samma kvartal
foregdende ar. Marknaden for véirmepumpar &r fortsatt svag men
pd en stabil nivé jdmfort med de senaste tvé kvartalen. Efterfrédgan
inom kommersiell varme och kyla 6kade under kvartalet men
kompenserar inte fullt ut ldgre volymer inom varmepumps-
segmentet. Orderingdngen minskade inom Latt industri & tech. Den
ndgot svagare efterfrdgan inom motor- och halvledarindustrin
kompenseras inte fullt ut av den hdga tillvéxten inom datacenters.
Orderingéngen inom Fossilbaserade brdnslen & kraft kade under
kvartalet. Efterfrégan drivs av fortsatt hdga investeringar i
gasproduktion kopplat till energiférsorjning, medan efterfréigan
inom olja och raffenaderi hade en svagare utveckling i kvartalet.
Efterfrégan inom Processindustri utvecklades val under kvartalet,
med fortsatt tillvéixt for organiska kemikalier och cirkuléra
applikationer, men en svagare efterfrédgan inom gruvdrift och
inorganiska kemikalier. Orderingéngen inom Rena brdnslen, kraft &
kemikalier var stark, sarskilt for fornyelsebara kemikalier och
vindkraft.

Service 6kade orderingd&ngen jamfort med samma kvartal forra dret.
Den hoga tillvaxten fortsatte for reservdelar, medan 6vriga tjanster
hade en mer stabil utveckling.

Nettoomsdattning*

Omsdattningen under kvartalet var pd samma nivé som féregdende
ar. Den lagre férsdljningen till varmepumpssegmentet
kompenserades fullt ut av Latt industri & tech, service, samt okad
fakturering av stora projektordrar.

Justerad EBITA***

Justerad EBITA forbdttrades jamfort med foregdende ér. Volymerna
var stabila med en positiv mix, trots att en hogre andel av stora
projektordrar fakturerades i kvartalet. Starkt projektgenomférande
och forbdattrat resultat i fabrikerna kompenserade for 6kade
kostnader, som framst drevs av den tidigare kommunicerade
implementationen av investeringsprogram samt inflationstrycket.
Valuta hade en begrdnsad pdverkan pd resultatet.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Heating, Ventilation & Air Conditioning.

*** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.
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Orderbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec
2023 4662 20414
Organisk 7,4% -0,8%
Struktur 0,0% 0,1%
Valuta 1,0% -1,2%
Totalt 8,4% -1,8%
2024 5054 20047
Omsdttningsbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec
2023 5196 19269
Organisk -0,6% 1,5%
Struktur 0,0% 0,1%
Valuta 0,4% -1,3%
Totalt -0,2% 0,3%
2024 5186 19330
Orderingdng fordelning, jan-dec 2024

Service Capital Sales
Resultatbrygga

MSEK Q4 jan-dec
Justerad EBITA 2023 900 3986
Volym -17 105
Mix 109 123
Kostnader -73 -428
Valuta 3 -46
Justerad EBITA 2024 923 3740




Division
Food & Water

Hojdpunkter

e Orderingéngen minskade med 11 procent till MASEK 6,5 (7,3),
med en organisk minskning om 12 procent.

e Nettoomsattningen ckade med 0,8 procent till MASEK 7,1 (7,1),
med en organisk tillvéixt om 0,5 procent.

e Justerad EBITA p&d MSEK 1008 (1011) , motsvarande en
marginal pé 14,2 procent.

Q4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Orderingdng 6478 7286 24847 26368
Orderstock” 14926 15977 14926 15977
Nettoomsattning 7114 7060 25742 25280
Rorelseresultat® 947 950 3579 3698
Justerad EBITA® 1008 1011 3822 3942
Justerad EBITA marginol‘” 14,2% 143% 148% 156%
Avskrivningar 149 148 527 502
Avskrivning pd 6vervdrden 61 61 243 244
Investeringar® 175 172 499 472
Tillgéngar® 22659 20376 22659 20376
Skulder” 8960 8295 8960 8295
Antal anstéllda® 8454 8283 8454 8283

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive j@mférelsestérande poster. 3) Alternativt
nyckeltal. 4) Justerad EBITA/ nettoomsattningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal

MdSEK %
8.0 24
7.0 21
6.0 8
5.0 15
4.0 12
3.0 9
2.0 6
1.0 3
0.0 6]

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2023 2024

I Orderingéng I Nettoomsdttning

Justerad EBITA-marginal
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Orderingdng per afférsenhet
jan-dec 2024

183%

14%
16%

m Hygienic Fluid Handling Desmet
m Decanters Food Heat Transfer
m High Speed Separators Food Systems

Trendindikatorer per slutmarknad

% of Total YTD 24/23 Trend*
Olior & fetter 25% 20%
Mejeri 19% 5%
Fardiglagad mat & drycker 18% 1% /‘
Etanol, starkelse & socker 10% 2% )
Avfall & vatten % -4% \
Lakemedel & bioteknologi % 2% ;‘
Protein 6% -8% }
Bryggeri 5% 5% -y
Owrigt 3% %Ny

*Sekventiell frandring mellan Q3 2024 och Q4 2024.



Orderingéng* Orderbrygga

Orderingdngen minskade néagot jémfért med samma kvartal férra

0, ian-
aret. |likhet med tidigare kvartal 2024 var efterfrégan positiv pd de MEEP: a4 jan-dec
flesta slutmarknader men kunde inte fullt ut kompensera forra drets GG /286 26368

i - o0 - o0

mycket starka orderingéing i afférsenheten Desmet. Efterfrégan Organisk 11,8% 5,0%

O, O,

drevs framst av service och en fortsatt dterhdmtning i den Struktur 0,0% 01%

. . .. o e o . Valuta 0,7% -0,9%
transaktionsdrivna affdren. Efterfréigan i Kina fortsatte att dterhdmta

. . N " G Totalt -11,1% -5,8%

sig med en bibehdllen positiv trend. Nordamerika 6kade, medan
2024 6478 24 847

efterfrégan i Europa var ndgot ldgre jamfért med forra éret.

Orderingéngen inom Oljor & fetter var lagre jamfért med forra drets
exceptionellt starka orderingéing i Desmet. Aven om uppstarten av
ny kapacitet var lagre jamfort med rekordniv@erna 2023, ar
efterfrégan fortsatt god. Protein minskade jamfért med ett starkt

3 Omsdttningsbrygga
kvartal forra dret. Generella efterfrgan i branschen dr dock fortsatt

positivt och dnnu en stor véxtbaserad proteinorder sdkrades i MSEK/% Q4 jan-dec
Osteuropa, en bekrdftelse pd att "Next Generation Food" @r en viktig 2023 7 060 25280
del av erbjudandet. Mejeri var stabilt, men vart att notera var att Organisk -0,5% 2,5%
storre projekt och kapacitetsrelaterade order 6kade under kvartalet. Struktur 0,0% 0,1%
Lakemedel & bioteknik vaxte med stdd av en mycket stark Valuta 1,2% -0,7%
utveckling i Nordamerika och en fortsatt dterhémtning i Kina. Order Totalt 0,8% 1,8%
inom Etanol, starkelse & socker okade. Etanol fortsatte att vara 2024 7114 25742

drivkraften och efterfrégan pé biobrdnsle férblev stark tack vare

fortsatt hdga inblandningskrav i Idnder som USA, Brasilien och

Indien. Order inom Avfall & vatten minskade, ndstan helt som en

effekt av en svagare nordamerikansk marknad dé offentlig

finansiering av nya projekt var pd en l&g niva. Bryggeri véixte jamfort Orderingéing fordelning, jan-dec 2024
med forra dret. Kapacitetsrelaterade investeringar forblir Idga, dven

om viss 6kad projektaktivitet noterades under kvartalet. 27% 73 %

Eftermarknaden visade god tillvéxt. Efterfrégan drevs av bade Service Capital Sales
reservdelar och andra tjdnster med tvésiffrig tillvaxt pd alla
slutmarknader.

Nettoomsattning*

Resultatbrygga
Forsdljningen var pd samma nivé som forra dret. Faktureringsmixen MSEK Q4 jan-dec
mellan projekt och transaktionell verksamhet var stabil. Justerad EBITA 2023 1011 3942
Forsdljningen vaxte starkt inom Etanol, stérkelse & socker samt Volym 23 148
inom Mejeri medan 6vriga slutmarknader var stabila eller Iagre Mix 155 177
j@mfort med samma kvartal férra dret. Kostnader -146 -436

Valuta 12 -9
Justerad EBITA** Justerad EBITA 2024 1008 3822

Justerad EBITA var pd samma nivé som féregdende ér, vilket frémst
berodde pd att faktureringen var mer eller mindre oférandrad. En
ndgot positiv forsdljningsmix, i kombination med storre effektivitet i
fabrikerna, kompenserade for dkade kostnader till foljd av inflation
samt 6kade forsdljnings- och administrationskostnader.
Valutapdverkan var svagt positiv i kvartalet.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.

** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.
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Division Marine

Hojdpunkter

e Orderingéngen 6kade med 40 procent till MASEK 6,9 (5,0),
med en organisk tillvéixt om 39 procent.

e Nettoomsattningen 6kade med 8 procent till MASEK 6,0 (5,6),
med en organisk tillvéixt om 8 procent.

e Justerad EBITA p&d MSEK 1104 (1003), motsvarande en
marginal pé 18,4 procent.

Q4 jan-dec

rilE st S0y v S0 Orderingdng per affdrsenhet
Orderingdng 6944 4972 29699 23960 jan-dec 2024
Orderstock® 26803 19273 26803 19273

Nettoomsattning 6010 5583 21881 19049

Rérelseresultat? 1068 840 3653 2178

Justerad EBITA® 1104 1003 4017 2836

Justerad EBITA marginol‘” 184% 18,0% 18,4% 14,9%

Avskrivningar 94 88 353 336

Avskrivning pd évervdrden 36 163 364 658

Investeringar® 190 132 390 336

Tillgéngar® 30065 29856 30065 29856

Skulder” 10382 7998 10382 7998

Antal anstéllda® 6290 5655 6290 5655

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamférelsestérande poster. 3) Alternativt nyckeltal. 4)
Justerad EBITA/ nettoomsdttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal. 30%
(o]

Utveckling per kvartal
m Pumping systems

MdSEK % Water, Wind & Fuel Solutions
m Heat &Gas Systems

9.0 27 - .
Digital Solutions

8.0 24

7.0 21

6.0 18

5.0 15
4.0 12 Trendindikatorer per slutmarknad

3.0 9

. s %of Total  YTD 24/23 Trend*
0 5 Skeppsbyggnad & sjéfart 75% 38% \’
' Oftshore 13% 1% Ny
0.0 ° Ovigt 8% 2% N

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Motorkraft 4% -10% \'

2023 2024

*Sekventiell féréndring mellan Q3 2024 och Q4 2024.

I Orderingdng I Nettoomsdttning Justerad EBITA-marginal

Alfa Laval Q4 2024 10



Orderingéng* Orderbrygga

Orderingéngen for Marindivisionen var betydligt hdgre jamfort med

o, ian-
samma kvartal forra dret, drivet av en stark efterfrdgan pd marina MBERZ Q4 jan-dec
. -~ . 2023 4972 23 960
system, offshore, digitala I6sningar och service.
Organisk 39,0% 25,8%
O, O,
Det underliggande marknadssentimentet relaterat till byggandet av Struktur 87 87
N o . e e . Valuta 0,7% -1,9%
nya fartyg ldg pd en liknande nivé jamfort med samma period
. o . . . . .. Totalt 39,7% 24,0%
oregdende &r. Nykontraktering har varit stark inom néstan alla
2024 6944 29699

fartygssegment med exceptionellt hog orderingdng inom oljetanker
och kryssningssegmenten. Den 6kade varvsaktiviteten har
kompletterats ytterligare av en fortsatt véixande efterfrégan pé
héllbarhetsrelaterade 16sningar som minskar CO2-utsldppen,
inklusive I6sningar kring energieffektivitet, I&ga koldioxidutsldpp och
inga koldioxidbranslen. Flerbrdnslebaserade 16sningar, frémst med
LNG som alternativt brdnsle, fortsatter att utvecklas val vilket driver

Omsdttningsbrygga

efterfrdgan pd den nya generationen av flerbrénslepannor och MSEK/% Q4 jan-dec
alternativa bransleforsorjningssystem. Orderingdngen inom 2023 5583 19049
Offshore var pd en betydligt hdgre nivd jamfért med samma kvartal Organisk 7,8% 16,3%
férra dret tack vare |gttnader i leveranskedjorna, vilket driver pd nya Struktur 0,0% 0,0%
investeringsbeslut. Behovet av att sdkra produktiviteten hos Valuta -0,1% -1,4%
befintliga offshoretillgéngar driver ytterligare pé efterfrégan. Det Totalt 7,6% 14,9%
underliggande marknadssentimentet dr fortsatt starkt till foljd av 2024 6010 21881

stabilt héga oljepriser och fortsatta investeringar i nya projekt for att
sdkerstdlla langsiktig energisdkerhet.

Serviceorder okade jamfért med samma kvartal forra dret.
Efterfrégan drevs av en god aktivitetsnivé inom bdde Shipping och
Offshore tack vare en véxande installerad bas av miljélosningar. Bra
fraktrater inom ndstan alla fartygssegment och behovet att hélla 2 9 % 71 %
fartygstillgdngar i god operativ beredskap resulterade i 6kat

underhéll ombord och hégre efterfrégan pé alla serviceomrdden, Service Capital Sales

Orderingdng fordelning, jan-dec 2024

fran reservdelar till service.

Nettoomsattning*

Forsdljningen lag pd en hégre nivé jomfort samma kvartal forra dret. Resultatbrygga
Omsdttningen var hogre fér bade nyférsdljning och service inom

ndstan alla produktomraden utom ballastvattensystem, med bra HISER o Jahedoc
leveransutférande av den stora orderstocken. el BETIA 2025 1008 286

Volym 144 1049
Justerad EBITA** Mix 80 466

Kostnader -122 -279
Justerad EBITA 6kade jamfort med samma kvartal féregéende dr. Visllufia 2 55
Forbdattringen drevs framst av en 6kad fakturering samt en Justerad EBITA 2024 1104 4017

férdelaktig volymmix. Dessutom var fabriksresultatet positivt, vilket
berodde pd& den goda fabriksbeldggningen. Kostnadsnivén var
hogre an foregdende ar till foljd av inflationstryck samt en hogre
aktivitetsniva.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.

** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.
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Operations och Ovrigt

Operations och Ovrigt técker inkdp och logistik liksom
féretagsledning och icke-kdarnverksamheter.

Q4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Orderingdng (0] 0 ¢} 0]
Orderstock” 0 0 0 0
Nettoomsattning (0] 0 ¢} 0]
Roérelseresultat® -112 -98  -495 -565
Justerad EBITA® -111 -97 -491 -561
Avskrivningar 106 89 370 349
Avskrivning pd évervdrden 1 1 4 4
Investeringar® 326 236 1112 640
Tillg&ngar® 2093 1986 2093 1986
Skulder” 948 885 948 885
Antal anstdllda® 1606 1481 1606 1481

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamférelsestérande poster. 3) Alternativt nyckeltal. 4)
Exklusive nya leasingavtal.

Avstamning mellan divisionerna och

koncernens total

Q4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Justerad EBITA
Divisionerna 2924 2817 11088 10203
Avskr.6vervdrden -100 -235 -653 -965
Konsoliderings-justeringar* -2 13 0 18
Totalt rorelseresultat 2822 2595 10435 9256
Finansiellt netto 6 -341 -439 -606
Resultat efter finansiella poster 2828 2254 9996 8650
Tillgédngar**
Divisionerna 75195 71481 75195 71481
Corporate *** 13608 10807 13608 10807
Koncernens total 88803 82288 88803 82288
Skulder**
Divisionerna 27641 24611 27641 24611
Corporate*** 18880 20299 18880 20299
Koncernens total 46521 44910 46521 44910

* Skillnad mellan interna bokslut och IFRS. ** Vid slutet av perioden.*** Corporate avser poster
i rapporten over finansiell stalining som ar rantebdrande eller har med skatter att gora.
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Stora order (>MEUR 5) under fjdrde kvartalet

Division Order-  Totalt per affdrsenhet
Affdrsenhet Leverans- varde Q4 2024 Q4 2023
Leveransomfang datum MSEK
Energy
Energy Separation
Utrustning for produktion av fornybara brénslen i Europa. 2025 60
Utrustning for batteriétervinning i Asien. 2025 66 126 71
Gasketed Plate Heat Exchangers
Varmevaxlare for petrokemisk anldggning i Kina 2025 114
Varmevaxlare for gasproduktion i Mellandstern. 2026 110 224 70
Welded Heat Exchangers
Utrustning for gasproduktion i USA. 2025 257 257 -
Food & Water
Decanters
Membranfiltreringssystem for upprening av butandiol, baserat pé fornyelsebara ravaror i
Vietnam. 2025 96 96 505
Desmet
Utrustning for férbehandling och biodiesel produktion i Asien. 2025 96
Utrustning fér beredning och lésningsmedelsextraktion av sojaboénsolja i Brasilien. 2026 337
Raffinaderianléggning for vegetabilolja i Pakistan. 2025 61 494 1095
Food System
System for processbearbetning av apelsiner i Mellanéstern. 2026 132
System foér processbearbetning av véxtbaserade proteiner i Osteuropa. 2025 71
System fér extraktion av vegetabilolja i Asien. 2025 67
Indunstningssystem for life science-industrin i Asien. 2026 59 329 -
Marine
Heat & Gas Systems
Biolders till en FPSO i Turkiet. 2025 129 129 -
Pumping Systems
Lastpumpsystem till en FPSO som ska byggas i Asien och drivas i Amerika. 2025 136
Multifas pumpsystem som ska levereras till kund i Norge, och installeras i Amerika. 2026 77 213 277
Totalt 1868 2018
* Hydrogenated vegetable oil.
**Floating Production Storage and Offloading.
Information om produkter och tjénster
Nettoomsattning per produkt/tjanst *
Q4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Egna produkter inom:
Separering 2884 3046 10536 10312
Varmedverforing 7 005 6717 26 190 25311
Flédeshantering 4393 3830 15835 13024
Marin miljéteknik 757 917 2962 3596
Ovrigt 0 0 0 0
Relaterade produkter 1945 2101 6 930 7 083
Service 1326 1228 4 500 4272
Totalt 18311 17 839 66 954 63 598

* Uppdelningen av egna produkter inom separering, vérmedverféring och flodeshantering ér en dterspegling av de nuvarande tre huvudteknologierna. Marin miljoteknik dr ett véxande

nytt produktomréde i huvudsak utanfér huvudteknologierna. Ovrigt ér egna produkter utanfér dessa fyra produktomréden. Relaterade produkter ér huvudsakligen képta produkter

som kompletterar Alfa Lavals produkterbjudande. Service tacker alla typer av service och serviceavtal exklusive reservdelar.

Information om storre kunder

Alfa Laval har inte nédgon kund som svarar for 10 procent eller mer
av nettoomsdattningen. Tetra Pak inom Tetra Laval-gruppen

Alfa Laval Q4 2024

ar Alfa Lavals enskilt stérsta kund med en volym som representerar
cirka 5 procent av nettoomsdttningen.
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Hallbarhet

Fallstudier

En sdkrare 16sning

En viktig del av Alfa Lavals sdkerhetsarbete dr att sakerstalla sakra
maskiner och en sdker arbetsmiljo, till exempel ndr vi testar vara
produkter. Riskbedémningar genomférs darfor regelbundet och nya
arbetsmetoder eller I6sningar utvecklas. Ett exempel pé en ny
sdkrare serviceldsning som implementerades 2024 dr en flytdocka
som anvdnds for att installera och testa AquaStream, ett
pumpsystem for fiskodling. Installationen och testerna utférdes
tidigare frén bat och ibland till och med pa sjdlva AquaStream. Den
nya ldsningen sdkerstdller en sdkrare arbetsmiljé och minskar risken
for produktskador.

Minskat vattenuttag

Alfa Laval arbetar kontinuerligt fér att minska vattenuttag till véra
anléggningar. Under 2024 kartlade Eskilstuna fabriken
vattenanvdndningen i produktionen. Méngden vatten som
anvdndes pd anldggningen visade sig vara nara kopplad till
produktionstimmarna for en 3D-skrivare ddr vatten anvdnds for att
kyla ner utrustningen. Genom att koppla denna utrustning till det
kylda grundvattnet minskades vattenuttaget till anlaggningen med
50%, vilket sparade 4000 m* vatten per dr.

Hallbar transportlésning

Alfa Laval granskar regelbundet véra transportmetoder for att till
exempel identifiera majligheter att ersatta diesel med elfordon for
inrikestransporter. For att minska scope 3 har tre el-lastbilar ersatt
diesellastbilar. De tre lastbilarna utgar frén Alfa Laval Lund varje
dag och kor cirka 150 000 kilometer érligen. Detta genererar noll
utslapp jamfort med de 82 ton CO2-utsldpp som en diesellastbil
skulle producera under ett dr. Forflyttningen har méjliggjorts genom
partnerskap med Interfjord.

Alfa Laval Q4 2024
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Kvartalsvis uppféljning

Energi

Under fjarde kvartalet var energieffektiviteten oforandrad jamfort
med Q4 2023. Den totala energiforbrukningen minskade jamfort
med Q4 2023.

Koldioxidutsldpp

B&de Scope 1och 2 minskade under fidrde kvartalet jamfért med
motsvarande kvartal féregdende ar. Minskningen i Scope 2 beror
framst p&d minskad anvdndning av fiarrvdrme dar kontinuerliga
anstrangningar for att styra véra anldggningar pd ett battre satt i
forhallande till vaderférhallanden ger resultat. Minskningen av
Scope 1beror pd 6kad anvdndning av férnybar energi som minskar
férbrukningen av gasol (LPG), eldningsolja och brannolja samt
elektrifiering av gaffeltruckar och andra produktionsrelaterade
processer.

Hdlsa och sdkerhet

Antalet arbetsolyckor med férlorad arbetstid (LTI) minskade under
Q4 2024 jamfért med Q4 2023. LTIFR (Lost Time Injury Frequency
Rate) fortsatter att férbattras och slutade pé 1,8 (LTM), vilket var i
linje med delmdlet for dret. Denna forbattring dr ett resultat av olika
proaktiva atgdrder som syftar till att ytterligare starka sdkra
beteenden samt forbdttra béde rutiner och sékerheten kring
maskiner och utrustning. Under kvartalet intréffade inga allvarliga
olyckor som ledde till betydande kroppsskada.

Alfa Laval Q4 2024

Energiforbrukning i relation till omsattningen

MWh per MSEK i nettoomséttning
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Nya produkter under fjcgrde kvartalet

Under fjarde kvartalet har Alfa Laval bland annat
introducerat foljande nya produkter som hjdlper
véra kunder att bli mer energieffektiva, minska sina
koldioxidutsldpp och forbattra sina processer:

1. AlfaLaval T25MW

Alfa Lavals halvsvetsade plattvarmevaxlarteknologi ar
skraddarsydd for det nya energilandskapet och lika kompatibel
med befintliga industrier - och moter behoven fér en hallbar framtid.
Nya T25 satter en ny standard for effektivitet och tillforlitlighet i
kravande applikationer. Nyckelfunktioner inkluderar férlangd
packningslivslangd, forbdttrad distribution for dverlagsen
varmeoverforing och enkel service for forenklat underhall.

2. AlfaLaval FCM Ammonia

I samarbete med den schweiziska motordesignern WinGD har Alfa
Laval levererat tva testsystem fér WinGDs ammoniakdrivna
motorer. Designen av Alfa Laval FCM Ammoniak
brdnsleforsorjningssystem kommer att valideras i slutet av 2024,
med den forsta marina leveransen férvéntad i slutet av 2025.

3. AlfaLaval Extend™

Alfa Laval Extend™ dr ett revolutionerande plug-and-play
varmevaxlartillbehor designat for mejeriindustrin. Den elektriska
kapseln ansluts till pastérisatorns in- och utloppsrér och skickar en
svag strom genom vdrmevaxlarplattorna, vilket forhindrar att
bakterier faster p& ytan. Denna innovativa l6sning fungerar utan
kemikalier, beldggningar eller kontakt med produkten och kan
installeras av interna ingenjorer utan att stéra produktionen.
Extend™ minskar uppbyggnaden av biofilm med upp till 99 % och
forlanger det kritiska rengéringsintervallet med 50 %, vilket avsevart
okar drifttiden i produktionslinjen. Alfa Laval Extend™ &r lamplig for
alla plattvérmevaxlare, vilket gor den till en mangsidig 16sning for
industrin.

Alfa Laval Q4 2024

The new semi-welded range

Designed to perform under pressure

Alfa Laval T25MW - semi-welded plate heat exchanger

2. Alfa Laval FCM Ammonia fuel supply system
3. Alfa Laval Extend




Orderingdng per region

Andel avtotalen, YTD, %

YTD 2024 vs 2023, %*
*Exklusive valutaeffekter

Nordeuropa

Regionen rapporterade en minskande orderingdng jamfort med
samma kvartal férra dret. Energy vaxte, drivet av ren kraft och
raffinaderi. Food & Water minskade, framst drivet av oljor & fetter
och beredda livsmedel & drycker. Marine vaxte, framst drivet av
offshore och fiske & vattenbruk. Service véxte inom Food & Water
och Marine.

Central- och Osteuropa

Orderingdngen i regionen var oférandrad jamfort med samma
kvartal férra éret. Energy minskade, framst inom HVAC & ref. Food
& Water vaxte, drivet av oljor & fetter och mejeri. Marine vaxte, drivet
av offshore. Service rapporterade tillvéxt inom Marine och stabil
utveckling inom Energy och Food & Water.

Sydeuropa

Orderingdngen i regionen vdxte jdmfért med samma kvartal forra
dret. Energy vaxte, framst drivet av god efterfrégan inom
processindustrin och raffinaderi. Food & Water rapporterade tillvaxt,
drivet av etanol, stdrkelse & socker och mejeri. Marine véxte, framst
drivet av sjofart. Service vdxte i alla tre divisionerna.

Nordamerika

Orderingdngen i regionen vdxte jdmfért med samma kvartal forra
dret. Energy vdxte, drivet av olja & gas. Food & Water vaxte, framst
drivet av bryggeri och etanol, stdrkelse & socker. Marine
rapporterade tillvaxt inom sjofart. Service vaxte inom Food & Water
och Marine.

Alfa Laval Q4 2024

35 37

Latinamerika

Regionen rapporterade tvasiffrig tillvaxt i orderingdngen jamfort
med samma kvartal férra dret. Energy vaxte, drivet av olja & gas och
HVAC & ref. Food & Water véixte, framst drivet av oljor & fetter och
etanol, starkelse & socker. Marine vaxte, drivet av offshore. Service
rapporterade tillvaxt inom Food & Water och Marine, medan det var
oférandrat inom Energy.

Nordostasien

Orderingdngen i regionen vaxte tvasiffrigt jamfort med samma
kvartal férra éret. Energy rapporterade tillvaxt, framst drivet av
processindustrin och raffinaderi. Food & Water vaxte, drivet av
etanol, starkelse & socker och lakemedel. Marine vaxte, drivet av
offshore och skeppsbyggnad. Service vaxte i alla tre divisionerna.

Sydostasien och Oceanien

Orderingdngen i regionen minskade jamfort med samma kvartal
forra aret. Energy minskade, frdmst inom processindustrin och olja &
gas. Food & Water minskade, fradmst inom oljor & fetter. Marine
vaxte inom sjofart. Service vdxte inom Food & Water och Marine.

Indien, Mellanéstern och Afrika

Orderingdngen i regionen var oférdndrad jamfort med samma
kvartal férra éret. Energy vaxte, drivet av raffinaderi och olja & gas.
Food & Water minskade, frdémst inom bryggeri och oljor & fetter.
Marine noterade en stark underliggande efterfrégan inom offshore
och sjofart. Service vaxte inom Energy och Food & Water.
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Orderingdang fér 10 stérsta marknaderna

Kina
USA

Norden

Sydostasien

Sydkorea

Adriatiska halvon

Mellaneuropa

Indien
Japan
Benelux
0 1 2 3 5 6 7 8 10 1l 12 13 14 16
W Senaste 12manaderna jan-dec 2023 MdSEK
Nettoomsdittning
Q4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Till kunder i:
Sverige 339 363 1232 1411
Ovriga EU 4127 4129 15322 15591
Ovriga Europa 1283 1288 4759 4895
USA 2837 2710 11 345 10613
Ovriga Nordamerika 427 424 2024 1327
Latinamerika 975 1025 3644 3578
Afrika 400 378 1216 1302
Kina 2712 2656 10074 8943
Sydkorea 1343 1161 4290 3527
Ovriga Asien 3533 3482 12095 11625
Oceanien 335 224 950 787
Totalt 18311 17 839 66 954 63 598
Nettoomsdattningen rapporteras per land baserat pd fakturerings-
adressen, vilket normalt ar det sammma som leveransadressen.
Anlaggningstillgangar*
31 dec
MSEK 2024 2023
Sverige 4360 3509
Danmark 5536 5354
Ovriga EU 9794 9219
Norge 13340 13689
Ovriga Europa 409 391
USA 4735 3961
Ovriga Nordamerika 159 154
Latinamerika 313 352
Afrika 6 7
Asien 5333 4808
Oceanien 106 114
Deltotal 44090 41 558
Andra langfristiga vardepappersinnehav 432 542
Pensionstillgéngar 269 239
Uppskjutna skattefordringar 1942 1720
Totalt 46733 44 059

*Anlaggningstillgéngar innefattar immateriella, materiella och 6vriga anlaggningstillgéngar.

Alfa Laval Q4 2024
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Koncernens kassafloden

Q4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Roérelseverksamheten
Rérelseresultat 2822 2595 10435 9256
Aterlaggning av avskrivningar 609 676 2418 2524
Aterléggning av andra icke kassaposter 168 -451 78 -419
Kassamdssigt rorelsedverskott 3599 2820 12931 11361
Betalda skatter -826 -292 -2359 -1 933
Kassaflode fran rorelseverksamheten fore forandring av rérelsekapital 2773 2528 10572 9428
Foérandring av rérelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 104 1120 -593 -1319
Okning(-)/minskning(+) av lager 451 999 16 -652
Okning(+)/minskning(-) av skulder 859 -317 2267 2373
Okning(+)/minskning(-) av avsdttningar -155 -439 -103 -661
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet 1259 1363 1587 -259
Kassafléde frén rorelseverksamheten 4032 3891 12159 9169
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningstillgéngar -1073 -924 -3 336 -2440
Forsaljning av anlaggningstillgdngar -35 76 105 90
Forvarv av verksamheter - -5 -50 -337
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1108 -853 -3281 -2687
Finansieringsverksamheten
Erhélina rantor och utdelningar 37 60 183 168
Betalda réintor -162 -131 -520 -489
Realiserade finansiella kursvinster 21 2 50 52
Realiserade finansiella kursforluster 38 -345 -221 -536
Utdelningar till moderbolagets dgare - - -3100 -2480
Utdelningar till innehav utan bestdmmande inflytande 4 = -33 -18
Okning(-) av finansiella tillgéngar -421 -498 -453 -555
Minskning(+) av finansiella tillgéngar - -26 542 11
Okning av uppléning - -9 1664 2400
Amortering av l&n -388 -1 596 -4 850 -4 096
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -871 -2543 -6 738 -5543
Periodens kassafléde 2053 495 2140 939
Likvida medel vid periodens borjan 5244 4793 5135 4352
Omrdkningsdifferens i likvida medel 72 -153 94 -156
Likvida medel vid periodens slut 7 369 5135 7 369 5135
Fritt kassafléde per aktie (SEK) * 7,07 7,36 21,60 16,50
Investeringar i relation till nettoomsattningen 5,9% 5,2% 5,0% 3,8%

Genomsnittligt antal aktier

413326315 413326315 413326315 413326315

* Fritt kassaflode dr ett alternativt nyckeltal. Det ar summan av kassaflddet fréin rérelseverksamheten, investeringar och férsdljning av anldggningstillgdngar.
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Koncernens totala resultat

Q4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 18311 17 839 66 954 63 598
Kostnad fér salda varor -12012 -12197 -43 747 -42714
Bruttoresultat 6299 5642 23207 20884
Forsdljningskostnader -1816 -1684 -6 965 -6 342
Administrationskostnader -918 -757 -3318 -2880
Forsknings- & utvecklingskostnader -433 -413 -1656 -1563
Ovriga rérelseintékter 356 304 1075 932
Ovriga rérelsekostnader -677 -502 -1940 -1827
Andel av resultat i joint ventures 10 5 33 52
Rérelseresultat 2822 2595 10435 9256
Utdelningar och andra finansiella intdkter och kostnader 2 6 13 13
Ranteintdkter och finansiella kursvinster -49 151 271 448
Rantekostnader och finansiella kursforluster 53 -498 -724 -1 067
Resultat efter finansiella poster 2828 2254 9996 8650
Skatt -767 -684 -2564 -2269
Nettoresultat for perioden 2061 1570 7 432 6381
Ovrigt totalresultat:
Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet
Kassaflodessakringar -797 602 -665 54
Omrdkningsdifferens 1118 -1656 1274 -2040
Uppskjuten skatt pd& 6vrigt totalresultat 213 -233 171 -31
Summa 535 -1287 780 -2017
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet
Omvarderingar av férmdansbestdmda dtaganden 82 -183 -29 -125
Marknadsvdrdering av externa aktier -125 -2 -125 -2
Uppskjuten skatt pd 6vrigt totalresultat -22 41 6 23
Summa -65 -144 -147 -104
Totalt resultat for perioden 2531 139 8064 4260
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 2048 1554 7391 6 330
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 16 41 Sill
Resultat per aktie (SEK) 4,96 3,77 17,88 15,31
Genomsnittligt antal aktier 413326315 413326315 413326315 413326315
Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 2507 140 7 999 4224
Innehav utan bestdmmande inflytande 24 -1 65 36
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Koncernens finansiella stdallning

31 dec
MSEK 2024 2023
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 29559 29622
Materiella anléggningstillgéngar 14 490 11769
Ovriga anléggningstillgéangar 2684 2668
46 733 44 059
Omsdttningstillgangar
Varulager 15574 14950
Tillgéngar for forsdljning 47 59
Kundfordringar 10034 10282
Ovriga fordringar 8444 6761
Derivattillgangar 153 314
Kortfristiga placeringar 450 728
Likvida medel 7 369 5135
42070 38229
SUMMA TILLGANGAR 88803 82288
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets dgare 41912 37 033
Innehav utan bestdmmande inflytande 369 345
42282 37378
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 9172 9829
Leasingskulder 1805 1473
Avsdttningar till pensioner och liknande dtaganden 945 1090
Avsdttning for uppskjuten skatt 2392 2372
Ovriga langfristiga skulder 754 390
15067 15154
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 1102 3444
Leverantorsskulder 5676 5205
Forskott fran kunder 10595 7975
Ovriga avsattningar 1858 1757
Ovriga skulder 11 569 10849
Derivatskulder 654 526
31454 29756
Summa skulder 46 521 44910
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88803 82288
Finansiella tillgéngar och skulder varderade till verkligt vérde Véirderings-
hierarki 31 dec
MSEK niva 2024 2023
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav loch?2 184 280
Obligationer och andra vardepapper 1 245 132
Derivattillgéngar 2 195 481
Finansiella skulder
Derivatskulder 2 974 579
Skuld for sdljarens earn-out mojlighet 3 - 117

Vdrderingshierarki nivd 1 ar enligt noterade priser pd en aktiv marknad fér identiska tillgdngar och skulder. Varderingshierarki niva 2 &r utifrén direkt eller indirekt observerbara
marknadsdata utanfér niva 1. Varderingshierarki nivé 3 dr utifran icke observerbara marknadsdata.
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Lan och nettoskuld

31 dec
MSEK 2024 2023
Kreditinstitut 115 145
Svensk Exportkredit 2292 2207
Obligationsléan 7867 10921
Lén 10274 13273
Likvida medel och kortfristiga placeringar -7818 -5 863
Nettoskuld exklusive leasingskulder* 2455 7 410
Leasingskulder 3038 2601
Nettoskuld inklusive leasingskulder* 5493 10011

* Alternativt nyckeltal.

Alfa Laval har en rullande I&nekredit om MEUR 700 motsvarande
MSEK 8 029 per 31 december 2024 med ett banksyndikat.
Lénekrediten strdcker sig dver fem &r frén april 2023 och innefattar
en méjlighet till utdkning med ytterligare MEUR 200. Per 31
december 2024 utnyttjades ej faciliteten.

Alfa Laval har tvé lédn pd MEUR 100 fréin Svensk Exportkredit med
forfall 2027 respektive 2028.

Foérandringar i koncernens egna kapital

Foretagscertifikatsprogrammet uppgick till MSEK 4 000 och har
forfallodatum vid olika tillfallen under férsta kvartalet 2025. MSEK O
nyttjades per 31 december 2024

Per 31 december 2024 har Alfa Laval tre obligationsl@n noterade
pd den irldndska borsen. Tvd av dem dr pd vardera pd MEUR 300
som forfaller i februari 2026 respektive februari 2029, medan det
tredje pd MSEK 1000 férfaller i november 2025.

jan-dec
MSEK 2024 2023
Vid periodens borjan 37 378 35704
Fordandringar hanforliga till:
Moderbolagets dgare
Totalt resultat
Totalt resultat for perioden 7 999 4224
Transaktioner med aktiedgare
Indragning av éterkopta aktier - =l
Fondemission - 1
Okning av égarandelen i dotterbolag med
innehav utan bestémmande inflytande -19 -93
Utdelningar -3100 -2480
-3119 -2573
Deltotal 4880 1651
Innehav utan bestdmmande inflytande
Totalt resultat
Totalt resultat for perioden 65 36
Transaktioner med aktiedgare
Minskning av innehav utan bestdmmande inflytande -8 -27
Innehav utan bestémmande inflytande i férvarvade bolag - 32
Utdelningar -33 -18
-41 -13
Deltotal 24 23
Vid periodens slut 42 282 37 378
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Kondenserad segmentsrapportering per

kvartal

Orderingdng 2024 2023

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Energy 5054 5042 4771 5179| 4662 4902 5413 5437
Food & Water 6478 5739 6273 6357| 7286 6365 6941 5776
Marine 6944 8146 7872 6736| 4972 5765 6051 7172
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 18476 18927 18916 18272 |16920 17032 18405 18385
Orderstock 2024 2023

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Energy 10590 10738 10340 10380|10075 10676 10716 10149
Food & Water 14926 15497 16125 1671915977 15806 15454 14779
Marine 26803 25835 23004 2060319273 19935 18807 17247
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 52319 52070 49469 47702|45325 46417 44977 42175
Nettoomsdttning 2024 2023

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Energy 5186 4611 4891 4643| 5196 4967 4910 4196
Food & Water 7114 6342 7023 5263| 7060 6086 6412 5722
Marine 6010 5255 5616 5000| 5583 4715 4558 4193
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 18311 16208 17530 14906 (17839 15768 15880 14111
Justerad EBITA* 2024 2023

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Energy 923 964 935 917 900 1075 974 1037
Food & Water 1008 995 1077 742 1011 942 962 1027
Marine 1104 989 1031 894 | 1003 712 565 556
Operations & Ovrigt -111 -148 -122 -109 -97 -118 -132 -214
Totalt 2924 2800 2921 2444| 2817 2611 2369 2406
Justerad EBITA-

marginal* 2024 2023

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Energy 17,8 20,9 19,1 19,8 17,3 21,6 19,8 24,7
Food & Water 14,2 15,7 158 14,1 14,3 SISES 15,0 17,9
Marine 18,4 18,8 18,4 17,9 18,0 151 12,4 L33
Totalt 16,0 17,3 16,7 16,4 15,9 16,6 14,9 17,1

* | interna bokslut, se avstdmning pé sida 12.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for helaret 2024 var
MSEK 638 (4 271), varav utdelningar fréin dotterféretag MSEK 406
(4 037), nettorantor MSEK 258 (252), realiserade och
orealiserade kursvinster och kursférluster MSEK O (-1),

Moderbolagets resultat *

borskostnader MSEK -4 (-4), styrelsearvoden MSEK -10 (-9),
kostnader for &rsredovisning och drssttmma MSEK -2 (-1) och
ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader resterande MSEK -10

Q4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Administrationskostnader -4 -2 -16 -14
Ovriga rérelseintékter 0 -9 0 1
Ovriga rérelsekostnader 0] -3 -10 -4
Rérelseresultat -3 -14 -26 -17
Intakter fran andelar i koncernforetag 350 - 406 4037
Ranteintdkter och liknande resultatposter 49 82 258 252
Rantekostnader och liknande resultatposter 0] -1 0] -1
Resultat efter finansiella poster 396 67 638 4271
Forandring av periodiseringsfond 355 -48 355 -48
Koncernbidrag 599 1314 599 1314
Resultat fore skatt 1349 1333 1592 5537
Skatt pd drets resultat -174 -237 -212 271
Nettoresultat for perioden 1175 1096 1379 5266
* Rapporten éver moderbolagets resultat utgor tillika dess totalresultatrdkning.
Moderbolagets finansiella stéllning
31 dec

MSEK 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 4669 4669
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 7130 9 266
Ovriga fordringar 176 116
Kassa och bank 3 3

7 309 9385
SUMMA TILLGANGAR 11978 14 054
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 2387 2387
Fritt eget kapital 7573 9293

9960 11680
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1986 2341
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 28 30
Leverantorsskulder 1 0]
Ovriga skulder 3 3

32 33

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11978 14 054
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Agare och aktier

Agare och legal struktur

Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag fér Alfa Laval koncernen.
Bolaget hade 56 542 (54 178) aktiedgare den 31 december 2024.
Den storsta dgaren ér Winder Holding AG, Schweiz, som dger 29,5
(29,5) procent. Efter den stérsta dgaren kommer nio institutionella
dgare med andelar mellan 7,4 och 1,8 procent. Dessa tio storsta
aktiedgare innehade 63,1 (61,3) procent av aktierna.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget har disponibla vinstmedel om MSEK 7 573 (9 293).

Styrelsen foreslar drsstémman en utdelning om SEK 8,50 (7,50)
per aktie motsvarande totalt MSEK 3 513 (3100) och att
resterande disponibla vinstmedel i Alfa Laval AB (publ) om MSEK
4 060 (6193) balanseras i ny rakning.

Enligt styrelsens uppfattning dr den foreslagna utdelningen forenlig
med de krav som typen och storleken av verksamheten, de
forknippade riskerna, kapitalbehovet, likviditet och finansiell
stallning stdller pd bolaget.

Arsstamman 2025

Ordinarie érsstémma for Alfa Laval AB kommer att héllas i
Stadshallen vid Stortorget i Lund 29 april 2025, klockan 16.00.

Foretagsforvdrv och avyttringar

Den 14 mars 2024 forvarvade Alfa Laval resterande 10,3 procent av
StormGeos dotterbolag Climatempo i Brasilien frén
minoritetsaktiedgarna. Alfa Lavals dgande 6kade darmed fran 89,7
procent till 100 procent. Transaktionen redovisas som en férandring
inom eget kapital.

Risker och 6vrigt

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen stér
infor har att géra med konjunkturutvecklingen, konsekvenserna av
Rysslands krig mot Ukraina och andra geo-politiska spdnningar,
prisutvecklingen p& metaller, inflationstrycket, réinteutvecklingen
och volatila fluktuationer i stérre valutor. Det dr foretagets
uppfattning att den beskrivning av risker som gjordes i
drsredovisningen for 2023 fortfarande dr korrekt.

Rysslands krig mot Ukraina

Den pdagdende konflikten har resulterat i att Alfa Laval har upphért
med alla kommersiella aktiviteter i Ryssland. Alfa Lavals bedémning
ar att de l&ngsiktiga konsekvenserna av kriget dr av en sédan
omfattning att bolaget i 2022 reserverade for en total nedldggning
av verksamheten.

Sanktioner

Den nuvarande geopolitiska miljon har resulterat i att flera
sanktionspaket har inforts mot flera Iander dar konflikter pagdr. Alfa
Laval foljer och uppratthdaller alla sanktioner inforda av den
Europeiska unionen liksom alla amerikanska och andra sanktioner
som dr tillampliga. Den signifikant kade mdngden sanktionerade
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parter tillsammans med de sofistikerade forsoken till kringgdende
gor sakerstallandearbetet mer kravande.

Asbestrelaterade stdmningar

Alfa Laval-koncernen var per den 31december 2024 instdmt som
en av ménga svaranden i sammanlagt 401 asbestrelaterade mél
omfattande totalt cirka 401 kéranden. Alfa Laval dr fast dvertygat
om att kraven dr grundlésa och avser att kraftfullt bestrida varje
krav.

Mot bakgrund av vad som ar kant fér Alfa Laval idag och den
information som Alfa Laval har betraffande de asbestrelaterade
mdlen, vidhdller Alfa Laval sin tidigare bedémning att kraven inte i
vasentlig grad kommer att pdverka koncernens finansiella stéllining
eller resultat.

Redovisningsprinciper

Deldrsbokslutet for heldret 2024 ar upprattad enligt IAS 34
Deldrsrapportering och drsredovisningslagen. | rapporten anvdnds
alternativa nyckeltal. Se d&rsredovisningen 2023 for definitioner och
redovisningsprinciper. Samma redovisningsprinciper som har
redogjorts for i drsredovisningen for 2023 har tilldmpats. Alfa Laval
foljer de riktlinjer for alternativa nyckeltal som getts ut av ESMA
(European Securities and Markets Authority).

"Q4" och "Fjarde kvartalet” avser perioden 1 oktober till 31
december. "Jan-dec” och "Heldret” avser perioden 1januari till 31
december. "Motsvarande period féregéende ar” avser fiarde
kvartalet 2023 eller heldret 2023, beroende p&d sammanhanget.

“Valutaeffekter” avser endast omrdkningseffekter, medan
"vaxelkurseffekter” avser dven transaktionseffekter. "Mix” i
resultatbryggan for rérelseresultatet innehdller dven en priseffekt.
Jamforelsestorande poster redovisas i totalresultatrakningen pd
respektive berdrd rad, men specificeras separat (om tilldmpbart).

Totalsumman i tabeller och rékningar summerar inte alltid p& grund
av avrundningsdifferenser p& individuella rader. Varje summa eller
rad visas och avrundas i enlighet med dess ursprungskadlla, vilket
kan leda till avrundningsdifferenser jamfért med rapporterade
totaler d& dessa summerar de exakta beloppen fére avrundning.

Moderbolagets redovisnings- och vérderingsprinciper féljer
drsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Arsredovisningen 2024

Arsredovisningen kommer publiceras p& Alfa Lavals hemsida den 1
april 2025 klockan 10.00.
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Q4 2024 rapporten har ej varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

Deldrsrapporten har avgivits den 5 februari 2025 klockan CET 07.30 av bolagets Verkstdllande direktér och koncernchef efter bemyndigande
fran styrelsen.

Lund, 5 februari 2025,

Tom Erixon
Verkstdllande direktor och koncernchef

Alfa Laval AB (publ) Besoksadress:
Box 73 Rudeboksvagen 1
22100 Lund Tel: + 46 46 36 65 00
Organisationsnummer: Hemsida: www.alfalaval.com
556587-8054
For mer information kontakta:
Johan Lundin, Head of Investor Relations
Tel: +46 46 36 6510,
Mobil: +46 730 46 30 90,
E-post: johan.lundin@alfalaval.com

Datum fér kommande finansiella rapporter

Alfa Laval kommer att Idmna finansiella rapporter
vid féljande tillfcllen:

Delarsrapport for forsta kvartalet 29 april 2025
Deldrsrapport fér andra kvartalet 22 juli 2025
Deldrsrapport for tredje kvartalet 28 oktober 2025

Denna information ér sédan information som Alfa Laval AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s

marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for

offentliggérande den 5 februari 2025 klockan 07.30 CET.




